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S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

Sie¢ SOS dla Edukacji od 4 lat przedstawia propozycje kierunkowych zmian w polskiej edukaciji.
Zaczynalismy od kilkunastu policy papers pod hastem ,Jakiej szkoty chcemy?”, w 2022 roku
opublikowalismy ,Obywatelski Pakt dla Edukacji”, ktéry podpisato ponad 70 organizaciji, zwigzki
zawodowe i korporacje samorzgdowe, a w kolejnych miesigcach wszystkie prodemokratyczne
partie polityczne. We wspdtpracy z prawnikami stworzylismy dokument ,Nowe otwarcie. 10
rozwigzan na pierwsze 100 dni”, ktéry takze zyskat wsparcie dwczesnej demokratycznej opozycii.
Po wyborach parlamentarnych w 2023 roku zrealizowano cze$¢ rozwigzan, w tym podwyzki
dla nauczycielek i nauczycieli, odpartyjnienie kuratoriéw, uszczuplenie podstaw programowych
czy rozpoczecie prac nad ustawg o prawach uczniowskich.

W styczniu 2023 roku na pierwszym Szczycie dla Edukacji wspdlnie z samorzgdowcami,
zwigzkowcami, akademikami, nauczycielami i dyrekcjami szkét oraz mtodymi  ludzmi,
sformutowalismy 114 rozwigzan dla systemu oswiaty w pieciu kluczowych obszarach. Na drugim
szczycie powstata ,Mapa drogowa dla edukac;ji” - wizja zmian do 2040 roku.

Wiosng 2024 roku, po trzecim szczycie, eksperci SOS dla Edukacji przedstawili rekomendacje
do powstajgcego w Instytucie Badan Edukacyjnych profilu absolwenta i absolwentki oraz
do modelu nowej podstawy programowej. Postulujemy ogniskowanie procesu nauczania
i uczenia sie wokot kompetenciji kluczowych, w tym przekrojowych, niezbednych dzis mtodym
ludziom w dalszej nauce, a takze w zyciu zawodowym, publicznym i osobistym.

Miodzi ludzie muszg nie tylko umie¢ czyta¢ ze zrozumieniem, dobrze pisaé, sprawnie liczy¢
i mysle¢ matematycznie, ale réwniez rozwija¢ ciekawos¢ swiata, rozwigzywacé problemy,
samodzielnie i kreatywnie mysle¢ w oparciu o wiedze naukowg oraz sprawdzone informacije,
atakze sprawnie komunikowac sie iwspotpracowac. Potrzebujg nie tylko wiedzy z poszczegdlnych
dziedzin, ale takze catosciowego patrzenia na swiat i dokonywania madrych wyboréw.
Dlatego przygotowalismy takze propozycje do edukacji miedzyprzedmiotowej: obywatelskiej,
europejskiej, psychospotecznej, globalnej i klimatyczne;.

0d poczgtku domagalismy sie przemyslanych zmian, a po wyborach w 2023 roku systematycznie
zgtaszamy gotowos$¢ wspodtpracy z wtadzami oswiatowymi. OpowiedzieliSmy sie za utworzeniem
apolitycznej Komisji Edukacji Narodowej jako przestrzeni do otwartej debaty i szukania
konsensusu. Jestesmy zdeterminowani, by dziata¢ na rzecz nowego otwarcia w polskiej szkole,
cho¢ ta wspoétpraca jest czasem trudniejsza, niz sie spodziewali$my. Dostrzegamy wyzwania,
ktére stojg przed decydentkami i decydentami na szczeblu centralnym i lokalnym, lecz nie
tracimy nadziei, ze nowe polityki edukacyjne mogg powstawac¢ w sposdb partycypacyjny.
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W przededniu zmiany

Rok 2024 przyniést polskiej edukaciji duzo zmian, ale zgodnie z zapowiedziami ministerstwa
edukacji tzw. wielka reforma wcigz jest przed nami. Instytut Badann Edukacyjnych -
Panstwowy Instytut Badawczy konczy opracowywanie profilu absolwenta i absolwentki, tocza
sie prace nad nowg podstawg programowa, ktéra zaktada upowszechnienie lepszych metod
nauczania i oceniania, méwi sie takze o zmianach w systemie egzaminéw. Dyskutujemy
o tym, co powinno sie zmienié, ale czesto w oderwaniu od tego, kto i jak ma te oswiatowa (r)
ewolucje przeprowadzi¢. Pomijamy najwazniejszy aspekt kazdej zmiany - ludzi, ktérzy beda

odpowiedzialni za jej przeprowadzenie.

Czy polscy nauczyciele_ki sa gotowi na reforme programowg i dydaktyczng? Czy beda
w stanie podja¢ wysitek i ryzyko wprowadzania zmian? Jakich kompetencji i zasobéw
im najbardziej brakuje? Skad mogg uzyska¢ wsparcie i site, by po raz kolejny mierzyé
sie z nowa wizjg szkoty i nowymi wymaganiami? Trudno dzi$ jednoznacznie odpowiedzie¢ na te
pytania. Nauczyciele sg zmeczeni, sfrustrowaniiwypaleni, a ostatnirok nie przyniést zauwazalnej
poprawy nastrojow. Moze to efekt wieloletnich zaniedban systemowych i ztego traktowania
kadry nauczycielskiej w poprzednich latach? By¢ moze nastroje sie poprawia, gdy nauczyciele
poczuja, ze to takze ich reforma i zyskajg sprawczos¢ w zakresie wprowadzania zmian? Tego nie
wiemy, ale narazie nie wida¢ entuzjazmu w sprawie reformy. Nauczyciele niechetnie uczestniczyli
w konsultacjach profilu absolwenta i mozna sie obawiaé, ze nie wtgczg sie w kolejne etapy pracy
nad zmiana.

Postanowilismy zebra¢ w krotkim raporcie informacje na temat sytuacji kadry
nauczycielskiej. Szukamy odpowiedzi na pytania: Jaki jest polski nauczyciel_ka?
Co o tym zawodzie mysli spoteczenstwo? Czy ta profesja cieszy sie uznaniem? Czy kadra
pedagogiczna jest gotowa na wyzwania, ktére niesie ze sobg zmiana? A jesli nie, to jak
ja witaczyé w reforme i jak zbudowaé kompetencje nauczycielskie, ktére pozwola uczyé
ciekawiej, skuteczniej i z poczuciem sensu wiasnej pracy?’

'Wprowadzenie “W przededniu zmiany” oraz “Wnioski i rekomendacje” (s. 61) opracowata Alicja Pacewicz, SOS dla
Edukacji.



Stan nauczycielski sie starzeje,
miodzi odchodza

W roku szkolnym 2023/24 w Polsce zatrudnionych byto 525,2 tys. nauczycieli (w przeliczeniu
na petne etaty). W poréwnaniu do poprzedniego roku szkolnego liczba ta wzrosta o 13 tys.?
Nauczycieli jednak wcigz brakuje, a wskazany wzrost nie wynika z wiekszego zainteresowania
mtodych ludzi karierg w zawodzie nauczyciela. Co wiecej, wedtug badan wsréd warszawskich
nauczycieli o stazu pracy do 5 lat, polowa (49,2%) rozwaza zmiane zawodu. Czesciej
sg to nauczyciele ponizej 36 roku zycia®. Biezagcy deficyt nauczycieli jest uzupetniany przez
,$cigganie oséb juz bedgcych na emeryturze z powrotem do szkoét™. | tu pojawia sie kolejny
problem - wiek pracownikéw sektora edukacii.

Populacja nauczycieli w Polsce wyraznie sie starzeje. 37% polskich nauczycieli to osoby
w wieku 50 lat i starsze. Udziat najmtodszych nauczycieli (w wieku ponizej 30 lat) spadt z 9%
w 2013 roku do zaledwie 4% w 2022 rokui jest to jeden z najnizszych wynikéw w Unii Europejskiej
(srednia dla krajow UE wyniosta 9%). Relatywnie wysoki udziat mtodych nauczycieli wystepuje w
edukaciji przedszkolnej (16% z nich to osoby w wieku do 30 lat, o 2 punkty procentowe wiecej
niz érednio w UE)®. Jednak nawet w tej grupie udziat nauczycieli przed 30 r.z. maleje - w latach
2013-2018 utrzymywat sie na poziomie 22-23%, a od 2019 roku sukcesywnie spada. We wszystkich
typach szkét mamy do czynienia ze wzrostem udziatu starszych nauczycieli - najwiekszy
w przypadku nauczycieli szkét podstawowych (zob. Wykres 1).

'GUS (2024). Edukacja w roku szkolnym 2023/2024 (wyniki wstepne). https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/edukacja-w-roku-szkolnym-20232024-wyniki-wstepne,21,2.html [dostep: 22.01.2025].

Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Miodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty. Raport z diagnozy uwarunkowan
odchodzenia z zawodu nauczycieli o stazu pracy do 5 lat. Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.
3Teach for Poland (2024). Nauczyciel_ka 2040. https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uploads/2024/10/Raport-
Nauczyciel_ka2040-1.pdf [dostep: 21.01.2025].

“Teach for Poland (2024). Nauczyciel_ka 2040. https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uploads/2024/10/Raport-
Nauczyciel_ka2040-1.pdf [dostep: 21.01.2025].#OECD (2024). Education at a Glance 2024: OECD Indicators. Paris: OECD
Publishing.

SOECD (2024). Data Explorer. Share of teachers by age range. https://data-explorer.oecd.org/
vis?fs[0]=Topic%2C0%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23&fs[1]=Topic%2C1%TCEducation%20and%20
skills%23EDU%23%7CTeachers%23EDU_TEA%23&pg=20&fc=Topic&snb=49&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD
EAG_UOE_NON_FIN_PERS%40DF_UOE_NF_PERS_AGE&df[ag]=0OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=POL%2BOECD%2BEU25.
ISCED11_0%2BISCED11_35%2BISCED11_34%2BISCED11_1%2BISCED11_2%2BISCED11_3......A......_T.Y60T64%2BY_GE65%2BY_
LT30%2BY30T49%2BY_GE50&pd=2013%2C2022&to[ TIME_PERIOD]=false&vw=tb [dostep: 20.01.2025]
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Wykres 1. Nauczycielki w wieku 50 lat
i wiecej. Zrodto: opracowanie wiasne
na podstawie danych OECD 2024.

Przedszkola Szkoty Szkoty Szkoly srednie
podstawowe, podstawowe,
klasy Il klasy IV-ViIl

Trendy dotyczace wieku nauczycieli budzg niepokdj. Jak wyliczajg autorzy raportu ,Nauczyciel_
ka 2040™:

Gdyby to tempo zmian sie utrzymafo, do 2040 roku az 1/4 nauczycieli szkot
policealnych stanowityby osoby powyzej 60 lat, a blisko 2/3 miaftoby wiecej niz 50
lat. W przypadku szkot srednich byfoby to odpowiednio 18% i okofo 51% nauczycieli.
Najwieksza zmiana nastgpitaby jednak w edukacji wezesnoszkolnej, gdzie jeszcze
w 2007 roku jedynie 11% nauczycieli przekraczafo 50 lat. Obecnie jest to juz 44%,
a przy utrzymaniu sie obecnego tempa starzenia tej grupy do 2040 roku udziat ten
wzrostby az do 73%°.

Aktualnie ponad potowa czwartoklasistow (53%) ma nauczycieli przyrody, ktérzy niedtugo bedg
wchodzi¢ lub juz weszli w wiek emerytalny. W przypadku nauczycieli matematyki jest to 47%.

W takiej sytuacji co roku bedzie coraz wiecej nauczycieli odchodzacych na emeryture i nie
beda oni zastepowani odpowiednia liczbg nowych pracownikow. W diuzszej perspektywie
system edukaciji w Polsce moze wiec czekaé¢ zapasé.

8Teach for Poland (2024). Nauczyciel_ka 2040, s. 11. https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uploads/2024/10/Raport-
Nauczyciel_ka2040-1.pdf [dostep: 15.01.2025].

"Dobosz-Leszczynska, W. (red.) (2024). Osiggniecia matematyczne i przyrodnicze czwartoklasistow.

TIMSS 2023: trendy, wyzwania, perspektywy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.



Wedtug najnowszego ,,Barometru zawodéw” (prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w
2025 roku) na 23 zawody uznane za deficytowe - 5 to profesje nauczycielskie. Sq to:

+ nauczyciele praktycznej nauki zawodu,

+ nauczyciele przedmiotow ogélnoksztatcacych,

« nauczyciele przedmiotéw zawodowych,

+ nauczyciele przedszkoli,

+ nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych.

Jedynie zapotrzebowanie na nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego jest we wzglednej
rownowadze w skali kraju, cho¢ i ich brakuje w wojewoédztwach: dolnoslgskim, lubuskim

i zachodniopomorskim?.

Sytuacje pogarsza fakt, ze zawdd nauczyciela nie jest atrakcyjnym wyborem z perspektywy
absolwentéw szkét srednich. Zainteresowanie studiami pedagogicznymi znaczgco spada
w ostatnich latach. W roku 2022 kierunki te wybrato okoto 5,28% studiujacych, natomiast
w 2023 roku juz tylko 4,72%° (w 2011/2012 roku odsetek ten wynosit 11,2%'°).

Obecne trendy pokazuja, ze niedobdér kadry nauczycielskiej jest coraz bardziej znaczacy.
Juz przed pandemig dobrze wyszkoleni i doswiadczeni nauczyciele byli nierdbwnomiernie
rozmieszczeni miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, a od tamtej pory sytuacja w duzych
miastachtylko sie pogorszyta. Niedobory te sg spowodowane starzeniem sie populacjinauczycieli
i pogarszajacymi sie warunkami pracy, co utrudnia przychodzenie nowych oséb do zawodu.
Czynniki te w potgczeniu z niezadowalajgcym wynagrodzeniem i ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju kariery zawodowej przyczyniajg sie do potencjalnego bezprecedensowego niedoboru

nauczycieli w przysztosci'.

Jak podsumowujg autorki raportu ,Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty”, centralng kategorig
w kontekscie czynnikdéw demotywujgcych nauczycieli do pracy jest ,brak”. Doswiadczenie
zawodowe badanych charakteryzuje: ,brak odpowiedniego wynagrodzenia, wspdtpracy, dobrej
organizaciji pracy, szacunku dla zawodu i osoby nauczyciela, brak wsparcia w sytuacjach
trudnych, brak wtasciwego klimatu w instytucji™.

8Antonczak-Swider, K., Biernat, A. (2024). Barometr zawodéw 2025. Raport podsumowujgcy badanie w Polsce. Krakéw:
Wojewddzki Urzgd Pracy w Krakowie. https://barometrzawodow.pl//forecast-card-zip/2025/report_pl/raport_
ogolnopolski_2025.pdf [dostep: 10.01.2025].

%GUS (2024). Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2023 roku. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2023-roku,2,20.htmledukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-
2023-roku,2,20.html [dostep: 22.01.2025].

GUS (2022). Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2021 roku. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2021-roku,2,18.html [dostep: 22.01.2025].

"European Commission: Directorate-General for Education (2024). Youth, Sport and Culture, Scenarios for the future
of school education in the EU - A foresight study. Brussels: Publications Office of the European Union. https://data.
europa.eu/doi/10.2766/731425 [dostep: 22.01.2025].

2Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty. Raport z diagnozy uwarunkowan
odchodzenia z zawodu nauczycieli o stazu pracy do 5 lat. Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.



Wizerunek nauczyciela w spoteczenstwie zwieksza lub ostabia atrakcyjno$é zawodu,
ale tez ksztaltuje tozsamosé zawodowa. Nauczycielom, ktérzy nie doswiadczajg
spolecznego uznania, trudniej jest oceniaé swoja prace w pozytywny sposéb. To z kolei
moze wptywaé na jakos¢ nauczania - spada motywacja, rosnie skionnos$¢ do godzenia
sie na niesatysfakcjonujgce kompromisy i znoszenia szkolnej rzeczywistosci wbrew wtasnym

celom i wartosciom™.

Ponad 37% uczestnikbw sondazu ,Miodzi o zawodzie nauczyciela” rozwazato kiedys
zostanie nauczycielem, jednak obecnie bierze to pod uwage 23% z nich, z czego jedynie 6%
,zdecydowanie”. Najwiekszym motywatorem, ale i demotywatorem do podjecia decyzji
o wykonywaniu tej profes;ji jest zdaniem mtodych ludzi powotanie (lub jego brak). Poza tym
demotywujg niskie zarobki, duze obcigzenie pracg oraz niski prestiz zawodu w spoteczenstwie.
Siedmiu na dziesieciu badanych uwaza, ze obecnie nauczycielami czesto zostajg osoby, ktére
nie powinny wykonywac¢ tego zawodu.

Z drugiej strony, blisko potowa respondentéw jest zdania, ze nauczyciele pracujg zbyt ciezko,
a az 719% - ze powinni wiecej zarabiaé. Trzy czwarte odpowiadajgcych uwaza, ze jest to jeden
z najwazniejszych zawodow dla przysztosci Polski i prawie tyle samo osdb twierdzi, ze panstwo
powinno podjgé¢ dziatania, aby uczyni¢ go bardziej atrakcyjnym. Dwie trzecie sg zdania,
ze zawdd nauczyciela zastuguje na najwyzszy szacunek, a jednoczesnie tylko nieco ponad 5%

respondentdéw uznato, ze obecnie cieszy sie on szacunkiem spotecznym?™.

BEuropean Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (2013). Study on policy measures
to improve the attractiveness of the teaching profession in Europe - Final report. Volume 2. Brussels: Publications
Office,, https://data.europa.eu/doi/10.2766/41166 [dostep: 22.01.2025].

“Teach for Poland (2024). Nauczyciel_ka 2040. https://nauczyciel2040.pl/wp-content/uploads/2024/10/Raport-
Nauczyciel_ka2040-1.pdf [dostep: 22.01.2025].



Nauczyciele w hierarchii
powazanych zawodow
- w teorii i deklaracjach

W cyklicznych badaniach Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) nauczyciele zajmujg
niezmiennie wysokg pozycje spoteczng. W 2019 roku (sg to najnowsze dostepne dane)
77% badanych darzyto nauczycieli duzym powazaniem, co plasuje ich na siédmej pozyciji
sposrod 31 zawodow, o ktére pytano. Wyzej znalezli sie: strazak (94%), pielegniarka (89%),
robotnik wykwalifikowany, np. tokarz, murarz (84%), goérnik (84%), profesor uniwersytetu
(83%) oraz lekarz (80%). Pod wzgledem odsetka oséb darzgcych duzym powazaniem profesje
nauczyciela, pozycja pedagogdéw wydaje sie stabilna - od 1995 roku odsetek ten nie spadt
ponizej 70%, a w ostatnim badaniu byt nawet najwyzszy od poczatku pomiaréw. Jednak
jesli wzig¢ pod uwage pozycje wsréd innych zawodoéw, to w latach 90. nauczyciel zajmowat
trzecie lub maksymalnie czwarte miejsce - poczatkowo w badaniu nie pytano np. o strazaka
i pielegniarke, a robotnik wykwalifikowany cieszyt sie o potowe mniejszym powazaniem
niz obecnie. Nizsze wyniki odnotowywali tez wczesniej gérnicy, a nawet lekarze. W latach: 2008,
2013 i 2019 nauczyciele znajdowali sie stabilnie na siédmej pozyc;ji®.

CBOS przeprowadzit rowniez badanie na temat wizerunku nauczycieli w 2012 roku. Wéwczas
zdecydowana wiekszo$¢ badanych postrzegata ich prace jako stresujgcg (86%), bardzo
odpowiedzialng (83%) i trudng (74%). Ponadto 68% respondentéw uwazato, ze nauczyciele majg
wysokie kwalifikacje i chetnie je podnosza, a 43% byto zdania, ze nauczyciele majg poczucie
misji, przy czym tylko 36% uznata, ze zawdd ten cieszy sie duzym szacunkiem. Jednoczesnie
potowa badanych (49%) stwierdzita, ze nauczyciele majg za dtugie urlopy i pracujg niewiele
godzin tygodniowo. Ze stwierdzeniem, ze nauczyciele majg zbyt niskie zarobki zgodzito
sie 30% respondentéw, a 34% byto przeciwnego zdania. Wiekszo$¢ badanych nie chciataby, aby
ich dziecko pracowato kiedys$ jako nauczyciel w szkole (,raczej nie” 36%, ,zdecydowanie nie”
21%), a tylko jedna trzecia z nich widziataby swoje dziecko w tym zawodzie (,raczej tak” 26%,
.zdecydowanie tak” 8%)%. Uzupetnieniem tych danych sg wyniki badania przeprowadzonego
przez CBOS w pazdzierniku 2024 roku:

5CBOS (2019). Ktére zawody powazamy? https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_157_19.PDF [dostep: 22.01.2025].
8CBOS (2012). Wizerunek nauczycieli. https://cbos.pl/SPISKOM.POL/2012/K_173_12.PDF [dostep: 22.01.2025].



,0 jakich zawodach dla swoich dzieci marzg Polacy?” Tylko 5% rodzicéw pytanych o to, jakiego
zawodu pragneliby dla swoich dzieci, wskazato na zawdd nauczyciela (w tym 4% dla corek i 1% dla

synow)".

Badanie CBOS nt. hierarchii powazanych zawoddéw nie doczekato sie kolejnych edycii,
brakuje wiec nowych, reprezentatywnych danych na ten temat. Biorgc pod uwage istotne
dla postrzegania nauczycieli wydarzenia ostatnich lat (jak chociazby pandemia COVID-19
i zwigzane z nig zdalne nauczanie) warto bytoby siegng¢ do wynikéw nowszych.

Badanie powazania zawoddéw prowadzita tez w ostatnich latach agencja badawcza
SW Research. W 2024 roku duzym lub bardzo duzym powazaniem zawéd nauczyciela darzyto
57,8% respondentéw, co postawito go na jedenastym miejscu wsréd 40 zawodoéw, o ktére
pytano. Oprécz zawoddw wymienianych w badaniu CBOS, tutaj wyzej znaleZli sie takze: ratownik
medyczny, farmaceuta oraz szewc (o ktérych w sondazach CBOS nie pytano)®. Najgorsza
sytuacja nauczycieli w rankingach SW Research miata miejsce w 2021 roku. Zawéd nauczyciela
znalazt sie wowczas dopiero na trzynastym miejscu (duze lub bardzo duze powazanie
dla zawodu wyrazito 53,6% respondentéw), a oprécz wymienianych juz zawododw, wyzej znalazt
sie takze rolnik (55,5%), pracownik sprzatajgcy (54,5%) i informatyk (53,9%), a tuz
za nauczycielem - sprzedawca w sklepie (52,7%). We wszystkich omawianych badaniach
najnizszym powazaniem darzeni sg przede wszystkim politycy, a takze twodrcy internetowi

(influencer, youtuber) o ktérych pytato SW Research.

3 Odsetek respondentéw
darzacych zawod nauczyciela
duzym powazaniem

Wykres 2. Odsetek Polakéw darzacych zawod nauczyciela duzym powazaniem. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie
danych CBOS (1995-2019) i SW Research (2021-2024).
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"CBOS (2024). O jakich zawodach dla swoich dzieci marza Polacy? Komunikat z badan. https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2024/K_112_24 PDF [dostep: 22.01.2025].

8SW Research (2024). Aktualny ranking najbardziej powazanych zawodéw (2024). https://swresearch.pl/ranking-
zawodow [dostep: 20.01.2025].

9SW Research (2021). Najbardziej powazane zawody przez Polakéw w 2021. https://swresearch.pl/news/najbardziej-
powazane-zawody-przez-polakow-w-2021 [dostep: 20.01.2025].



Praktyka: gtos nauczycieli,
uczniow i rodzicow

Pomimo wahan wynikéw i réznic miedzy badaniami CBOS i SW Research, zawdd nauczyciela
ogélnie rzecz biorgc cieszy sie deklarowanym powazaniem wiekszosci polskiego spoteczenstwa.
Jednak co istotne, istnieje duza rozbieznos¢ miedzy ogdlnymi ocenami prestizu tego zawodu,
a opiniami samych nauczycieli. Wiele badan wykazuje, ze przewaznie nie odczuwajg oni uznania

spotecznego dla swojego zawodu.
Prestiz zawodu

Jak wskazuje Anna Suska, doktorka nauk spotecznych i autorka badan o stresie i wypaleniu
zawodowym nauczycieli, zdaniem samych nauczycielek, niskie uznanie dla ich zawodu ,wynika
z uwtaczajgcego wynagrodzenia, warunkéw pracy i nadmiaru obowigzkéw oraz nieustannych
reform. W rezultacie coraz czesciej: brakuje im zapatu i entuzjazmu do swojej profesiji, ich zajecia
sg monotonne bez wdrazania innowacji, doswiadczajg frustracji i bezsilnosci, a takze decyduja

sie na zmiane zawodu™?°.

W badaniu Fundacji Orange ,Miedzy pasjg a zawodem”, niski prestiz zawodu okazat sie jednym z
najwazniejszych czynnikéw przeszkadzajgcych w pracy nauczyciela - wskazato go 53% badanych
nauczycieli, wyzej byty tylko: biurokracja, zdalna nauka i zbyt liczne klasy?'.

Badania poréwnawcze wykazujg, ze symboliczne uznanie pozycji zawodu nauczyciela jest
szczegdlnie wazne dla pedagogdéw w krajach Europy Potudniowej i Wschodniej (w mniejszym
stopniu na pdétnocyizachodzie Europy). Wynika to w gtéwnej mierze zdoswiadczen historycznych,
zwigzanych z dominujgcg rolg panstwa. Spadek statusu nauczycieli jest w tych panstwach
tym bardziej bolesny?. Poczucie deprecjonowania wartosci ich pracy i zaangazowania wynika

réwniez z czestego pomijania ich opinii w procesie decyzyjnym w kontekscie zmian w obszarze

2Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie. Studium
biograficzne. Rozprawa doktorska. Lublin: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il.

2Buchner, A., Fereniec-Btoriska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie nauczycielek i
nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange. https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/miedzy-pasja-
a-zawodem-raport-o-statusie-nauczycielek-i-nauczycieli-w-polsce-2021 [dostep: 20.01.2025].

2Eyropean Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (2013). Study on policy measures
to improve the attractiveness of the teaching profession in Europe - Final report. Volume 2. Brussels: Publications
Office,, https://data.europa.eu/doi/10.2766/41166 [dostep: 22.01.2025].



edukaciji, ,w ktérych biernie uczestniczg nauczyciele, bez prawa do wspdtdecydowania

i uwzgledniania ich jako kompetentnych ekspertow”2,

W badaniu Instytutu Badan Edukacyjnych z 2013 roku ,Czas pracy i warunki pracy
w relacjach nauczycieli” tylko 16% nauczycieli zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ich praca
daje satysfakcjonujgce zarobki i prestiz*. Z kolei w badaniu TALIS (Teaching and Learning
International Survey - Miedzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia sie) z 2013 roku tylko
okoto 20% nauczycieli uznato, ze ich zawdd jest ceniony w spoteczenstwie (18-22% w zaleznosci
od typu szkoty). Nauczycieli zapytano takze o czynniki, jakie sg dla nich problemem
w wykonywaniu zawodu. Blisko 80% respondentow wskazato na niesatysfakcjonujgce zarobki,
a prawie 70% - niski prestiz zawodu?®. Niestety, wskazane badania pochodzg sprzed ponad
dekady. Polska nie brata udziatu w TALIS 2018, a wyniki najnowszej edycji (z udziatem polskich
szkot) z 2024 r. bedg dostepne jesienig 2025 roku - z pewnoscig warto je sledzi¢?.

Satysfakcja zawodowa

Interesujacych wynikdbw dostarcza takze badanie TIMSS (Trends in International

Mathematics and Science Study - Miedzynarodowe Badanie Wynikbw Nauczania
Matematyki i Nauk Przyrodniczych). W badaniu TIMSS uczestniczg nauczyciele
matematyki i przyrody, ktérzy uczg tych przedmiotéw w wylosowanych do badania

oddziatach klasy czwartej. Gtdwnym celem badania jest pomiar umiejetnosci ucznidw,
a badanie prowadzone wsréd nauczycieli ma jedynie charakter kontekstowy. W zwigzku z tym
odpowiedzi nauczycieli sg odnoszone do ucznidw: zamiast odsetka nauczycieli, mamy odsetek
czwartoklasistow, ktérych ci nauczyciele uczyli.

Zdecydowana wiekszos¢ czwartoklasistow (90%) w Polsce jest nauczana matematyki
przez nauczycieli, ktérzy lubig swojg prace (odpowiedzi ,czesto” i ,bardzo czesto”),
w przypadku nauczycieli przyrody jest to 91% czwartoklasistéw. Nieco ponad 3/4 ucznidéw
ma nauczycieli, i czujg, ze ich praca ma sens i cel. Gorzej wypadajg wyniki dotyczgce dumy
z wykonywanej pracy i poczucia bycia docenianym. Prawie potowa ucznidow ma nauczycieli
matematyki i przyrody, ktérzy czujg sie doceniani jedynie czasami, a tylko niecate 10% (9%
w przypadku matematyki i 7% w przypadku przyrody) takich, ktorzy nie czujg sie doceniani nigdy
lub prawie nigdy. Wyniki TIMMS 2023 wyraznie pokazujg problem niskiej satysfakcji zawodowej

zDobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Miodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty... op. cit.

Fedorowicz, M., Haman, J., Herczynski, J., Hernik, K., Krawczyk-Radwan, M., Malinowska, K., Pawtowski, M., Strawinski,

P., Walczak, D. i Wichrowski, A. (2013). Czas pracy i warunki pracy w relacjach nauczycieli. Raport tematyczny z badania.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

%Hernik, K. (red.) (2015). Polscy nauczyciele i dyrektorzy w Miedzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia sie TALIS 2013.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

%|nstytut Badan Edukacyjnych (2024). Terenowa czes$¢ badania TALIS 2024 oficjalnie zakoriczona we wszystkich krajach!
https://talis.ibe.edu.pl/terenowa-czesc-badania-talis-2024-oficjalnie-zakonczona-we-wszystkich-krajach/ [dostep:



nauczycieliwPolsce.Podwzgledem ogdlnejsatysfakcjizawodowejpolscy nauczyciele matematyki
znaleZli sie na przedostatnim miejscu, a nauczyciele przyrody na ostatnim miejscu sposréd 58
krajow, ktore wziety udziat w badaniu. Na ostatnim miejscu znaleZli sie takze nauczyciele jezyka

polskiego w badaniu PIRLS w 2021 roku?".

Matematyka

Jak czesto Pani/Pan czuje...

...zadowolenie ze swojego zawodu?

@ 27%-Bardzo czesto
52% - Czesto

© 20%- Czasami
@® 1%- Nigdy lub prawie nigdy

...2ze zawéd nauczyciela inspiruje Paniag/
Pana?

@® 29%-Bardzo czesto
47% - Czesto
© 22%- Czasami
@ 3%- Nigdy lub prawie nigdy

...dume ze swojej pracy?

@ 21%-Bardzo czesto
40% - Czesto
© 33%-Czasami
@ 6% - Nigdy lub prawie nigdy

...ze lubi Pani/Pan swoja prace?

@ 49%-Bardzo czesto
41% - Czesto
© 9%- Czasami
@ 1%-Nigdy lub prawie nigdy

...2ze Pani/Pana praca ma sens i cel?

@ 27%-Bardzo czesto
51% - Czesto
© 21%- Czasami
@® 1%- Nigdy lub prawie nigdy

...satysfakcje z wyzwan zwigzanych
z nauczaniem?

@ 16%- Bardzo czgsto
48% - Czesto
© 35%- Czasami
@® 1%- Nigdy lub prawie nigdy

...2ze jest Pani doceniana/ jest Pan
doceniany jako nauczyciel?

@ 10%-Bardzo czesto
32% - Czesto
© A48%- Czasami
® 9% - Nigdy lub prawie nigdy

2Dobosz-Leszczynska, W. (red.). (2024). Osiagniecia matematyczne i przyrodnicze czwartoklasistow. TIMSS 2023: trendy,

wyzwania, perspektywy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.



Przyroda

Jak czesto Pani/Pan czuje...

...zadowolenie ze swojego zawodu?

@ 26%-Bardzo czesto
51% - Czesto

© 22%- Czasami
@® 1%- Nigdy lub prawie nigdy

...2ze zawod nauczyciela inspiruje Pania/
Pana?

@ 31%-Bardzo czesto
45% - Czesto

© 23%- Czasami
@® 1%- Nigdy lub prawie nigdy

...dume ze swojej pracy?

@ 24%-Bardzo czesto
38% - Czesto
© 35%-Czasami
@ 3% - Nigdy lub prawie nigdy

...2ze lubi Pani/Pan swoja prace?

42% - Bardzo czesto
49% - Czesto
9% - Czasami

1% - Nigdy lub prawie nigdy

...2ze Pani/Pana praca ma sens i cel?

27% - Bardzo czesto
497% - Czesto
24% - Czasami

0% - Nigdy lub prawie nigdy

...satysfakcje z wyzwan zwigzanych

Z hauczaniem?

18% - Bardzo czesto
44% - Czesto
36% - Czasami

2% - Nigdy lub prawie nigdy

...ze jest Pani doceniana/ jest Pan
doceniany jako nauczyciel?

15% - Bardzo czesto
31% - Czesto
47% - Czasami

7% - Nigdy lub prawie nigdy




2015

2015

Bardzo czesto

Matematyka

Jak czesto Pani/Pan czuje...

...2ze Pani/Pana praca ma sens i cel?

® 29% ® 2%
51% 51%
o 20% o 2%
® 0% o %
2019 2023
...dume ze swojej pracy?
® 21% ® 21%
42% 40%
o 36% ® 33%
o ® 6%
2019 2023

o o
Czesto Czasami Nigdy lub prawie nigdy



Przyroda

Jak czesto Pani/Pan czuje...

...2ze Pani/Pana praca ma sens i cel?

® 3% ® 27%

45% 49

o 24x% o 24x%

e % ® 0%
2015 2019 2023

...dume ze swojej pracy?

® 25% ® 28% o 24

49% 37% 38%

o 24% o 34x o 35%

® 0% o ® 3%
2015 2019 2023

([ o o

Bardzo czesto Czesto Czasami Nigdy lub prawie nigdy

Zrodio: Dobosz-Leszczynska, W. (red.). (2024). Osiggniecia matematyczne i przyrodnicze czwartoklasistow. TIMSS 2023:

trendy, wyzwania, perspektywy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.




Nauczyciele nie czujq sie doceniani

Glebszy wglad w sytuacje polskich nauczycieli oraz ich spoteczny wizerunek przynosza
badania jakosciowe. Jednym z nich jest badanie 828 nauczycieli miodych stazem
(do pieciu lat w zawodzie), pracujacych w publicznych szkotach podstawowych
i przedszkolach w Warszawie. Wyniki przedstawiono w raporcie ,Miodzi nauczyciele
odchodza ze szkoly”, przygotowanym przez prof. Matgorzate Zytko, prof. Anne Zielinska
i dr Joanne Dobkowska z Wydziatu Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego. Autorki badaty
m.in. tematyke satysfakcji i niezadowolenia z pracy oraz uznania spotecznego. Badanie
zostato przeprowadzone w ramach miedzynarodowego projektu Erasmus+ Teacher Drop Ouft,
realizowanego w latach 2020-2023. Oproécz Polski wziety w nim udziat Wielka Brytania i Turcja.

Miodzi warszawscy nauczyciele podkreslali, ze to witasnie docenienie przez uczniow
i ich rodzicow ma dla nich duze znaczenie i pozwala czerpa¢ satysfakcje z pracy (Docenienie
przez uczniow i ich rodzicow upewnia mnie w tym, Zze wykonuje swojg prace dobrze; satysfakcje
dajg mi usmiech dziecka, dobre stowo ze strony rodzicow, dyrekcji®). Niemniej, zich wypowiedzi
wynika, ze ogdlnie rzecz biorgc nie majg poczucia szerszego uznania spotecznego dla swojej
pracy. Profesor Matgorzata Zytko wyjasnia, ze postawa spoteczenstwa moze byé wyrazem braku
wiedzy i zrozumienia roli nauczyciela w spoteczenstwie, a takze jest wzmacniana przez wtadze
panstwowe, ktére w odczuciu badanych lekcewazg nauczycieli, deprecjonujg wartos¢ spoteczng
ich zawodu. To w bezposredni sposdb rzutuje na opinie rodzicow, dla ktérych edukacja dzieci jest
wazna, ale opinia wtadzy promowana takze w mediach buduje negatywny obraz tego zawodu?®.

Niektérzy badani wskazywali takze na brak uznania dla wykonywanego zawodu nawet
w najblizszym otoczeniu, wsréd wtasnej rodziny, czy tez znajomych, np.:

Opinia meza | rodziny, ktora uwaza, Ze bycie nauczycielem to najwieksze
frajerstwo swiata - nikt w Zadnej pracy nie pozwolitby sobie na takie traktowanie
i wykonywanie tylu obowigzkow za darmo®.

28Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoly.., op.cit, s. 63.

297ytko, M. (2023). Nauczyciel wczesnej edukaciji z krétkim stazem w zawodzie-praca w stanie wyjgtkowym. W: Problemy
Wczesnej Edukacii, 56 (1), s. 46.

Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty.., op. cit., s. 65.



Takie doswiadczenie z pewnoscig negatywnie wptywa nie tylko na satysfakcje z pracy
czy che¢ pozostania w zawodzie, ale wrecz na podstawowe poczucie wtasnej wartosci. Nawet
jesli nauczyciele odczuwajg osobistg satysfakcje z pracy z dzie¢mi, przyttaczajg ich inne
obowigzki, szczegdlnie obcigzenie biurokracjg i odpowiedzialnoscig, wykraczajgcg poza zakres

ich kompetenciji:

Przerzucania na nauczycieli zadan i odpowiedzialnosci, ktore powinny byc w gestii
rodzicow, pomocy spotecznej czy ludzi zajmujgcych sie pomocg psychologiczna.

Nawaf pracy biurokratycznej odcigga od tego, co najwazniejsze - od nauczania®

Kluczowe znaczenie dla uznania spotecznego ma takze wynagrodzenie odpowiadajace
uzyskanym kwalifikacjom. W polskiej edukaciji od lat niewiele w tej kwestii sie zmienia. Sami
nauczyciele takze majg swiadomos¢, ze niskie wynagrodzenie negatywnie wptywa na prestiz
ich zawodu, a wieloletnie studia i ciggte doksztatcanie sie wcale nie gwarantuje spotecznego

powazania.

Wynagrodzenie ponizej 3 tysiecy zlotych jest uwilaczajgce ze wzgledu
na odpowiedzialnosc, jakg sie ponosi [wypowiedz z badania realizowanego
w terminie listopad-grudzien 2021 roku].

Zawod nauczyciela traci na prestizu. Wynagrodzenie jest bardzo niskie

w porownaniu do innych zawodow*.

Dysproporcja miedzy niska pozycja spoteczng a zakresem odpowiedzialnosci i wymagan
do pracy w zawodzie, jest zdaniem nauczycieli bardzo duza. W omawianym badaniu
nauczycielki zwracaty uwage nie tylko na niski prestiz zawodu, ale szty o krok dalej, méwiac,

ze w spoteczenstwie brakuje nawet podstawowego szacunku do nauczycieliiich pracy.

lbid., s. 50, 64.
%27ytko, M. (2023). Nauczyciel wczesnej edukacii..., op.cit., s. 49.



Brak szacunku dla zawodu nauczyciela w spofeczeristwie powoduje, Zze watpie, czy

moja praca ma sens.

Ten zawod nie ma zupefnie prestizu w spofeczenstwie. Uwazam, ze zarabiam
niewspotmiernie mato w stosunku do wfozonego wysitku i odpowiedzialnosci, jaka
na mnie spoczywa%.

Miodzi warszawscy nauczyciele moéwili tez o braku szacunku ze strony dyrekcji oraz rodzicow
i ucznidw, ale jak stwierdza autorka raportu: ,Najczesciej wypowiedzi nauczycieli wskazywaty
jednak na zgeneralizowane poczucie, ze nauczyciele jako grupa zawodowa sg nieakceptowani,
odrzucani, a nawet pogardzani. Ten rodzaj wypowiedzi, ujawniajgcy gteboka frustracje
badanych, jest szczegdlnie niebezpieczny dla samooceny nauczycieli i ich decyzji o pozostaniu

w zawodzie™34.

Praca nauczyciela nie jest pracg doceniang przez jakikolwiek organ ani w sposob

finansowy, ani spotfeczny.

Ogdlnie czuje sie jak frajerka, czesto wstydze sie przyznac, jaki zawod wykonuje®.

W swietle tych wszystkich probleméw nie jest szczegoélnie zaskakujace, ze pasja do pracy
z dzieémi nie wystarcza by zatrzymac¢ nauczycieli w pracy, w ktérej nie sa doceniani.
W omawianym badaniu prawie potowa nauczycieli (majacych mniej niz pie¢ lat stazu pracy)

zadeklarowata rozwazanie odejscia ze szkoty®.

Warto podkresli¢, ze niektére aspekty zawodu sa odmiennie oceniane przez samych
nauczycieli i przez spoteczenstwo - np. diugie wakacje®. Dla nauczycieli jest to jeden
z wazniejszych, pozytywnych aspektow pracy w zawodzie, tymczasem opinia publiczna

%Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty...., op,cit., s. 53-54.

#|bid., s.53.

*lbid.

*lbid.

$"European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (2013) Study on policy.., op. cit.



postrzega je raczej negatywnie, kojarzac z lenistwem, brakiem zaangazowania, czy
»,hiesprawiedliwos$cia”, poniewaz inni pracownicy takich korzysci z wykonywania swojego
zawodu nie maja®. Sami nauczyciele ws$réd czynnikéw obnizajacych prestiz zawodu
wymieniajg brak wiedzy wiekszosci spoteczenstwa na temat specyfiki ich pracy?®.

Dotyczy to przede wszystkim czasu pracy. W badaniach opinii publicznej nauczyciele sg czesto
postrzegani jako pracownicy dobrze wynagradzani (lub wrecz zarabiajgcy za duzo) wzgledem
naktadéw pracy. Na przyktad w badaniu CBOS badajgcym poparcie dla strajku nauczycieli w 2019
roku az 47% respondentdéw uznato, ze oczekiwania finansowe nauczycieli sg zbyt wygdrowane*.
Spoteczna ocena czasu pracy i zarobkéw nauczycieli wynika w duzej mierze z postrzegania
pensum, ktére w przypadku wielu nauczycieli wynosi 18 godzin tygodniowo. Praca nauczyciela nie
ogranicza sie jednak tylko do prowadzenia lekcji. Czynnosci takie jak uzupetnianie dokumentacii,
przygotowanie do zaje¢ czy sprawdzanie prac i sprawdziandw bywajg czesto niezauwazane - nie
tylko przez ogoét spoteczenstwa, ale czasem nawet przez osoby najblizsze:

Mama mi powiedziata: No ty nic nie robisz, tylko albo kursy, albo z tymi dziecmi sie
bawisz. | co? Juz niedfugo bedg swieta i znowu bedziesz miata duzo wolnego?.

%Smak, M., Walczak, D. (2015). Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Raport z badania jakosciowego. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.

lbid.

“CBOS. (2019). Spoteczne poparcie dla protestu nauczycieli. https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2019/K_054_19.PDF
[dostep: 17.01.2025].

“Smak, M., Walczak, D. (2015). Pozycja spoteczno-zawodowa..., op. cit., s. 29.



Nauczycielka czy opiekunka?

Badania Anny Suskiej pokazuja, ze niski prestiz zawodu jest najwazniejszym czynnikiem
wywotujgcym stres i wypalenie zawodowe u nauczycieli wychowania przedszkolnego (wsréd
uwarunkowan zewnetrznych, niemal réwnie waznym czynnikiem okazata sie pandemia COVID-19).
Wsrod uwarunkowan systemowych nauczycielki wymieniaty: nadmiar dokumentacji i obowigzkéw
zawodowych oraz niskie wynagrodzenie, a wsréd uwarunkowan zawodowo-pracowniczych
- brak wspoétpracy z rodzicami wychowankéw. Natomiast wsréd czynnikéw indywidualnych
dominuje brak pochwat i doceniania (ze strony rodzicéw, dyrektoréw, innych nauczycieli), a

wiec ponownie potrzeba pewnego uznania spotecznego®.

Praca w przedszkolu jest czesto postrzegana jako praca opiekuncza, a nie intelektualna.
W spoteczenstwie brakuje wiedzy i swiadomosci o wysokich wymaganiach zawodowych,
dotyczacych chociazby wyksztatcenia. Gdy méwi sie o cechach i kompetencjach nauczycielek
wychowania przedszkolnego, to na pierwszy plan wysuwane jest stwierdzenie, ze ,lubig
dzieci”. Nawet potoczna nazwa ,przedszkolanka” (nielubiana zresztg przez same nauczycielki)
umieszcza ten zawdéd blizej systemu zapewniania opieki niz edukacji®’. Nauczycielki zwracajg
uwage, ze wptyw nauczyciela edukaciji przedszkolnej na rozwéj i wychowanie matego cztowieka
nie jest spotecznie doceniany. W swoich narracjach podkreslaty, ze spoteczenstwo postrzega
je jako opiekunki, ktore ,tylko sie bawia” i majg zajmowac¢ sie dzie¢mi. Takie podejscie, czy
to rodzicéw, czy szerzej spoteczenstwa, wobec ich pracy sprawia, ze czesto czujg sie
niedocenione. Z rozméw wynika, ze wiele osdb nie traktuje ich jako ,prawdziwych” nauczycielek.

Ciocia, no ciocia to w Ztobku jest, ale mowig ze ciocia (...) Ja moéwie: ,Nie, ja jestem

pani nauczyciel, nie jestem ciocig’.

My jestesmy jako takie opiekunki, nie jako pefnoprawni nauczyciele, tylko bardziej
opiekunka, ktora ma sie dzieckiem zajgc, ktora ma podetrzec nos, podetrzec pupe.

Ta przedszkolanka to po prostu, bardzo tego nie lubimy, bo my nie jestesmy

przedszkolakami**.

“2Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie..., op. cit.
“Jankowiak, B. i Jaskulska, S. (2021). Dobrostan nauczycielek i nauczycieli wychowania przedszkolnego a ich postawy
wobec ksztatcenia na odlegtos$¢ w czasie pandemii COVID-19. W: Horyzonty Wychowania, 20 (53), 25-37.

“Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie..., op.cit., s. 171-172.



Podobne narracje pojawity sie w badaniu dr hab. Agnieszki Nowak-tojewskiej z Uniwersytetu
Gdanskiego. Nauczyciele oraz studenci pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej wskazywali
w swoich wypowiedziach na infantylizowanie roli nauczyciela wczesnej edukaciji. Przywotywane
komentarze, ktére styszg na temat swojej pracy lub studidw uwidaczniajg, ze nauczyciele
wczesnej edukacji nadal sg postrzegani jako osoby, ktorym przypisuje sie gtownie funkcje
opiekuncza (a nie edukacyjng), a takze stabe wyksztatcenie i stabe kompetencje. W rezultacie
zawdd nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej ma jeszcze mniejszy prestiz niz

w przypadku nauczycieli szkét podstawowych i srednich.

To fatwy kierunek, dlatego pewnie tak dobrze sobie radzisz.

A to tanczysz i Spiewasz oraz uczysz sie rysowania?.

Studiujesz po to, aby sie bawic z dziecmi.

Co to za zawod? Nic nie bedziesz z tego miala.

tatwe te studia na pewno, w koncu, co jest trudnego w uczeniu dzieci.

Czyli po prostu lubisz dzieci?.

Po co robisz te studia, przeciez bez nich tez mozesz pracowac z dziecmi.

Nauczycielem przedszkola moze byc kazdy z ulicy®.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych dostrzega rowniez negatywny wydZzwiek okreslen takich
jak ,przedszkolanka” i ,pani z I-IlI”, ktére umniejszajg role nauczyciela, zanizajg kompetencije,
czy wrecz podwazajg sens wczesnej edukacji dzieci. Podobnie jak w cytowanych wyzej
badaniach, nie chcg by ich tak nazywano, poniewaz czujg, ze nie sg osobami wytacznie
od organizowania zabaw i opieki, ale profesjonalnymi pedagogami, ktérzy poprzez swojg
kompetentng prace majg ogromny wptyw na rozwéj matych dzieci*.

“Nowak-tojewska, A. (2023). Nie jestem ,przedszkolankg” ani ,panig z I-llI”. Nauczyciele o postrzeganiu siebie i
spotecznym odbiorze ich pracy. W: Problemy Wczesnej Edukacii, 56 (1), s. 84.
“lbid.



Jako studentka pedagogiki przedszkolnej i wezesnoszkolnej lubie obserwowac
reakcje ludzi, gdy mowie im, co studiuje. Szczegdlnie uderzajgce sg uwagi osob,
ktore sg lub byly nauczycielami - na konferencjach stysze uwagi w rodzaju:
,zZnajdz sobie bogatego meza”. Do tego wspdfczujgce spojrzenia. Na jednych
zzajec ustyszalysmy nawet, iz jako nauczycielki bedziemy niestety musiaty ,okradac
wtasnych mezow” kupujgc rozne materiaty, po to by nastepnie wyniesc je do szkofy.
To po tych zajeciach prawie kupifam laminarke, bo skoro i tak za kilka lat jg kupie do
szkofy, to moze i juz teraz mi sie przyda.

W takich sytuacjach czuje, ze musze usprawiedliwic swoj niemadry wybor, wiec
wyjasniam, Ze lubie spedzac czas z dziecmi, i je uczyc, ale wtedy stysze: ,to nie
uczennice i uczniowie sg problemem’”. Najwiekszy postrach wsrod szkolnej kadry
budzg dzis rodzice. Rozmawiatam niedawno z osobg, ktora z tego powodu wiasnie
odeszfa ze szkoty. Nie ukrywam, Ze nie nastraja mnie to optymistycznie.

Podobnie jak moje kolezanki, mam poczucie misji, zaczynam wrecz myslec,
iz ta sciezka zawodowa to wybor dosc heroiczny. Mamy nadal nadzieje, ze sytuacja
sie poprawi, zanim zaczniemy pracowac w szkofach i ze ,moze my akurat lepiej
trafimy?”

Na studiach brakuje mi kontaktow z dziecmi | zajec naprawde praktycznych.
Jestem w pofowie lll roku i dotgad odbylismy jedng praktyke w szkole, w niskim
wymiarze godzin. Poza tym bylo jedno wyjscie do szkoly w ramach innego
przedmiotu. Z perspektywy osoby, ktora na zajeciach stucha, jak wazne jest
by uczyc pogladowo, nie rozumiem tej sytuacji. O ile fatwiej byfoby zrozumiec
to w jaki sposob rozwija sie dziecko, gdybysmy mogty ten rozwoj obserwowac!

Kinga Kasperska, studentka lll roku pedagogiki, Uniwersytet Warszawski

Rozmoéwczynie Anny Suskiej wymienialy takze liczne zarzuty, ktére styszg wobec siebie
i swojego zawodu. Nauczycielkom wychowania przedszkolnego wypomina sie, ze duzo zarabiaja,
majg krotki czas pracy oraz duzg liczbe dni wolnych np. przerwy wakacyjne. Okazuje sie,
ze wiele osdb nie zdaje sobie sprawy, jak tak naprawde funkcjonujg przedszkola i jakie sg realia
pracy nauczycieli matych dzieci.



U nas przedszkole (...) jest tylko zamkniete w wakacje przez 3 tygodnie, a tak caly

czas pracujemy.

To nie jest tak, ze pojdziemy do pracy, odbebnimy te piec, szes¢ godzin
i wracamy i po prostu noga na noge i ja nie robie nic, nie mysle o pracy. Nie. Jest
milion roznych innych rzeczy, gdzie musimy: przygotowac; nauczyc sie rowniez,
bo sg jakies szkolenia gdzie tez trzeba niektore rzeczy przyswoic (...) caty czas jest

cos do roboty.

No, ze jestesmy leniuchy i Ze nieroby, darmozjady czasami tez gdzies to padnie.
A generalnie to sg ludzie nieudolni, ktorym sie w zyciu nie udafo?’.

4Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie..., op. cit., s. 172, 227-
228.



Nauczyciele w pandemii

Wydarzeniem, ktére wydaje sie istotne dla zmian w spotecznym odbiorze zawodu nauczyciela
jest pandemia COVID-19 (2020-2022) i zwigzana z nig nauka zdalna. Byto to doswiadczenie
nowe i niespodziewane. Nikt nie byt na nie przygotowany. Nauczyciele musieli w krétkim czasie
przestawi¢ sie na uzywanie narzedzi cyfrowych, a niejednokrotnie nauczy¢ sie korzystania
z nich od podstaw. Jak pokazujg badania, nauczyciele radzili sobie z tym réznie, a jako$é

i skutecznos¢ nauczania obnizyly sie*.

Czy twoim zdaniem przez epidemie COVID-19 o nauczycielach mysli sie:

. 27% - Zdecydowanie gorzej
35% - Gorzej
24% - Nie miata wptywu

. 11% - Lepigj

. 3% - Zdecydowanie lepiej

Nauczyciele

Czy twoim zdaniem epidemia COVID-19 wptyneta na postrzeganie zqwodu nauczyciela?
Jezeli tak, to w jakim stopniu?

67% - Podniosta prestiz 10% - Podniosta prestiz
® zawodu nauczyciela ® zawodu nauczyciela
45% - Obnizyta prestiz 27% - Obnizyta prestiz
zawodu nauczyciela zawodu nauczyciela
49% - Nie miata wptywu 63% - Nie miata wptywu
Rodzice Uczniowie

Wykresy 29-31. Zrodto: Buchner, A., Fereniec-Btoniska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie

nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange.

*8Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.) (2024). Polscy pietnastolatkowie w perspektywie miedzynarodowej. Wyniki badania
PISA 2022. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 78,120.



Wiekszo$¢ nauczycieli (62%), a takze czes$¢ rodzicéw (45%) uwaza, ze pandemia wptyneta
negatywnie na postrzeganie zawodu nauczyciela. Jednoczesnie 49% rodzicéw i 63% ucznidw jest
zdania, ze pandemia nie miata na to zadnego wptywu*. Analiza dyskursu polskich tygodnikéw
opinii z tego okresu wykazata przede wszystkim gtosy krytyczne wobec samych nauczycieli,
ale i wobec dyrektoréw i wtadz odpowiedzialnych za organizacje zdalnej nauki®®,

Profesor Marzenna Nowicka z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego zidentyfikowata siedem
obrazéw nauczyciela obecnych we wpisach rodzicow na forach internetowych w okresie
pandemii. Najczesciej pojawiat sie ,nauczyciel - skonczony nieréb” - rodzice krytykowali
pedagogdw za to, ze nie angazujg sie w prace, kazg dzieciom samodzielnie przyswoi¢ materiat z
podrecznikéow, zadajg duzo zadan do pracy wtasnej, a w efekcie przerzucajg odpowiedzialnosé¢
za edukacje dzieci na ich rodzicow (szczegdlnie w przypadku najmtodszych uczniéw). Niektorzy
internauci uznawali za gteboko niesprawiedliwe to, ze nauczyciele otrzymujg wynagrodzenie
za tak stabo (w ich opinii) wykonywang prace.

Dzisiaj 75% edukacji realizuje ja jako rodzic, szkota 25%.

Wstrzymac nauczycielom pensjelll A przelac pienigdze rodzicom!! Teraz to my
jestesmy nauczycielami!! Oni tylko wysla emaila dziennie i tyle...’!

Wigze sie z tym tez kolejny rodzaj wizerunku nauczyciela - ,technik-zadawacz”.
W charakterystyce tej zwraca sie uwage przede wszystkim na podawczg forme przekazywania

wiedzy przez pedagogdéw oraz ponownie na obarczanie rodzicéw nauczycielskimi obowigzkami.

“Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie nauczycielek i
nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange. https://fundacja.orange.pl/strefa-wiedzy/post/miedzy-pasja-
a-zawodem-raport-o-statusie-nauczycielek-i-nauczycieli-w-polsce-2021 [dostep: 13.01.2025]

Dobrotowicz, J. (2022). Deprecjacja zawodu nauczyciela w polskim dyskursie prasowym z okresu zdalnej edukaciji. W:
Roczniki Pedagogiczne, 14(2), 21-34.

SINowicka, M. (2021). Rodzice o nauczycielach w czasach pandemii - doniesienie badawcze z foréw dyskusyjnych.

W: M. Nowicka, J. Dziekonska (red.) Cyfrowy tubylec w szkole. Tom IV. Edukacja zdalna w cieniu pandemii - wielogtos
akademicki. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 112.



Nauczyciele biorg pensje za nauczanie naszych pociech, za co? Za to, ze nacisng
na klawiaturze kopiuj wklej?.

Podrecznik strona ta i ta, cwiczenia ta i ta. Prosze wysfac zdjecia. Na tym koniec.
Zadnego opisu, nic. Wykonad, wystac.

Jak byt strajk nauczycieli to zewszad szukali wsparcia i zrozumienia. Teraz widac
najlepiej do czego nadajg sie nasi zadawacze bo z nauczaniem to niewiele majg
wspolnego?.

Ponadto, rodzice w tamtym okresie postrzegali nauczycieli jako osoby zbyt przekonane
o wartosci wtasnej pracy i przesadnie eksponujgce jej trud (.nauczyciel - afirmator wtasnej
pracy”), a takze osoby o niskich kompetencjach cyfrowych (,nauczyciel - cyfrowy emigrant”).

Wiecej pozytywnych komentarzy pojawito sie w pdzniejszym okresie (druga potowa 2020 roku),
kiedy nauczyciele podniesli swoje cyfrowe umiejetnosci i coraz czesciej prowadzili lekcje
w formie wideokonferencji, a nie wysylania materiatdw do samodzielnego przyswojenia
izadawania prac do wykonania (,nauczyciel - porzgdny etatowiec”). Niektérzy rodzice dostrzegali
takze niemoc nauczycieli oraz brak wsparcia i koordynacji nauczania zdalnego przez szkote oraz
wiadze réznych szczebli - ,nauczyciel - trybik w maszynie”.

Mimo kfopotow ze sprzetem, brakow umiejetnosci robig co moga. Minister wydat
rozporzgdzenie, stwierdzif, Zze wszystko swietnie dziata i z glowy.

Dla tych co rzadzg panstwem wszystko wydaje sie proste w realizacji, a nawet
nie potrafig zapewnic nauczycielowi podstawowych narzedzi do pracy.. Wszystko
nauczyciel musi zorganizowac na wiasng reke®.

¥2lbid., s. 113-114.
%bid., s. 118.



Pozytywny wizerunek ,nauczyciela - heroicznego krzewiciela wiedzy” pojawiat sie bardzo rzadko.
Niektorzy rodzice (czasami sami pracujgcy jako nauczyciele) doceniali trudng prace nauczycieli,

ich cierpliwos¢ iilos¢ poswiecanego uczniom czasu.

Marzenna Nowicka podkresla jednak, ze wyniki jej badania nie zawsze znajdujg potwierdzenie
w wynikach badan ilosciowych, na przyktad w badaniu prof. Grzegorza Ptaszka i in. prawie
60% rodzicow ocenito przygotowanie szkoét i nauczycieli do zdalnego nauczania raczej
lub zdecydowanie dobrze®*. Wydaje sie, ze wskazane tu oceny rodzicéw wynikajg z charakteru
materiatlu badawczego. Jak wskazuje autorka, internetowe komentarze rodzicéw pisane

w odpowiedzi na tresci zawarte w artykutach majg silne zabarwienie emocjonalne.

Sami nauczyciele nie czuli sie jednak dobrze przygotowani do prowadzenia zdalnego
nauczania, zwlaszcza na poczatku pandemii. Az 20% ocenilo wlasne umiejetnosci
w zakresie edukacji zdalnej jako niedostateczne lub mierne, a 33% jako dostateczne
(na szesciostopniowej skali). Bardzo dobrze swoje kompetencje ocenito tylko 8%
nauczycieli, a celujagco - 1%. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli (90%) przyznata tez,
ze w zwigzku ze zdalnym nauczaniem musieli poswieca¢ wiecej czasu na przygotowanie sie

do zajec¢®.

Trudnosci nauczycieli dotyczyty nie tylko umiejetnosci cyfrowych i ogdélnego odnalezienia
sie w nowej sytuacji. Wsréd niektérych pedagogdéw pojawiat sie wrecz lek, poniewaz podczas
zaje¢ zdalnych dzieciom towarzyszyli rodzice, ktérzy oceniali i komentowali ich prace.

Jeden spojrzy, o pani sie przejezyczyta, pani sie pomylita, pani nic nie wie, drugi...
i to jest taka presja, zalana po prostu presja.

Wiedzialam, Ze na pewno muszg byc przy tym rodzice; wiedziatam,
ze na pewno sfuchajg i przygladaja sie. | tego sie batam tak naprawde
- dorostego krytycznego®.

%Ptaszek, G., Stunza, G. D., Pyzalski, J., Debski, M., Bigaj, M. (2020). Edukacja zdalna: co stato sie z uczniami, ich rodzicami i
nauczycielami? Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

lbid.

%Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie..., op. cit., s. 228.



Niektére nauczycielki wprost wskazywaty na negatywny wplyw pandemii i nauczania zdalnego
na postrzeganie ich pracy przez rodzicow (np. ,nabrali przekonania, ze ten zawod po prostu
to jest nic nie warty, nauczyciele to sg nieroby, gtaby i w ogdle™).

Z badania Fundacji Orange z 2021 roku réwniez wynika, ze nauczyciele w okresie nauczania
zdalnego obawiali sie oceny rodzicéow: ,Jestesmy na swieczniku. W szkole sredniej moze mnie;j,
ale w nizszych etapach edukacji na swieczniku rodzicow jestesmy. | to jest na pewno
stresujgce™®. Zdarzaly sie sytuacje, kiedy krytyczny rodzic zwracat sie ze swoimi uwagami nie
do samego nauczyciela, ale bezposrednio do dyrekcji szkoty, a nawet kuratorium. Nauczyciele
czujg sie oceniani takze przez swoich uczniéw, majg swiadomos¢, ze prowadzenie zajeé¢
to ,wystep przed krytyczna widownia”, jednak problem nasilit sie w czasie pandemii kiedy
zdarzato sie, ze nauczyciele unikali prowadzenia zdalnych lekcji w obawie, ze zostang one

nagrane i opublikowane w internecie®®.

Tbid., s. 229.

%8Buchner, A., Fereniec-Btoriska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie nauczycielek
i nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange, s. 21.

lbid.



Uczniowie i uczennice o nauczycielach

Opinie ucznidw o wybranych aspektach pracy nauczycieli dostepne sg w kilku badaniach.
Pewne wnioski mozemy wyciggngé¢ z wynikdw najnowszej edycji badania PISA (Programme
for International Student Assessment - Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Ucznidw) przeprowadzanego cyklicznie przez OECD. W 2022 roku wzieto w nim udziat ponad 690
tys. ucznidw z 81 krajéw i regionéw swiata. W badaniu PISA biorg udziat pietnastolatkowie -
w przypadku Polski sg to gtéwnie uczennice i uczniowie pierwszej klasy szkoty ponadpodstawowe;.
Wiekszos$¢ z nich potwierdza, ze sg w szkole traktowani z szacunkiem (81%, srednia UE 84%),
a nauczyciele majg do nich przyjazny stosunek (80%, srednia UE 86%). Ponad potowa polskich
respondentéw uwaza, ze nauczyciele sg zainteresowani samopoczuciem uczniow (57%,
srednia UE 73%), a 44% zgodzito sie ze stwierdzeniem ,Jezeli wesztabym/wszedtbym do klasy

zdenerwowana/y, nauczyciele zainteresowaliby sie mng” (srednia UE 52%).

Z drugiej strony, az co pigty uczen (21%) przyznaje, ze nauczyciele sg wobec niego ztosliwi -
to wynik dwukrotnie wyzszy niz srednia dla krajéw OECD (10%) i krajow UE (11%). Co wiecej, 14%
polskich ucznidw czuje sie zastraszanych przez nauczycieli - w tym przypadku odsetek
jest nizszy niz srednia dla krajéow OECD (16%) i krajow UE (18%), jednak i tak wzbudza niepokdj,
bo wskazuje, ze zjawisko to nie jest marginalne, ale dotyka czternastu na stu polskich uczniéw®,

8Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.) (2024). Polscy pietnastolatkowie..., op. cit., s. 78,120.



Nauczyciele w mojej szkole
odnosza sie do mnie z szacunkiem

I | II

Gdybym odwiedzita/odwiedzit mojg
szkote za trzy lata, moi nauczyciele
ucieszyliby sie na méj widok
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Nauczyciele w mojej szkole
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Nauczyciele w mojej szkole Czuje sie zastraszana/zastraszany

sa wobec mnie ztosliwi przez nauczycieli w mojej szkole
16 18
B 2
) ) ) ) o
Srednia dla krajow Srednia Srednia Polska
uczestniczacych w PISA 2022 dla krajéw OECD dla krajéw UE

Wykresy 32-39. Zrédio: Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2024). Polscy pietnastolatkowie w perspektywie
miedzynarodowej. Wyniki badania PISA 2022. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

W badaniu PISA zadano takze kilka pytan o nauczycieli matematyki. Obraz, ktéry wytania
sie z odpowiedzi uczniéw nie jest optymistyczny. Az 20% polskich respondentéw uwaza,
ze nauczyciel w ogdle nie interesuje sie ich postepami w nauce. W tym zakresie wiele zmienito
sie od poprzedniej edycji badania, w ktorej brali udziat jeszcze w gtéwnej mierze gimnazjalisci
Woéwczas bardziej odczuwali oni zainteresowanie nauczycieli ich postepami w nauce. W 2018
roku 61% ucznidéw deklarowato, ze dzieje sie tak na kazdej lekc;ji lub na wiekszosci z nich, aw 2022
roku odsetek ten spadt do 46%°'. Ponadto 59% polskich pietnastolatkéw deklaruje, ze nauczyciel
nigdy lub tylko na niektérych lekcjach oferuje uczniom dodatkowg pomoc w nauce, kiedy tego
potrzebujg. To dwa razy wyzszy odsetek niz w 2018 roku (31%) i niz srednio w UE w 2022 roku
(33%). Tylko 44% ucznidw w Polsce zgodzito sie z twierdzeniem ,Nauczyciel ttumaczy tak dtugo,
az uczniowie zrozumiejg” - po raz kolejny jest to o wiele nizszy odsetek wskazan niz srednio

w krajach Unii Europejskiej (60%) oraz w Polsce w 2018 roku (62%)%2.

(Nauczyciel) matematyki interesuje sie postepami

w nauce kazdego ucznia - odsetki odpowiedzi w edycji PISA 2022

Srednia dla krajéw PISA 2022 Kraje OECD

@ 38%- Nakazdej lekciji @ 31%- Nakazdej lekgiji
30% - Na wiekszosci lekcji

23% - Na niektérych lekcjach

32% - Na wiekszosci lekcji

26% - Na niektorych lekcjach

@® 9% - Nigdy lub prawie nigdy @ 11%- Nigdy lub prawie nigdy

Slbid., s. 70-71.
82bid., s. 78,120.



Kraje Unii Europejskiej

@® 27%- Nakazdej lekciji

31% - Na wiekszosci lekcji
@ 28%- Naniektorych lekcjach
@ 13%- Nigdy lub prawie nigdy

Polska

¢

17% - Na kazdej lekciji
29% - Na wiekszosci lekcji
33% - Na niektoérych lekcjach

20% - Nigdy lub prawie nigdy

(Nauczyciel) matematyki oferuje uczniom dodatkowa pomoc

w nauce, kiedy tego potrzebuja - odsetki odpowiedzi w edyciji PISA 2022

Srednia dla krajow PISA 2022

@ 43%- Nakazdej lekcji

30% - Na wiekszosci lekcji
© 21%- Naniektorych lekcjach
@ 7%- Nigdy lub prawie nigdy

Kraje Unii Europejskiej

@ 35%- Nakazdej lekcji
32% - Na wiekszosci lekciji
@ 24%- Na niektorych lekcjach

@® 9% - Nigdy lub prawie nigdy

Kraje OECD

N

Polska

€

38% - Na kazdej lekciji

32% - Na wiekszosci lekcji
22% - Na niektérych lekcjach
8% - Nigdy lub prawie nigdy

17% - Na kazdej lekciji
25% - Na wiekszosci lekciji
33% - Na niektorych lekcjach

267% - Nigdy lub prawie nigdy

(Nauczyciel) matematyki ttumaczy tak dtugo, az uczniowie

zrozumieja - odsetki odpowiedzi w edycji PISA 2022

Srednia dla krajéw PISA 2022

@® 41%- Nakazdej lekciji
27% - Na wiekszosci lekcji

@ 22%- Na niektorych lekcjach

@® 10%- Nigdy lub prawie nigdy

Kraje OECD

N

34% - Na kazdej lekcji
29% - Na wiekszosci lekciji
25% - Na niektoérych lekcjach

12% - Nigdy lub prawie nigdy



Kraje Unii Europejskiej Polska

@ 31%- Nakazdej lekgji @ 19%- Na kazdej lekciji
29% - Na wiekszosci lekcji 25% - Na wiekszosci lekciji
27% - Na niektorych lekcjach 33% - Na niektorych lekcjach
@ 14%- Nigdy lub prawie nigdy @® 23%- Nigdy lub prawie nigdy

Wykresy 40-51. Zrodio: Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2024). Polscy pietnastolatkowie w perspektywie
miedzynarodowej. Wyniki badania PISA 2022. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Polscy nauczyciele matematyki niekorzystnie wypadajg tez w zakresie sposobdéw prowadzenia
lekcji: rzadziej niz nauczyciele w innych krajach zachecajg uczniéw do myslenia o praktycznych
zastosowaniach matematyki i stabiej rozwijajg ich umiejetno$¢ rozumowania (wyjasnienie
sposobu rozwigzania zadania, uzasadnienie odpowiedzi). Autorzy polskiego opracowania
wynikow PISA 2022 rozwazajg mozliwe przyczyny takiego stanu rzeczy:

Taki obraz nauczycieli matematyki w szkofach ponadpodstawowych w Polsce
wynika byc moze z brakow kadrowych w szkofach i przepracowania nauczyciell.
Ale byc moze przyczyng jest okreslona tradycja nauczania matematyki
- ,do matury” (...), ograniczajgca sie do opanowania przez uczniow dziatar
rutynowych, dajgcych szanse na pokonanie progu zdawalnosci na maturze. (...)
W przeszfosci udafo sie ten styl nauczania przefamac w polskich gimnazjach,
co przyniosfo naszemu krajowi spektakularny, dostrzegany i komentowany
na calym swiecie, sukces w poprzednich edycjach badania PISA®%.

Pewien wglagd w obraz nauczycieli widzianych oczami uczniéw daje analiza Barbary Cyrek,
ktéra postanowita przyjrze¢ sie tresciom w serwisie YouTube na przyktadzie skierowanego
do nastolatkéw kanatu WAKSY, ktéry w momencie badania miat 1,24 min subskrypciji i ponad
249 min wyswietlent*. Filmy publikowane na tym kanale prezentujg stereotypowe i przewaznie
negatywne obrazy nauczyciela. Nauczyciel ma w nich niskg samoocene, jest nieszczesliwy

®lbid. , s. 78, 120.
84Cyrek, B. (2019). Wspotczesny obraz nauczyciela w mediach spotecznosciowych na przyktadzie serwisu YouTube -
studium przypadku. W: Horyzonty Wychowania, 18 (47).



i nie lubi swojej pracy, ktéra przedstawiona jest jako skutek dotychczasowych niepowodzen
i ztych decyzji. Wizerunek nauczyciela w filmach na kanale WAKSY jest tez peten sprzecznosci
- zjednej strony nauczyciel nie szanuje ucznidw, nie wierzy w ich potencjati czerpie przyjemnosé
zkaraniaiwystawiania ztych ocen. Z drugiej strony, boi sie uczniéwiich rodzicéw, jest pokazywany
jako osoba staba psychicznie i ogdlnie nieradzgca sobie w pracy. W omawianych produkcjach
pokazywane sg réwniez sytuacje eksponujgce nieprzygotowanie i brak wiedzy nauczycieli,

szczegdlnie w konfrontacji ze zdolnymi uczniami.

Dodatkowo analiza komentarzy wykazata, ze wielu uczniéow stereotypowe wizerunki
prezentowane w filmach przeklada na nauczycieli w swojej szkole. Autorka widzi

w tym zagrozenie:

Jezeli przyjma oni, Ze cztonkowie grona pedagogicznego sg wiasnie tacy, jakimi
rysujg ich filmy na kanale WAKSY, wiele codziennych zachowan dydaktykow beda
interpretowac jako potwierdzenie tychze stereotypow. (..) Poniewaz media
spotecznosciowe sg dla mfodych ludzi Zrodfem wiedzy o swiecie, zas media
rozrywkowe przekazujg normy i postawy w sposob dla odbiorcy nieoczywisty,
zasadna jest obawa, iz wplyw kanafu WAKSY na milionowg publicznosc
negatywnie odbije sie na wizerunku nauczyciela w ogole®.

Wypaczony w przekazie internetowym obraz nauczyciela jako wroga, moze by¢, zdaniem autorki,

zrédtem braku szacunku uczniéw do nauczycieli.

Z badan przeprowadzonych przez dr. hab. inz. tukasza Tomczyka z Uniwersytetu Jagiellonskiego
wynika, ze 9% polskich nauczycieli i nauczycielek doswiadcza cyberprzemocy. Kazda forma
atakdw na nauczycieli wystepuje z rézng czestotliwoscig - na przyktad rozpowszechniania
negatywnych komentarzy naswojtemat doswiadczyto 17,5% nauczycieli,anegatywne wiadomosci
cyfrowe otrzymato 10,8% z nich. Z kolei 8,3% polskich nauczycieli zetkneto sie z hakowaniem
(przejeciem prywatnego konta internetowego). Systematycznych atakéw (przynajmniej raz
w miesigcu) doswiadczyto mniej niz 1% respondentéw. Z badania wynika rowniez, ze najbardziej
narazeni na ataki sg nauczyciele religii i matematyki. Czesciej doswiadczali ich takze
nauczyciele starszych klas niz ci uczgcy w przedszkolach i nauczaniu podstawowym?®s,

lbid., s. 114.
®Tomczyk, t., Potyrata, K. (2024). How often are Polish teachers attacked online? International Review of Victimology.



Interesujgce spostrzezenia ucznidéw znajdujemy w badaniu Fundacji Orange ,Miedzy pasjg
a zawodem. Raport o statusie nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021”. 60% ucznidéw zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze nauczyciele dobrze uczg (10% sie z nim nie zgadza), i réwniez 60% ucznidw
jest zadowolona z atmosfery na lekcjach. Stworzenie bezpiecznych warunkéw nauki opartych
na relacji wydaje sie wazniejsze dla uczniéw niz sama wiedza i zdolnosci oratorskie nauczycieli.
Jak podsumowujg autorzy raportu, duzo lepiej i szybciej uczg sie uczniowie, ktorzy czujg sie
dobrze na lekcji, lubig swoich nauczycieli i ufaja, ze ci w sposdb zrozumiaty przekazg im wiedze
i przygotujg do egzaminéw. Dla budowania relacji z uczniami i dobrej atmosfery w trakcie zaje¢
wazny jest takze humor. Uczniowie doceniajg nauczycieli, ktérzy podczas lekcji wspominajg
historie z wtasnego zycia oraz umiejg zartowac¢. Nauczyciel w ten sposéb nie tylko pokazuje
swojg ,ludzkg twarz”, ale stosujgc taki przerywnik pomaga skupi¢ uwage i przywroci¢ energie
uczniom spedzajgcym wiele godzin dziennie na nauce®’.

Dla skutecznego nauczania wazne jest, zeby uczen bez strachu mégt powiedzieé, ze czegos
nie rozumie. Uczniowie cenig nauczycieli, ktérzy spokojnie wyjasniaja trudne zagadnienie
ponownie, jesli ktos tego potrzebuje. To takie podejscie buduje autorytet nauczyciela.
Przeciwskuteczne jest natomiast surowe ocenianie, wzbudzanie strachu i czeste sprawdziany,
poniewaz wywotany przez nie stres pogarsza procesy poznawcze ucznia. Powtarzanie materiatu
tak dtugo, jak potrzebujg tego uczniowie, nie jest niestety tatwe, a czasem wrecz niemozliwe
ze wzgledu na obszerne podstawy programowe (na co skarzg sie zresztg tez sami nauczyciele).
Taki stan rzeczy utrudnia indywidualne podejscie do uczniéw i wiele oséb nie przyktada nalezytej
uwagi do tego, czy kazdy przyswoit materiat. Negatywnie odbija sie to takze na budowaniu
dobrych i autentycznych relacji z uczniami. Trudno jest wplata¢ luzniejsze elementy lekcji, jesli
zestresowany nauczyciel nie wyrabia sie z realizacjg zatozonego programu.

Z drugiej strony sami nauczyciele nie zawsze potrafig zrezygnowac z utrzymywania dyscypliny w
klasie za pomocg argumentu sity i nieréwnych pozycji. Jak przyznajg autorki badania Instytutu
Badan Edukacyjnych:

W wypowiedziach niektorych nauczycieli wyczuwalna jest tesknota za tradycyjnym sposobem
wychowania tzw. kindersztubg. Czes¢ nauczycieli jednoznacznie negatywnie ocenia wzrost
podmiotowosci ucznidéw, zmiane charakteru relacji w klasie, zarzucajgc podopiecznym brak
poszanowania dla autorytetéw. Inni natomiast starajg sie budowa¢ swojg pozycje poprzez
skracanie dystansu dzielgcego ich z uczniami. Tacy nauczyciele stajg sie idolami dla mtodziezy,
ale nie sg szanowani przez kolegéw z pracy”®.

87Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem..., op. cit.

®8bid.

89Smak, M., Walczak, D. (2015). Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Raport z badania jako$ciowego. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych, s. 32-33.



Nauczyciele oczami uczniow

1% 10% _ 9% 7% 8%
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20% 24%
12% % o 1% 16%
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2% 2% 2% 5% 8% 8%
Pomocni Zyczliwi Dobrze uczg Sprawiedliwi Pelni energii Peinia rcfle Sa dla mnie
mentoréw autorytetem
64% 62% 61% 52% 40% 34% 25%
L
Zdecydowanie Raczej Raczej NIE Zdecydowanie NIE
zgadzam sie zgadzam sie zgadzam sie zgadzam sie

Wykres 52. Zrédto: Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie

nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange.

Podsumowujgc, w wypowiedziach ucznidw pojawia sie podziat na dwa typy nauczycieli. Jedni
to nauczyciele z pasjg, wrazliwi na problemy uczniéw, gotowi poswieci¢ swoéj wolny czas, jesli
uczen potrzebuje dodatkowego wyjasnienia zagadnien omawianych na lekcji, lubigcy kontakt
z modziezg i otwarci na rozmowy z uczniami, czesto poza tematem zaje¢. Drugi typ to nauczyciel
mato zaangazowany, zniechecony, ktéry tylko przekazuje wiedze z kolejnych rozdziatow

podrecznika™.

Gtéwnym powodem utraty szacunku do nauczycielajest niesprawiedliwe ocenianie - wskazuje na
niego az 84% uczniow. Wielu mtodych ludzi wspomina w wywiadach nauczycieli, ktérzy uzalezniajg
oceny od tego, czy kogos lubig. Inni zwracajg uwage, ze nauczyciel powinien uwzglednia¢
indywidualne uwarunkowania ucznia i nie wystawiac¢ jednakowo ztej oceny temu uczniowi, ktéry

sie bardzo stara, ale ma jakies trudnosci, i temu, ktoéry sie nie przygotowat, bo mu sie nie chciato™.

™Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem..., op. cit.
Mbid.



36% badanych ucznidw przyznato, ze styszeli negatywne wypowiedzi swoich rodzicéw
o nauczycielach. To réwniez moze mie¢ wptyw na autorytet i prestiz nauczyciela. W wywiadzie
jeden z ucznidéw przyznaje: ,Teraz jest to zawdd mniej szanowany, niz wczesniej byt. Wczesniegj
dla rodzicéw byt to autorytet, a teraz czesto rodzic ktdci sie z nauczycielem, jakby wiedziat lepigj
czy cos takiego™?. Na ten problem zwracali uwage tez sami nauczyciele w innych, omawianych w

tym raporcie badaniach:

Jak ja chodzifam do szkoty, to mi wpajano, tez rodzice mi mowili, ze nauczyciel
to jest bardzo wazna osoba, to jest wyksztaflcona, ma zawsze racje. Nigdy nie
byfo, ze pani jest gtupia, Ze pani nie ma racji. Tylko zawsze, ze mam sfuchac,
bo to jest mgdra osoba i zawsze dobrze mowi. | ja wysztam z domu z takim

przekonaniem?’.

W domach uczniow mowi sie Zle o nauczycielach, wiec dzieci rowniez mowig Zle.
Rodzice uwazajg, ze pracujemy zbyt mafo, co nie jest prawdg™,

Uczniowie szanujg swoich nauczycieli przede wszystkim za umiejetnosé przekazywania
wiedzy w interesujacy sposéb oraz za zachecanie uczniébw do dzielenia sie swoimi
pogladami, a takze za posiadanie kompleksowej wiedzy w zakresie nauczanego

przedmiotu™. Nieco inny poglad majg na to rodzice.

|bid., s. 67

Smak, M., Walczak, D. (2015). Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli.., op. cit., s. 35.
"“Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoly.., op. cit. s. 67.
Buchner, A., Fereniec-Btoniska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem....



Za co szanujesz nauczycieli twojego dziecka?/

za co szanujesz swoich nauczycieli?

50% 32%
Umiejetnosé¢ przekazywania wiedzy Doglebna wiedza w zakresie
w ciekawy sposéb nauczanego przedmiotu
63% 58%
a7% 30%
Zachecanie uczniow Indywidualne podejscie
do podejmowania wyzwan do kazdego ucznia
38% 32%
46% . 24%
Bycie w kontakcie Traktowanie uczniow
z rodzicami jak partnerow
14% 31%
35%
Zachecanie do dzielenia sie swoimi
opiniami/$wiatopogladem
607%
o
Rodzice Uczniowie

Wykres 53. Zrédto: Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem. Raport o statusie

nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021. Warszawa: Fundacja Orange.



Rodzice o nauczycielach

W badaniu Fundacji Orange przeanalizowano takze postrzeganie zawodu nauczyciela
przez rodzicow i opiekunow. Rezultaty tych badan pokazuja, ze rodzice, podobnie jak
uczniowie, najbardziej cenig nauczycieli za umiejetnos¢ ciekawego przekazywania
wiedzy. Jednak wsréd rodzicielskich kryteriéow wysoko uplasowaty sie takze: zachecanie
do podejmowania wyzwan oraz bycie w kontakcie z rodzicami. Szczegodlnie ta druga
kwestia dla uczniow ma niewielkie znaczenie Rodzice natomiast zwracajg duza uwage
na kontakt z nauczycielem. W wywiadach do omawianego badania, wielu rodzicow
podkreslato, ze nauczyciele mogg dostrzec czasem problemy dziecka, ktérych oni sami nie
widzg, poniewaz to w szkole mtodzi ludzie spedzajg wiekszo$¢ czasu w ciggu dnia. Rodzice
liczg wiec na czujnos¢ nauczycieli i chcieliby dosta¢ od nich sygnat w przypadku
zauwazenia niepokojgcych zmian w zachowaniu ucznia. Potowa (49%) rodzicow uwaza,
ze szkota moze poméc im w radzeniu sobie z problemami dziecka™.

W badaniu Katarzyny Gajek dotyczgcym rekonstrukcji typow pracy nad odczuciami, jakag
wykonujg matki w kontekscie trudnych doswiadczen szkolnych swoich dzieci, matki uczniéw
doswiadczajgcych roznych probleméw w szkole zwracaty uwage, ze nauczyciele catkowicie
koncentrujg swoje wysitki na realizacji podstawy programowej i wynikach dziecka. Mniej istotne
jest dla nich budowanie relacji i indywidualizacji pracy z uczniem. W rezultacie, uczennice
i uczniowie, dla ktérych sposéb przekazywania wiedzy i tempo pracy nie sg odpowiednie,
przestajg aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach.

Nauczyciele teraz pedzg z materiatem i wcale nie pomagajg. W szkole jest duzo
zadawane i jest o wiele trudniejszy poziom niz kiedys. Jak siedze z nim nad pracg
domowsg, to gdyby nie Internet, to bym nic dziecku nie pomogia”.

®Buchner, A., Fereniec-Btonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem..., op. cit.
TGajek, K. (2022). Praca nad odczuciami. Matki w obliczu trudnych doswiadczen szkolnych ich dzieci. W: Nauki o
Wychowaniu. Studia Interdyscyplinarne, 14(1), s. 172.



Badane matki przytaczajg tez liczne przyktady braku wsparcia i zainteresowania ze strony
nauczycieli, niedostrzegania indywidualnych problemow ucznia (np. dtugotrwatej choroby),
niesprawiedliwosci, a takze ,nieadekwatnych (np. bardzo emocjonalnych) lub niewtasciwych
(np. naruszajgcych godnos¢) reakcji nauczycieli, ktére poddajg w watpliwosc¢ ich profesjonalizm,
a takze potegujg bezradnosc¢ i cierpienie ucznidw’®. W niektérych narracjach nauczyciel
postrzegany jest wrecz jako wrég i przesladowca, a uczen wystepuje w roli pokrzywdzonego.
Szczegdlnie dotyczy to wypowiedzi matek przekonanych, ze nauczyciel ,uwzigt sie” na dziecko,

poniewaz na przyktad zaniza mu oceny lub (w opinii matki) niesprawiedliwie traktuje.

Uwziefa sie na niego wychowawczyni, w ogole nie moge sie z nig dogadac. Na
jednej klasowce jedna dziewczynka miala to samo i dostata pigtke, a moj jedynke.
| caly czas mu te jedynki stawia. Ja wiem, Ze on aniotkiem nie jest, potrafi zaleZz¢

za skore, ale nie wolno tak dziecka przesladowac’.

"®lbid., s. 174.
®bid., s. 176.



Nauczyciele o rodzicach

Ogdlnie rzecz biorgc, 75% rodzicéw dobrze ocenia relacje z wychowawcg swojego dziecka, a
69% z innymi nauczycielami. Jednak relacje rodzic-nauczyciel moze utrudnia¢ obecne wsréd
czesci rodzicow postrzeganie nauczyciela jako dostawcy ustugi. W takiej sytuaciji nauczyciel
rozliczany jest z ocen, ktére uczen uzyskuje, a rodzic za wszelkg cene broni interesu dziecka,
na przyktad w przypadku otrzymania niskiej oceny (nawet jesli uczen faktycznie sie nie
przygotowat). W zwigzku z tym nauczyciele czesto skarzg sie na roszczeniowg postawe rodzicow
wzgledem szkoty. Autorzy raportu Fundacji Orange ttumacza, ze rodzice nie patrzg na szkote
jako spotecznosé¢, sktadajgcg sie z wielu ucznidw o réznych mozliwosciach i potencjatach,
ale jak na miejsce, w ktérym realizuje sie indywidualna relacja ich dziecka z nauczycielami,
na ktorg dodatkowo prébujg wywierac wptyws.

Bardziej szczegdtowe rozwazania na temat relacji nauczycieli i rodzicéw podjeta dr Anna Mikler-
Chwastek. Nauczycielki klas I-lll, biorgce udziat w jej badaniu, wyrdznity trzy typy rodzicéw,

z ktérymi majg do czynienia w szkole:

1. Rodzice, z ktérymi wspodtpraca uktada sie bardzo dobrze, czyli spetniajgcy pewne
oczekiwania nauczycieli, w tym: szybko odpowiadajg na korespondencje, odpowiadajg
na prosby zwigzane z pracg wychowawczg i organizacyjng (np. opieka podczas wycieczek),
konstruktywnie podchodzg do trudnosci uczniow (nie oceniajg nauczyciela, ale starajg sie
znalez¢ rozwigzanie, wychodzg z inicjatywa, np. proponujg wspdtprace z psychologiem),
sg kulturalni i nie wykazujg agresiji, nawet jesli znalezZli sie w trudnej sytuac;ji (np. gdy ich
dziecko zaangazowato sie w béjke).

2. Rodzice obojetni, niereagujacy, nieobecni: osoby, ktdére nie wykazujg zainteresowania
wspodtpraca, nie angazujg sie w dziatania na rzecz klasy, nie mozna liczy¢ na ich pomoc;
kontaktujg sie z nauczycielem jedynie w trudnej sytuacji dotyczacej ich dziecka, np.
trudnosci w nauce, problemu wychowawczego, ale gdy sytuacja ulega poprawie, ponownie
sie wycofujg. Ponad potowa nauczycielek uznata, ze to ci rodzice stanowig wiekszosé.

3. Rodzice ,trudni”, ktérym nauczyciele przypisujg cechy takie jak: nieche¢ do wystuchaniaich
opinii, brak kultury osobistej, w tym uzywanie wulgaryzmow, brak wtasciwej reakcji na potrzeby
dziecka np. lekcewazenie zalecen specjalistow, bagatelizowanie trudnosci sygnalizowanych
przez wychowawce. Nauczycielki mowity o agresywnych i seksistowskich zachowaniach
rodzicéw, braku zrozumienia ich pracy, a nawet osmieszaniu na forum klasy lub poza pracg -

8Buchner, A., Fereniec-Blonska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem.., op. cit., s. 66.



lub poza pracg - w przypadku nauczycielek z matych miejscowosci. Badane zaznaczyty,
ze w grupie moze by¢ jedna lub kilka takich osob, ale ich podejscie rzutuje na wspdtprace
z pozostatymi rodzicami, zwtaszcza tymi, ktérzy do tej pory byli bierni®'.

Autorka zestawita informacje uzyskane od nauczycielek z narracjami rodzicéw. Kluczowym
wnioskiem analizy jest stwierdzenie, ze wszyscy badani rodzice uwazali, ze wspodipraca
zwychowawcg jest wazna dla dobrego funkcjonowania ucznia w szkole. Zdecydowana wiekszo$é
jest tezzadowolonaze wspoétpracy zwychowawca. Rodzice wskazywali takze trudnoscii sytuacje,
ktére ich zdaniem wymagajg zmiany:

nauczyciele wymagajg od nich zbyt duzego zaangazowania (np. asystowania podczas wyjs¢
i wycieczek, przynoszenia materiatéw);

wychowawcy nie liczg sie z ich czasem (np. organizujg spotkania w godzinach pracy rodzica,
podczas zebran przekazujg nieistotne informacje, ktére mozna przesta¢ drogg mailowa,
a zbyt mato czasu poswiecajg na spotkania indywidualne);

sposob przekazywania informacji o dziecku w sytuacji, gdy wymagato ono dodatkowej
pomocy albo miato ktopoty z zachowaniem (np. w obecnosci innych osoéb, na korytarzu
podczas przerwy, w sposéb zdawkowy), rodzice chcieliby zosta¢ potraktowani z szacunkiem
i mie¢ czas na zadanie pytan;

nauczyciele nie zawsze potrafig sformutowa¢ uwagi dotyczgce probleméw w klasie
(np. .Klasa jest niegrzeczna, prosze porozmawiac¢ z dzie¢mi”);

kilka osdb zwrdcito rowniez uwage na to, ze nauczyciel dokonat diagnozy dziecka, nie majgc
do tego uprawnien, czy nie znajgc sytuacji rodzinnej (,Pani dziecko chyba ma autyzm, tak sie
dziwnie zachowuje”; ,Stabo pisze - to pewnie dysleksja”)®.

Tematyke tych relacji z perspektywy nauczycielskiej podjeta w swoich badaniach takze dr hab.
Matgorzata Zalewska-Bujak. Wiekszos¢ nauczycielek (z réznych pozioméw edukaciji), z ktorymi
rozmawiata, postrzega rodzicow jako osoby ,roszczeniowe”, ktére formutujg wiele oczekiwan
w stosunku do szkoty i nauczycieli, a same nie wywigzujg sie ze swoich rodzicielskich obowigzkéw
i nie angazujg sie w edukacje swojego dziecka. W narracjach nauczycielek rodzic ,roszczeniowy”
to taki, ktéry nie zgadza sie ze stanowiskiem nauczyciela i zawsze ma wtasne zdanie na temat
danego problemu zwigzanego z uczniem.

8IMikler-Chwastek, A. (2020). Trudnosci w organizacji wspotpracy miedzy nauczycielami a rodzicami ucznidéw-
sprawozdanie z badan. W: Kultura i Wychowanie, 17(1), s. 121-122.
#|bid., s. 123.



Autorka podsumowuje, ze w relacjach rodzicéw i nauczycieli brakuje zaufania, wzajemnego
zrozumienia i otwarcia na dialog. Rodzice czesto stawiajg opdr wobec rozwigzan
proponowanych przez nauczyciela, natomiast nauczyciele sg przekonani o wtasnej
stusznosci. Obie strony nie traktujg siebie nawzajem jako sprzymierzencow, dziatajgcych
wspodlnie na rzecz dobra dziecka®?.

| przykre jest wiasnie jeszcze to, Ze nie wszyscy rodzice rozumiejg, ze jednak
ten nauczyciel chce pracowac dla dobra ich dzieci (...). Uwazajg, Ze sie np. msci
na ich dziecku, zZe sie niestusznie z tym dzieckiem postepuje i to jest takie przykre,

niezrozumienie rodzicow.

Mnie generalnie przerazajg rodzice, bo rodzice w ogodle nie poswiecajg dzieciom
czasu, nie rozmawiajg, majg takie roszczeniowe, nie wiem, sg roszczeniowi wobec
szkoty, ale w wielu przypadkach tez po prostu, gdyby cztowiek chciatby byc
niegrzeczny, to by powiedziat: ,No a co panstwo zrobiliscie?”.

No nie poswiecajg rodzice czasu dzieciom, w ogdle. (...) Wystuchajg [nauczyciela],
a czy zrobig, czy nie zrobig, to juz jest tez... no roznie to bywa, po prostu. Czasami
wtasnie brakuje takiego wspolnego frontu®.

Podobne refleksje i negatywna ocena relacji z rodzicami pojawity sie rowniez w raporcie ,Mtodzi
nauczyciele odchodzg ze szkoty”. Zdaniem nauczycieli coraz lepiej wyksztatceni rodzice majg
wyrobiong opinie na temat tego, jak powinien by¢ zorganizowany proces edukaciji i opieki
oraz majg okreslone oczekiwania wobec szkoty i nauczycieli. Te jednak nie zawsze sg zgodne
z faktycznym zakresem zadan i odpowiedzialnosci, czy mozliwosciami pracownikéw szkoty®s.

83Zalewska-Bujak, M. (2020). Wspotpraca nauczycieli z rodzicami ucznidw - przez pryzmat nauczycielskich narracji. W:
Kwartalnik Pedagogiczny, T. 65, nr 2 (2020), s. 154-176.

#bid.

8Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty..., op.cit



Coraz trudniejsi rodzice, ktorym wydaje sie, ze sg madrzejsi od specjalistow
(mam tu na mysli pedagogow z wiekszym stazem niz ja), ktorzy probujg pomagac
dzieciom, a rodzice czesto, zamiast wspierac, blokuja, nie dopuszczajg mysli

o problemach dzieci i negujg zdanie nauczyciell.

Rodzice sg coraz bardziej roszczeniowi, dzieci coraz czesciej wychowywane bez

zasad, co przekfada sie na prace w grupie.

Rosngce oczekiwania, krytyka i ataki ze strony rodzicow przy jednoczesnym braku

checi wspdfpracy (poza nielicznymi wyjatkami)®.

8Dobkowska, J,, Zielinska, A, Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzq ze szkoty.., op.cit, s. 48.



Dyskurs medialny i polityczny

Reprezentacji nauczycieli mozna szuka¢ takze w mediach, zaréwno tradycyjnych, jak
i internetowych. Liczne pochwaly oraz jeszcze liczniejsze zarzuty wobec tego zawodu mozna
z pewnoscig znalezé w mediach spotecznosciowych i na forach internetowych, gdzie rézne
strony dialogu spotecznego wyrazajg swoje opinie. Niestety badania takich przekazéw nie
cieszg sie zbyt duzg popularnoscia, a wierzymy, ze mogtyby one da¢ wartosciowy wglad
w to, co naprawde Polacy myslag o nauczycielach, jak ich oceniajg, za co chwalg,
a za co krytykuja. Przyktadem moze by¢é omoéwiona wyzej analiza tresci na forach
internetowych w okresie pandemii.

Przykfadem ciekawej analizy jest refleksja podjeta przez Violette Kopiriska
i Urszule Lewartowicz na temat obrazu szkofy i nauczycieli w polskim kabarecie.
W analizowanych skeczach niski prestiz zawodu nauczyciela jest konstruowany
w sposob bezposredni w perspektywie wiasnej nauczycieli (nisko optacani,
sfrustrowani, nieidentyfikujgcy sie ze swoimi rolami, przypadkowo trafiajgcy
do zawodu), jak i perspektywie zewnetrznej (nieprofesjonalni, zapdznieni pod
wzgledem technologicznym, ,nienowoczesni’, infantylizujgcy edukacje i uczniow,
stosujgcy strategie przetrwania, bezkrytycznie wykonujgcy polecenia dyrekcyji,

podporzgdkowani)?’. W skeczach jest rowniez obecny seksizm, przejawiajgcy

sie przede wszystkim w pokazywaniu nauczycielek jako obiektow seksualnych,
zktorymi mezczyzni (uczniowie lub ich ojcowie) wechodzg w relacje seksualne w celu
uzyskania lepszych ocen. Dyskurs kabaretowy jest oczywiscie petny stereotypow,
ktorych obecnosc jest wynikiem specyfiki gatunkowej. Jak podkreslajg autorki,
rolg kabaretu nie jest jednak powielanie stereotypow. Operujgc nimi, kabaret
balansuje pomiedzy wzmacnianiem schematow, a ich famaniem - osSmieszaniem

I pietnowaniem.

#Kopinska, V., Lewartowicz, U. (2024). Szkota w dyskursie polskich kabaretéw. Kultura i Edukacija, 2 (144), 17-47.



Nauczyciele w réznych badaniach podkreslajg, ze przekaz medialny jest jednym z czynnikéw
ostabiajgcych prestiz ich profesji. O negatywnej roli medidw pedagodzy moéwili juz w 2014
roku®®. Wowczas zwracali uwage na to, ze media sg odpowiedzialne za negatywne opinie
0 nauczycielach, poniewaz powielajg nieprawdziwy obraz zawodu, skupiajg sie na nagtasnianiu
negatywnych, sensacyjnych wydarzen, a nie promujg dobrych praktyk w edukacji i postaci tzw.
super belfréw.

Szkoly naprawde robig duzo fajnych, ciekawych rzeczy. O tym sie nie mowi, ale
Jjak uczniowie nauczycielowi zafozg kosz na gfowe... czy uczniowie jeden drugiego
przesladuje czy tam cos sobie zrobig nawzajem, to jest momentalnie nagfosnione,
natomiast doprosic sie gazety, nawet lokalnej, po to, zeby przyszia na jakgs
impreze, ktorg szkota organizuje ciekawa, dla spofecznoscilokalnej, jest problem?®’.

W najnowszych badaniach szczegoélnie zwraca sie uwage na przekazy medialne
za czas6w rzadow Prawa i Sprawiedliwosci (2015-2023), przede wszystkim w okresie
strajku nauczycieli w 2019 roku (ale nie tylko). W badaniu Fundacji Orange ,Miedzy pasjg
a zawodem” to wiasnie stosunek rzadzacych i nagonka medialna (obok niskich zarobkow
i destabilizacji zwigzanej z pandemig COVID-19) sg zdaniem badanych gtéwnymi czynnikami, ktére
wywarly negatywny wplyw na postrzeganie zawodu nauczyciela. W opinii badanych giéwny
przekaz mediow sprzyjajacych witadzy, opierat sie wéwczas na komunikacie, ze nauczyciele
nie powinni domaga¢ sie wyzszych zarobkoéow, bo ich praca ma wiele udogodnien - w tym
kontekscie najczesciej wspomina sie mniejsza liczbe godzin pracy w tygodniu (pensum) i
dlugie wakacje. Uwage na ten problem zwracali nie tylko badani nauczyciele, lecz takze rodzice
uczniow.

8Smak, M., Walczak, D. (2015). Pozycja spoteczno-zawodowa nauczycieli. Raport z badania jakosciowego. Warszawa:
Instytut Badan Edukacyjnych.
#lbid., s. 30.



Jestesmy troche napietnowang takg spofecznoscig, zawsze sie styszy,
Ze nauczyciele majg dwa miesigce wakacji, ze siedzg na tytkach za przeproszeniem
i nic nie robig, bo pracujg tylko osiemnascie czy dwadziescia szesc¢ godzin

w tygodniu i wiasciwie to nie wiedza, co majg z czasem robic [nauczyciel].

Wydaje mi sie, ze zawdd nauczyciela traci na szacunku. Ostatnimi czasy jest taka
nagonka na tych nauczycieli, Zze mafo pracujg, Ze te wakacje wszystko wolne
[rodzic [%°.

Z drugiej strony, niektérzy zarzucali strajkujgcym nauczycielom niewykorzystanie potencjatu
komunikacyjnego m.in. mediéw spotecznosciowych i niewystarczajgce poinformowanie
spoteczenstwa o ztej sytuacji w oswiacie i wynikajgcych z niej zagrozeniach. Z tego powodu
na pierwszy plan wysunety sie postulaty ekonomiczne, a to zostato wykorzystane wtasnie
w przekazach politycznych i medialnych: ,W publicznych mediach uporczywie przedstawiono
wytgcznie merkantylne motywacje podjetych dziatan, ktérych ,zaktadnikami” byli uczniowie.
W przekazach wybiorczo pojawiaty sie obrazy zwigzane zfinansowg strong zgdan, kompromitujgce
nauczycieli ,obojetnych” na sytuacje ich podopiecznych™'. Wyraznie ucierpiat na tym wizerunek
nauczycieli.

“Buchner, A., Fereniec-Btoriska K., Wierzbicka M. (2021). Miedzy pasjg a zawodem..., op. cit., s. 65.
91Ziotkowski, P. (2020). Strajk nauczycieli w 2019 roku. W: Zeszyty Naukowe WSG. Edukacja - Rodzina - Spoteczenstwo, nr 5,
s. 264.



Co na to politycy i polityczki?

W kwietniu 2023 roku w Sejmie odbyta sie debata nad wotum nieufnosci wobec éwczesnego
ministra edukacji i nauki - Przemystawa Czarnka. Sam minister przekonywat wéwczas z méwnicy

sejmowej, ze jego obdz polityczny dba o nauczycieli. Przywotywat przy tym gtéwnie aspekty

finansowe:

Mamy, prosze parnstwa, wzrost wynagrodzen nauczycielskich. Prosze zwrocic
uwage, jeszcze raz powtarzam, 76% wzrostu wynagrodzen dla najmniej
zarabiajgcych, bo zadbalismy o najmniej zarabiajgcych. Wy nie dbaliscie.
To sg pienigdze, ktore w ramach subwencji, tego gigantycznego wzrostu poszty
do budZetow samorzadow. (...) Wiecie paristwo, ile dzieki zmianom podatkowym
przegfosowanym przez Prawo i Sprawiedliwos¢ zaoszczedzili nauczyciele tylko
w 2022 roku w wyniku obnizki podatkow? Wiecie panstwo ile? Ponad 900 min
zf zostato w portfelach nauczycieli. 900 min. Doliczcie ten prawie 1 mld do tych 11
mld podwyzki subwencyji, bo to sg pienigdze, ktore zostaly w portfelach nauczyciell.
Bo my dbamy o nauczycieli. Wyscie dziadowali na pensjach nauczycielskich, nie my

(Przemystaw Czarnek, PiS)®.

Postanki i postowie éwczesnej opozycji mieli rzecz jasna odmienne zdanie. Przekonywali, ze

podwyzki dla nauczycieli ,zjada” inflacja, wyliczali kwoty i nazywali wynagrodzenie nauczycieli

~upokarzajgcym”:

Sg tez inne grzechy pana ministra. Przypomne chociazby zrujnowanie prestizu
zawodu nauczyciela, ustalenie na poziomie ptacy minimalnej pensji nauczycieli
poczatkujgcych w zawodzie. Uprzedzajgc atak pana ministra, zapytam: Dlaczego
choc przez 8 lat podnosicie wynagrodzenia nauczycieli, to ich pensja jest coraz
marniejsza, a wykonywanie tego zawodu staje sie upokorzeniem? (Krystyna
Szumilas, KO)*

9274, posiedzenie Sejmu w dniu 13 kwietnia 2023 r. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter9.
nsf/0/67D5771909333250C1258991000832A7/%24File/T4_b_ksiazka_bis.pdf, s. 258 [dostep: 10.01.2025].
%Z Ibid., s. 246.



Ten wniosek jest w waszym [uczniow - przyp. aut.] imieniu. | w waszym, drogie
nauczycielkiinauczyciele, ktorzy za swojg ciezkg i wazng prace wcigz otrzymujecie
upokarzajgco niskie pensje. W panstwie PiS trudno zarabiac mniej niz poczgtkujgcy
nauczyciel. 2845 zt na reke - tego nawet nie da sie komentowac. Nic dziwnego, ze
w ten rok szkolny weszlismy bez ok. 70 tys. [nauczycieli - przyp. aut.] (Agnieszka
Dziemianowicz-Bak, Lewica)®.

Nauczyciele, z ktorymi sie spotykamy, mowig wrecz o upodleniu, upokorzeniu, jesli
chodzi o ich ptace. Nauczyciel, ktory pojdzie 1 wrzesnia pierwszy raz do szkoty,
dostanie pensje 90 zt wiekszg niz minimum, niz ptaca minimalna, ale nauczyciel
u szczytu swojej kariery dostanie 1,25 ptacy minimalnej. Zaznaczmy, ze w roku 2015
to nauczyciel zaczynajgcy prace dostawat 1,3 ptacy minimalnej. Gdyby chcie¢ dac
teraz tyle nauczycielowi zaczynajacemu prace, to byfoby to 4716 z1, a nie 3690 zt

(Katarzyna Lubnauer, KO)%.

Pensje nauczycieli to jest jakis smutny Zzart. Nauczyciele w tym momencie
sg upodleni przez te wiadze i nie widzg tez Zadnej szansy na to, Zeby byfa jakas
zmiana. Dyskusji o urynkowieniu edukacjiw ogdle nie ma, poniewaz zdecydowaliscie
sie utrzymac ten skostniaty postkomunistyczny system w szkole (Artur Dziambor,
Wolnosciowcy, wczesniej poset Konfederacji, a pod koniec kadenciji i w kolejnych

wyborach zwigzany z Koalicjg Polskg i nastepnie Trzecig Drogg)®.

W tej samej dyskusji na inne aspekty zwrdcita uwage Konfederacja, ktéra gtosem Roberta
Winnickiego przekonywata, ze nalezy zlikwidowa¢ Karte Nauczyciela. Poset przekonywat,
ze to wtasnie ona jest zrédtem niesprawiedliwych (w rozumieniu: niesprawiedliwie rownych) ptac

nauczycielskich oraz blokuje korzystne zmiany w oswiacie:

*Ibid., s. 246.
®lbid., s. 251.
*lbid., s. 256.



Waszym problemem jest to, Ze nie wierzycie w polskich rodzicow, polskich uczniow
ani polskich nauczycieli. Gdybyscie bowiem wierzyli w to, Zze nauczyciele sg zdolni
do racjonalnego nauczania, to dawno zlikwidowalibyscie ten relikt, ktory blokuje
dobre zmiany w edukacji, jakim jest Karta Nauczyciela. Czy sie stoi, czy sie lezy,
tyle samo sie nalezy. Ten, co uczy fatalnie, dostaje tyle samo co ten, co uczy
bardzo dobrze. To jest po prostu absurd. Karta Nauczyciela - do likwidacji od zaraz,
biurokracja - do likwidacji od zaraz. Uwolni¢ potencjat polskiej nauki i polskiego
szkolnictwa potrafi tylko ten, kto ma odwage reformowac (Robert Winnicki,

Konfederacja)?'.

Sam Przemystaw Czarnek réwniez zapowiedziat wéwczas zamiar likwidacji Karty Nauczyciela®, a

takze w podobnym tonie wypowiadat sie publicznie o wynagrodzeniach nauczycieli:

Nie moze byc tak, ze nauczyciel w Kielcach w liceum majgcy w klasie maturalnej 30
uczniow, czy nauczyciel pracujgcy w Ostrowcu Sw. w szkole podstawowej majgcy
pod opiekg 30 dzieci, ktorych przygotowuje do egzaminu osmioklasisty, zarabia
tyle samo, albo mniej, co nauczyciel, z catym szacunkiem, wychowania fizycznego

w wiosce, gdzie w klasie jest piecioro dzieci*.

Z kolei na wypowiedzi owczesnej opozycji o braku wystarczajgcej liczby nauczycieli,
ich odchodzeniu z zawodu i ,$cigganiu” z powrotem do szkét emerytowanych pedagogéw,

postanka Prawa i Sprawiedliwosci odpowiedziata:

bid., s. 254.

%lbid., s. 257.

99PAP. (2023). Minister Czarnek: potrzebna jest kompleksowa reforma systemu edukacji. https://www.pap.pl/
aktualnosci/news%2C1525438%2Cminister-czarnek-potrzebna-jest-kompleksowa-reforma-systemu-edukac;ji.ntml.



Piszecie panstwo jeszcze o tym, Ze dyrektorzy sg zmuszeni prosic o pomoc
emerytowanych nauczycieli i emerytowane nauczycielki. Teraz emeryt
po szescdziesigtce nie jest zdolny do pracy? Zapomnieliscie, ze nie bytby
emerytem, gdybyscie rzgdzili. Dzieki nam teraz pracuje, jak chce. | faktycznie
dyrektor moze go uprzejmie o pomoc poprosic (Mirostawa Stachowiak-Rézecka,
PiS)0,

Szersza dyskusja o nauczycielach w Sejmie powrécita podczas debaty nad projektem zmian
w Karcie Nauczyciela, Prawa oswiatowego i kilku innych ustaw w czerwcu 2023 roku. Postanki
i postowie dwczesnej opozycji po raz kolejny krytykowali rzad Prawa i Sprawiedliwosci, obwiniajgc
go za niskie ptace nauczycieli, braki kadrowe w oswiacie i brak chetnych do pracy w tym zawodzie.

Powiedzmy szczerze: nie bedzie dobrej szkoly bez dobrze opfacanych nauczycieli.
(...) Uczyniliscie z nauczycieli biedakow, doprowadziliscie do sytuacji, w ktorej tylko
jakis masochista moze zostac w przysztosci nauczycielem. (...) Zrobcie cos z tym,
tak zeby do edukacji przychodzili najlepsi i zeby im godnie pfacono, bo na razie
uczyniliscie z nauczycieli pariasow (Katarzyna Lubnauer, KO)'™',

Ten projekt to jest kolejny policzek, wiasciwie kolejna obelga i kpina ze srodowiska
nauczycielskiego. (...) 3690 zt - to jest wynagrodzenie nauczyciela poczatkujgcego,
4300 zt bedzie juz za chwile wynosic najnizsza pensja krajowa. To jest Zenujgce,
to jest po prostu wstyd dla polskiego rzadu (Krzysztof Pigtkowski, KO)™2,

Prosze paristwa, jesli chcemy miec dobrg szkofe, musimy zaptaci¢ nauczycielom.
Nie liczcie na to, ze ludzie, ktorzy beda zarabiac najmniejszg krajows, przyjda
do tego zawodu (Krzysztof Grabczuk, KO)2,

10074, posiedzenie Sejmu..., op. cit., s. 249.

10177, posiedzenie Sejmu w dniu 15 czerwca 2023 roku. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter9.
nsf/0/58CB3A35664E4AT6C12589D00006DCB6/%24File/TT_c_ksiazka_bis.pdf, s. 322 [dostep: 15.01.2025].
22|bid., s. 323.
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Poza tym dyskusja toczyta sie wokdt niektérych rozwigzan proponowanych w ustawie -
ponownie, krytykowanych przez opozycje, ale przez rzgdzgcych przedstawianych jako
odpowiedz na postulaty nauczycieli.

Jest tu oszukiwanie nauczycieli. Obiecywano im powrot do emerytur stazowych,
kiedys zawartych w art. 88 Karty Nauczyciela, tymczasem zamieszczono
tu zupefnie inne rozwigzanie, dotyczgce tylko 19 tys. nauczycieli a nie 700
tys. Ponadto proponowane swiadczenia bedg nizsze niz minimalna emerytura
i w zwigzku z tym nauczyciele zostang postawieni w pierwszej kolejce do pomocy
spotecznej. Poza tym nauczyciel na wczesniejszej emeryturze bedzie mogt
pracowac tylko na pot etatu i tylko za zgoda kuratora (Katarzyna Kretkowska,

Lewica)'.

Otwarcie, wyraznie mowi sie w uzasadnieniu tej ustawy, Ze skorzystanie z
tego prawa bedzie oznaczafo, ze wysokosc tej emerytury bedzie mniejsza niz
wysokosc emerytury w przypadku powszechnego wieku emerytalnego. Wydaje sie
to oczywiste, bo przeciez kapital zgromadzony przez mniejszg liczbe lat pracy,
a takze dfuzsza przewidywana liczba miesiecy zycia powodujg, ze statystycznie
ta emerytura musi by¢ nizsza niz emerytura z powszechnego wieku emerytalnego,
ale znalezc sie moze jednak jakas grupa nauczycieli w szczegolnej sytuacji, ktora z
tego prawa bedzie chciata skorzystac. Jest to wiec spefnienie jednego z czesciej
pojawiajgcych sie postulatow nauczycieli. Natomiast nikt nauczycieli nie zmusza
do tego, aby z tego prawa korzystac (Dariusz Piontkowski, wiceminister edukac;ji
i nauki, PiS).

W obecnej, X kadencji Sejmu rozpoczety sie prace nad obywatelskim projektem ustawy
o zmianie Karty Nauczyciela ,Godne ptace i wysoki prestiz nauczycieli”, ktérego inicjatorem jest
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. Projekt zostat ztozony w 2021 roku, ale Sejm woéwczas sie
nim nie zajat, wiec do pierwszego czytania na sali plenarnej zostat skierowany dopiero w nowe;j
kadencji w styczniu 2024 roku. Gtéwne zatozenia ustawy wyjasniat i uzasadniat przedstawiciel
Komitetu Inicjatywy Ustawodawczej, prezes ZNP Stawomir Broniarz:

%bid., s. 315.
%bid., s. 324.



Obecny system wynagradzania sprawif, Ze nasz zawod jest po prostu nieatrakcyjny
dla mtodych ludzi, nieatrakcyjny dla absolwentow uczelni pedagogicznych, ktorzy
nie sg w stanie przezyc¢ za pensje nauczyciela poczgtkujgcego. Stad ucieczka
z tego zawodu. (...) system wynagrodzen nauczycielskich w obecnym ksztafcie ma
charakter skrajnie arbitralny, jest nietransparentny i niezobiektywizowany. (...)
My chcemy ten system uproscic, uczyni¢ go bardziej czytelnym i przejrzystym.
Chcemy, by okreslat realne zarobki nauczycieli a nie odwolywat sie
do skomplikowanych konstrukcji prawnych, ktore sg potrzebne ksiegowym
do wypeftnienia tabelek w Excelu. Chcemy jednoczesnie, by system wynagradzania
gwarantowat nauczycielom zarobki porownywalne do zarobkow w gospodarce.
Chodzi o to, by nauczyciele nie zarabiali na poziomie placy minimalnej, jak jest
obecnie, lecz na poziomie pensji dobrze wyksztatconych profesjonalistow, ktorymi
sa. (...) W naszej inicjatywie odchodzimy od corocznie okreslanej kwoty bazowej
na rzecz ksztaftowania wynagrodzen nauczycielskich w oparciu o kwote
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w [l kwartale roku
poprzedzajgcego. (..) Odejscie od kwoty bazowej uwolni ptace nauczycieli
od wplywu politykow.

Szef ZNP wymieniat takze rézne trudnosci, z ktérymi, poza niskg ptaca, nauczyciele mierzg sie
na co dzien w swojej pracy: liczne klasy, zbyt rozbudowana podstawa programowa, rosngce
oczekiwania i roszczeniowos¢ rodzicow, brak wsparcia instytucjonalnego (szczegdlnie dotkliwy
w okresie pandemii), brak psychologéw w szkole, rosngca agresja réwiesnicza wsréod uczniow.
.Szkota bazuje na oddaniu, poswieceniu tysiecy pracujgcych nauczycielek i nauczycieli, ale
to musi sie zmieni¢™"" - podsumowat Stawomir Broniarz.

Propozycja Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego spotkata sie z aprobatg postéw i postanek. Wielu
z nich podkreslato koniecznos$¢ przyjecia postulowanych rozwigzan, tak aby w koricu systemowo
uregulowac¢ kwestie nauczycielskich wynagrodzen i uniezalezni¢ je od woli zmieniajgcych sie
wiadz. Politycy zwracali takze uwage na to, ze nauczyciele powinni by¢ darzeni szacunkiem
i nalezycie docenieni przez spoteczenstwo. Podkreslali ich role dla przysziosci kraju oraz
koniecznos$¢ przyciggniecia mtodych ludzi do pracy w szkole. Pojawity sie liczne postulaty
i deklaracje odbudowy renomy i prestizu zawodu nauczyciela.

1964, posiedzenie Sejmu w dniu 25 stycznia 2024 roku. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter10.nsf/0/
B21978BF293C4FBAC1258AAF007269AE/%24File/04_a_ksiazka_bis.pdf, s. 39-42 [dostep: 20.01.2025].
Ylbid., s. 42.



Szkofa na miare XXI wieku to miejsce, gdzie mogg spefniac swoje edukacyjne
potrzeby dzieci i mfodziez, ale to rowniez miejsce, gdzie nauczyciele czujg sie
na miejscu. Dlatego podkreslamy to, jak wazne jest, aby w polskiej przyjaznej
i nowoczesnej szkole pracowali nauczyciele, ktorzy majg poczucie, zZe ich
praca nad wiedzg i wychowaniem przyszlych pokolen jest wfasciwie oceniana
i wtasciwie doceniana. Tak wazne jest to, aby wynagrodzenie, jakie nauczyciele
otrzymujg za swojg prace, dawafo im oprocz poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji
w odniesieniu do siebie i swoich rodzin, takze poczucie bycia szanowanym
i wrazenie kluczowej misji wobec spofeczeristwa polskiego (Zaneta Cwalina-
Sliwowska, Polska 2050-Trzecia Droga)™.

Zawod nauczyciela musi byc godnie wynagradzany i tutaj nie mam Zadnych
watpliwosci. Nauczyciele wykonujg bardzo wazng i ciezkg prace. | to wiasnie od
tej pracy zalezy przyszfosc kolejnych pokolen. Polskie szkoty pilnie potrzebuja
nowej kadry, tymczasem nadal niewielu mtodych absolwentow uczelni decyduje
sie na prace jako nauczyciel, a jednym z gtownych powodow tej decyzji sg wiasnie
niewysokie zarobki. Dlatego popieram rozwigzania zawarte w projekcie, aby
wysokosc¢ nauczycielskich pensji powigzac na stafe ze srednim wynagrodzeniem w
kraju, dzieki czemu ta kwestia nie bedzie juz zalezna od dobrej woli tego czy innego
polityka (Paulina Matysiak, Lewica, obecnie Razem)."*

Jednoczesnie wielu politykéw obecnej koalicji rzgdzacej wracato w swoich wypowiedziach
do czaséw rzadéw PiS i panujgcej woéwczas narracji politycznej, w ich opinii krzywdzacej
wobec nauczycieli i szeroko powielanej przez media. Postanki i postowie budowali swoj przekaz
na zasadzie kontrastu, przekonujgc, ze po zmianie wtadzy sytuacja diametralnie sie zmienita
i nauczyciele mogg liczy¢ na poprawe swojej sytuacji, zaréwno pod wzgledem zarobkéw, jak
i wtasnie odbudowy szacunku do zawodu.

1%8lbid., s. 45.
1%bid., s. 51-52.



Jesli chcemy mie¢ nowoczesne, wyksztalcone, swiadome | myslgce
spoteczenstwo, to musimy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej zawod nauczyciela
bedzie, jesli nie najbardziej prestizowy, to w czofowce prestizowych zawodow
w Polsce. My doskonale pamietamy, jak Srodowisko nauczycielskie byfo traktowane
za poprzedniej wladzy. Pamietamy strajki nauczycieli, pamietamy, kto wtedy
wspierat nauczycieli, a kto staf obok (Grzegorz Rusiecki, KO)".

Polska gospodarka sie rozwija, notujemy wzrost gospodarczy i wszystkim sie
poprawia, tylko nie nauczycielom. (...) trzeba sobie wreszcie powiedzie¢ wprost:
nie jestesmy biednym krajem i stac nas na to, Zeby normalnie ptfacic ludziom,
ktorzy uczg nasze dzieci, ktorzy sie nimi opiekujg. Za sytuacje w polskiej szkole
dzis wine i odpowiedzialnos¢ ponosi gfownie Prawo i Sprawiedliwosc. PiS toczyt
zupetnie otwartg walke z cafa grupg zawodows. To byly: lekcewazenie, pogarda,
szczucie, opowiadanie o jakiejs skompromitowanej moralnosci nauczycielskiej.
(...) Pamietam to bardzo dobrze gtownie z czasu strajku nauczycieli w 2019 roku.
Wtedy byfo naprawde bardzo przykro na to patrzec. Powinniscie sie panstwo
za to wstydzic. (...) Czas, aby polska szkofa stata sie przyjaznym, spokojnym
miejscem, przyjaznym, spokojnym miejscem pracy i zeby jej pracownicy mogli
skupic sie na tym, co jest naprawde najwazniejsze, czyli na potrzebach uczniow

i uczennic, a nie na ciggtej walce o przetrwanie (Dorota Olko, Lewica)™.

Jestem dzieckiem nauczycieli. (...) Pamietam, jak bylam niesamowicie dumna jako
dziecko, Ze jestem wiasnie nauczycielskim dzieckiem. (...) Ten zawod cieszyt sie
najwyzszg estyma i szacunkiem spotecznym. Nie bylismy moze nigdy jakos zamozni,
natomiast wfasnie pasja, z jakg moi rodzice wykonywali ten zawod, oraz ten
szacunek powodowaty, ze czuli sie szczesliwi i naprawde czuli ogromng satysfakcje
ztejpracy. Przez ostanie lata wiadza PiS zadeptata renome zawodu nauczyciela. (...)
Jak minister Czarnek nazywat nauczycieli? Nazywaft ich nierobami, darmozjadami.
Mowit, ze nie sg godni podwyzek, bo pracujg tylko 18 godzin tygodniowo, a jak im
sie nie podoba ta praca, to majg prace w dyskontach. Latami ich deprecjonowat,
odzierat z godnosci i szacunku. Dlatego my dzisiaj jako koalicja 15 pazdziernika
zrobimy wszystko, zeby przywrocic¢ szacunek i renome tego zawodu (lzabela
Bodnar, Polska 2050-Trzecia Droga)'?.

"lbid., s. 56.
Mbid., s. 47.
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Poparcie dla projektu zapowiedziat takze Klub Parlamentarny Prawo i Sprawiedliwos¢, chociaz
w poprzedniej kadencji Sejmu, gdy to ugrupowanie byto u wtadzy, projekt trafit do sejmowej
,zamrazarki”, tzn. nie poddano go pod obrady.

Nauczyciele wbrew temu, co tutaj niektorzy posfowie mowig, nigdy nie zarabiali
wystarczajgco duzo, aby te pensje byly magnesem, ktory bedzie zachecaft
absolwentow studiow wyzszych do podjecia pracy w zawodzie. Zawsze te pface
byly zdecydowanie za niskie i nie poprawily tej sytuacji, co powiem szczerze,
podwyzki z czasow rzgdow Prawa i Sprawiedliwosci (...). Wydaje sie, Ze ta inicjatywa
obywatelska jest sensownym pomystem, poniewaz trzeba stworzyc¢ taki staty
mechanizm, ktory bedzie ptace nauczycielskie wigzat z sytuacjg gospodarczg
Polski. Jesli bedzie rozwoj gospodarczy, beda wzrastaty pftace, bedzie wzrastata
Srednia krajowa, to wzrastaty bedag rowniez ptace nauczycieli. (...) musimy myslec o
przysztosci naszego kraju, a bez wyksztatconych, ofiarnych nauczycieli nie uda sie
wychowac kolejnych pokoler mfodych Polakéw (Zbigniew Dolata, PiS)".

Przedstawiciel wnioskodawcéw, prezes ZNP Stawomir Broniarz na koniec sejmowej debaty
zwrdcit sie do postow z apelem: ,Wydaje mi sie, ze powinnismy wykaza¢ naprawde odrobine
zrozumienia dla dramatycznej sytuacji materialnej nauczycieli i podjgé zobowigzanie tutaj,
na forum tej Izby, ze bedziemy wszyscy pospotu, bez wzgledu na nasze legitymacje partyjne, nad
tym pracowali”™™,

Przyspieszenie prac nad projektem zapowiedziat 22 listopada 2024 roku Donald Tusk,
uczestniczgc w 43. Krajowym Zjezdzie Delegatow ZNP™. Juz na samym poczatku swojej
wypowiedzi premier nawigzat do okresu, kiedy u wtadzy byto Prawo i Sprawiedliwosé:

"bid., s. 54-55.

"lbid., s. 58.

"5Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (2024). Wystgpienie premiera Donalda Tuska na 43. Krajowym Zjezdzie Delegatow
ZNP. https://znp.edu.pl/wystapienie-premiera-donalda-tuska-na-43-krajowym-zjezdzie-delegatow-znp-2/ [dostep:
23.01.2025].



Musze zaczgc to nasze spotkanie od sfowa ,przepraszam’. Reprezentuje tutaj
panstwo polskie, ktore przez wiele ostatnich lat traktowato was - nauczycieli
i nauczycielki, ludzi jednego z najwazniejszych zawodow w naszej ojczyZnie,

w sposob niegodny’™.

Donald Tusk wielokrotnie w przemoéwieniu podkreslat, jak wazni sg nauczyciele dla przysziosci

panstwa polskiego, a utrzymanie polskiej szkoly i zawodu nauczyciela na jak najwyzszym

poziomie okreslit obowigzkiem panstwa, obowigzkiem nas wszystkich. Jednoczesnie w narracji

premiera dominowato przekonanie o misyjnym charakterze pracy nauczycielskiej. Jego zdaniem

to powotanie do pracy w zawodzie wyraznie dominuje nad kwestig zarobkowa:

Nawet po tych podwyzkach - tak, masywnych, tak, bardzo napinajgcych budzet, bo
to tez kwotowo jest bardzo duzo pieniedzy - ale nadal przy tych zarobkach wy nadal
petnicie raczej misje. Nikt z was nie jest w szkole po to, Zeby zarobic¢ pienigdze.
Jesli ktos chece zarobic duze pienigdze to szkota jest chyba ostatnim miejscem, do
ktorego chciatby pojsc. Wiec wy nadal petnicie misje z powofania.

Nie oznacza to, ze zarobki zeszty zupetnie na dalszy plan. Premier méwit o podwyzkach

wynagrodzen i zagwarantowaniu nauczycielom stabilnej, dobrej sytuacji ekonomicznej. Poza

tym jednak przede wszystkim to podniesienie prestizu nauczycieli ma przyciggngé¢ mtodych ludzi

do pracy w tym zawodzie.

Bardzo bym chciat, zebysmy tez zastanowili sie co mozemy zrobic, zeby ten zawod
staft sie atrakcyjny nie tylko ze wzgledow finansowych. (...) Pienigdze nigdy nie beda
tym magnesem, a wiemy dobrze, Ze mfodzi ludzie muszg tez chciec pojs¢ do tego
zawodu. | tu kwestia prestizu, szacunku dla tego zawodu, jest absolutnie kluczowa.

8lbid.



Szczegodlny nacisk zostat potozony na podejscie rodzicéw do nauczycieli. To do nich premier
zwrécit sie z apelem:

Tak naprawde to, co nas dzisiaj wszystkich martwi, to podejscie np. rodzicow {(...).
Niech stad te stowa poplyna i od was i ode mnie, do wszystkich polskich rodzicow:
szanujcie polskich nauczycieli, szanujcie polskie nauczycielki. To sg ludzie (...),
ktorzy naprawde poswiecajg swoje Zycie dla waszych dzieci. Robig to dla waszych
dzieci, nie dla siebie. Kiedy mowimy o tym zagrozeniu hejtem czy pogarda tak
wszechobecnym w przestrzeni publicznej, to nie moge nie wspomnie¢ o tym
co sie zfego dzieje tez w relacji roazice-nauczyciele. lle sie pojawia agresji w tych
relacjach. Nie moze tak byc. To jest nasz wspolny interes.(...) Wasza tez przyszfosc,
kazdej polskiej rodziny zalezy od tego czy polska nauczycielka i polski nauczyciel
beda mogli naprawde poswiecic¢ sie tej misji, bez strachu nie tylko o przezycie
miesigca, ale tez bez strachu przed agresja czy niechecig'”.

Na tym samym wydarzeniu o koniecznosci podniesienia spotecznego szacunku wobec
nauczycieli méwita ministra edukacji Barbara Nowacka. Réwniez i w jej wypowiedzi kwestia
prestizu przeplatata sie z kwestig zarobkéw i ogdlnego dobrostanu nauczycieli. Towarzyszyt
temu podniosty wrecz przekaz o ,interesie Rzeczypospolitej” i ,budowaniu przysztej Polski”.

Musimy odbudowac prestiz zawodu nauczyciela nie dlatego, Zze mamy takie
zadania tylko dlatego, Ze wymaga tego interes Rzeczypospolitej. Nie bedzie szkoly
bez nauczycieli. Ona jest owszem dla uczniow, ale jesli nie bedzie kto miat ich uczyc
to po prostu ta szkotfa nie bedzie szkolg funkcjonujgcg. Co wiecej, nie chodzi,
zZeby uczyt ich ,ktos”. Chodzi o to, zeby uczyt ich dobry, przygotowany nauczyciel,
nauczycielka, osoba, ktora dobrze zarabia (..) bo jest to praca, ktora buduje
przysztg Polske (...) dbajgc o najwazniejsze ogniwo, czyli o przyszte pokolenia. (...)
Natomiast ta druga czesc, zbudowanie, przywrocenie wiasciwie tych relacji, ktore
byc powinny, bezpieczenstwa w szkole rowniez dla nauczyciela, szacunku, kiedy
mowi nauczyciel, prestizu zawodu, rozumianego jako docenienie za kazdg rzecz,

ktorg panstwo robicie, chociazby za prace z uczniem zdolnym'®,

"bid.
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W podobnym tonie wypowiada sie réwniez wiceministra edukacji Katarzyna Lubnauer -
np. na spotkaniu z nauczycielami w Koninie méwita:

Rzad Donalda Tuska od poczatku podkresla, ze nauczyciele majg prawo do pewnej
autonomii, a takze zasfugujg na szacunek i godnosc, poniewaz powierzamy
im to, co najwazniejsze - nasze dzieci. Mfodzi nauczyciele nie garng sie do pracy

w zawodzie, ale udafo nam sie zahamowac odptyw kadry dzieki podwyzkom'”.

Wiekszos¢ politykow obecnej koalicji rzadzagcej (ministra edukaciji, premier, cytowani wczesnigj
postowie) obarcza poprzedni rzgd odpowiedzialnoscig za ostabienie wizerunku nauczycieli.
Czesto deklarujg dziatania na rzecz poprawy ich sytuacji oraz uwzglednianie jej w planowaniu
przysztych zmian i rozwigzan. Podczas zjazdu ZNP ministra Barbara Nowacka méwita dobitnie:

Katastrofg 2019 roku nie byfa tylko pogarda, ktora ptyneta z mediow, ale pogarda,
ktora zostafa wsrod ludzi. Brak szacunku, elementarny, okazywany wtedy przez
wladze owocuje do dzisiaj. (...) Nie chce dopuscic do tego, aby kiedykolwiek,
jakakolwiek wfadza robifa z wami to, co robili poprzednicy. Bo robili z wami rzeczy
podfe. Bo czymze innym jest skazywanie nauczycieli na kampanie pogardy,
hejtu, wykluczenia, osmieszenia. A robili to uporczywie przez lata. | my wiemy,
Ze to zostafo. | obiecuje wam, Ze nic o was bez was. A wszystko, co bedziemy
robic bedzie zmierzac do tego zebyscie chcieli przychodzic¢ do zawodu, zostawac
w zawodzie i czuc sie w nim dobrze i bezpiecznie.

Wiceministra edukacji Katarzyna Lubnauer poproszona przez dziennikarzy o podsumowanie
2024 roku w polskiej szkole, a zarazem pierwszego roku MEN pod kierownictwem Barbary
Nowackiej, wymienita ,Rekordowe podwyzki dla nauczycieli, odpartyjnienie kuratoriéw oswiaty
i otwarcie MEN na dialog ze strong spoteczng™?'. Deklarowata przy tym:

"“Braciszewska-Benkahla, A. (2024). Katarzyna Lubnauer w Koninie. O planach MEN i wsparciu dla nauczycieli. https://
www.Im.pl/aktualnosci/katarzyna-lubnauer-w-koninie-o-planach-men-i-wsparciu-dla-nauczycieli [dostep: 23.01.2025].
1207wigzek Nauczycielstwa Polskiego. (2024). Wystgpienie..., op. cit.

2Konczal, M. (2024). Katarzyna Lubnauer podsumowuje rok w polskiej szkole. https://strefaedukaciji.pl/katarzyna-
lubnauer-podsumowuje-rok-w-polskiej-szkole/ar/c5p2-27102739 [dostep: 20.01.2025].



Jestesmy przekonani, ze budowa nowoczesnej, uczgcej efektywnie, bezpiecznej
i przyjaznej szkofy jest mozliwa tylko wspolnie z nauczycielami i nauczycielkami.
Dlatego naprawe polskiej edukacji zaczelismy od przywracania prestizu zawodowi
nauczyciela®.

Czy tak formutowane deklaracje politykéw koalicji rzadzacej przyniosg wkrotce efekty?
Jak na razie prace nad projektem ustawy ZNP nie posuwajg sie do przodu. W listopadzie
w sejmowej Komisji Edukaciji i Nauki powotano specjalng podkomisje do rozpatrzenia tego
projektu. Do tej pory spotkata sie ona dwa razy, natomiast obrady nie przybraty jeszcze
charakteru merytorycznego. Na posiedzeniu 20 grudnia 2024 roku przewodniczgcy podkomisji
Adam Krzeminski (KO) przyznat, ze nie otrzymano jeszcze stanowiska rzgdu ws. projektu oraz
ze wymaga on wielu zmian, poniewaz niektére zatozenia sie zdezaktualizowaty w zwigzku z tym, ze

projekt byt ztozony w 2021 roku',

Kwestia zarobkoéw i obcigzen nauczycieli bedzie z pewnoscig nadal skupia¢ uwage politykéw,
opinii publicznej i samych zainteresowanych. Warto przypomnieé¢, ze w ciggu ostatnich
13 lat nauczycielskie wynagrodzenia rosty znacznie wolniej niz ptace minimalne i srednie
wynagrodzenia w gospodarce. Rownoczesnie zapowiadane przez ministerstwo zmiany
programowe i organizacyjne rodzg nowe oczekiwania wobec kadry i takze na tym polu dochodzi¢
bedzie do napie¢, z ktérymi wtadze bedg musiaty sobie poradzi¢, jesli chcg mie¢ w nauczycielach

sojusznikéw reformy, a nie sfrustrowanych jej przeciwnikow.

22|bid.

2podkomisja nadzwyczajna do rozpatrzenia obywatelskiego projektu ustawy o zmianie ustawy Karta Nauczyciela (druk
nr 28). https://www.sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/transmisje_arch.xsp?unid=24E8D2BAD3785D33C1258BF5003EODEB [dostep:
23.01.2025].



Whnioski i rekomendacje, czyli
jak sprawi¢, by nauczyciele
odzyskali moc?

Nie ma szybkich i prostych rozwigzan, by poprawi¢ sytuacje zawodowg i prestiz kadry
nauczycielskiej, ale bez podjecia pilnych dziatan naprawczych, mozemy na diugie lata
pograzy¢ sie w obecnej, niedobrej dla nauczycieli i ucznidéw kryzysowej sytuacji. Warto w
tym miejscu zauwazyé, ze podobne problemy przezywa wiele systeméw oswiaty na catym
Swiecie. W publikacji OECD ,Education GPS - The World of Education at Your Fingertips”
znalez¢ mozna takg oto zbiorczg diagnoze:

Problemy dotyczgm.in. dysproporcjipfciwzawodzie, trudnosciwnauczaniu uczniow
ze specjalnymi potrzebami, starzenia sie kadry, braku nauczycieli, wysokiej
ich rotacji, trudnosci w przycigganiu i utrzymaniu wykwalifikowanej kadry oraz
wyzwan zwigzanych z ich rozwojem zawodowym. Niektore z tych trudnosci - jak
przycigganie i zatrzymywanie dobrych nauczycieli oraz zapewnienie im cigglego
rozwoju w trakcie kariery zawodowej - sg ze sobg powigzane. Takie czynniki
jak dobre warunki pracy, wysoka satysfakcja zawodowa, mozliwosci rozwoju
i spoteczne uznanie, zarowno zachecajg do pracy w szkole, jak i zachecajg
do pozostania w tym zawodzie.

Typowe obszary reform we wszystkich krajach | sektorach obeimuja:
kwalifikacje kadry, ksztafcenie przyszlych nauczyciell, rozwoj
zawodowy, ewaluacje ich pracy oraz warunki zatrudnienia | codziennej
pracy. Poniewaz kadra nauczycielska jest bardzo liczna - szkofy
sg najwiekszym pracodawcg absolwentow uczelni - a nauczyciele stanowig giowny
koszt w systemie oswiaty, polityka dotyczgca nauczycieli obejmuje ogromne
rzesze osob i pocigga za sobg znaczgce skutki finansowe'®,

120ECD GPS Education https://gpseducation.oecd.org/revieweducationpolicies/#!node=41728&filter=Early-childhood
[dostep: 12.01.2025].



W innym opracowaniu OECD czytamy:

Wiele systeméw edukacji zmaga sie z koniecznoscig zréwnowazenia podazy i popytu
na nauczycieli, jednoczesnie borykajac sie ze spadkiem wynikéw ucznidéw oraz utrzymujgcymi
sie nieréwnosciami. W 2022 roku niemal potowa (47%) dyrektorow szkét w krajach OECD
zglosita, ze braki kadrowe utrudniajg prowadzenie zajeé na poziomie nizszej szkoty éredniej (ang.
middle school) - w 2015 roku byto to 29%. Globalne zmiany demograficzne, takie jak starzenie
sie spoteczenstw czy niskie wskazniki urodzen, oznaczaja, ze zaklidcenia w podazy i popycie na
nauczycieli bedg sie nasila¢. Jednoczesnie szybki postep technologiczny, zwtaszcza w obszarze
sztucznejinteligenciji, zmienia sposdb, w jaki ludzie zyjg i pracujg, co wplynie takze na oczekiwania
wobec kadry nauczycielskiej'?”.

Fakt, ze w wielu miejscach $wiata mozna dostrzec podobne problemy, trudno uznac¢
za usprawiedliwienie dla braku strategii, ktéra pozwoli uzdrowi¢ sytuacje polskiej kadry. W jakg
strone powinna ona zmierzac¢? Sg tu kierunki, o ktérych SOS dla Edukacji pisze od czterech lat',
Wsréd nich warto wymienic:

zwiekszenie autonomii dydaktycznej nauczycieli i zespotéow nauczycielskich,

systemowe wspieranie ich profesjonalnego rozwoju, w tym innowacyjnosci,

podnoszenie ptac w powigzaniu ze srednim wynagrodzeniem w gospodarce,

uproszczenie systemu dodatkow i premii,

gteboka reforma awansu zawodowego i wsparciadla nowych nauczycieli,

poprawa warunkow pracy, w tym ograniczenie koniecznosci zatrudnienia w kilku szkotach
inwestycjew szkolnginfrastrukture, by unowoczesni¢ zaplecze dydaktyczneitechnologiczne,
a takze utatwi¢ nauczycielom korzystanie z narzedzi cyfrowych.

Zmiany finansowe i prawne to nie wszystko, konieczne sg takze miekkie strategie wsparcia
nauczycieli. Kazda z nich wymaga wspodtpracy rzadu, samorzgdow, srodowisk nauczycielskich

- irodzicow.

10ECD (2024) Education Policy Outlook 2024 https://www.oecd.org/en/publications/education-policy-outlook-2024_
dd5140e4-en.html [dostep: 12.01.2025].

126por, Obywatelski Pakt dla Edukacji https://sosdlaedukaciji.pl/obywatelski-pakt-dla-edukaciji-2023/

oraz Mapa drogowa dla edukaciji https://sosdlaedukaciji.pl/mapa-drogowa-dla-edukaciji/ [dostep: 12.01.2025].



Czego potrzebuje stan nauczycielski? Refleksje studentki wydziatu

pedagogicznego

lepsze ptace: niezbedny dalszy wzrost nauczycielskich wynagrodzen, najlepiej
w powigzaniu ze srednim wynagrodzeniem krajowym,

wiecej szacunku: podniesienie wynagrodzen nie wystarczy, wazne jest
to w jaki sposob spofeczenistwo widzi ten zawod i w jaki sposob sie
do nauczycieli odnosi,

docenienia: przydatne byfoby zwiekszenie swiadomosci spofeczeristwa
dotyczgce pracy nauczycielskiej - ile czasu i swoich zasobow tak naprawde
nauczyciel poswieca,

przeciw wypaleniu: niepokojgcy jest poziom wypalenia zawodowego,
moze pomogfoby odejscie od rutyny, w tym od oceniania skupiajgcego
sie na bfedach popeinianych przez dzieci, a nie na ich osiggnieciach?
wsparcie i pomoc: nhalezy na rozne sposoby utatwiac nauczycielom wspofprace
z rodzicami, potrzebne wsparcie ze strony dyrektora i innych pracownikow
szkoty, a takze moze pomoc psychologiczna dla nauczycieli?

godaziny pracy: nauczyciele postrzegani sg jako grupa, ktora pracuje mniej
niz inni - moze nalezafoby zmienic zasady rozliczania godzin, moze nauczyciele
nie powinni zabierac pracy ze sobg do domu, tylko mie¢ odpowiednie miejsca
pracy w szkole, gdzie przygotowywaliby zajecia, sprawdzali prace uczniow,
petnili dyzury konsultacyjne - a czas ten bytby wliczany w ich etat?

inne ksztafcenie: nalezy przyjrzec sie ksztafceniu przysztych nauczycielek
i nauczycieli - czy odpowiada ono na problemy, z ktorymi beda mierzyc
sie w szkole? w jaki sposob budowac ich pewnosc siebie, tak by nie czuli
niepokoju i frustracji, ze rodzice nie zawsze doceniajg i wspierajg ich wysitki,
nowe narzedzia: nalezy zwiekszy¢ nauczycielskie kompetencje cyfrowe, bez
nich coraz trudniej skutecznie uczyc, zarzgdzac informacjami i pracowac,
dobrzy nauczyciele tez istniejg: warto przyjrzec sie obrazowi nauczyciela, ktory
pojawia sie w mediach, zwtaszcza tych spotecznosciowych i zrobic wszystko,
by odwrocic obecny przesmiewczy trend, ktory nikomu nie stuzy.

Kinga Kasperska, studentka lll roku pedagogiki, Uniwersytet Warszawski



Oto najwazniejsze obszary polityki oswiatowej, gdzie zdaniem ekspertéw i ekspertek ukryty jest
klucz do poprawy sytuacii:

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie budowania relacji i wspotpracy
zrodzicami,zajeciaiwarsztaty wzmacniajgce kompetencje interpersonalneikomunikacyjne,
pomagajgce budowacd autorytet oparty na zaufaniu,
zmiany w ksztatceniu nauczycieli: podniesienie jakosci przygotowania praktycznego; Wazne
jest takze, zeby nauczyciel podczas studidw otrzymat rzetelne informacje o problemach,
z ktérymi przyjdzie mu zmierzy¢ sie w pracy zawodowej, realistyczny, a nie wyidealizowany
obraz wspotczesnej polskiej szkoty, i zeby byt wyposazony w kompetencje, ktére pozwolg
mu zmierzy¢ sie z jej realiami',
wsparcie psychologiczne oraz podniesienie kompetencji nauczycieli w radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami w szkole oraz dbania o wtasny dobrostan psychofizyczny,
demokratyczny i partycypacyjny styl zarzadzania szkota: tworzenie demokratycznej
kultury szkoty, opartej na szacunku, zaufaniu i wspodtpracy; wprowadzenie odpowiedniego
przygotowania w tym zakresie do programéw studidw i kursoéw dla nauczycieli i oséb
zarzgdzajgcych oswiata,
kampanie spoteczne budujace swiadomosé w zakresie realiow pracy nauczyciela oraz
jego roli w spoteczenstwie
jak istotng role petni nauczyciel w zyciu mtodego cztowieka oraz szerzej znaczenia
nauczycieli i edukacji w ogdle dla przysztosci spoteczenstwa i panstwa (o czym zresztg
mowig juz gtosno politycy),
jak wyglada specyfika pracy i ptacy (czynniki wptywajace na wynagrodzenie m.in. rodzaj i
lokalizacja placowki, poziom edukaciji, a takze jego sktadowe: wynagrodzenie zasadnicze,

rézne dodatki, wynagrodzenie za nadgodziny i zastepstwa oraz nagrody),
docenianie i promowanie dobrych nauczycieli na poziomie lokalnym, takze

zuwzglednieniem gtosdwucznidéwirodzicéw, obecnie najlepsinauczyciele sgniedostatecznie
doceniani i wspierani,

obraz nauczycieli w mediach: nauczyciele i ich praca powinni by¢ przedstawiani
w mediach czesciej oraz w rzetelny sposéb, wazna jest przy tym rola medidow lokalnych

i pokazywanie nauczycieli wyrézniajgcych sie wynikami i cenionych przez samych ucznidw.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ takze dtugofalowe rekomendacije dotyczgce standardéw pracy
nauczycieli i wzmacniania ich profesjonalnego strategii rozwoju, zawarte w ,Mapie drogowej dla
edukaciji” (grudzien 2023)%,

2Suska, A. (2023). Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie..., op. cit.
128808 dla Edukaciji (2023) Mapa drogowa dla edukaciji. https://sosdlaedukacji.pl/mapa-drogowa-dla-edukacji/ [dostep:
12.01.2025].



Podnies¢ nauczycielskie wynagrodzenia i zagwarantowaé¢ stabilnosé realnej
ptacy

wprowadzi¢ znaczgcg podwyzke nauczycielskich wynagrodzen oraz
mechanizm gwarantujacy ich odpowiedni wzrost poprzez indeksacje, czyli
powigzanie ich z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce, a tym samym
uniezaleznienie od politycznych decyzji; wprowadzi¢ waloryzacje dodatkow
za wychowawstwo, kierowanie placdéwka i innych dodatkéw funkcyjnych oraz
motywacyjnych;

wypracowa¢ nowe podejscie do pensum z udzialem wszystkich
zainteresowanych: w dzisiejszej sytuaciji godziny ponadwymiarowe sg waznym
sktadnikiem wynagrodzenia nauczycielek i nauczycieli, dlatego jakakolwiek
dyskusja o zmianach pensum musi by¢ poprzedzona znacznymi podwyzkami
oraz wigza¢ sie z dyskusjg o warunkach pracy, w tym o liczebnosci oddziatow,
zmianowosci czy zatrudnieniu w kilku szkotach jednoczesnie (..). Mozliwe
rozwigzania: réznicowanie pensum w zaleznosci od przedmiotu i etapu
edukacyjnego, inny sposdb regulowania czasu pracy (na przyktad w oparciu
o kombinacje pensum i czasu obecnosci w szkole), zmiana definicji godziny
kontaktowej na czas spedzany z uczniem, elastycznos¢ w pensum w ramach
okreslonego przedziatu - do decyzji dyrektora;

poprawi¢ warunki i atmosfere pracy w szkotach w ramach dlugofalowych
dziatan systemowych z poziomu centralnego i samorzgdowego; powinno
to obejmowac z jednej strony zmiany w organizacji pracy nauczycielek
i nauczycieli (i wynagradzania), stabilno$¢ zatrudnienia, z drugiej - dziatania
budujgce prestiz zawodu, w tym z dziedziny komunikacji spotecznej, ktére
majg przeciwdziata¢ ,czarnemu PR” nauczycieli i szkoty: docenianie wartosci
nauczycielskiej pracy oraz budowanie pozytywnego obrazu zawodu przez
srodowiska szkolne, polityczne, wtadze oswiatowe wszystkich szczebli i media
(np. stworzenie programéw stypendialnych dla nauczycielek i nauczycieli,
nagrody i wyréznienia - z uwzglednieniem gtosu uczniow i rodzicow).




Wypracowa¢ zasady i standardy pracy nauczycieli oraz wzmacnia¢ miekkie

strategie profesjonalnego rozwoju

opracowac¢ standardy pracy nauczycielek i nauczycieli jako przewodnikéw,
i organizatoréw procesu ksztalcenia; potrzebna debata i wspdlna praca
organizaciji profesjonalnych - stowarzyszen nauczycielskich, dyrektorskich,
zwigzkéw zawodowych, ew. samorzgdu zawodowego. Przyjg¢ za punkt
wyjscia standardy, oparte na badaniach naukowych i powigza¢ je z awansem
zawodowym. Standardy te powinny sta¢ sie czescig systemu ewaluacji
jakosci pracy nauczycieli i szkoty (wewnetrznej i ew. zewnetrznego audytu
jakosciowego, jesli taki zostanie wprowadzony w powigzaniu z doradztwem);

wprowadzi¢ zmiany w doskonaleniu zawodowym, uwzgledniajgc okreslong
liczbe godzin nadoskonalenie zawodowe w czasie pracy; zreformowac placowki
doskonalenia nauczycieli, tak by w wiekszym stopniu uwzglednialy aktualne
problemy zawodu nauczycielskiego i odpowiadaty na realne i zmieniajgce
sie dynamicznie potrzeby kadry nauczycielskiej. Doskonalenie powinno mie¢
charakter praktyczny, jednak pozostawac¢ oparte na badaniach naukowych.
Liczba metodykéw i specjalistéw musi gwarantowac realny dostep i mozliwosé
uzyskania wsparcia na biezgco;

wprowadzi¢ zachety dla nauczycielek i nauczycieli w systemie awansu oraz
np. w postaci konkurséw grantowych do tworzenia i utrzymywania formalnych
i nieformalnych nauczycielskich sieci wspdtpracy i wzajemnego uczenia sie w
szkole, gminie, regionie i w wymiarze ogdlnopolskim (wymiana doswiadczen
i dobrych praktyk, wspdlne tworzenie i wymiana materiatéw edukacyjnych,

wsparcie emocjonalne, dydaktyczne i wychowawcze);

stworzy¢ systemowy program przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu
oparty nacoachingu, tutoringu, mentoringuisuperwizjiw formule indywidualnej

i/lub zespotowej.




Wypaleni czy zapaleni, czyli
nauczyciele wobec reformy
programowej

Wtaczenie nauczycieli w prace nad zmianami programowymi i ich wprowadzaniem do szkoét
powszechnie uznawane jest za jeden z kluczowych warunkéw sukcesu kazdej reformy. Tylko
wtedy zmiany mogg by¢ naprawde dostosowane do realiow szkolnych (nauczyciele znajg
jelepiejnizbadacze), atakze uzyskujg praktyczny wymiar (rownolegle do zmian zawartosci, stawia
sie pytania o to, jak konkretnie uczy¢ konkretnych zagadnien). Co wiecej, zmiana programowa
uzyskuje w takim procesie swego rodzaju legitymizacje, co ma duze znaczenie dla pokonania
luki wdrozeniowej, w tym ograniczenia zawsze obecnego oporu spotecznego wobec zmiany i do

przekonania nieprzekonanych.

Warto przywotac tu przyktady z krajow anglosaskich, gdzie wielu pracownikéw szkédt w réznej
formie wspdéttworzyto nie tylko ogdlng wizje reformy, lecz takze dokumenty programowe, a nawet
konkretne rozporzadzenia (m.in. w Szkocji i Walii). Trudno sie wiec dziwi¢, ze szkockie nauczycielki
na pytanie ,Czy znacie waszg podstawe programowg?” odpowiadajg: ,Dziwne pytanie! Przeciez
my jg wspottworzytySmy!”.

Réwnoczesnie z powyzszego raportu - i z wielu gloséw ptyngcych z ,pokoju nauczycielskiego”
- wynika, ze w szkotach brakuje energii na duzg reforme. Znacznie czesciej niz pytania
o to, ,jak zmieni¢ szkote na lepsze”, stycha¢ nauczycielskie apele pod hastem ,dajcie nam rok
bez zadnych nowych pomystow”, ,pozwdlcie nam odpoczgé”, ,dajcie nam spokojnie pracowac”.
Zwazywszy, ze narzucone tempo zmian jest szybkie i raczej nie ostabnie, kadra nauczycielska
moze przezy¢ kolejne rozczarowanie. Bo nie da sie zmienia¢ systemu edukaciji bez wiaczenia
nauczycieli i nauczycielek (w tym dyrektoréw i dyrektorek), proponowania i konsultowania
roznych rozwigzan, pytania o opinie, a takze przekonywania ich do modyfikacji sposobow
pracy, udziatu w szkoleniach czy innych formach uczenia sie.

Jak wiec sprawié, by wypaleni nauczyciele zmienili sie w nauczycieli zapalonych do podjecia
nowych wyzwan? Oto gtéwne strategie, ktére mogg w tym pomoéc:

przemyslana i nosna komunikacja: $srodowiska nauczycielskie, ale takze uczniowskie
i rodzicielskie muszg dowiedzie¢ sie, jakie jest uzasadnienie wprowadzanych zmian,
jak ma wyglagda¢ szkota i proces nauczania dzieki ich wdrozeniu i jakie wynikng z tego
dla nich korzysci,



przejrzysty i otwarty proces pracy nad reforma: wszystkie propozycje, dokumenty iraporty
powinny by¢ dostepne publicznie, tak by mozna byto $ledzi¢ postep prac,

konsultacje spoteczne na szeroka skale: organizacja regionalnych, lokalnych i szkolnych
spotkan z nauczycielkami i nauczycielami; pozwoli to na zgtaszanie propozycji zmian,
recenzje przygotowanych przez IBE propozycji i zastanowienie sie, jak je modyfikowac,
a pozniej realizowac; potrzebna jest platforma online z mozliwoscig zadawania pytan
do nauczycieli réznych przedmiotéw, poziomdéw nauczania i typow szkot;

zespoly robocze z praktykami: wigczenie praktykéw do ciat doradczych przy
ministerstwie, Instytucie Badan Edukacyjnych, w kuratoriach i innych gremiach, ktére
opracowujg zmiany w podstawie programowej (np. co najmniej jedna trzecia skfadu,
a w pracy nad podstawami przedmiotowymi - dwie trzecie); z réznych pozioméw edukac;ji
(od podstawoéwki po liceum) oraz réznych regionow; warto zatrudnic¢ ich jako ekspertéw
i powaznie traktowac ich wktad,

pilotazowe wdrozenie i ocena: warto przetestowa¢ wybrane elementy podstawy
w wybranych szkotach - nauczyciele zaangazowani w pilotaz powinni oceni¢ realnosé
jej wdrozenia; nastepnie zebrac¢ i opracowac te dane i dokona¢ odpowiednich korekt,
wspétpraca z kuratoriami i samorzadami: nauczycielki i nauczyciele powinni by¢ licznie
reprezentowani w tworzonych przy kuratoriach zespotach odpowiedzialnych za opracowanie
i wdrazanie podstawy programowej, samorzady takze muszg wspiera¢ nauczycieli,
np. organizujgc lokalne sieci wsparcia i fora konsultacyjne,

wsparcie merytoryczne: organizacja warsztatéw i szkolen, na ktérych dowiedzg sie, jak
zgtaszac¢ propozycje zmian i jak wspotpracowac z innymi ekspertami; liderzy i liderki reformy
powinni otrzymywa¢ wynagrodzenie za dodatkowg prace przy, a nie dziata¢ pro bono;
kampania informacyjna i budowanie zaangazowania: propagowanie udziatu nauczycieli
W procesie zmian poprzez zwigzki zawodowe, stowarzyszenia edukacyjne i nauczycielskie,
media spotecznosciowe i tradycyjne; pokazywanie przyktadow osdéb, ktére sie angazujg
(ambasadorzy zmian).

Kadra nauczycielska potrzebuje uwaznego wystuchania (nawet jesli te glosy beda sprzeczne),
a przede wszystkim docenienia ich doswiadczenia oraz zapewnienia im przestrzeni

do bezpiecznego wyrazania opinii bez obawy o konsekwencje.

Ale to nie koniec wyzwan, barierg mogg tez okazac sie ich miekkie umiejetnoscii sposoby pracy
w tych obszarach, ktére - zgodnie z zatozeniami profilu absolwenta i absolwentki szkota powinna
rozwija¢, w tym sprawczos¢, a takze inne kompetencje przekrojowe w trzech kategoriach
- poznawcze, jak krytyczne i kreatywne myslenie w réznych dziedzinach, spoteczne, w tym
wspdtpraca, komunikacja i budowanie relaciji, a takze osobiste, jak umiejetnos¢ uczenia sie,
zarzgdzania czasem, a takze emocjami.



O ile nikt nie podwaza kompetencji przedmiotowych kadry nauczycielskiej, o tyle
ich umiejetnosci ksztalcenia kompetenciji przekrojowych bywaja czesto niedostateczne.
Uczenie sprawczosci czy wspodtpracy wymaga innego zestawu umiejetnosci dydaktycznych
niz te, ktére przyszli nauczyciele zdobywajg w trakcie studiéw, a takze praktyk w szkotach.
Eksperci zwracajg uwage, ze profil absolwenta wyznacza takze kierunki, w ktérych powinno
sie zmieniac¢ caty system ksztatceniai doskonalenia nauczycieli. To jednak dtugii nietatwy proces,
a tempo reformatorskich dziatan wymuszac¢ bedzie szybkie, a moze nawet ekspresowe zmiany.

Polscy nauczyciele i nauczycielki moga nie byé gotowi na wdrozenie zmian programowych,
jesli nie uzyskajg wsparcia merytorycznego (dydaktycznego), organizacyjnego
i psychospotecznego, adekwatnego do rozmiaru tego wyzwania. Co moze zatem utrudni¢
wdrozenie reformy i sprawic, ze zatrzyma sie na drzwiach szkét i klas? Ponizej wskazujemy gtowne
ryzyka tego procesu, z nadziejg, ze przygotowywane obecnie rozwigzania systemowe bedag
odpowiedzig na tzw. luke wdrozeniowa, ktéra zagraza sukcesowi i spéjnosci reformy:

zbyt krétki czas na przygotowanie reformy - i wlasne przygotowanie sie do niej: tempo
moze sprawi¢, ze nauczyciele nie zdotajg sie z nig zapozna¢ ani ,uwewnetrzni¢” nowych
metod pracy,

brak klarownych wytycznych: niejasny zakres zmian i zbyt pdzno przygotowane materiaty
mogg wprowadzi¢ chaos organizacyjny i merytoryczny,

obciazenie innymi zadaniami: nadmiar sprawozdan i papierologii moze dalej ograniczac¢
czas na faktyczne planowanie i realizacje zaje¢ zgodnie z nowymi wytycznymi,
niedoinwestowanie szkét: brak odpowiednich materiatéw dydaktycznych i technologii oraz
miejsc do pracy zespotowej (nauczycielskiej i uczniowskiej), ktére wspierajg wprowadzanie
zmian programowych,

braki kadrowe: trudnosci w znalezieniu oséb z odpowiednimi kwalifikacjami; nadmierne
skupienie na formalnych, ale nie realnych kompetencjach, brak cigglosci w nauczaniu,
czeste zastepstwa,

zbyt duze klasy (zwtaszcza w szkotach srednich): utrudnia to prace z uczniami w sposéb
bardziej zindywidualizowany i angazujgcy, a nowa podstawa wymagac bedzie kreatywnych i
aktywizujgcych metod,

nadal relatywnie niskie ptace: bedg dziata¢ demotywujgco, zwtaszcza jesli zabraknie
srodkéw na wdrazanie zmian i nauczyciele nie zobaczg realnego wsparcia finansowego
mimo wiekszego wysitku,

czeste zmiany i brak spoéjnej wizji: gdy reformy wprowadzane sg co kilka lat bez dalekosieznej
wizji, nauczyciele tracg poczucie stabilnosci i sensu kolejnych zmian.

W najblizszych miesigcach i latach nauczyciele i nauczycielki bedg potrzebowali przede

wszystkim:



wsparcia merytorycznego w wybranych obszarach, w tym dobrych szkolen rozwijajgcych
kompetencje dydaktyczne w oparciu o ambitne zatozenia profilu i podstawy (takie
jak sprawczo$é, kompetencje poznawcze, spoteczne i osobiste), jasnych wytycznych
dotyczacych wdrazania reformy (np. z przyktadami scenariuszy zaje¢, zadan edukacyjnych
czy projektow),

dobrze zaprojektowanych materiatéw edukacyjnych dla nauczycieli i oséb uczgcych sie,
udostepnianych nie tylko przez wydawnictwa, ale takze nieodptatnie (np. na dedykowanej
platformie),

dostatecznie duzo czasu i zmniejszenia innych obciazen, w tym ograniczenia zadan
administracyjnych, tak by mogli skupi¢ sie na pracy z uczniami,

lepszych warunkow pracy i wiekszej autonomii, w tym mozliwo$ci modyfikowania programu
i metod nauczania i oceniania ze wzgledu na potrzeby uczniéw; nowoczesnego zaplecza,
a takze - tam gdzie to potrzebne - mniejszych klas i mozliwosci wychodzenia poza sztywny
system klasowo-lekcyjny,

wynagrodzen adekwatnych do naktadu pracy, w tym podwyzek uwzgledniajgcych
dodatkowe zadania, ew. takze dofinansowania zakupéw materiatéw i pomocy dydaktycznych,
wilaczenia w zmiany od samego poczatku, a potem statej ewaluaciji i konsultacji, w tym
mozliwosci zgtaszania opinii na etapie wdrazania reformy i realnego wptywu na jej ksztatt
(np. udziat w grupach roboczych, konsultacje i ankiety online); uruchomienia serwisu typu
“helpdesk” dla szkét i nauczycieli wprowadzajgcych nowe podstawy i metody,

wsparcia psychologicznego i spotecznego, w tym programy przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu: warsztaty komunikacyjneiinterpersonalne, konsultacje w zakresie problemoéw
wychowawczych oraz pomoc w rozwigzywaniu konfliktow w gronie rady pedagogiczne;j;
wspieranie motywacji poprzez rozwijanie nauczycielskich pasji,

wzmocnienia kultury i sieci wspéipracy nauczycielii pomoc ze strony bardziej
doswiadczonych nauczycielii/lub ekspertéw zewnetrznych; interwizje (wzajemne superwizje)
i superwizje; tworzenie lokalnych i ogdlnopolskich grup wymiany doswiadczen i wsparcia,
budowania prestizu zawodu “przy okazji” reformy: zmiana powinna pokazywac kluczowgrole
0so6b, ktére przygotowujg mtodych ludzi do zycia w skomplikowanym swiecie, taka narracja
jest prawdziwa, a na dodatek moze zwiekszy¢é motywacje i zaangazowanie nauczycielek i

nauczycieli.

Zacytujmy na zakonczenie raportu Andreasa Schleichera, ktéry w swej ksigzce Edukacja
swiatowej klasy. Jak ksztattowac¢ systemy szkolne na miare XX| wieku tak pisze o potrzebie zmiany
kultury i form organizacji nauczycielskiej pracy:

.Swiatowej klasy szkolnictwo wyznacza ambitne cele, jasno okresla, co uczniowie powinni
umiec¢, i pozwala nauczycielom zrozumieé, czego potrzebujg do uczenia swoich ucznidw.
Przesuneto punkt ciezkosci z kontrolowania i rozliczania efektéw na profesjonalne formy
organizacji pracy. Zacheca swoich nauczycieli, aby byli innowacyjni, poprawiali umiejetnosci



wiasne, swoich kolezanek i kolegdw oraz korzystali z mozliwosci doskonalenia zawodowego i
rozwijali swoéj warsztat. W najlepszych systemach nie czeka sie na odgérne instrukcje, ale raczej
spoglada na sgsiedniego nauczyciela lub sgsiednig szkote, tworzy sie kulture wspdtpracy i sieci
innowacyjnosci”?°.

Twoj gtos sig liczy!

Co wybierasz?

1298chleicher. A (2019) Edukacja swiatowej klasy. Jak ksztattowaé systemy szkolne na miare XXI wieku, Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, Fundacja Naukowa Evidence Institute, s 76, Warszawa.
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Stenogramy sejmowe:

4. posiedzenie Sejmu w dniu 25 stycznia 2024 r. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter10.nsf/0/
B21978BF293C4FBAC1258AAF00T269AE/%24File/04_a_ksiazka_bis.pdf [dostep: 22.01.2025].

T4. posiedzenie Sejmu w dniu 13 kwietnia 2023 r. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter9.
nsf/0/67D5771909333250C1258991000832A7/%24File/T4_b_ksiazka_bis.pdf [dostep: 22.01.2025].

T7. posiedzenie Sejmu w dniu 15 czerwca 2023 r. https://orka2.sejm.gov.pl/Stenolnter9.
nsf/0/58CB3A35664E4AT6C12589D00006DCB6/%24File/T7_c_ksiazka_bis.pdf [dostep:
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