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Dokument strategiczny dotyczacy rozwoju turystyki, wspotpracy transgranicznej oraz
budowy zintegrowanej oferty turystycznej obszaru

Niniejszy dokument zostat opracowany jako Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i
Powiatu Sprewa-Nysa. Jego celem jest wskazanie kierunkdéw rozwoju turystyki, uporzadkowanie
potencjatow turystycznych, okreslenie priorytetéow dziatan oraz stworzenie podstaw do budowy spdjnej,
dostepnej, zielonej, aktywnej i transgranicznej oferty turystycznej.

Strategia koncentruje sie przede wszystkim na Powiecie Swiebodzifiskim, ktérego potencjat turystyczny
wymaga zintegrowania, lepszego opisania, promocji oraz powigzania w produkty pobytowe, weekendowe,
rowerowe, jeziorne, kulturowe i rodzinne. Powiat Sprewa-Nysa zostat ujety jako partner transgraniczny
oraz punkt odniesienia dla budowy wspdlnych produktow, rekomendacji i kierunkow wspétpracy po stronie
polskiej i niemieckiej.

Zakres opracowania obejmuje w szczegdlnosci analize obecnej sytuacji turystycznej Powiatu
Swiebodzinskiego oraz Powiatu Sprewa-Nysa, diagnoze kluczowych uwarunkowan i probleméw
rozwojowych, identyfikacje potencjatéw turystycznych oraz okreslenie priorytetéw i kierunkéw rozwoju
turystyki, ze szczegélnym uwzglednieniem wymiaru transgranicznego.

Dokument zawiera roéwniez rekomendacje dotyczace rozwoju infrastruktury turystycznej, promocji i
komunikacji, innowacji w turystyce, digitalizacji, widocznosci regionu w narzedziach sztucznej inteligencji,
dziatan proekologicznych oraz wspdtpracy pomiedzy samorzadami, branzg turystyczna, przedsiebiorcami,
organizacjami spotecznymi, mieszkancami i partnerami po stronie niemieckiej.

Strategia uwzglednia polityki horyzontalne Unii Europejskiej, w szczegdlnosci dostepnosé dla osdb z
niepetnosprawnosciami, rownosc¢ szans i niedyskryminacje oraz ochrone srodowiska i klimatu. Oznacza to,
ze rozwoj turystyki powinien by¢ prowadzony w sposob dostepny, wtaczajacy, odpowiedzialny spotecznie i
przyjazny srodowisku, z poszanowaniem zasobdéw przyrodniczych, jakosci zycia mieszkancow oraz potrzeb
roznych grup uzytkownikow.

Dokument ma charakter strategiczny i wdrozeniowy. Oznacza to, ze nie ogranicza sie wytaycznie do
diagnozy i opisu potencjatu, ale wskazuje konkretne cele, obszary priorytetowe, produkty turystyczne,
dziatania, projekty flagowe, system realizacji, mozliwe Zrodta finansowania oraz zasady monitoringu i
ewaluacji. Strategia ma stanowi¢ praktyczne narzedzie wspierajgce rozwdj turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego oraz wspétprace transgraniczng z Powiatem Sprewa-Nysa do 2035 roku.
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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel opracowania strategii

Celem opracowania Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziskiego i Powiatu Sprewa-Nysa jest
wyznaczenie spojnych, dtugofalowych i mozliwych do wdrozenia kierunkéw rozwoju turystyki na obszarze
objetym wspdtpracg transgraniczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu, potrzeb i wyzwan
Powiatu Swiebodzinskiego.

Dokument ma stanowi¢ praktyczne narzedzie wspierajgce samorzady, instytucje, organizacje spoteczne,
przedsiebiorcéw oraz partneréw turystycznych w planowaniu i realizacji dziatan stuzgcych rozwojowi
turystyki. Strategia nie ogranicza sie wytgcznie do opisu istniejgcych atrakcji i zasobdw, lecz wskazuje
sposdb ich lepszego powigzania, uporzadkowania, promocji oraz przeksztatcenia w konkretne produkty
turystyczne, ktére beda odpowiadaé na potrzeby wspétczesnych turystow.

Szczegdlny nacisk w opracowaniu potozono na Powiat Swiebodzirski, ktory posiada znaczacy, lecz wciaz
nie w petni wykorzystany potencijat turystyczny. Tworza go miedzy innymi: rozpoznawalno$é Swiebodzina,
marka tagowa, jeziora i lasy, dziedzictwo militarne, zabytki, szlaki rowerowe, walory przyrodnicze, lokalne
wydarzenia, a takze korzystne potozenie komunikacyjne przy waznych trasach krajowych i
miedzynarodowych. Jednym z kluczowych celéw strategii jest takie wykorzystanie tych zasobdw, aby
Powiat Swiebodziriski byt postrzegany nie tylko jako miejsce krétkiego przystanku lub jednodniowej wizyty,
ale jako atrakcyjna destynacja weekendowa i pobytowa.

W odniesieniu do Powiatu Sprewa-Nysa strategia ma charakter komplementarny. Powiat ten posiada juz
wtasne dokumenty i koncepcje rozwoju turystyki, dlatego niniejsze opracowanie nie dubluje ich zatozen,
lecz zaktada wykorzystanie najwazniejszych wnioskow, kierunkow i doswiadczen strony niemieckiej. Celem
jest wskazanie tych obszaréw, w ktorych potencjaty obu powiatow moga sie wzajemnie uzupetniac,
tworzac podstawe do rozwoju wspdlnych produktow, dziatan promocyjnych oraz projektéw
transgranicznych.

Strategia ma rdéwniez pomdc w przejsciu od promocji pojedynczych atrakcji do budowania spdjnej
opowiesci o obszarze. Istotne jest stworzenie czytelnej narracji turystycznej, ktéra potaczy réznorodne
zasoby Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa w jedna logiczna, atrakcyjna i tatwa do
komunikowania cato$¢. Taka narracja powinna wspiera¢ rozpoznawalno$¢ regionu, zwieksza¢ jego
konkurencyjnos$é oraz utatwiac turystom planowanie pobytu.

Do najwazniejszych celow opracowania strategii naleza:
+ uporzadkowanie wiedzy o potencjale turystycznym Powiatu Swiebodzifiskiego;
« wskazanie najwazniejszych kierunkdw rozwoju turystyki w powiecie;
» okreslenie roli poszczegdlnych gmin w budowaniu wspélnej oferty turystyczne;j;
« zidentyfikowanie mozliwosci wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa;
» stworzenie podstaw do rozwoju produktow turystycznych, ktére wydtuza pobyt turystow;
* wzmocnhienie turystyki aktywnej, rowerowej, wodnej, rodzinnej, kulturowej i przyrodniczej;
» poprawa widocznosci cyfrowej atrakcji, szlakéw, wydarzen i produktow turystycznych;
» zwiekszenie znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju lokalnej gospodarki;

« wtaczenie mieszkancéw, przedsigbiorcow i organizacji spotecznych w proces budowania oferty
turystycznej;

» wskazanie dziatan, ktére moga by¢ podstawa do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, w tym
funduszy europejskich i programéw transgranicznych.

Opracowanie ma charakter strategiczno-operacyjny. Oznacza to, ze z jednej strony wyznacza wizje i cele
rozwoju turystyki, a z drugiej wskazuje konkretne obszary dziatan, produkty, projekty i mechanizmy
wdrazania. Strategia ma byé dokumentem uzytecznym, mozliwym do stopniowego rozwijania
i aktualizowania, a nie jedynie formalnym opracowaniem diagnostycznym.

Docelowo strategia ma przyczyni¢ sie do tego, aby Powiat Swiebodzifiski stat sie bardziej rozpoznawalna,
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dostepng, zielong i aktywng destynacjg turystyczng zachodniej Polski, a wspotpraca z Powiatem Sprewa-
Nysa pozwolita stworzyé atrakcyjng oferte transgraniczng, opartg na wspélnych wartosciach: naturze,
aktywnosci, lokalnosci, dziedzictwie kulturowym, dostepnosci oraz zréwnowazonym rozwoju.

1.2. Zakres terytorialny dokumentu

Zakres terytorialny Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa obejmuje
dwa obszary potozone po obu stronach granicy polsko-niemieckiej: Powiat Swiebodzifnski w wojewédztwie
lubuskim oraz Powiat Sprewa-Nysa w kraju zwigzkowym Brandenburgia. Dokument ma charakter
transgraniczny, jednak jego konstrukcja zostata oparta na zatozeniu, ze gtdwnym obszarem diagnozy,
analizy i planowania dziatan jest Powiat Swiebodziriski.

Takie podejscie wynika z odmiennego poziomu zaawansowania prac strategicznych po obu stronach
granicy. Powiat Sprewa-Nysa posiada juz wtasne dokumenty dotyczgce rozwoju turystyki, dlatego w
niniejszej strategii nie ma potrzeby powtarzania petnej diagnozy tego obszaru. Strona niemiecka zostanie
potraktowana jako partner, punkt odniesienia oraz zrddto wybranych wnioskdw, dobrych praktyk i
kierunkow mozliwych do wykorzystania przy budowaniu wspélnej oferty turystyczne;j.

Powiat Swiebodzifiski stanowi natomiast podstawowy obszar opracowania. To wtasnie dla tego powiatu
strategia ma uporzadkowac potencjat turystyczny, wskazaé gtdwne deficyty, okresli¢ role poszczegdlnych
gmin oraz zaproponowac konkretne kierunki rozwoju produktow turystycznych, promocji, wspotpracy i
zarzadzania turystyka. Dokument ma poméc w przejsciu od rozproszonych dziatan i pojedynczych atrakcji
do bardziej spdjnego, sieciowego i rozpoznawalnego modelu rozwoju turystyki.

1.2.1. Powiat Swiebodziriski jako gtdwny obszar diagnozy i interwencji

Powiat Swiebodziniski jest gtdwnym obszarem objetym diagnoza strategiczna. Analiza obejmuje zaréwno
potencjat catego powiatu, jak i specyfike poszczegdlnych gmin: Swiebodzina, tagowa, Lubrzy, Skapego,
Zbaszynka i Szczanca. Kazda z nich posiada odmienne zasoby, funkcje i mozliwosci rozwoju, ktére powinny
zostaé powigzane w jedng wspélng oferte turystyczna.

W strategii Powiat Swiebodzinski traktowany jest jako obszar o duzym, lecz wciaz nie w petni
wykorzystanym potencjale. Jego najwazniejsze atuty to miedzy innymi korzystne potozenie komunikacyjne,
rozpoznawalno$é Swiebodzina, marka tagowa, jeziora i lasy, walory przyrodnicze, dziedzictwo historyczne
i militarne, potencjat turystyki rowerowej, wodnej i rodzinnej, a takze mozliwos¢ przyciggania turystow
weekendowych z wojewddztwa lubuskiego, zachodniej Polski, Berlina, Brandenburgii oraz innych czesci
Niemiec.

Szczegdlne znaczenie ma fakt, ze Powiat Swiebodzinski moze petni¢ funkcje dostepnej, zielonej i aktywnej
destynacji weekendowej. Jego potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych daje mozliwosé
przyciggania nie tylko turystéw planujgcych dtuzszy pobyt, ale réwniez oséb podrézujacych tranzytem,
mieszkancow duzych miast oraz gosci szukajacych krétkiego, wygodnego wypoczynku blisko natury.

Celem strategii w odniesieniu do Powiatu Swiebodzinskiego jest wiec nie tylko opisanie zasobéw, ale
przede wszystkim wskazanie, jak te zasoby potaczyé w produkty turystyczne, ktére beda czytelne,
atrakcyjne i tatwe do promowania. Wazne jest rowniez okreslenie roli powiatu jako koordynatora dziatan, a
gmin jako gospodarzy lokalnych atrakcji, wydarzen i produktow.

1.2.2. Powiat Sprewa-Nysa jako partner transgraniczny i zrédto inspiracji strategicznych

Powiat Sprewa-Nysa jest drugim obszarem objetym strategia, jednak jego rola w dokumencie jest inna niz
rola Powiatu Swiebodzinskiego. Ze wzgledu na istniejace po stronie niemieckiej dokumenty strategiczne
dotyczace rozwoju turystyki, niniejsza strategia nie zaktada petnej, szczegdtowej diagnozy Powiatu
Sprewa-Nysa od podstaw.

W odniesieniu do Powiatu Sprewa-Nysa dokument bedzie wykorzystywat najwazniejsze wnioski z
istniejgcych opracowan, w szczegolnosci dotyczace rozwoju turystyki rowerowej, turystyki przyrodniczej,
oferty czasu wolnego dla mieszkancow, wspoétpracy samorzadowej, digitalizacji informacji turystycznej,
jakosci ustug oraz zréwnowazonego rozwoju. Elementy te bedg analizowane pod katem mozliwosci
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powigzania z potencjatem Powiatu Swiebodzirskiego.

Powiat Sprewa-Nysa stanowi dla strategii wazny punkt odniesienia takze ze wzgledu na swoje
doswiadczenia w zakresie budowania produktéw turystycznych, zarzadzania ofertg, rozwijania
infrastruktury aktywnego wypoczynku oraz tworzenia rozwigzan opartych na wspétpracy réznych
podmiotdw. Wybrane rozwigzania moga by¢ inspiracja dla Powiatu Swiebodzifskiego, przy jednoczesnym
zachowaniu lokalnej specyfiki i odrebnosci obu obszaréw.

Rola Powiatu Sprewa-Nysa w dokumencie polega wiec przede wszystkim na wskazaniu potencjatéw
komplementarnych. Oznacza to poszukiwanie takich tematéw, produktow i dziatan, ktére moga taczy¢ oba
powiaty, a nie konkurowac¢ ze soba. Szczegdlne znaczenie majg tu: turystyka rowerowa, turystyka
przyrodnicza, dziedzictwo kulturowe pogranicza, turystyka weekendowa, wspdlna promocja oraz
dwujezyczna informacja turystyczna.

1.2.3. Obszar wspdlny jako przestrzen wspotpracy polsko-niemieckiej

Trzecim wymiarem zakresu terytorialnego strategii jest obszar wspdlny, rozumiany nie jako jedna
administracyjna jednostka, lecz jako przestrzer wspétpracy turystycznej miedzy Powiatem Swiebodzifiskim
a Powiatem Sprewa-Nysa. To wtasnie na tym poziomie dokument ma wskazaé najwazniejsze mozliwosci
budowania transgranicznej oferty turystyczne,;.

Obszar wspélny powinien by¢ postrzegany jako przestrzen tgczaca walory przyrodnicze, krajobrazowe,
kulturowe i rekreacyjne obu powiatéw. Po stronie polskiej szczegdlne znaczenie maja jeziora, lasy, Lagow,
Swiebodzin, dziedzictwo militarne, potencjat turystyki aktywnej i weekendowej. Po stronie niemieckiej
istotne s doswiadczenia w zakresie organizacji turystyki, rozwiniete produkty rowerowe, krajobrazy
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe oraz rozwigzania zwigzane z informacjg i promocjg turystyczna.

Wspotpraca transgraniczna powinna koncentrowacé sie na tworzeniu takich produktow i dziatan, ktore beda
zrozumiate dla turystéw po obu stronach granicy. Moga to by¢ miedzy innymi wspélne trasy rowerowe,
pakiety weekendowe, mapy atrakcji, kampanie promocyjne, wydarzenia, projekty edukacyjne, gry terenowe,
produkty rodzinne oraz dziatania cyfrowe zwiekszajgce widoczno$é regionu w internecie i narzedziach
opartych na sztucznej inteligencji.

W tym ujeciu granica polsko-niemiecka nie powinna by¢ traktowana jako bariera, lecz jako element
wzmacniajgcy atrakcyjnosé obszaru. Turysta coraz czesciej poszukuje doswiadczen rdznorodnych,
autentycznych i tatwych do zorganizowania. Mozliwo$¢ odwiedzenia dwéch krajow, poznania dwdch kultur i
skorzystania ze wspdlnej oferty turystycznej moze sta¢ sie jedng z przewag konkurencyjnych catego
obszaru.

Zakres terytorialny strategii obejmuje zatem trzy poziomy: szczegotowg diagnoze i plan dziatan dla Powiatu
Swiebodzinskiego, wykorzystanie istniejagcych dokumentéw i potencjatéw Powiatu Sprewa-Nysa oraz
wypracowanie wspoélnych kierunkéw wspotpracy transgranicznej. Takie podejécie pozwala zachowaé
witasciwe proporcje dokumentu, a jednoczesnie tworzy podstawe do budowania nowoczesnej, spojnej i
atrakcyjnej oferty turystycznej pogranicza.

1.3. Horyzont czasowy strategii

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa zostata zaplanowana jako
dokument dtugofalowy, obejmujacy perspektywe do roku 2035. Taki horyzont czasowy pozwala spojrze¢ na
rozwoj turystyki nie tylko przez pryzmat biezacych dziatan promocyjnych czy pojedynczych inwestycji, ale
jako na proces wymagajacy konsekwencji, wspodtpracy, stopniowego wdrazania oraz regularnej
aktualizacji.

Przyjecie perspektywy do 2035 roku wynika z charakteru wyzwan, przed ktérymi stoi Powiat Swiebodzinski
oraz caty obszar wspétpracy transgranicznej. Rozwaj turystyki wymaga czasu, poniewaz obejmuje zaréwno
dziatania miekkie, takie jak promocja, budowanie marki, tworzenie produktow turystycznych i rozwijanie
wspotpracy, jak rowniez dziatania infrastrukturalne, organizacyjne i inwestycyjne. Cze$¢ efektéw moze byc
widoczna stosunkowo szybko, natomiast petne wykorzystanie potencjatu regionu wymaga kilkuletniego,
systematycznego procesu.
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Strategia zaktada podziat dziatan na trzy podstawowe okresy realizacji:
1. Okres krotkoterminowy: 2026-2027

Pierwszy etap powinien koncentrowac sie na uporzadkowaniu podstaw rozwoju turystyki. W tym czasie
kluczowe znaczenie bedg miaty dziatania organizacyjne, promocyjne i koncepcyjne, ktére nie wymagaja
jeszcze duzych inwestycji infrastrukturalnych, ale mogg szybko poprawi¢ spojnosé i widocznosé oferty
turystyczne,;.

Do najwazniejszych dziatan w tym okresie nalezy zaliczy¢ miedzy innymi: uporzadkowanie informacji o
atrakcjach, stworzenie wspdlnej narracji turystycznej, przygotowanie pierwszych produktow
weekendowych, rozpoczecie prac nad poprawa widocznosci cyfrowej, zbudowanie mechanizmu wspétpracy
miedzy powiatem, gminami, przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi oraz wskazanie projektow
mozliwych do finansowania ze $rodkow zewnetrznych.

Ten etap powinien da¢ szybki efekt w postaci wiekszej rozpoznawalnosci turystycznej Powiatu
Swiebodzinskiego, lepszego uporzadkowania oferty oraz przygotowania podstaw do bardziej
zaawansowanych dziatan w kolejnych latach.

2. Okres srednioterminowy: 2028-2030

Drugi etap powinien obejmowaé rozwoj i wdrazanie konkretnych produktéw turystycznych, projektow
partnerskich oraz dziatan inwestycyjnych. W tej perspektywie mozliwe bedzie rozwijanie tras
tematycznych, produktéw rowerowych, ofert zwigzanych z jeziorami i rekreacja, projektow rodzinnych,
questow, gier terenowych, kampanii promocyjnych oraz wspélnych dziatan transgranicznych.

W latach 2028-2030 szczegdlne znaczenie bedzie miato wzmacnianie wspoétpracy pomiedzy gminami
Powiatu Swiebodzinskiego oraz budowanie trwatych powigzahn z Powiatem Sprewa-Nysa. To okres, w
ktérym strategia powinna przej$¢ od etapu porzadkowania i planowania do etapu widocznych wdrozen. W
tym czasie powinny powsta¢ pierwsze rozpoznawalne produkty turystyczne, ktére bedg mozliwe do
promowania jako gotowe propozycje pobytu.

Waznym elementem tego etapu bedzie réwniez rozwijanie systemu informacji turystycznej, poprawa
jakosci tresci cyfrowych, wdrazanie standardéw opisu atrakcji, rozwdj wspétpracy z branzg turystyczna
oraz stopniowe zwigkszanie liczby turystéw korzystajacych z oferty powiatu przez wigcej niz jeden dzien.

3. Okres dtugoterminowy: 2031-2035

Trzeci etap realizacji strategii powinien koncentrowac sie na utrwaleniu efektow, rozwijaniu projektow
flagowych oraz wzmacnianiu pozycji Powiatu Swiebodzinskiego jako jednej z waznych destynacii
weekendowych zachodniej Polski. W tym czasie dziatania powinny by¢é ukierunkowane na dalsze
podnoszenie jakosci oferty, rozwdj infrastruktury, rozszerzanie wspotpracy transgranicznej oraz
umacnianie marki turystycznej regionu.

W perspektywie do 2035 roku Powiat Swiebodzifiski powinien byé postrzegany jako obszar dostepny,
zielony, aktywny i atrakcyjny pobytowo. Kluczowe bedzie przejscie od rozpoznawalnosci pojedynczych
miejsc do rozpoznawalnosci catego powiatu jako spdjnej destynacji turystycznej. Oznacza to, ze turysta
powinien kojarzy¢ ten obszar nie tylko z jedng atrakcja, lecz z mozliwoscig zaplanowania petnego
weekendu lub kilkudniowego pobytu.

Perspektywa dtugoterminowa jest rowniez istotna dla wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Rozwoj
wspolnej oferty transgranicznej wymaga czasu, zaufania, koordynacji oraz stopniowego tworzenia
produktow, ktére bedg atrakcyjne zarowno dla turystow polskich, jak i niemieckich. Do 2035 roku mozliwe
jest wypracowanie bardziej rozpoznawalnej, dwujezycznej i wspdlnie promowanej oferty pogranicza.

Horyzont czasowy strategii nie oznacza, ze dokument powinien pozostaé¢ niezmienny przez caty okres
obowigzywania. Strategia powinna by¢ dokumentem Zzywym, podlegajgcym regularnemu przegladowi i
aktualizacji. Zaleca sig, aby raz w roku dokonywac oceny postepow we wdrazaniu dziatan, a co kilka lat
przeprowadzaé¢ szerszg aktualizacje priorytetéw, uwzgledniajgc zmiany spoteczne, gospodarcze,
technologiczne, turystyczne i Srodowiskowe.
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3. CELE STRATEGICZNE
DO 2035 ROKU

WSPOLNIE TWORZYMY WYJATKOWA DESTYNACJE TURYSTYCZNA POGRANICZA

1. WSPOLNA DESTYNACJA
TRANSGRANICZNA

e budowa wspdlnej marki turystycznej

* wspdlna promocja

e wspdlne produkty turystyczne

™

i 2. WYDEUZANIE
POBYTU TURYSTOW
* wigcej atrakcji w pakietach
® {gczenie atrakcji po obu
stronach granicy
\‘\\ )

'YKA DLA
IESZKANCOW
| GOSPODARKI

» korzysci dla mieszkancéw

* rozwdj przedsiebiorczosci

& wzrost liczby noclegéw /-"‘

nowe miejsca pracy

4. CYFROWA WIDOCZNOSC'\\ :
REGIONU (Al VISIBILITY) |

widoczno$é¢ w Google [ ]
widoczno$c w Al

wspélna informacja

turystyczna online 2

3. TURYSTYKA AKTYWNA
JAKO PRODUKT WIODACY
® siec tras rowerowych
® turystyka wodna
e szlaki piesze S

PIERWSZA POLSKO-NIEMIECKA DESTYNACJA WEEKENDOWA &ﬁé‘ﬂ]
A&

oparta na naturze, aktywnosci i wspolnym dziedzictwie pogranicza.

szanujemy naturg po obu stronach W miejsce dla gosci dziedzictwo i wysoka [n] I:I technologie | nowoczesne
i zasoby granicy i mieszkaricéw jako$¢ ustug rozwigzania

ZROWNOWAZONY WSPOLPRACA 5  GOSCINNOSC JAKOSC | AUTENTYCZNOSC j, INNOWACJA
@ ROZWOJ @ dziatamy razem OOO tworzymy przyjazne @ stawiamy na lokalne [I wykorzystujemy nowe

Tak rozumiany horyzont czasowy pozwala potgczy¢ biezace potrzeby z dtugofalowa wizjg rozwoju. Dzigki
temu strategia moze petni¢ funkcje zaréwno dokumentu kierunkowego, jak i praktycznego narzedzia
wspierajgcego planowanie, finansowanie, promocje oraz wspétprace w obszarze turystyki.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TURYSTYKI
POWIATU SWIEBODZINSKIEGO | POWIATU SPREWA-NYSA

Jak powstata strategia?

Strategia powstata w oparciu o kompleksowa analize, dialog interesariuszy oraz najlepsze praktyki krajowe i zagraniczne.

1 2 K

ANALIZA DIAGNOZA KONSULTACJE MATERIALY ANALIZA POWIATU TRENDY CELE, PRODUKTY
DOKUMENTOW ZASOBOW | WARSZTATY STUDENTOW SPREWA-NYSA | UWARUNKOWANIA | PLAN DZIALAN
Ba = v, A A />L\

+ analiza strategii, « inwentaryzacja « konsultacje spoteczne « wykorzystanie « analiza potencjatow + analiza trendéw « okreslenie wizji
planéw i opracowan atrakeji turystycznych, i eksperckie materiatéw studentéw i produktow turystycznych i celow strategicznych
kra{uwych, precukowi tishg ¥ warszt_aty‘z gmin_ami, Unlwetsytglu « identyfikacja obszarow + uwarunkowania = wybor priorytetow
.reglunalnych + analiza infrastruktury P . wspdlnych t podarcze, i ow dziatarh
ilokalnych i dostepnosci LOEganizaciame « opracowania X $rodowiskowe 3

« analiza dokumentow « ankiety i wywiady projektowe i koncepcje Eocbrelpealdyid diopracowanie katelog
g h » analiza ruchu pidlcts i doéwiadczenia « Al Visibility i cyfrowe projektéw i planu
!.u-ujnyc turystycznego zachowania turystéw wdrazania
i programowych

Strategia powstata dzigki wspotpracy, wiedzy i zaangazowaniu wielu partnerow.
] Razem tworzymy atrakcyjng, zielong i aktywna destynacje weekendowa na pograniczu Polski i Niemiec.

1.4. Metodyka prac nad dokumentem

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziﬁskiego i Powiatu Sprewa-Nysa zostata opracowana w
oparciu o metode taczaca analize dokumentdw, diagnoze potencjatu turystycznego, ocene istniejgcych
zasobow, wnioski z konsultacji oraz analize mozliwosci wspotpracy transgranicznej. Przyjeta metodyka ma
charakter praktyczny i stuzy nie tylko opisaniu obecnej sytuacji, ale przede wszystkim wypracowaniu
kierunkéw dziatan mozliwych do wdrozenia w kolejnych latach.

Punktem wyjscia byto zatozenie, ze dokument powinien koncentrowac sig przede wszystkim na Powiecie
Swiebodzinskim. To ten obszar wymaga pogtebionej diagnozy, uporzadkowania potencjatu oraz wskazania
konkretnych kierunkdw rozwoju turystyki. Powiat Sprewa-Nysa zostat natomiast potraktowany jako
partner strategiczny, posiadajgcy wtasne dokumenty i doswiadczenia w zakresie rozwoju turystyki. Dlatego
w odniesieniu do strony niemieckiej zastosowano podejscie poréwnawcze i komplementarne, polegajace
na wykorzystaniu najwazniejszych wnioskéw z istniejagcych opracowan oraz wskazaniu mozliwosci
wspolnych dziatan.

Metodyka opracowania strategii obejmowata pieé gtéwnych etapdw: analize dokumentéw strategicznych,
analize potencjatu turystycznego, konsultacje i wykorzystanie materiatow interesariuszy, analize
poréwnawczg z Powiatem Sprewa-Nysa oraz wybor priorytetow strategicznych.

1.4.1. Analiza dokumentdw strategicznych

Pierwszym etapem prac byta analiza dostepnych dokumentdw strategicznych, planistycznych, rozwojowych
i turystycznych dotyczacych Powiatu Swiebodziﬁskiego, jego gmin oraz obszaru partnerskiego po stronie
niemieckiej. Celem tej analizy byto rozpoznanie, w jaki sposdb turystyka jest ujmowana w dotychczasowych
dokumentach, jakie kierunki rozwoju zostaty juz wskazane oraz ktére obszary wymagajg uzupetnienia lub
pogtebienia.

Analizie poddano w szczegdlnosci dokumenty dotyczace rozwoju lokalnego, wspoétpracy ponadlokalnej,
planowania przestrzennego, rewitalizacji, srodowiska, infrastruktury, promocji oraz turystyki. Pozwolito to
okresli¢, czy poszczegdlne gminy posiadajg wtasne strategie lub koncepcje rozwoju turystyki, jakie
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znaczenie przypisujg atrakcjom turystycznym oraz jakie dziatania moga by¢ powigzane z zatozeniami
niniejszej strategii.

Waznym elementem byto réwniez przeanalizowanie dokumentéw dotyczacych Powiatu Sprewa-Nysa. Ze
wzgledu na to, ze partner niemiecki posiada juz wtasne opracowania w zakresie turystyki i rozwoju
regionalnego, ich analiza stuzyta przede wszystkim wskazaniu tych obszaréw, ktére mogg staé sie
podstawa wspoétpracy transgranicznej. Szczegdlng uwage zwrdcono na turystyke rowerowa, turystyke
przyrodniczg, mobilno$é, digitalizacje informacji turystycznej, jakosé oferty, zréwnowazony rozwoj oraz
wspotprace instytucjonalna.

Analiza dokumentéw pozwolita réwniez zidentyfikowaé istotng luke strategiczng po stronie Powiatu
Swiebodzinskiego. Polega ona na braku jednego, spdjnego dokumentu, ktéry kompleksowo ujmowatby
rozwoj turystyki w skali catego powiatu, wskazywat role poszczegdlnych gmin oraz proponowat wspélne
produkty turystyczne. Niniejsza strategia ma te luke wypetnic.

1.4.2. Analiza potencjatu turystycznego

Drugim etapem prac byta analiza potencjatu turystycznego Powiatu Swiebodzifiskiego. Objeta ona
identyfikacje najwazniejszych zasobdw przyrodniczych, kulturowych, historycznych, krajobrazowych,
rekreacyjnych i infrastrukturalnych, ktére moga stanowic¢ podstawe rozwoju turystyki.

Analiza zostata przeprowadzona zaréwno w ujeciu catego powiatu, jak i poszczegdlnych gmin:
Swiebodzina, tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka i Szczanca. Takie podejécie pozwolito uchwycié
zroznicowanie wewnetrzne powiatu oraz wskaza¢ mozliwe role gmin w budowaniu wspdlnej oferty
turystyczne,;.

W ramach analizy zwrdcono uwage miedzy innymi na: rozpoznawalne atrakcje, jeziora, lasy, szlaki
rowerowe, potencjat turystyki wodnej i kajakowej, dziedzictwo militarne, zabytki, wydarzenia, lokalne
tradycje, baze noclegowa, gastronomie, produkty lokalne, dostepno$é komunikacyjng oraz mozliwosci
rozwoju turystyki weekendowej i rodzinnej.

Istotnym elementem byto nie tylko zestawienie zasobdw, ale réwniez ocena ich zdolnosci do tworzenia
produktow turystycznych. Z tego wzgledu analizowano, ktdére atrakcje moga petni¢ funkcje punktow
przyciggania, ktére moga uzupetnia¢ oferte pobytowa, a ktére wymagajg lepszego oznakowania, promocji,
powigzania z innymi miejscami lub rozwiniecia infrastruktury.

Analiza potencjatu turystycznego zostata ukierunkowana na poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob przej$¢ od rozproszonych atrakcji do spdjnej oferty turystycznej powiatu. Szczegdlne znaczenie
miato zidentyfikowanie takich tematdw, ktére moga tgczy¢ rdzne gminy i budowaé wspdlng narracje,
miedzy innymi: turystyka rowerowa, jeziora i lasy, dziedzictwo militarne, turystyka rodzinna, turystyka
weekendowa oraz pogranicze polsko-niemieckie.

1.4.3. Konsultacje, rozmowy i materiaty interesariuszy

Trzecim etapem prac byto uwzglednienie wnioskéw pochodzacych z konsultacji, rozméw oraz materiatéw
przygotowanych przez interesariuszy. Zatozono, ze strategia rozwoju turystyki nie powinna by¢ wytgcznie
dokumentem eksperckim, lecz powinna odzwierciedlaé potrzeby, obserwacje i pomysty 0s6b zwigzanych z
obszarem objetym opracowaniem.

W procesie prac wykorzystano wnioski wynikajace z konsultacji spotecznych, rozmow z przedstawicielami
samorzaddw, instytucji, organizacji oraz 0s6b zaangazowanych w rozwdj turystyki. Waznym zrédtem byty
rowniez materiaty przygotowane przez studentow Uniwersytetu Szczecinskiego, ktérzy uczestniczyli w
konsultacjach i opracowali wtasne analizy oraz propozycje dotyczace rozwoju turystyki w Powiecie
Swiebodzifiskim.

Whnioski z tych materiatdw zostaty potraktowane jako istotne uzupetnienie diagnozy eksperckiej.
Szczegdlne znaczenie miaty obserwacje dotyczace potrzeby rozproszenia ruchu turystycznego poza
najbardziej rozpoznawalne atrakcje, wydtuzania pobytu turystow, rozwoju turystyki rowerowej, kajakowej,
wodnej i zeglarskiej, tworzenia tras tematycznych, reaktywacji questow i gier terenowych, poprawy
informacji turystycznej oraz wzmocnienia marketingu cyfrowego.
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Uwzglednienie materiatdw interesariuszy pozwala lepiej osadzi¢ strategie w realnych potrzebach obszaru.
Dzieki temu dokument nie ogranicza sie do ogélnych zapiséw strategicznych, ale odnosi sie do konkretnych
problemdw i pomystow zgtaszanych przez osoby, ktore znajg lokalny kontekst.

1.4.4. Analiza porownawcza z Powiatem Sprewa-Nysa

Czwartym etapem byta analiza poréwnawcza z Powiatem Sprewa-Nysa. Jej celem byto okreslenie, w
ktérych obszarach potencjaty obu powiatow sg podobne, w ktorych sie rdéznig, a w ktorych moga sie
wzajemnie uzupetniac.

Analiza ta miata szczegolne znaczenie ze wzgledu na transgraniczny charakter strategii. Nie chodzito
jednak o stworzenie dwdch rownolegtych diagnoz, lecz o wskazanie pdl wspétpracy. Powiat Sprewa-Nysa
zostat potraktowany jako partner, ktérego doswiadczenia i kierunki rozwoju mogg pomdéc w budowaniu
wspélnej oferty turystycznej oraz inspirowa¢ dziatania po stronie Powiatu Swiebodzinskiego.

Poréwnanie dotyczyto miedzy innymi takich obszaréw jak: turystyka rowerowa, turystyka przyrodnicza,
krajobrazy wodne i lesne, dziedzictwo kulturowe, oferta dla mieszkancow, informacja turystyczna,
digitalizacja, promocja, jako$¢ ustug, dostepnos¢ oraz mozliwosci tworzenia wspdélnych tras i produktow.

W wyniku analizy przyjeto, ze wspotpraca transgraniczna powinna opiera¢ sie na zasadzie
komplementarnosci. Oznacza to, ze oba powiaty nie powinny powielaé tych samych dziatan, lecz szukaé
takich tematéw, w ktérych moga wzajemnie wzmacnia¢ swojg oferte. Szczegdlne znaczenie majg tu
produkty weekendowe, trasy rowerowe, wspolne mapy, dwujezyczna informacja turystyczna, wydarzenia,
projekty edukacyjne oraz dziatania promocyjne skierowane do turystow polskich i niemieckich.

1.4.5. Warsztat strategiczny i wybér priorytetow

Pigtym etapem prac byto uporzadkowanie zebranych informacji i przetozenie ich na konkretne priorytety
strategiczne. Na tym etapie dokonano wyboru najwazniejszych wyzwan, celdw, obszarow dziatan oraz
projektow, ktore powinny stac sie podstawa wdrazania strategii.

Wybor priorytetow oparto na kilku kryteriach. Po pierwsze, uwzgledniono realny potencjat turystyczny
danego obszaru lub tematu. Po drugie, oceniono mozliwo$¢ powigzania poszczegdlnych zasobow w
produkty turystyczne. Po trzecie, brano pod uwage znaczenie danego dziatania dla wydtuzania pobytu
turystow i zwiekszania lokalnej wartosci dodanej. Po czwarte, analizowano mozliwo$é wspdtpracy miedzy
gminami oraz potencjat do pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Po piagte, uwzgledniono atrakcyjnosé
komunikacyjng i promocyjng danego kierunku.

W efekcie wskazano obszary priorytetowe, ktore powinny stanowi¢ fundament strategii. Nalezg do nich
miedzy innymi: rozwoj produktow turystycznych i oferty pobytowej, turystyka rowerowa, jeziora i rekreacja,
dziedzictwo kulturowe i historyczne, digitalizacja i Al Visibility, wspotpraca oraz jakosc¢ i zrGwnowazenie.

Waznym elementem metodyki byto rowniez zatozenie, ze strategia powinna mie¢ charakter operacyjny.
Oznacza to, ze kazdy priorytet powinien w dalszej czesci dokumentu zosta¢ powigzany z konkretnymi
dziataniami, projektami, liderami, partnerami, mozliwymi zrdédtami finansowania oraz wskaznikami
realizacji.

Przyjeta metodyka pozwala potgczy¢ diagnoze z praktycznym planem dziatania. Dzieki temu strategia nie
jest wytacznie opisem potencjatu, lecz narzedziem wspierajgcym rozwdj turystyki, budowanie wspétpracy
oraz tworzenie produktéw, ktére moga realnie zwiekszy¢ atrakcyjno$é Powiatu Swiebodzinskiego i catego
obszaru wspotpracy transgraniczne;j.
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STRATEGIA ZR()WNOWAiONEGO ROZWOJU TURYSTYKI
POWIATU SWIEBODZINSKIEGO | POWIATU SPREWA-NYSA

Zakres opracowania strategicznego
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1.5. Logika dokumentu

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzirfiskiego i Powiatu Sprewa-Nysa zostata utozona w sposéb
umozliwiajacy przejécie od diagnozy obecnej sytuacji do wskazania konkretnych kierunkéw dziatan,
produktow turystycznych, projektéw oraz mechanizmow wdrazania. Logika dokumentu opiera sig na
zatozeniu, ze skuteczna strategia turystyczna powinna nie tylko opisywaé potencjat obszaru, ale przede
wszystkim porzadkowac go, interpretowac i przektadac¢ na praktyczne dziatania rozwojowe.

Dokument zostat skonstruowany tak, aby w pierwszej kolejnosci odpowiedzie¢ na pytanie, jakim
potencjatem turystycznym dysponuje Powiat Swiebodzinski, jakie sa jego najwazniejsze zasoby, przewagi,
problemy i niewykorzystane mozliwosci. Nastgpnie strategia wskazuje, w jaki sposdb potencjat ten moze
zosta¢ powigzany z doswiadczeniami i kierunkami rozwoju Powiatu Sprewa-Nysa, a w dalszej czgsci
proponuje wspdlne obszary wspétpracy transgraniczne;j.

Pierwsza czgs$¢ dokumentu ma charakter diagnostyczny. Koncentruje sie przede wszystkim na Powiecie
Swiebodzinskim jako gtéwnym obszarze opracowania. W tej czesci analizowane sa uwarunkowania
przestrzenne, komunikacyjne, spoteczne i gospodarcze, a takze zasoby turystyczne powiatu. Szczegdlne
znaczenie ma identyfikacja potencjatu poszczegdlnych gmin oraz okreslenie ich mozliwych rél w
budowaniu wspélnej oferty turystycznej. Diagnoza nie jest jednak celem samym w sobie, lecz punktem
wyjscia do dalszych rekomendacji.

Druga cze$é dokumentu odnosi sie do Powiatu Sprewa-Nysa. Ze wzgledu na to, Zze powiat ten posiada
wtasne dokumenty i koncepcje rozwoju turystyki, strategia nie powiela petnej diagnozy strony niemieckiej.
Jej zadaniem jest wyodrebnienie tych elementdw, ktore moga by¢ istotne dla wspodtpracy z Powiatem
Swiebodzinskim. Chodzi przede wszystkim o wskazanie tematow wspdlnych, komplementarnych
potencjatow, dobrych praktyk oraz obszaréw, w ktérych mozliwe jest tworzenie produktéw
transgranicznych.

Trzecia czes¢ dokumentu obejmuje wnioski z konsultacji, rozméw i materiatow interesariuszy. Jej
zadaniem jest pokazanie, ze strategia nie powstata wytacznie na podstawie analizy dokumentdw i zasobdw,
ale uwzglednia réwniez obserwacje, potrzeby i pomysty osdb zaangazowanych w rozwdj turystyki.
Szczegdlne znaczenie majg tu wnioski dotyczace rozproszenia ruchu turystycznego, wydtuzania pobytu,
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rozwoju turystyki aktywnej, tworzenia tras tematycznych, poprawy informacji turystycznej oraz
wzmochienia marketingu cyfrowego.

Czwarta cze$¢ dokumentu ma charakter strategiczny. Na podstawie wczesniejszej diagnozy i wnioskow
okreslone zostajg gtdwne wyzwania, wizja rozwoju turystyki do 2035 roku, misja strategii, pozycjonowanie
turystyczne obszaru oraz cele strategiczne. Ta cze$¢ odpowiada na pytanie, jakim miejscem turystycznym
powinien staé sie Powiat Swiebodzifski oraz jaka role w tym procesie moze odegraé¢ wspétpraca z
Powiatem Sprewa-Nysa.

Pigta cze$¢ dokumentu przektada zatozenia strategiczne na obszary priorytetowe i dziatania. Obejmuje ona
najwazniejsze pola interwencji, takie jak rozwdj produktéw turystycznych, turystyka rowerowa, jeziora i
rekreacja, dziedzictwo kulturowe, informacja turystyczna, digitalizacja, wspodtpraca, jakos$¢ i
zrownowazenie. Kazdy obszar priorytetowy zostat pomyslany jako praktyczny kierunek dziatan, ktéry moze
by¢ rozwijany przez samorzady, instytucje, przedsiebiorcéw i partneréw spotecznych.

Szosta czes$¢ dokumentu poswigcona jest produktom flagowym. Jej zadaniem jest przejscie od ogdlnych
kierunkow rozwoju do konkretnych propozycji ofert, ktére moga byé komunikowane turystom. Produkty te
powinny taczy¢ rozne atrakcje, gminy i tematy w spdjne propozycje pobytu. Szczegdlne znaczenie maja
produkty weekendowe, rowerowe, rodzinne, jeziorno-lesne, kulturowe, militarne oraz transgraniczne.

Siédma czes$¢ dokumentu obejmuje plan dziatan. W tej czesci strategia wskazuje, ktore dziatania powinny
by¢ realizowane w krétkiej, sredniej i dtugiej perspektywie. Pozwala to uporzadkowaé proces wdrazania i
nada¢ mu realistyczny charakter. Plan dziatan powinien by¢ traktowany jako narzedzie robocze, ktére moze
by¢ aktualizowane w zaleznosci od dostepnych $rodkéw finansowych, mozliwosci organizacyjnych oraz
zmieniajacych sie uwarunkowan.

Osma czes$é dokumentu dotyczy wdrazania strategii. Obejmuje system realizacji, role poszczegélnych
podmiotow, mozliwe zrddta finansowania oraz zasady monitoringu i ewaluacji. Ta czes$¢ jest szczegdlnie
istotna, poniewaz nawet najlepiej przygotowana strategia wymaga odpowiedzialnosci, koordynacji i
regularnej oceny postepéw. Wdrazanie strategii powinno opiera¢ sie na wspotpracy Powiatu
Swiebodzinskiego, gmin, partneréw turystycznych, przedsiebiorcéw, organizaciji spotecznych, mieszkarncow
oraz strony niemieckiej.

Ostatnia cze$¢ dokumentu zawiera podsumowanie i najwazniejsze wnioski koncowe. Jej zadaniem jest
syntetyczne pokazanie, Zze turystyka moze sta¢ sie jednym z waznych narzedzi rozwoju Powiatu
Swiebodzinskiego, wzmacniajac jego rozpoznawalnosé, gospodarke lokalna, jakosé zycia mieszkancow
oraz wspotprace transgraniczna.

Logika dokumentu opiera sie wiec na prostym ciggu: diagnoza, wnioski, wizja, cele, priorytety, produkty,
dziatania, wdrazanie i monitoring. Taki uktad pozwala zachowaé spdjnosé strategii oraz utatwia jej
praktyczne wykorzystanie. Dzieki temu dokument moze by¢é uzywany zaréwno jako podstawa planowania
rozwoju turystyki, jak i jako narzedzie komunikacji, wspotpracy, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz
prezentowania wspélnej ambicji rozwojowej Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa.
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POWIATU SWIEBODZINSKIEGO | POWIATU SPREWA-NYSA

Najwazniejsza logika strategii

Od rozproszonych atrakgji turystycznych do zintegrowanych produktow, dtuzszego pobytu turystow,
wiekszych korzysci gospodarczych i silnej wspétpracy transgraniczne;j.

OD ROZPROSZONYCH DO ZINTEGROWANYCH DO WYDLUZENIA DO WIEKSZYCH KORZYSCI DO WSPOLPRACY
ATRAKCJI PRODUKTOW POBYTU GOSPODARCZYCH TRANSGRANICZNEJ
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Bfrak pokczeniwspolnej doswiadczen i rézne pory roku @ Rozwoj ustug i infrastruktury i dobrych praktyk
rt) T 5
et & Wspdlna mapa, informacja & Wigksza satysfakcja @ Wieksze wptywy @ Silniejsza marka regionu
KrGtki pobyt i ruch tranzytowy i oferta online turystow do budzetéw gmin i powiatu © Rozwdj turystyki
@ Wspdlna promocja @ Wigcej noclegéw @ Lepsza jakos¢ zycia przez wspétprace
mieszkancow
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NA POGRANICZU POLSKI | NIEMIEC
RAZEM - BEZ GRANIC

1.6. Najwazniejsze pojecia uzywane w strategii

Na potrzeby niniejszej strategii przyjeto zestaw podstawowych pojeé, ktére porzadkuja sposdb opisywania
turystyki, potencjatu obszaru, produktow turystycznych oraz planowanych dziatan. Ich wyjasnienie ma
utatwi¢ jednolite rozumienie zapisow dokumentu przez samorzady, instytucje, przedsigbiorcow,
organizacje spoteczne oraz partneréw zaangazowanych w rozwoj turystyki.

Turystyka

Turystyka rozumiana jest jako og6t podrézy i pobytow podejmowanych poza miejscem statego
zamieszkania w celach wypoczynkowych, poznawczych, rekreacyjnych, kulturowych, rodzinnych,
zdrowotnych, edukacyjnych, sportowych lub biznesowych. W niniejszej strategii turystyka traktowana jest
nie tylko jako forma spedzania wolnego czasu, ale réwniez jako narzedzie rozwoju lokalnego, promoc;ji
obszaru, wzmacniania gospodarki, budowania tozsamosci oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Turystyka zréwnowazona

Turystyka zrownowazona oznacza taki sposob rozwoju i organizacji ruchu turystycznego, ktory uwzglednia
potrzeby turystow, mieszkancow, przedsigbiorcow i srodowiska przyrodniczego. Jej celem jest tworzenie
atrakcyjnej oferty turystycznej bez nadmiernego obcigzania lokalnych zasobdw, krajobrazu, jezior, laséw,
zabytkow i przestrzeni publicznych. W kontekscie Powiatu Swiebodziﬁskiego szczegdlne znaczenie ma
ochrona waloréw przyrodniczych, odpowiedzialne korzystanie z jezior i lasow oraz rozwdj turystyki
przyjaznej mieszkancom.

Destynacja turystyczna

Destynacja turystyczna to obszar postrzegany przez turyste jako miejsce warte odwiedzenia, posiadajace
okreslony wizerunek, oferte, atrakcje, infrastrukture i mozliwosci spedzania czasu. Destynacjg moze by¢
miejscowos$é, gmina, powiat, region lub obszar transgraniczny. W niniejszej strategii celem jest stopniowe
budowanie Powiatu Swiebodzinskiego jako rozpoznawalnej destynacji weekendowej i pobytowej, a w
dalszej perspektywie takze tworzenie wspdlnej, polsko-niemieckiej destynacji turystycznej z Powiatem
Sprewa-Nysa.
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Obszar recepc;ji turystycznej

Obszar recepcji turystycznej to teren, ktory przyjmuje turystow i oferuje im atrakcje, ustugi, infrastrukture
oraz warunki do wypoczynku, zwiedzania i rekreacji. Powiat Swiebodziriski jest w strategii traktowany jako
obszar recepcji turystycznej, ktéry posiada liczne zasoby, ale wymaga ich lepszego powigzania, promocji i
przeksztatcenia w spojna oferte.

Potencjat turystyczny

Potencjat turystyczny oznacza wszystkie zasoby, cechy i uwarunkowania danego obszaru, ktére moga
zostaé¢ wykorzystane do rozwoju turystyki. Obejmuje on miedzy innymi atrakcje przyrodnicze, jeziora, lasy,
zabytki, wydarzenia, tradycje, historie, szlaki, infrastrukture, dostepnosé¢ komunikacyjna, baze noclegows,
gastronomie, produkty lokalne, aktywno$¢ mieszkancow oraz mozliwosci wspotpracy. Potencjat
turystyczny nie jest jednak rownoznaczny z gotowym produktem turystycznym. Aby stat sie realng oferts,
musi zosta¢ odpowiednio uporzadkowany, opisany, wypromowany i udostepniony turyscie.

Atrakcja turystyczna

Atrakcja turystyczna to miejsce, obiekt, wydarzenie, zjawisko, krajobraz lub doswiadczenie, ktore moze
stanowi¢ powod przyjazdu turysty albo uzupetnienie jego pobytu. Atrakcjg moze byé zaréwno obiekt bardzo
rozpoznawalny, jak figura Chrystusa Kréla w Swiebodzinie czy Zamek Joannitéw w tagowie, jak réwniez
jezioro, szlak rowerowy, punkt widokowy, lokalne wydarzenie, quest, opowies¢ historyczna lub produkt
regionalny.

Produkt turystyczny

Produkt turystyczny to gotowa, mozliwa do zakomunikowania i wykorzystania przez turyste propozycja
spedzenia czasu. Moze obejmowac atrakcje, trase, ustuge, wydarzenie, nocleg, gastronomig,
przewodnictwo, transport, mape, aplikacje, pakiet pobytowy lub zestaw doswiadczen potgczonych
wspolnym tematem. W niniejszej strategii szczegdlne znaczenie majg produkty sieciowe, czyli takie, ktore
tacza kilka miejsc, gmin, atrakcji lub ustug w jedng spdjna oferte.

Produkt flagowy

Produkt flagowy to szczegdlnie wazny produkt turystyczny, ktéry ma najwiekszy potencjat promocyjny,
rozpoznawalnosciowy i rozwojowy. Powinien by¢ tatwy do zrozumienia dla turysty, atrakcyjny medialnie i
mozliwy do wykorzystania w dziataniach promocyjnych. Produkty flagowe moga petni¢ funkcje wizytowek
catego obszaru i pomaga¢ w budowaniu jego marki.

Oferta pobytowa

Oferta pobytowa to zestaw propozycji, ktdre zachecajg turyste do pozostania na danym obszarze dtuzej niz
kilka godzin. Moze obejmowaé gotowe plany weekendu, pakiety 2-3-dniowe, trasy tematyczne, noclegi,
gastronomie, wydarzenia, aktywnosci i atrakcje uzupetniajace. W kontekscie Powiatu Swiebodziriskiego
rozwoéj oferty pobytowej jest jednym z kluczowych wyzwan, poniewaz pozwala przej$¢ od krotkiego
przystanku lub jednodniowej wizyty do realnego pobytu generujagcego wieksze korzysci dla lokalnej
gospodarki.

Turystyka weekendowa

Turystyka weekendowa oznacza krotkie wyjazdy trwajace najczesciej od jednego do trzech dni,
podejmowane w celu odpoczynku, rekreacji, zwiedzania lub spedzenia czasu z bliskimi. Jest to jeden z
najwazniejszych kierunkéw rozwoju dla Powiatu Swiebodziriskiego, ktéry dzieki potozeniu, dostepnosci
komunikacyjnej, jeziorom, lasom, tagowowi, Swiebodzinowi i innym atrakcjom moze budowaé oferte
skierowang do turystéw szukajgcych krétkiego, wygodnego wypoczynku blisko natury.

Turysta tranzytowy

Turysta tranzytowy to osoba przemieszczajgca sie przez dany obszar w drodze do innego miejsca
docelowego. W przypadku Powiatu Swiebodzifiskiego znaczenie tego pojecia jest szczegdlne ze wzgledu na
potozenie przy waznych trasach komunikacyjnych. Jednym z celéw strategii jest przeksztatcenie czesci
ruchu tranzytowego w ruch turystyczny, czyli zachecenie podréznych do zatrzymania sie, odwiedzenia
atrakcji, skorzystania z gastronomii, noclegu lub zaplanowania kolejnego pobytu.

Turysta jednodniowy
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Turysta jednodniowy to osoba, ktéra odwiedza dany obszar bez korzystania z noclegu. Tego typu ruch moze
mie¢ duze znaczenie dla atrakcji, gastronomii, wydarzen i ustug lokalnych, jednak z punktu widzenia
gospodarki turystycznej wiekszg wartos¢ generuje turysta pozostajgcy na dtuzej. Dlatego strategia zaktada
nie tylko rozwdj oferty dla turystow jednodniowych, ale réwniez tworzenie zachet do wydtuzania pobytu.

Turysta aktywny

Turysta aktywny to osoba, ktéra podczas wyjazdu poszukuje ruchu, rekreacji i kontaktu z przestrzenia.
Moze korzysta¢ z tras rowerowych, szlakéw pieszych, kajakow, sportow wodnych, spaceréw, nordic
walking, gier terenowych lub innych form aktywnego wypoczynku. W strategii turystyka aktywna jest
jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju, poniewaz dobrze odpowiada na potencjat jezior, lasow, szlakéw i
krajobrazu Powiatu Swiebodzifskiego.

Turystyka rowerowa

Turystyka rowerowa oznacza podroze i aktywnosci, w ktérych rower jest gtdwnym lub istotnym sposobem
przemieszczania sie i poznawania obszaru. Moze mieé charakter rekreacyjny, rodzinny, sportowy,
krajoznawczy lub dtugodystansowy. W niniejszej strategii turystyka rowerowa traktowana jest jako jeden z
gtéwnych produktéw taczacych gminy Powiatu Swiebodzinskiego oraz potencjalny obszar wspétpracy z
Powiatem Sprewa-Nysa.

Turystyka wodna i jeziorna

Turystyka wodna i jeziorna obejmuje wypoczynek oraz aktywnosci zwigzane z jeziorami, rzekami i innymi
akwenami. Moze obejmowaé kapieliska, plaze, kajaki, zeglarstwo, rowery wodne, spacery nad wodg,
wedkarstwo, rekreacje rodzinng i wypoczynek w sasiedztwie jezior. W Powiecie Swiebodzifiskim ten typ
turystyki ma duze znaczenie ze wzgledu na walory jezior, w tym Jeziora Niestysz oraz obszardéw
zwigzanych z tagowem, Lubrzg i Skapem.

Turystyka kulturowa

Turystyka kulturowa oznacza podrdoze motywowane checig poznania historii, zabytkow, tradycji,
dziedzictwa, lokalnych opowiesci, wydarzen i tozsamosci danego obszaru. W strategii obejmuje ona miedzy
innymi dziedzictwo sakralne, militarne, zamki, zabytki, lokalne historie, kulture pogranicza oraz wydarzenia
budujgce tozsamos$é miejsc.

Turystyka militarna

Turystyka militarna to forma turystyki kulturowej i poznawczej zwigzana z obiektami, historig i
dziedzictwem wojskowym. W przypadku Powiatu Swiebodzinskiego szczegdlne znaczenie maja fortyfikacje,
obiekty zwigzane z Miedzyrzeckim Rejonem Umocnionym oraz miejsca pozwalajgce budowac oferte oparta
na historii, tajemnicy, eksploracji i edukacji.

Turystyka rodzinna

Turystyka rodzinna oznacza oferte skierowang do rodzin z dzieémi, uwzgledniajgcg bezpieczenstwo,
wygode, tatwos¢ organizacji, krotkie dystanse, atrakcyjne formy spedzania czasu, edukacje przez zabawe
oraz dostepnosé infrastruktury. W Powiecie Swiebodzinskim moze byé rozwijana poprzez plaze, jeziora,
trasy spacerowe, questy, gry terenowe, wydarzenia, atrakcje edukacyjne i produkty weekendowe.

Turystyka regeneracyjna

Turystyka regeneracyjna oznacza wyjazdy motywowane potrzebg odpoczynku, wyciszenia, kontaktu z
naturg, poprawy samopoczucia i oderwania sie od codziennego tempa zycia. W kontekscie Powiatu
Swiebodzinskiego istotnym zasobem dla tego typu turystyki sa jeziora, lasy, spokojne krajobrazy,
niewielkie miejscowosci, cisza oraz mozliwos¢ wypoczynku poza najbardziej zattoczonymi kierunkami
turystycznymi.

Marka turystyczna

Marka turystyczna to sposo6b, w jaki dany obszar jest postrzegany przez turystéw, mieszkancow, media i
partneréw. Obejmuje nazwe, skojarzenia, obietnice, styl komunikacji, najwazniejsze wyrozniki oraz emocje
zwigzane z miejscem. Celem strategii jest wzmacnianie marki Powiatu Swiebodziriskiego jako obszaru
dostepnego, zielonego, aktywnego i atrakcyjnego weekendowo.

Narracja turystyczna
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Narracja turystyczna to spdjna opowies¢ o miejscu, ktdra taczy jego atrakcje, historie, krajobraz, ludzi,
wydarzenia i doswiadczenia w logiczng catos¢. Dobra narracja pomaga turyscie zrozumieé, dlaczego warto
odwiedzi¢ dany obszar i jak mozna spedzi¢ tam czas. W strategii jednym z celow jest przejscie od promocji
pojedynczych atrakcji do budowania wspélnej opowiesci o Powiecie Swiebodzinskim i jego powigzaniach
transgranicznych.

Al Visibility

Al Visibility oznacza widoczno$¢ miejsca, atrakcji, produktu turystycznego lub marki w odpowiedziach
generowanych przez narzedzia oparte na sztucznej inteligencji. W praktyce chodzi o to, aby informacje o
regionie byty dobrze opisane, spdjne, dostepne cyfrowo, aktualne i tatwe do odnalezienia przez systemy
wyszukiwania oraz narzedzia Al. W strategii Al Visibility traktowane jest jako nowoczesny element promocji

turystycznej i przewaga, ktéra moze pomdc Powiatowi Swiebodzinskiemu zwiekszyé rozpoznawalnoéé w
kolejnych latach.

Informacja turystyczna

Informacja turystyczna oznacza system przekazywania turyscie wiedzy o atrakcjach, wydarzeniach,
trasach, ustugach, noclegach, gastronomii i mozliwosciach spedzania czasu. Moze mie¢ forme punktow
informac;ji turystycznej, stron internetowych, map, aplikacji, tablic, folderéw, mediéw spotecznosciowych,
wizytowek Google, kodéw QR i materiatow dwujezycznych. W strategii poprawa informacji turystycznej jest
jednym z kluczowych warunkéw rozwoju spojnej oferty.

Widocznosé cyfrowa

Widocznos¢ cyfrowa oznacza obecnosé atrakcji, produktow i ustug turystycznych w internecie oraz tatwosé
ich odnalezienia przez turystéw. Obejmuje miedzy innymi strony internetowe, media spotecznosciowe,
mapy Google, portale turystyczne, zdjecia, opisy, opinie, kalendarze wydarzen i tresci dostepne w réznych
jezykach. Dobra widocznos¢ cyfrowa jest niezbedna, poniewaz wspdétczesny turysta bardzo czesto planuje
wyjazd na podstawie informacji znalezionych online.

Produkt transgraniczny

Produkt transgraniczny to oferta turystyczna taczaca zasoby, atrakcje lub ustugi po obu stronach granicy.
Moze przyja¢ forme trasy rowerowej, pakietu weekendowego, wspdlnej mapy, kampanii promocyjnej,
wydarzenia, gry terenowej, szlaku kulturowego lub platformy informacyjnej. W niniejszej strategii produkty
transgraniczne maja stuzy¢ budowaniu wspélnej oferty Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa.

Wspétpraca transgraniczna

Wspotpraca transgraniczna oznacza dziatania prowadzone wspdlnie przez partneréw z Polski i Niemiec,
ktérych celem jest rozwdj wspdlnej oferty, promocji, infrastruktury, wymiany doswiadczen, projektow
edukacyjnych, wydarzen lub produktow turystycznych. W strategii wspétpraca transgraniczna jest
traktowana jako szansa na zwigkszenie atrakcyjnosci catego obszaru i stworzenie oferty, ktdra bedzie
ciekawsza niz suma pojedynczych atrakcji po obu stronach granicy.

Interesariusze turystyki

Interesariusze turystyki to wszystkie osoby, instytucje i podmioty, ktére majg wptyw na rozwdj turystyki lub
sg przez ten rozwdj objete. Nalezg do nich samorzady, mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne,
instytucje kultury, zarzadcy atrakcji, branza noclegowa i gastronomiczna, przewodnicy, organizatorzy
wydarzen, szkoty, media, turysci oraz partnerzy zagraniczni. Skuteczna strategia wymaga wspotpracy
wielu interesariuszy.

Wartos$¢ dodana w turystyce

Warto$¢é dodana w turystyce oznacza korzysci, ktére pozostajg na danym obszarze dzieki obecnosci
turystow. Mogg to by¢ przychody przedsiebiorcéw, nowe miejsca pracy, wieksze wykorzystanie lokalnych
produktow, rozwdj ustug, promocja regionu, poprawa infrastruktury, aktywizacja mieszkancéw oraz wzrost
rozpoznawalnosci miejsca. Jednym z celow strategii jest zwigkszenie wartosci dodanej generowanej przez
turystyke w Powiecie Swiebodzinskim.

WydtuZanie pobytu

Wydtuzanie pobytu oznacza dziatania, ktére majg zacheci¢ turyste do pozostania na danym obszarze dtuzej:
z kilku godzin do catego dnia, z jednego dnia do weekendu, a z weekendu do kilkudniowego pobytu. Moze to
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by¢ osiggane przez tworzenie pakietéw, tras, wydarzen, atrakcji uzupetniajgcych, oferty gastronomicznej,
noclegowej i rekreacyjnej. Wydtuzanie pobytu jest jednym z najwazniejszych celow strategii, poniewaz
bezposrednio wptywa na wzrost korzysci gospodarczych.

Sieciowanie atrakcji

Sieciowanie atrakcji oznacza tgczenie pojedynczych miejsc, obiektow, wydarzen i ustug w wieksze catosci
tematyczne lub przestrzenne. Dzieki temu turysta otrzymuje nie tylko informacje o pojedynczej atrakcji, ale
gotowa propozycje trasy, wycieczki, weekendu lub do$wiadczenia. W Powiecie Swiebodzinskim sieciowanie
atrakcji jest szczegdlnie wazne, poniewaz wiele wartosciowych miejsc jest rozproszonych i wymaga
powigzania wsp6lng narracja.

Gospodarz produktu

Gospodarz produktu to podmiot odpowiedzialny za koordynacje, rozwijanie, aktualizowanie lub promowanie
konkretnego produktu turystycznego. Moze nim by¢ gmina, powiat, organizacja turystyczna, instytucja
kultury, organizacja spoteczna, przedsiebiorca lub partnerstwo kilku podmiotéw. Wyznaczenie gospodarzy
produktow jest wazne, poniewaz bez odpowiedzialnosci organizacyjnej nawet dobre pomysty moga
pozostac jedynie zapisami w dokumencie.

Projekt flagowy

Projekt flagowy to szczegdlnie wazne dziatanie lub przedsiewziecie, ktére ma duze znaczenie dla realizacji
strategii, budowania rozpoznawalnosci i mobilizowania partneréw. Projekty flagowe powinny by¢
atrakcyjne komunikacyjnie, mozliwe do pokazania mieszkancom, mediom i partnerom zewnetrznym, a
jednoczesnie realnie wspieraé rozwoj turystyki.

Monitoring strategii

Monitoring strategii oznacza regularne sprawdzanie, czy zaplanowane dziatania sg realizowane, jakie
przynoszg efekty i czy wymagajg aktualizacji. Monitoring powinien obejmowac zaréwno dziatania
inwestycyjne i organizacyjne, jak réowniez efekty promocyjne, cyfrowe, gospodarcze i spoteczne. Dzieki
monitoringowi strategia moze pozosta¢ dokumentem zywym i dostosowywac sie do zmieniajagcych sie
warunkow.

1.7. Zgodnos¢ strategii z politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzifiskiego i Powiatu Sprewa-Nysa uwzglednia polityki
horyzontalne Unii Europejskiej, w szczegdlnosci zasady dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami,
rownosci szans, niedyskryminacji oraz ochrony srodowiska i klimatu. Zatozenia te powinny by¢ traktowane
jako integralna czes$¢ planowania, wdrazania, finansowania i monitorowania dziatan wynikajacych ze
strategii.

Uwzglednienie dostepnosci oznacza, ze rozwdj turystyki powinien by¢ prowadzony z myslg o réznych
grupach odbiorcéw, w tym osobach z niepetnosprawnosciami, osobach z ograniczong mobilnoscia,
seniorach, rodzinach z dzieémi oraz osobach o szczegdlnych potrzebach. Dotyczy to zaréwno
infrastruktury turystycznej, tras, miejsc rekreacji, wydarzen i atrakcji, jak réwniez informac;ji turystycznej,
stron internetowych, map, oznakowania, materiatdow promocyjnych oraz komunikacji cyfrowe;.

Strategia zaktada, ze oferta turystyczna powinna by¢ mozliwie czytelna, przyjazna i dostepna dla
wszystkich uzytkownikow. Oznacza to potrzebe stopniowego uzupetniania informacji o dostepnosci atrakcji,
tras i wydarzen, stosowania prostego i zrozumiatego jezyka, poprawy oznakowania, uwzgledniania potrzeb
0s6b z réznymi ograniczeniami oraz projektowania produktow turystycznych w sposdb niewykluczajacy.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji oznacza, ze dziatania podejmowane w ramach strategii powinny
by¢ otwarte dla réznych grup spotecznych i nie powinny prowadzi¢ do wykluczania uzytkownikow ze
wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawno$é, pochodzenie, status spoteczny, narodowos$é, miejsce
zamieszkania lub inne cechy. Turystyka powinna wzmacnia¢ integracje, dostep do oferty czasu wolnego,
wspotprace mieszkancéw, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych oraz partneréw po obu stronach
granicy.

Szczegdlne znaczenie w strategii ma réwniez ochrona $rodowiska i klimatu. Powiat Swiebodziriski opiera
duza czes¢ swojego potencjatu turystycznego na jeziorach, lasach, krajobrazie, wodzie, ciszy i walorach
przyrodniczych. Z tego wzgledu rozwdj turystyki musi byé prowadzony w sposéb odpowiedzialny, z
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poszanowaniem zasobow naturalnych, miejsc wrazliwych przyrodniczo, jakosci zycia mieszkancow oraz
potrzeby ograniczania negatywnego wptywu ruchu turystycznego na srodowisko.

Strategia wspiera rozwdj form turystyki niskiej presji, takich jak turystyka rowerowa, piesza, kajakowa,
edukacyjna, rodzinna, pozasezonowa i regeneracyjna. Zaktada rowniez potrzebe zarzadzania ruchem
turystycznym, ochrony jezior i lasow, edukacji ekologicznej, ograniczania presji na najpopularniejsze
miejsca, promowania odpowiedzialnego korzystania z atrakcji oraz rozwijania oferty w sposéb zgodny z
zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Uwzglednienie polityk horyzontalnych Unii Europejskiej wzmacnia jakos$¢ strategii i zwieksza jej zgodnos¢ z
wymaganiami projektéw finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych, w tym funduszy europejskich i
programéw transgranicznych. Oznacza to, ze kazdy projekt wynikajacy ze strategii powinien byé
analizowany nie tylko pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej i gospodarczej, ale rowniez pod wzgledem
dostepnosci, rownosci szans, niedyskryminacji, wptywu na $rodowisko oraz odpornosci na wyzwania
klimatyczne.

W praktyce zasady te powinny by¢ uwzgledniane na etapie przygotowywania produktéw turystycznych,
projektowania infrastruktury, tworzenia map i materiatow promocyjnych, organizacji wydarzen, budowy
informacji cyfrowej, wspétpracy z przedsiebiorcami oraz planowania projektéw transgranicznych. Dzieki
temu rozwdj turystyki w Powiecie Swiebodzinskim i we wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa bedzie nie
tylko atrakcyjny i konkurencyjny, ale rowniez odpowiedzialny spotecznie, dostepny, wtaczajacy i przyjazny
srodowisku.

2. STRZESZCZENIE STRATEGII

2.1. Najwazniejsze wnioski z diagnozy

Diagnoza potencjatu turystycznego Powiatu Swiebodzinskiego oraz analiza mozliwoséci wspétpracy z
Powiatem Sprewa-Nysa wskazujg, ze obszar objety strategia posiada znaczace, lecz nieréwnomiernie
wykorzystane zasoby turystyczne. Szczegodlnie duzy potencjat rozwojowy koncentruje sie po stronie
Powiatu Swiebodzinskiego, ktéry dysponuje atrakcyjnym potozeniem, rozpoznawalnymi punktami
przyciggania, jeziorami, lasami, dziedzictwem historycznym i militarnym, a takze mozliwosciami rozwoju
turystyki aktywnej, weekendowej, rodzinnej i transgranicznej.

Najwazniejszym wnioskiem z diagnozy jest to, ze Powiat Swiebodziriski nie powinien byé postrzegany
wytacznie przez pryzmat pojedynczych atrakcji. Jego potencjat polega przede wszystkim na mozliwosci
potgczenia réznych miejsc, tematow i doswiadczen w spojng oferte pobytowa. Obecnie wiele zasobdw
funkcjonuje osobno: Swiebodzin przyciaga rozpoznawalnoscig figury Chrystusa Kréla i dogodnym
potozeniem komunikacyjnym, tagow posiada silng marke turystyczna, Lubrza i Skape dysponujg walorami
jeziorno-lesnymi, Zbgszynek ma znaczenie komunikacyjne i kulturowe, a Szczaniec moze rozwija¢ funkcje
rekreacyjne i weekendowe. Brakuje jednak silnego produktu powiatowego, ktory taczytby te elementy w
jedng czytelng catosé.

Diagnoza wskazuje, ze jednym z podstawowych wyzwan jest przejscie od turystyki punktowej do turystyki
sieciowej. Oznacza to potrzebe taczenia atrakcji w trasy, pakiety, tematyczne propozycje wycieczek, gotowe
scenariusze weekendowe oraz produkty transgraniczne. Turyscie nie wystarczy informacja o pojedynczym
miejscu. Coraz czesciej oczekuje on gotowej odpowiedzi na pytania: co mozna zobaczyé, jak zaplanowaé
dzien, gdzie zjes¢, gdzie przenocowad, jak potaczy¢ kilka atrakcji i dlaczego warto zostac dtuze;j.

Drugim kluczowym wnioskiem jest potrzeba wydtuzania pobytu turystéw. Powiat Swiebodziriski posiada
warunki, aby przycigga¢ zaréwno turystéw jednodniowych, jak i weekendowych, jednak petne korzysci
gospodarcze z turystyki pojawia sie dopiero wtedy, gdy wieksza cze$¢ odwiedzajacych zdecyduje sie zostaé
na dtuzej. Oznacza to konieczno$é budowania oferty 2-3-dniowej, rozwijania produktow pobytowych,
wzmacniania gastronomii, noclegdéw, wydarzen i atrakcji uzupetniajacych.

Szczegdlne znaczenie ma ruch tranzytowy. Potozenie Powiatu Swiebodzinskiego przy waznych szlakach
komunikacyjnych jest jednoczesnie szansg i wyzwaniem. Obecnie cze$¢ podréznych traktuje ten obszar
jako miejsce przejazdu lub krétkiego postoju. Strategia powinna stuzyé temu, aby przynajmniej czes¢ tego
ruchu zamieni¢ w realny ruch turystyczny: najpierw w krotki postdj, nastepnie w wizyte jednodniowa, a
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Diagnoza potwierdza, ze jednym z najmocniejszych kierunkow rozwoju powinna by¢ turystyka aktywna, w
szczegélnosci rowerowa, wodna, kajakowa i piesza. Powiat Swiebodziriski posiada naturalne warunki do
rozwoju tego typu oferty: jeziora, lasy, krajobrazy pojezierne, mniejsze miejscowosci, spokojne drogi, szlaki
oraz mozliwos¢ taczenia aktywnosci z poznawaniem historii, przyrody i lokalnych atrakcji. Turystyka
rowerowa moze sta¢ sie jednym z gtdwnych spoiw powiatu, tgczac gminy i atrakcje w system tras oraz
produktow.

Istotnym zasobem powiatu sa jeziora i tereny lesne. Mogg one stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki
wypoczynkowej, rodzinnej, regeneracyjnej i weekendowej. Jeziora, w tym szczegdlnie obszary zwigzane z
tagowem, Lubrzg, Skapem i Jeziorem Niestysz, powinny by¢ traktowane jako jeden z filaréw oferty
turystycznej. Jednoczesnie rozwdj ten powinien by¢ prowadzony w sposob zréwnowazony, tak aby nie
prowadzi¢ do nadmiernej presji na srodowisko, krajobraz i jako$¢ zycia mieszkancow.

Kolejnym waznym wnioskiem jest duzy, lecz wymagajacy lepszego opakowania potencjat dziedzictwa
kulturowego, sakralnego, militarnego i historycznego. Atrakcje takie jak Zamek Joannitow w tagowie,
Paradyz, elementy Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego, lokalne zabytki, patace, koscioty, cmentarze,
uktady ruralistyczne i mikrohistorie mogg tworzy¢ ciekawe trasy tematyczne. Warunkiem jest jednak ich
lepsze opisanie, interpretacja, powigzanie z innymi atrakcjami oraz przystepna promocja.

Diagnoza pokazuje takze potrzebe silniejszego rozwoju oferty rodzinnej. Powiat Swiebodzinski posiada
warunki do tworzenia propozycji dla rodzin z dzie¢mi: krotkie trasy, jeziora, plaze, $ciezki przyrodnicze, gry
terenowe, questy, wydarzenia lokalne, edukacje przyrodniczg i historyczng. Oferta rodzinna powinna by¢
prosta, bezpieczna, tatwa do zaplanowania i dobrze opisana. Ten kierunek moze pomédc w budowaniu
wizerunku powiatu jako miejsca dostepnego i przyjaznego na krétkie wyjazdy.

Jednym z najpowazniejszych deficytow jest rozproszona informacja turystyczna. Atrakcje, wydarzenia,
trasy i ustugi s czesto prezentowane oddzielnie, w réznych miejscach, w réznym standardzie i z rézna
jakoscig opisow. Brakuje jednego, spdjnego systemu informacji, ktéry pozwalatby turyscie tatwo
zaplanowac pobyt. Dotyczy to zaréwno informacji internetowej, jak i map, oznakowania, materiatéw
promocyjnych, tresci w mediach spotecznosciowych oraz informacji dostepnej w jezyku niemieckim.

Wspotczesny turysta planuje podréz przede wszystkim cyfrowo, dlatego waznym wnioskiem z diagnozy jest
konieczno$¢ poprawy widocznosci online. Dotyczy to stron internetowych, wizytéwek Google, map, opisow
atrakcji, zdjeé, tresci w mediach spotecznosciowych, kalendarza wydarzen oraz obecnosci w narzedziach
opartych na sztucznej inteligencji. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera Al Visibility, czyli
widocznoé¢ Powiatu Swiebodzinskiego i jego atrakcji w odpowiedziach generowanych przez narzedzia Al.

Diagnoza wskazuje réwniez na potrzebe wzmocnienia wspotpracy pomiedzy samorzadami, instytucjami,
przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i mieszkancami. Turystyka nie rozwija sie skutecznie
wytacznie przez dziatania jednej instytucji. Wymaga wspodtodpowiedzialnosci, wymiany informacji,
wspélnego planowania i koordynacji. Powiat Swiebodzifnski moze petnié¢ role koordynatora i inicjatora
wspolnych dziatan, natomiast gminy powinny rozwija¢ swoje lokalne specjalizacje i produkty.

Waznym wnioskiem jest réwniez to, ze turystyka powinna stuzyé nie tylko odwiedzajgcym, ale takze
mieszkancom. Dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjna, trasy rowerowe, miejsca wypoczynku,
wydarzenia, oferta kulturalna i gastronomiczna poprawiajg jako$¢ zycia lokalnej spotecznosci. Turystyka
powinna by¢ wiec traktowana jako element rozwoju lokalnego, a nie wytacznie jako sektor obstugujacy
gosci z zewnatrz.

W odniesieniu do Powiatu Sprewa-Nysa diagnoza wskazuje, ze strona niemiecka posiada istotne
doswiadczenia i dokumenty, ktdére moga by¢ wykorzystane przy budowaniu czesci transgranicznej strategii.
Szczegdlnie wazne sa Kierunki zwigzane z turystyka rowerowa, jakoscig oferty, informacja turystyczna,
wspotpracg samorzadowg, zrownowazeniem i digitalizacjg. Strategia nie powinna dublowaé niemieckich
dokumentdw, lecz wykorzystywac je jako punkt odniesienia i zrodto wspélnych wnioskow.

Potencjaty Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa moga sie wzajemnie uzupetniaé. Po stronie
polskiej szczegdlne znaczenie maja jeziora, lasy, tagéw, Swiebodzin, dziedzictwo militarne, turystyka
weekendowa i aktywna. Po stronie niemieckiej wazne s3 doswiadczenia organizacyjne, rozwiniete
podejscie do turystyki rowerowej, krajobrazy przyrodnicze, kultura pogranicza i systemowe podejscie do
promocji. Wspdlna oferta moze by¢ atrakcyjna zaréwno dla turystow polskich, jak i niemieckich.

Najwigkszym strategicznym wyzwaniem jest wigc nie brak atrakcji, lecz brak ich petnego powigzania w
czytelny system. Powiat Swiebodzinski ma potencjat, aby staé sie dostepng, zielong i aktywna destynacja
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weekendowa zachodniej Polski. Aby tak sie stato, konieczne jest stworzenie spdjnej narracji, rozwdj
produktow turystycznych, poprawa informacji, wzmocnienie widocznosci cyfrowej, lepsza wspotpraca oraz
konsekwentne budowanie oferty pobytowej.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy mozna podsumowac nastepujaco:
+ Powiat Swiebodzifski posiada znaczacy, ale wcigz nie w petni wykorzystany potencjat turystyczny;

« gtéownym problemem nie jest brak atrakcji, lecz ich rozproszenie i stabe powigzanie w gotowe
produkty;

* najwiekszg szansg rozwojowq jest turystyka weekendowa, aktywna, rowerowa, wodna, rodzinna i
przyrodnicza;

+ potozenie komunikacyjne powiatu daje mozliwos¢ przeksztatcania ruchu tranzytowego w ruch
turystyczny;

« tagow, Swiebodzin, jeziora, lasy, MRU, Paradyz i lokalne dziedzictwo moga tworzyé rdzer wspélnej
oferty;

« konieczne jest wydtuzanie pobytu turystow poprzez produkty 2-3-dniowe, pakiety i trasy
tematyczne;

 turystyka rowerowa moze stac sie jednym z gtéwnych spoiw powiatu;

+ informacja turystyczna i promocja wymagaja wiekszej spdjnosci, aktualnosci i dostepnosci
cyfrowej;

Al Visibility powinno sta¢ sie jednym z nowoczesnych narzedzi wzmacniania rozpoznawalnosci
regionu;

» wspodtpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna opiera¢ sie na komplementarnosci, a nie
powielaniu dziatan;

* turystyka powinna stuzy¢ zaréwno turystom, jak i mieszkancom, wzmacniajac jakos¢ zycia i lokalng
gospodarke;

» strategia powinna prowadzi¢ od pojedynczych atrakcji do spdjnej, rozpoznawalnej i konkurencyjnej
destynacji turystycznej.

2.2. Kluczowe wyzwania rozwoju turystyki

Rozwdj turystyki Powiatu Swiebodzifiskiego oraz jego powiazan z Powiatem Sprewa-Nysa wymaga
zmierzenia sie z kilkoma kluczowymi wyzwaniami. Nie dotyczg one wytgcznie infrastruktury czy promocji,
lecz przede wszystkim sposobu myslenia o turystyce jako o systemie powigzanych atrakcji, ustug,
informacji, produktéw i partneréw. Najwazniejszym zadaniem strategii jest przejscie od rozproszonych
zasobdw do spéjnej, rozpoznawalnej i konkurencyjnej oferty turystycznej.

Pierwszym wyzwaniem jest brak jednego, wyraznego produktu powiatowego. Powiat Swiebodzifski
posiada wiele atrakcji i miejsc o duzym potencjale, ale nie funkcjonujg one jeszcze jako jedna, tatwa do
zrozumienia propozycja dla turysty. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i Szczaniec maja wtasne
zasoby i lokalne specjalizacje, jednak wymagaja one lepszego powigzania. Turysta powinien otrzymac nie
tylko liste atrakcji, ale gotowa odpowiedZ na pytanie, dlaczego warto przyjechaé do powiatu, co mozna tu
robi¢ przez caty weekend i jak potaczyé rézne miejsca w jedng atrakcyjna trase.

Drugim wyzwaniem jest zbyt kréotki czas pobytu odwiedzajacych. Cze$¢ ruchu turystycznego ma dzis
charakter jednodniowy, punktowy lub tranzytowy. Oznacza to, ze turysci zatrzymuja sie przy jednej atrakcji,
odwiedzajg jedno miejsce albo przejezdzajg przez powiat bez gtebszego poznania jego oferty. Z punktu
widzenia lokalnej gospodarki najwazniejsze jest wydtuzenie pobytu, poniewaz dopiero turysta zostajacy na
dtuzej korzysta z noclegéw, gastronomii, ustug, wydarzen i dodatkowych atrakcji. Wyzwaniem jest wiec
stworzenie takiej oferty, ktéra zacheci do pozostania na jeden, dwa lub trzy dni.

Trzecim wyzwaniem jest niewystarczajgce wykorzystanie potozenia komunikacyjnego. Powiat
Swiebodziski ma bardzo korzystne potozenie na mapie zachodniej Polski i Europy Srodkowej. Przez
obszar powiatu lub w jego bezposrednim sasiedztwie przebiegajg wazne trasy komunikacyjne, ktére
generujg duzy ruch podréznych. Obecnie ten potencjat nie jest w petni wykorzystywany turystycznie.
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Kluczowym zadaniem jest przeksztatcanie ruchu tranzytowego w ruch turystyczny poprzez zachecanie do
zatrzymania sie, odwiedzenia atrakcji, skorzystania z lokalnej gastronomii, noclegu lub zaplanowania
kolejnego pobytu.

Czwartym wyzwaniem jest rozproszenie informacji turystycznej. Informacje o atrakcjach, szlakach,
wydarzeniach, ustugach i mozliwosciach spedzania czasu sg czesto dostepne w réznych miejscach, w
roznej jakosci i w réznym standardzie. Brakuje jednego czytelnego systemu informacji, ktéry pozwolitby
turyscie tatwo zaplanowaé pobyt w Powiecie Swiebodzinskim. Dotyczy to zaréwno informacji cyfrowej, jak i
tradycyjnej: stron internetowych, map, tablic, oznakowania, materiatdow promocyjnych, kalendarza
wydarzen oraz tresci w jezyku niemieckim.

Pigtym wyzwaniem jest poprawa widocznosci cyfrowej. Wspodtczesny turysta bardzo czesto podejmuje
decyzje o wyjezdzie na podstawie informacji znalezionych w internecie. Jesli atrakcje, trasy, wydarzenia,
noclegi i ustugi nie sg dobrze opisane, sfotografowane, oznaczone i widoczne w wyszukiwarkach, mapach
oraz mediach spotecznosciowych, ich potencjat pozostaje niewykorzystany. Coraz wigksze znaczenie
bedzie miata réwniez widoczno$¢ w narzedziach opartych na sztucznej inteligencji. Dlatego jednym z
wyzwan jest budowanie Al Visibility regionu, czyli takiej obecnosci cyfrowej, ktéra pozwoli narzedziom Al
prawidtowo rozpoznawaé, opisywacé i rekomendowaé oferte Powiatu Swiebodzirskiego.

Szostym wyzwaniem jest rozwadj turystyki rowerowej jako rzeczywistego produktu, a nie tylko zbioru tras.
Turystyka rowerowa ma duzy potencjat, poniewaz moze tgczyé gminy, jeziora, lasy, atrakcje kulturowe,
miejsca rekreacji i oferte transgraniczna. Aby jednak stata sie jednym z filaréw rozwoju turystyki, wymaga
nie tylko infrastruktury, ale réwniez oznakowania, map, punktéw odpoczynku, zaplecza gastronomicznego,
serwisowego, noclegowego i promocyjnego. Rower powinien sta¢ sie narzedziem zwiedzania catego
powiatu, a nie wytgcznie forma aktywnosci lokalnej.

Siédmym wyzwaniem jest zréwnowazone wykorzystanie jezior, lasow i terendw przyrodniczych. Walory
naturalne s3 jednym z najwiekszych atutéw Powiatu Swiebodzinskiego, ale jednoczesnie wymagaja
odpowiedzialnego zarzadzania. Rozwdj turystyki nie moze prowadzi¢ do degradacji krajobrazu,
przecigzenia jezior, konfliktéw z mieszkancami ani nadmiernej presji na obszary cenne przyrodniczo.
Konieczne jest pogodzenie rozwoju turystyki z ochrong s$rodowiska, jakoscig zycia mieszkancow i
zachowaniem charakteru miejsc, ktére stanowig o atrakcyjnosci powiatu.

Osmym wyzwaniem jest lepsze wykorzystanie dziedzictwa historycznego, kulturowego i militarnego.
Powiat Swiebodzirski posiada wiele miejsc, ktére moga budowaé ciekawa opowiesé o regionie, ale czesé z
nich wymaga lepszej interpretacji, promocji i wtgczenia w trasy tematyczne. Dziedzictwo nie powinno byé
prezentowane wytacznie jako zbiér zabytkdéw, ale jako do$wiadczenie: historia do odkrycia, opowies¢ do
przezycia, trasa do przejscia lub gra terenowa do rozwigzania. Szczegdlny potencjat majg tu obiekty
militarne, sakralne, zamki, patace, lokalne legendy, mikrohistorie i kultura pogranicza.

Dziewigtym wyzwaniem jest rozwoj oferty rodzinnej. Rodziny z dzie¢mi sg jedng z waznych grup odbiorcéw
turystyki weekendowej, ale potrzebuja oferty prostej, bezpiecznej, dobrze opisanej i tatwej organizacyjnie.
Wymaga to tworzenia krétkich tras, atrakcji edukacyjnych, gier terenowych, questéw, miejsc odpoczynku,
rodzinnych plaz, wydarzen i propozycji wycieczek. Oferta rodzinna powinna by¢ projektowana z mysla o
wygodzie, dostepnosci i jasnej komunikacji.

Dziesigtym wyzwaniem jest wieksze wtgczenie lokalnych przedsigbiorcéw w rozwoj turystyki. Turystyka
nie bedzie skuteczna, jesli pozostanie wytacznie zadaniem samorzadow. Potrzebna jest wspotpraca z
branza noclegowa, gastronomiczng, ustugowa, rekreacyjng, kulturalng i lokalnymi producentami. To
przedsiebiorcy czesto tworza realne doswiadczenie turysty: miejsce noclegu, positek, wypozyczalnie,
przewodnika, lokalny produkt czy wydarzenie. Strategia powinna wiec wzmacnia¢ powigzania miedzy
samorzadami a sektorem prywatnym.

Jedenastym wyzwaniem jest wspétpraca miedzygminna. Kazda gmina Powiatu Swiebodziriskiego posiada
wtasng specyfike, ale turysta nie postrzega obszaru wedtug granic administracyjnych. Dla turysty wazne
jest, czy oferta jest ciekawa, wygodna i spdjna. Dlatego rozwdj turystyki wymaga wspétpracy pomigdzy
gminami, wspdlnego planowania tras, wydarzen, promocji i produktéw. Bez wspétpracy trudno bedzie
zbudowac silng marke turystyczng catego powiatu.

Dwunastym wyzwaniem jest nadanie Powiatowi Swiebodzinskiemu wyraznej pozycji na rynku
turystycznym. Obszar ten konkuruje o uwage turystéw z wieloma innymi regionami oferujgcymi jeziora,
lasy, wypoczynek weekendowy i turystyke aktywna. Dlatego konieczne jest okreslenie, co ma wyrédzniaé
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powiat i jaka obietnice sktada on turyscie. Wstepnie mozna wskazac, ze wyréznikiem powinna by¢
dostepnosé, potgczenie ikony Swiebodzina z marka tagowa, jeziorami, lasami, turystyka aktywng,
dziedzictwem militarnym oraz mozliwoscig wspétpracy transgraniczne;.

Trzynastym wyzwaniem jest praktyczne wykorzystanie wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.
Transgraniczno$¢ nie powinna by¢ jedynie formalnym elementem dokumentu, ale realng przewaga
rozwojowa. Oznacza to potrzebe wypracowania wspoélnych tematéw, produktéw i projektow, ktore beda
atrakcyjne po obu stronach granicy. Szczegdlne znaczenie mogg mieé: turystyka rowerowa, wspdlne mapy,
dwujezyczna informacja, produkty weekendowe, promocja cyfrowa, wydarzenia oraz projekty finansowane
ze $rodkow transgranicznych.

Czternastym wyzwaniem jest stworzenie mechanizmu wdrazania strategii. Dokument strategiczny ma sens
tylko wtedy, gdy prowadzi do konkretnych dziatan. Konieczne jest wiec okreslenie liderow, partnerdw,
harmonogramu, zrddet finansowania, priorytetow i wskaznikéw. Strategia powinna byé narzedziem pracy
dla powiatu, gmin i partneréw, a nie jedynie opisem potencjatu. Wazne bedzie regularne monitorowanie
postepdw i aktualizowanie dziatan w zaleznosci od mozliwosci organizacyjnych i finansowych.

Najwazniejsze wyzwania rozwoju turystyki mozna podsumowa¢ nastepujaco:
» stworzenie spéjnego produktu turystycznego Powiatu Swiebodziﬁskiego;
« przejscie od promocji pojedynczych atrakcji do budowania oferty pobytowej;
» wydtuzenie czasu pobytu turystow;
* lepsze wykorzystanie ruchu tranzytowego;
* uporzadkowanie informacji turystycznej;
+ poprawa widocznosci cyfrowej i rozwaj Al Visibility;
* rozwoj turystyki rowerowej jako produktu tgczacego gminy;
+ odpowiedzialne wykorzystanie jezior, lasow i zasobdw przyrodniczych;
* lepsze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, sakralnego i militarnego;
» rozwoj oferty rodzinnej i weekendowej;
» wieksze zaangazowanie przedsiebiorcow i mieszkancow;
* wzmochienie wspotpracy miedzygminnej;
« okreslenie wyraznego pozycjonowania turystycznego powiatu;
» praktyczne wykorzystanie wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa;
» stworzenie skutecznego systemu wdrazania, finansowania i monitorowania strategii.

Pokonanie tych wyzwan pozwoli przejé¢ od potencjatu do realnego produktu turystycznego. Powiat
Swiebodzifiski ma zasoby, aby sta¢ sie rozpoznawalna, dostepna i aktywna destynacja weekendowa
zachodniej Polski. Warunkiem jest jednak konsekwentne budowanie spdjnej oferty, poprawa komunikaciji,
wzmochienie wspotpracy oraz traktowanie turystyki jako waznego elementu rozwoju lokalnego.

2.3. Gtéwna idea strategii

Gtéwna idea Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa opiera sie na
przejéciu od rozproszonych atrakcji do spdéjnej, rozpoznawalnej i atrakcyjnej destynacji turystycznej.
Oznacza to, ze rozwoj turystyki nie powinien polegaé¢ wytacznie na promowaniu pojedynczych miejsc, lecz
na budowaniu logicznie potaczonej oferty, ktéra zacheca turyste do przyjazdu, pozostania na dtuzej i
powrotu w przysztosci.

Punktem wyjécia strategii jest Powiat Swiebodziniski, ktéry posiada duzy, ale wcigz nie w petni
wykorzystany potencjat turystyczny. Jego sita jest réznorodnosé: rozpoznawalno$é Swiebodzina, marka
tagowa, jeziora, lasy, szlaki rowerowe, dziedzictwo militarne, zabytki, wydarzenia lokalne, spokojne
krajobrazy oraz dogodne potozenie komunikacyjne. Dzié wiele z tych elementéw funkcjonuje osobno.
Gtéwna idea strategii zaktada ich powiazanie w jeden system turystyczny, w ktérym poszczegélne gminy
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wzmacniajg sie nawzajem, a turysta otrzymuje gotowa, czytelng i atrakcyjng propozycje pobytu.

Strategia zaktada, ze Powiat Swiebodzinski powinien byé¢ rozwijany jako dostepna, zielona i aktywna
destynacja weekendowa zachodniej Polski. Oznacza to miejsce, do ktdrego mozna tatwo dojechaé, w
ktérym mozna odpoczac¢ blisko natury, aktywnie spedzi¢ czas, poznac lokalne historie, skorzystac z jezior i
lasow, odwiedzi¢ rozpoznawalne atrakcje oraz zaplanowa¢ pobyt na jeden, dwa lub trzy dni.

Gtowna idea strategii moze zosta¢ ujeta w nastepujacy sposab:

Powiat Swiebodzinski: weekend miedzy ikona, jeziorami i lasami, rozwijany w partnerstwie
transgranicznym z Powiatem Sprewa-Nysa.

Ta idea taczy kilka najwazniejszych elementéw. Po pierwsze, wykorzystuje rozpoznawalno$é Swiebodzina
jako miejsca znanego i widocznego na mapie Polski. Po drugie, podkresla znaczenie Lagowa, jezior, lasow i
krajobrazu jako podstawy wypoczynku i turystyki aktywnej. Po trzecie, wskazuje na potencjat weekendowy,
czyli kierunek szczegdlnie wazny dla wspotczesnych turystow szukajgcych krotkich, wygodnych i dobrze
zorganizowanych wyjazdéw. Po czwarte, otwiera strategie na wspoétprace z Powiatem Sprewa-Nysa, ktdra
moze wzmocni¢ oferte i nadac jej wymiar transgraniczny.

W praktyce gtowna idea strategii oznacza konieczno$¢ budowania produktéw turystycznych, ktore tacza
rozne atrakcje i gminy. Turysta powinien otrzymac nie tylko informacje, Zze w powiecie znajduje sie
okreslone miejsce, lecz takze propozycje konkretnego do$wiadczenia: weekendu nad jeziorami, rodzinnej
wyprawy, trasy rowerowej, wycieczki $ladami historii, wyprawy do fortyfikacji, pobytu w tagowie,
przystanku w Swiebodzinie potaczonego z dalszym odkrywaniem powiatu czy transgranicznej podrézy po
pograniczu.

Kluczowe znaczenie ma wydtuzanie pobytu. Strategia zaktada, ze rozwoj turystyki powinien prowadzi¢ do
tego, aby osoby odwiedzajgce powiat zostawaty w nim dtuzej, korzystaty z noclegéw, gastronomii, ustug,
wydarzen i lokalnych produktéw. W tym ujeciu turystyka nie jest jedynie dziataniem promocyjnym, ale
realnym narzedziem rozwoju gospodarczego, spotecznego i wizerunkowego.

Gtowna idea strategii zaktada rowniez odejscie od myslenia wytgcznie administracyjnego. Turysta nie
porusza sie wedtug granic gmin i powiatow, lecz wedtug atrakcyjnosci miejsc, wygody podrézowania i
dostepnosci informacji. Dlatego oferta turystyczna powinna byé tworzona ponad granicami
administracyjnymi: pomiedzy gminami Powiatu Swiebodzinskiego, a nastepnie réwniez w relacji z
Powiatem Sprewa-Nysa.

Wspotpraca transgraniczna jest waznym uzupetnieniem gtownej idei strategii. Powiat Sprewa-Nysa

posiada wtasne doswiadczenia i dokumenty strategiczne, dlatego w niniejszym opracowaniu nie jest
traktowany jako obszar wymagajacy petnej diagnozy od podstaw. Jego rola polega na wniesieniu

perspektywy partnerskiej, inspiracji i mozliwosci wspdlnego budowania produktéw turystycznych.
Szczegdlne znaczenie mogg mieé tutaj turystyka rowerowa, przyrodnicza, kulturowa, weekendowa,
dwujezyczna informacja turystyczna, wspdlna promocja i projekty finansowane ze $rodkow

transgranicznych.

Strategia opiera sie na zatozeniu, ze przysztoé¢ turystyki w Powiecie Swiebodzinskim nie zalezy wytacznie
od liczby atrakcji, lecz od zdolnosci ich potgczenia, opowiedzenia i udostepnienia turyscie. Kluczowe beda:
spojna narracja, dobre informacje, widoczno$¢ cyfrowa, produkty pobytowe, wspdtpraca samorzadow i
przedsiebiorcéw oraz aktywne wtgczenie mieszkancow.

Istotnym elementem gtéwnej idei jest takze nowoczesna widocznos$¢ regionu. Wspdtczesny turysta
korzysta z internetu, map, mediéw spotecznosciowych i coraz czesciej narzedzi opartych na sztucznej
inteligencji. Dlatego strategia zaktada rozwdj Al Visibility, czyli takiego sposobu opisywania i
porzadkowania oferty turystycznej, aby Powiat Swiebodzinski oraz jego atrakcje byty tatwo odnajdywane i
rekomendowane w cyfrowych systemach wyszukiwania i planowania podrozy.

Gtowna idea strategii taczy wiec pie¢ podstawowych zatozen:

+ Powiat Swiebodzinski powinien by¢ rozwijany jako spéjna destynacja turystyczna, a nie zhidr
pojedynczych atrakcji;

» podstawg oferty powinien by¢ wypoczynek weekendowy, aktywny, rodzinny, przyrodniczy i
kulturowy;

* kluczowym celem jest wydtuzanie pobytu turystéw oraz zwiekszanie korzysci dla lokalnej
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gospodarki;

» wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna wzmacniac ofertg poprzez produkty transgraniczne
i wymiane doswiadczen;

e rozwdj turystyki powinien by¢ oparty na dobrej informacji, widocznosci cyfrowej, wspotpracy i
zrownowazonym korzystaniu z zasobow.

W efekcie strategia ma prowadzi¢ do stworzenia czytelnej i atrakcyjnej propozycji: Powiat Swiebodzirski
jako miejsce bliskie, dostepne, zielone, aktywne i rdéznorodne, idealne na weekend oraz mozliwe do
powigzania z ofertg pogranicza polsko-niemieckiego. To wtasnie ta idea powinna porzadkowac dalsze cele,
priorytety, produkty i projekty zapisane w dokumencie.

2.4. Docelowy obraz obszaru w roku 2035

W roku 2035 Powiat Swiebodzifnski powinien by¢ rozpoznawalng, dostepna, zielong i aktywng destynacjg
weekendowa zachodniej Polski, ktéra potrafi skutecznie tgczy¢ swoje najwieksze atuty: potozenie
komunikacyjne, rozpoznawalnosé Swiebodzina, marke tagowa, jeziora, lasy, dziedzictwo historyczne i
militarne, turystyke rowerowa, oferte rodzinng oraz wspoétprace transgraniczng z Powiatem Sprewa-Nysa.

Docelowo Powiat Swiebodziriski nie powinien by¢ postrzegany wytgcznie jako miejsce krotkiego przystanku
lub pojedynczej atrakcji, ale jako obszar, w ktorym mozna zaplanowaé petny weekend, kilkudniowy pobyt,
aktywna wycieczke, rodzinny wypoczynek, trase rowerowg, pobyt nad jeziorem albo podréz sladami historii
i dziedzictwa pogranicza. Oznacza to przejscie od turystyki punktowej do turystyki pobytowej i sieciowe;.

W roku 2035 turysta odwiedzajgcy Powiat Swiebodziriski powinien mieé tatwy dostep do czytelnej, dobrze
opisanej i atrakcyjnej oferty. Powinien bez trudu znalez¢ informacje o tym, co warto zobaczyé, jak potgczyé
kilka miejsc w jedna trase, gdzie przenocowaé, gdzie zjesé, jak spedzi¢ czas z dzieémi, gdzie pojechaé
rowerem, ktore jeziora odwiedzié, jakie wydarzenia odbywajg sie w najblizszym czasie oraz jak potgczyé
pobyt w powiecie z ofertg po stronie niemieckiej.

Powiat Swiebodzinski w 2035 roku powinien funkcjonowaé jako spéjny system turystyczny, w ktérym
poszczegdlne gminy petnig uzupetniajgce sie role. Swiebodzin powinien by¢ bramg powiatu, miejscem
pierwszego kontaktu z regionem i punktem konwersji ruchu tranzytowego w ruch turystyczny. tagéw
powinien pozostac ikong turystyczng i jedng z gtdwnych marek przyciggajacych. Lubrza powinna rozwijaé
funkcje aktywnego obszaru jezior, kajakdow, fortyfikacji i wypoczynku. Skape powinno wzmacnia¢ role
rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Zbaszynek powinien petni¢ funkcje wschodniego wezta
komunikacyjnego, Kkulturowego i rowerowego. Szczaniec powinien rozwija¢ oferte rekreacji lokalnej,
wypoczynku weekendowego i powigzan z sgsiednimi gminami.

W docelowym modelu rozwoju turystyki wazne miejsce powinny zajmowac produkty turystyczne, ktére
taczg gminy i atrakcje. Powiat powinien oferowac gotowe propozycje weekendowe, trasy rowerowe, trasy
tematyczne, mikrowyprawy, questy, gry terenowe, produkty rodzinne, produkty jeziorno-lesne, produkty
militarne i historyczne oraz produkty transgraniczne. Turysta powinien otrzymywac nie tylko informacje o
miejscach, ale gotowe scenariusze pobytu.

W 2035 roku jednym z najmocniejszych filaréw oferty powinna by¢ turystyka rowerowa. Powiat
Swiebodziriski powinien by¢ postrzegany jako obszar przyjazny rowerzystom, oferujacy trasy tgczace
jeziora, lasy, atrakcje kulturowe, miejsca odpoczynku, punkty gastronomiczne, noclegi i potaczenia z
sgsiednimi obszarami. Rower powinien stac sie jednym z najwazniejszych sposobow odkrywania powiatu.

Drugim waznym filarem powinny by¢ jeziora, lasy i wypoczynek blisko natury. W roku 2035 obszary
jeziorne powiatu powinny oferowaé dobrze zarzadzang, zréwnowazong i atrakcyjng przestrzen
rekreacyjng. Rozwdj turystyki nad wodg powinien taczy¢ wypoczynek, bezpieczenstwo, jakosé
infrastruktury, ochrone s$rodowiska i komfort mieszkancéw. Jeziora powinny by¢ podstawg oferty
rodzinnej, aktywnej, regeneracyjnej i weekendowej.

Trzecim filarem powinno by¢ dziedzictwo kulturowe, historyczne, sakralne i militarne. W roku 2035 miejsca
zwigzane z historig powinny by¢ lepiej opisane, powigzane trasami, dostepne cyfrowo i przedstawiane w
sposob atrakcyjny dla réznych grup odbiorcéw. Dziedzictwo powinno by¢ opowiadane nie tylko przez
zabytki, ale takze przez lokalne historie, legendy, wydarzenia, gry terenowe, $ciezki edukacyjne i
nowoczesne formy interpretacji.
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Czwartym filarem powinna by¢ oferta rodzinna. Powiat Swiebodziiski powinien byé¢ miejscem, w ktérym
rodziny z dzie¢mi moga tatwo zaplanowac bezpieczny, ciekawy i wygodny pobyt. Wazne beda krétkie trasy,
plaze, miejsca odpoczynku, wydarzenia, atrakcje edukacyjne, questy, gry terenowe, punkty gastronomiczne
i jasna komunikacja. Oferta rodzinna powinna by¢ jednym z elementéw wyrdzniajgcych powiat na rynku
turystyki weekendowej.

W roku 2035 turystyka powinna by¢ silniej powigzana z lokalng gospodarka. Rozwdj ruchu turystycznego
powinien wspiera¢ przedsiebiorcéw, gastronomie, noclegi, lokalnych producentéw, organizatoréw
wydarzen, przewodnikéw, ustugi rekreacyjne i sektor kultury. Celem nie jest wytgcznie zwiekszenie liczby
odwiedzajagcych, ale zwigkszenie wartosci, ktéra zostaje na miejscu. Turystyka powinna przyczyniac sie do
wzrostu dochoddw, tworzenia miejsc pracy, rozwoju ustug i wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Waznym elementem docelowego obrazu jest rowniez jakos¢ zycia mieszkancow. Turystyka w 2035 roku
powinna stuzy¢ nie tylko gosciom, ale takze lokalnym spotecznosciom. Lepsze trasy rowerowe, miejsca
rekreacji, wydarzenia, oferta kulturalna, infrastruktura nad jeziorami, gastronomia i przestrzenie
wypoczynku powinny poprawiac codzienne zycie mieszkancow powiatu. Turystyka powinna by¢ rozwijana w
sposdb, ktéry wzmacnia lokalng dume, integruje spotecznosé i nie powoduje nadmiernych konfliktow
przestrzennych lub $rodowiskowych.

W 2035 roku Powiat Swiebodzifiski powinien posiadaé¢ uporzadkowany i nowoczesny system informacji
turystycznej. Oferta powinna byé dostepna w internecie, w mapach, mediach spotecznosciowych,
materiatach drukowanych, oznakowaniu terenowym oraz w jezyku niemieckim. Informacja turystyczna
powinna by¢ aktualna, spéjna, praktyczna i dostosowana do potrzeb réznych grup: rodzin, rowerzystow,
turystow jednodniowych, weekendowych, zagranicznych i mieszkancow.

Szczegdlne znaczenie bedzie miata widocznosé cyfrowa. W roku 2035 Powiat Swiebodzifiski powinien by¢
dobrze widoczny nie tylko w klasycznych wyszukiwarkach i mediach spotecznosciowych, ale rowniez w
narzedziach opartych na sztucznej inteligencji. Al Visibility powinno staé sie jednym z elementéw przewagi
konkurencyjnej regionu. Atrakcje, produkty, trasy i wydarzenia powinny by¢ opisane w taki sposéb, aby
systemy cyfrowe mogty je prawidtowo rozpoznawadé, rekomendowac i tagczy¢ w propozycje wyjazdowe.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna w 2035 roku mie¢ wymiar praktyczny i produktowy.
Oznacza to, Ze partnerstwo transgraniczne nie powinno ograniczac sie do formalnych zapiséw, ale powinno
przektada¢ sie na wspdlne trasy, mapy, wydarzenia, kampanie promocyjne, projekty edukacyjne, produkty
rowerowe, dziatania cyfrowe i oferte weekendowa. Oba powiaty powinny korzystac¢ ze swoich doswiadczen
i uzupetniac¢ swoje potencjaty.

Docelowo obszar objety strategia powinien by¢ postrzegany jako przestrzen, w ktérej granica polsko-
niemiecka nie jest bariera, lecz dodatkowa wartoscig. Mozliwo$¢ odwiedzenia dwdch krajéow, poznania
roznych krajobrazéw, kultur, tradycji i form spedzania czasu moze sta¢ sie jednym z wyrdznikow catej
oferty. W tym sensie wspétpraca Powiatu Swiebodzifnskiego i Powiatu Sprewa-Nysa moze stworzy¢
podstawe do budowania pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej opartej na naturze,
aktywnosci, lokalnosci i dziedzictwie pogranicza.

W roku 2035 Powiat Swiebodzifiski powinien byé obszarem, ktéry skutecznie zatrzymuje turyste na dtuzej.
Turysta, ktory wczesniej zatrzymywat sie tu tylko na chwile, powinien otrzymac powody, aby zostaé¢ na
weekend. Turysta, ktéry znat tylko jedng atrakcje, powinien odkrywac kolejne miejsca. Mieszkaniec regionu
powinien czesciej korzystaé¢ z lokalnej oferty rekreacyjnej. Przedsiebiorca powinien widzie¢ w turystyce
realng szanse rozwoju. Samorzady powinny natomiast dziata¢ wspélnie, budujac oferte przekraczajaca
granice pojedynczych gmin.

Docelowy obraz obszaru w 2035 roku mozna podsumowaé nastepujaco: Powiat Swiebodziriski jest
rozpoznawalng, zielong i aktywng destynacjg weekendowg zachodniej Polski, ktéra dzieki wspdtpracy z
Powiatem Sprewa-Nysa rozwija atrakcyjng oferte transgraniczna. Obszar ten taczy jeziora, lasy, historie,
rowery, rodzinny wypoczynek, lokalno$¢ i nowoczesng promocje cyfrowa, tworzac spojng propozycje dla
turystow, mieszkancow i partneréw gospodarczych.

2.5. Najwazniejsze kierunki dziatan

Najwazniejsze kierunki dziatan wynikajace ze strategii koncentruja sie na takim wykorzystaniu potencjatu
Powiatu Swiebodzinskiego, aby obszar ten stat sie bardziej rozpoznawalng, dostepna i atrakcyjna
destynacjg weekendowa. Dziatania te powinny prowadzi¢ do przejscia od rozproszonych atrakcji do spéjnej
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oferty turystycznej, ktéra bedzie tatwa do zrozumienia, zaplanowania, promowania i sprzedazy.

Pierwszym kierunkiem dziatar jest budowa wspélnej marki turystycznej Powiatu Swiebodziriskiego. Powiat
powinien by¢ komunikowany jako obszar bliski, zielony, aktywny i réznorodny, idealny na krotki wyjazd,
weekend, rodzinny wypoczynek, wycieczke rowerowa, pobyt nad jeziorem lub odkrywanie historii. Marka
powinna taczyé rozpoznawalno$é Swiebodzina, site turystyczng tagowa, walory jezior i laséw, dziedzictwo
militarne, lokalno$¢ oraz potencjat wspétpracy transgraniczne;j.

Drugim kierunkiem jest tworzenie gotowych produktow turystycznych. Powiat nie powinien promowaé
wytacznie pojedynczych atrakcji, ale przede wszystkim konkretne propozycje spedzania czasu. Mogga to by¢
produkty weekendowe, trasy rowerowe, trasy tematyczne, pakiety rodzinne, mikrowyprawy, questy, gry
terenowe, produkty jeziorno-lesne, produkty historyczne i militarne oraz oferty transgraniczne. Kluczowe
jest to, aby turysta otrzymat gotowa odpowiedz na pytanie: co moge tu robié¢ przez jeden, dwa lub trzy dni.

Trzecim kierunkiem jest wydtuzanie pobytu turystow. Dziatania powinny byé ukierunkowane na to, aby
osoby odwiedzajgce powiat zostawaty w nim dtuzej i korzystaty z wiekszej liczby lokalnych ustug. Wymaga
to rozwijania oferty noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, wydarzeniowej i edukacyjnej. Istotne jest
tworzenie takich produktéw, ktére pozwolg zamieni¢ Kkrotki postdj w wizyte jednodniowa, a wizyte
jednodniowa w pobyt weekendowy.

Czwartym kierunkiem jest lepsze wykorzystanie ruchu tranzytowego. Powiat Swiebodzinski posiada
korzystne potozenie komunikacyjne, ktore moze sta¢ sie jedng z jego najwiekszych przewag. Dziatania
powinny zacheca¢ osoby przejezdzajgce przez powiat do zatrzymania sie, odwiedzenia atrakcji,
skorzystania z gastronomii, noclegu lub zaplanowania kolejnego pobytu. Szczegdlne znaczenie ma tu
Swiebodzin jako naturalna brama powiatu i punkt pierwszego kontaktu turysty z regionem.

Pigtym kierunkiem jest rozwdj turystyki rowerowej. Rower powinien sta¢ sie jednym z najwazniejszych
sposobéw odkrywania Powiatu Swiebodzinskiego. Wymaga to nie tylko rozwijania tras, ale réwniez
tworzenia petnego systemu obstugi rowerzystow: map, oznakowania, miejsc odpoczynku, punktow
gastronomicznych, serwisow, wypozyczalni, noclegéw przyjaznych rowerzystom oraz promocji tras.
Turystyka rowerowa powinna taczy¢ gminy, jeziora, lasy, atrakcje kulturowe i oferte transgraniczna.

Szostym kierunkiem jest rozwoj oferty jeziornej, wodnej i rekreacyjnej. Jeziora i lasy sg jednymi z
najwazniejszych zasobdw powiatu. Dziatania powinny wspieraé rozwdj bezpiecznej, atrakcyjnej i
zrownowazonej rekreacji nad woda, turystyki kajakowej, wypoczynku rodzinnego, kapielisk, plaz, tras
spacerowych oraz miejsc odpoczynku. Szczegdlne znaczenie ma zachowanie rownowagi miedzy rozwojem
turystyki a ochrong przyrody i komfortem mieszkancow.

Siédmym kierunkiem jest lepsze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, historycznego, sakralnego i
militarnego. Powiat Swiebodziriski posiada wiele miejsc, ktére moga tworzyé atrakcyjne trasy tematyczne i
produkty poznawcze. Konieczne jest ich lepsze opisanie, potaczenie, oznakowanie i przedstawienie w
nowoczesnej formie. Dziedzictwo powinno byé opowiadane poprzez historie, trasy, przewodniki, questy, gry
terenowe, wydarzenia i materiaty cyfrowe.

Osmym kierunkiem jest rozwdj turystyki rodzinnej. Powiat powinien budowa¢ oferte skierowana do rodzin
z dzieémi, oparta na bezpieczenstwie, prostocie, wygodzie i atrakcyjnosci. Wazne bedga krotkie trasy, plaze,
miejsca odpoczynku, wydarzenia rodzinne, atrakcje edukacyjne, gry terenowe, Sciezki przyrodnicze i
propozycje gotowych wycieczek. Oferta rodzinna powinna by¢ jednym z elementéw wyrdzniajgcych powiat
na rynku turystyki weekendowe,;.

Dziewigtym kierunkiem jest uporzadkowanie informacji turystycznej. Konieczne jest stworzenie spdjnego
systemu informacji o atrakcjach, trasach, wydarzeniach, noclegach, gastronomii i mozliwosciach spedzania
czasu. Informacja powinna by¢ aktualna, praktyczna, czytelna, dostepna online i offline oraz przygotowana
takze z myslg o turystach niemieckich. Szczegélne znaczenie ma stworzenie wspdlnej bazy tresci, zdjec,
opiséw i map, ktore bedg mogty by¢ wykorzystywane przez powiat, gminy i partnerow.

Dziesigtym kierunkiem jest poprawa widocznosci cyfrowej. Dziatania powinny obejmowac lepsze
pozycjonowanie atrakcji w internecie, aktualizacje wizytowek Google, rozwéj tresci w mediach
spotecznosciowych, tworzenie wartosciowych opiséw atrakcji, map cyfrowych, kalendarza wydarzen oraz
materiatéw multimedialnych. Waznym elementem powinna by¢ rowniez widoczno$é w narzedziach
opartych na sztucznej inteligencii, czyli Al Visibility. Powiat Swiebodziriski powinien byé przygotowany na to,
ze coraz wiecej turystow bedzie planowac¢ wyjazdy z pomoca narzedzi Al.
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Jedenastym kierunkiem jest rozwdj wspétpracy miedzygminnej. Turysta nie postrzega obszaru wedtug
granic administracyjnych, dlatego gminy powinny wspotpracowac¢ przy tworzeniu tras, wydarzen,
produktow, materiatdw promocyjnych i systemu informacji. Powiat moze petni¢ role koordynatora, ktory
taczy lokalne zasoby w szerszg oferte i wspiera wspdélng promocje.

Dwunastym kierunkiem jest wtgczenie przedsigbiorcéw, organizacji spotecznych i mieszkancéw w rozwadj
turystyki. To oni wspottworza doswiadczenie turysty i decydujag o jakosci pobytu. W dziataniach
strategicznych nalezy uwzgledni¢ branze noclegowa, gastronomiczng, rekreacyjng, przewodnikdw,
lokalnych producentéw, organizatoréw wydarzen, instytucje kultury, stowarzyszenia i aktywnych
mieszkancow. Turystyka powinna by¢ rozwijana jako wspodlne zadanie, a nie wytacznie obowigzek
samorzadow.

Trzynastym kierunkiem jest rozwoj wspétpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa. Wspotpraca ta
powinna koncentrowaé sie na konkretnych produktach i projektach, takich jak trasy rowerowe, wspélne
mapy, dwujezyczna informacja turystyczna, kampanie promocyjne, wydarzenia, pakiety weekendowe,
projekty edukacyjne oraz dziatania cyfrowe. Celem nie jest powielanie oferty po obu stronach granicy, lecz
tworzenie wartosci dodanej wynikajgcej z potagczenia potencjatow.

Czternastym kierunkiem jest rozwoj turystyki zréwnowazonej. Wzrost ruchu turystycznego powinien byé
planowany w spos6b odpowiedzialny, z poszanowaniem $rodowiska, krajobrazu, mieszkancéw i lokalnej
tozsamosci. Szczegdlnie wazne jest odpowiedzialne korzystanie z jezior, laséw, obszaréw przyrodniczych i
miejsc wrazliwych. Turystyka powinna wzmacnia¢ jako$¢ zycia mieszkancéw, a nie prowadzi¢ do
konfliktéw lub nadmiernej presji na przestrzen.

Pietnastym kierunkiem jest stworzenie skutecznego systemu wdrazania strategii. Oznacza to koniecznosé
okreslenia liderow dziatan, partneréw, harmonogramu, zrodet finansowania, wskaznikéw i sposobu
monitorowania postepow. Strategia powinna by¢ dokumentem zywym, regularnie aktualizowanym i
wykorzystywanym jako praktyczne narzedzie planowania oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Najwazniejsze kierunki dziatan mozna podsumowaé nastepujaco:
* budowa wspdlnej marki turystycznej Powiatu Swiebodziﬁskiego;
« tworzenie gotowych produktéw turystycznych i ofert weekendowych;
» wydtuzanie pobytu turystow;
* lepsze wykorzystanie ruchu tranzytowego;
* rozwoj turystyki rowerowej jako spoiwa powiatu;
« rozwoj oferty jeziornej, wodnej i rekreacyjnej;
* lepsze wykorzystanie dziedzictwa historycznego, sakralnego i militarnego;
» rozwdj turystyki rodzinnej;
* uporzadkowanie informacji turystycznej;
» poprawa widocznosci cyfrowej i rozwdj Al Visibility;
« wzmachianie wspotpracy miedzygminnej;
» wiaczenie przedsiebiorcéw, organizacji i mieszkancow;
+ rozwoj praktycznej wspotpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa;
* rozwoj turystyki zréwnowazonej;
» stworzenie skutecznego systemu wdrazania, finansowania i monitoringu.

Realizacja tych kierunkéw pozwoli wykorzystaé najwazniejsze atuty Powiatu Swiebodziriskiego i stopniowo
budowaé jego pozycje jako atrakcyjnej destynacji weekendowej. Jednoczesnie stworzy podstawy do
wspotpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa, ktéra moze nadac ofercie dodatkowy wymiar i
zwiekszy¢ konkurencyjnosé catego obszaru.
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2.6. Lista projektow flagowych

Projekty flagowe stanowig najwazniejsze przedsiewziecia wynikajgce ze strategii. Ich zadaniem jest nie
tylko realizacja celéw rozwojowych, ale réwniez budowanie rozpoznawalnosci Powiatu Swiebodzinskiego,
wzmacnianie wspotpracy miedzy gminami, angazowanie partnerow lokalnych oraz tworzenie atrakcyjnej
opowiesci o obszarze. Projekty flagowe powinny by¢ czytelne dla mieszkancéw, zrozumiate dla turystow,
atrakcyjne dla mediow i mozliwe do wykorzystania przy ubieganiu sie o $rodki zewnetrzne.

Lista projektow flagowych ma charakter kierunkowy. Oznacza to, ze poszczegdlne projekty moga byé w
kolejnych etapach uszczegdtawiane, dzielone na mniejsze dziatania, przypisywane konkretnym liderom
oraz rozwijane w formule partnerskiej. Ich wspolnym celem jest przejscie od rozproszonych atrakcji do
spéjnych produktdw turystycznych, ktére zwieksza atrakcyjno$é Powiatu Swiebodzinskiego i pozwolg lepiej
wykorzystaé potencjat wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Projekt flagowy 1: Powiat Swiebodziriski - weekend miedzy ikona, jeziorami i lasami

Projekt zaktada stworzenie gtdwnego produktu wizerunkowego Powiatu Swiebodzinskiego jako destynacji
weekendowej. Jego podstawg jest potgczenie rozpoznawalnosci Swiebodzina, marki tagowa, jezior, lasow,
turystyki aktywnej, dziedzictwa historycznego i oferty rodzinnej w jednga, prosta i atrakcyjng narracje.

Projekt powinien obejmowac przygotowanie gotowych propozycji pobytéw 1-, 2- i 3-dniowych, map atrakgji,
tras tematycznych, rekomendacji gastronomicznych, propozycji noclegéw, materiatéow promocyjnych oraz
tresci cyfrowych. Celem projektu jest zachecenie turystow do traktowania powiatu nie jako miejsca
krétkiego postoju, lecz jako petnoprawnego kierunku weekendowego.

Projekt flagowy 2: Swiebodzin - od przystanku do pobytu

Projekt koncentruje sie na lepszym wykorzystaniu rozpoznawalnoéci Swiebodzina oraz jego potozenia
komunikacyjnego. Celem jest przeksztatcanie ruchu tranzytowego w ruch turystyczny poprzez tworzenie
zachet do zatrzymania sig, odwiedzenia miasta i skierowania turysty do innych miejsc w powiecie.

Dziatania moga obejmowacé stworzenie punktu pierwszego kontaktu z oferty powiatu, poprawe informacji
turystycznej, przygotowanie krotkich tras miejskich, potgczenie wizyty przy figurze Chrystusa Kréla z
oferta gastronomiczna, noclegows i rekreacyjng oraz promocje Swiebodzina jako bramy do catego Powiatu
Swiebodzinskiego.

Projekt flagowy 3: Rowerowy Powiat Swiebodziriski

Projekt zaktada rozwadj turystyki rowerowej jako jednego z gtéwnych produktow tagczacych gminy powiatu.
Rower powinien sta¢ sie narzedziem odkrywania jezior, lasow, miejsc historycznych, atrakcji rodzinnych,
lokalnych wydarzen i obszaréw rekreacyjnych.

Projekt powinien obejmowac inwentaryzacje i uporzadkowanie tras rowerowych, przygotowanie map i
opisow tras, wskazanie miejsc odpoczynku, rozwdj infrastruktury przyjaznej rowerzystom, wspétprace z
gastronomig i noclegami, promocje tras w internecie oraz mozliwo$¢ powigzania wybranych tras z oferta
transgraniczng Powiatu Sprewa-Nysa.

Projekt flagowy 4: Jeziorno-le$ne serce powiatu

Projekt koncentruje sig¢ na wykorzystaniu jezior, lasow i krajobrazéw pojeziernych jako jednego z
najwazniejszych filarow turystyki Powiatu Swiebodzinskiego. Obejmuje przede wszystkim obszary
zwigzane z tagowem, Lubrzg, Skapem, Niesulicami, Jeziorem Niestysz oraz innymi miejscami wypoczynku
nad woda.

Celem projektu jest rozwdj zrownowazonej oferty rekreacyjnej, rodzinnej i aktywnej. Dziatania moga
obejmowac poprawe oznakowania, tworzenie tras spacerowych i rowerowych wokét jezior, rozwdéj miejsc
odpoczynku, promocje kapielisk i plaz, przygotowanie propozycji wycieczek, rozwoj turystyki kajakowej
oraz dziatania edukacyjne dotyczgce odpowiedzialnego korzystania z zasobdw przyrodniczych.

Projekt flagowy 5: Lagow - ikona i magnes turystyczny powiatu

Projekt zaktada wzmocnienie roli tagowa jako jednej z najwazniejszych marek turystycznych Powiatu
Swiebodzinskiego. tagow powinien petni¢ funkcje magnesu przyciggajgcego turystow, ale jednoczesnie
stac sie punktem wyjscia do odkrywania innych miejsc w powiecie.

Dziatania mogg obejmowac rozwoj produktow taczacych tagéw z jeziorami, trasami rowerowymi, Lubrza,
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Skapem, Swiebodzinem i dziedzictwem kulturowym powiatu. Wazne jest, aby sita marki tagowa pracowata
na rzecz catego obszaru, a nie wytgcznie jednej miejscowosci.

Projekt flagowy 6: Fortyfikacje, tajemnice i historia militarna

Projekt zaktada lepsze wykorzystanie potencjatu dziedzictwa militarnego, w tym obiektow zwigzanych z
Miedzyrzeckim Rejonem Umocnionym oraz innymi miejscami historycznymi. Celem jest stworzenie
atrakcyjnego produktu opartego na historii, tajemnicy, eksploracji, edukacji i aktywnym odkrywaniu.

Dziatania mogg obejmowac przygotowanie tras tematycznych, opiséw atrakcji, materiatéw edukacyjnych,
gier terenowych, questéw, wydarzen historycznych, wspotprace z przewodnikami oraz powigzanie oferty
militarnej z turystyka rowerowg, rodzinng i weekendowa.

Projekt flagowy 7: Szlak klasztoréw, zamkow i lokalnych opowiesci

Projekt koncentruje sie na dziedzictwie kulturowym, sakralnym i historycznym Powiatu Swiebodzirskiego.
Jego celem jest potaczenie miejsc takich jak Paradyz, Zamek Joannitow w tagowie, zabytkowe koscioty,
patace, lokalne uktady miejscowosci, cmentarze, dawne folwarki i inne obiekty dziedzictwa w jedng sieé
narracyjna.

Projekt powinien opiera¢ sie nie tylko na prezentacji zabytkéw, ale takze na opowiadaniu historii. Wazne
beda lokalne legendy, mikrohistorie, postacie, wydarzenia i ciekawostki, ktdre moga uczyni¢ oferte bardziej
przystepng i atrakcyjna dla turystow.

Projekt flagowy 8: Rodzinne wyprawy po Powiecie Swiebodzifiskim

Projekt zaktada stworzenie oferty skierowanej do rodzin z dzieémi. Powinna ona opierac sie na prostych,
bezpiecznych i tatwych do zaplanowania propozycjach spedzania czasu. Celem jest pokazanie Powiatu
Swiebodzinskiego jako miejsca przyjaznego rodzinom, idealnego na weekend, jednodniowg wycieczke lub
wakacyjny pobyt.

Dziatania moga obejmowac przygotowanie rodzinnych tras spacerowych i rowerowych, questéw, gier
terenowych, kart zadan, propozycji wycieczek nad jeziora, wydarzen rodzinnych, atrakcji edukacyjnych oraz
materiatéw promocyjnych napisanych prostym i praktycznym jezykiem.

Projekt flagowy 9: Jedna mapa, jedna opowies¢, wiele miejsc

Projekt dotyczy uporzadkowania informaciji turystycznej i stworzenia wspolnego systemu prezentacji oferty
Powiatu Swiebodzinskiego. Jego celem jest przygotowanie jednej spojnej mapy atrakcji, tras, produktow,
wydarzen, punktéw gastronomicznych, noclegéw i miejsc rekreacji.

Projekt moze mie¢ forme mapy drukowanej, mapy cyfrowej, landing page’a, bazy zdjeé, opisow atrakcji,
kodéw QR, materiatéw do mediéw spotecznosciowych i wspdlnego kalendarza wydarzen. Wazne jest, aby
turysta otrzymat prostg, aktualng i atrakcyjna informacje o tym, jak korzystaé z oferty powiatu.

Projekt flagowy 10: Al Visibility Powiatu Swiebodziriskiego

Projekt zaktada zwiekszenie widocznoséci Powiatu Swiebodzinskiego w internecie oraz narzedziach
opartych na sztucznej inteligencji. Wspotczesny turysta coraz czesciej planuje wyjazdy z pomoca
wyszukiwarek, map, mediow spotecznosciowych i systemow Al. Dlatego atrakcje, produkty i wydarzenia
powiatu powinny by¢ opisane w spos6b uporzadkowany, spdjny i tatwy do przetwarzania cyfrowego.

Dziatania moga obejmowac standaryzacje opisow atrakcji, poprawe widocznosci w mapach Google,
tworzenie tresci SEO, rozwdj bazy zdje¢ i materiatow wideo, uzupetnienie informacji w jezyku niemieckim,
przygotowanie cyfrowych opiséw tras i produktéw oraz budowanie obecnosci powiatu w odpowiedziach
generowanych przez narzedzia Al.

Projekt flagowy 11: Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa

Projekt ma charakter transgraniczny i zaktada stworzenie wspodlnej idei turystycznej taczacej Powiat
Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa. Jego celem jest pokazanie, ze oba obszary moga wspélnie budowaé
atrakcyjng oferte weekendowa opartg na naturze, aktywnosci, rowerach, dziedzictwie kulturowym,
lokalnosci i réznorodnosci pogranicza.

Projekt moze obejmowaé wspdlne pakiety weekendowe, trasy rowerowe, mapy dwujezyczne, kampanie
promocyjne, wydarzenia, materiaty cyfrowe, projekty edukacyjne i dziatania finansowane ze $rodkéw
transgranicznych. Kluczowe jest, aby wspdtpraca nie pozostata hastem, lecz przetozyta sie na konkretne
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produkty widoczne dla turystow.
Projekt flagowy 12: Transgraniczny szlak rowerowy i aktywny

Projekt zaktada rozwéj oferty rowerowej i aktywnej taczacej Powiat Swiebodzinski z Powiatem Sprewa-
Nysa. Turystyka rowerowa jest jednym z najbardziej naturalnych tematéw wspoétpracy, poniewaz moze
taczy¢ krajobrazy, miejscowosci, atrakcje, jeziora, lasy i kulture pogranicza.

Dziatania mogg obejmowaé identyfikacje mozliwych potaczen tras, przygotowanie map, opisow,
rekomendacji, punktow odpoczynku, wspdlng promocje oraz stopniowe rozwijanie infrastruktury przyjazne;j
rowerzystom. Projekt powinien wzmacnia¢ zaréwno oferte lokalng, jak i miedzynarodowy charakter
obszaru.

Projekt flagowy 13: Lokalnos¢, smaki i produkty regionalne

Projekt zaktada witaczenie gastronomii, lokalnych produktéw, producentéw, gospodarstw, wydarzen
kulinarnych i krétkich tancuchow dostaw w oferte turystyczng powiatu. Turysta coraz czesciej poszukuje
autentycznosci, lokalnych smakow i do$wiadczen zwigzanych z miejscem.

Dziatania mogg obejmowaé stworzenie listy miejsc i produktow lokalnych, rozwdj kulinarnych punktéw na
trasach turystycznych, promocje lokalnych producentéw, wydarzenia tematyczne, materiaty promocyjne
oraz powigzanie gastronomii z produktami weekendowymi, rowerowymi i rodzinnymi.

Projekt flagowy 14: Forum Turystyki Powiatu Swiebodzirskiego

Projekt ma charakter organizacyjny i zaktada stworzenie statej platformy wspétpracy samorzadéw, branzy
turystycznej, organizacji spotecznych, instytucji kultury, mieszkancow i partneréw transgranicznych. Celem
Forum bytaby wymiana informacji, koordynacja dziatan, wspodlne planowanie projektéw oraz monitorowanie
wdrazania strategii.

Forum mogtoby odbywaé sie cyklicznie, na przyktad raz lub dwa razy w roku. Powinno by¢ miejscem
omawiania postepdw, zgtaszania nowych pomystéw, prezentacji dobrych praktyk i budowania partnerstw.
Bez takiego mechanizmu wspétpracy realizacja strategii moze by¢ trudniejsza i mniej spojna.

Projekt flagowy 15: Kalendarz wydarzen i mikrowypraw

Projekt zaktada stworzenie wspélnegp kalendarza wydarzen turystycznych, kulturalnych, rekreacyjnych,
rodzinnych i sportowych w Powiecie Swiebodzinskim. Kalendarz powinien by¢é powigzany z propozycjami
mikrowypraw, czyli krotkich wycieczek mozliwych do zrealizowania w kilka godzin, jeden dzien lub
weekend.

Dziatania mogg obejmowaé gromadzenie informacji o wydarzeniach, ich wspélng promocje, tworzenie
sezonowych rekomendacji, publikowanie propozycji wycieczek i taczenie wydarzen z noclegami,
gastronomia oraz atrakcjami w poblizu. Celem jest pokazanie, ze w powiecie regularnie dzieje sie cos, co
moze by¢ powodem przyjazdu.

Projekty flagowe powinny by¢ traktowane jako najwazniejsze narzedzia wdrazania strategii. Ich realizacja
pozwoli zbudowaé czytelnag oferte turystyczna, zwiekszyé rozpoznawalnoéé Powiatu Swiebodzinskiego,
wydtuzyé pobyt turystow, wzmocni¢ wspoétprace miedzygminng i transgraniczng oraz zwiekszyé korzysci
gospodarcze wynikajace z turystyki.

Priorytetowe znaczenie w pierwszym etapie wdrazania powinny mie¢ te projekty, ktére mozna uruchomié
stosunkowo szybko i ktére nie wymagajg duzych naktadow infrastrukturalnych. Nalezg do nich przede
wszystkim: stworzenie wspdlnej narracji turystycznej, uporzadkowanie informacji, przygotowanie map i
opisow tras, rozwdj produktow weekendowych, poprawa widocznosci cyfrowej, powotanie Forum Turystyki
oraz przygotowanie pierwszych produktéw rowerowych i rodzinnych.

W kolejnych etapach projekty flagowe powinny by¢ rozwijane, uszczegdtawiane i powigzane z konkretnymi
zrodtami finansowania. Dzieki temu strategia bedzie mogta przejsé od zapiséw kierunkowych do realnych
dziatan wzmacniajacych pozycje Powiatu Swiebodziniskiego i catego obszaru wspétpracy z Powiatem
Sprewa-Nysa.
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CZESC I. DIAGNOZA POWIATU SWIEBODZINSKIEGO

3.1. Potozenie i dostepnosé komunikacyjna

Potozenie Powiatu Swiebodzifskiego stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na jego
potencjat turystyczny. Powiat znajduje sie w centralnej czesci wojewddztwa lubuskiego, w zachodniej
Polsce, na obszarze taczacym funkcje tranzytowe, rekreacyjne, przyrodnicze i kulturowe. Jego lokalizacja
pomiedzy wiekszymi osrodkami miejskimi wojewddztwa lubuskiego, w poblizu waznych szlakéw krajowych
i miedzynarodowych oraz relatywnie niedaleko granicy polsko-niemieckiej, tworzy dogodne warunki do
rozwoju turystyki weekendowej, aktywnej, rodzinnej i transgranicznej.

Powiat Swiebodzifski obejmuje sze$¢ gmin: Swiebodzin, Zbaszynek, Lubrze, tagéw, Skape i Szczaniec.
Kazda z nich posiada odmienny charakter i inne atuty turystyczne, jednak z punktu widzenia dostepnosci
komunikacyjnej caty powiat mozna traktowac jako obszar dobrze potozony wzgledem gtéwnych kierunkéw
przemieszczania sie turystéw. Szczegélne znaczenie ma tu Swiebodzin, ktéry petni funkcje gtdwnego
osrodka administracyjnego, komunikacyjnego i ustugowego powiatu, a jednocze$nie moze by¢ traktowany
jako naturalna brama do odkrywania pozostatych gmin.

Jednym z najwiekszych atutow powiatu jest potoZzenie w sasiedztwie autostrady A2 oraz drogi ekspresowej
S3. Uktad ten wzmacnia dostepno$é obszaru zaréwno z kierunku wschéd-zachadd, jak i pétnoc-potudnie.
Autostrada A2 zapewnia powigzania z Poznaniem, Warszawg oraz kierunkiem niemieckim, natomiast droga
ekspresowa S3 taczy region z potnoca i potudniem kraju, w tym z Gorzowem Wielkopolskim, Zielong Géra,
Dolnym Slaskiem i dalej z kierunkiem czeskim. Dla rozwoju turystyki oznacza to mozliwoé¢ docierania do
powiatu z réznych czesci Polski i Niemiec w stosunkowo krotkim czasie.

Dostepnos¢ drogowa powiatu ma szczegdlne znaczenie w kontekscie turystyki weekendowej i
krotkoterminowej. Wspdtczesny turysta czesto wybiera miejsca, do ktérych moze dojechaé szybko,
wygodnie i bez skomplikowanego planowania. Powiat Swiebodzirski, dzieki swojemu potozeniu przy
gtownych trasach komunikacyjnych, posiada naturalng przewage w przycigganiu o0séb szukajgcych
krétkiego wypoczynku blisko natury, nad jeziorami, w lasach, na trasach rowerowych lub w miejscach o
ciekawym dziedzictwie historycznym.

Istotnym elementem jest rowniez mozliwos¢ wykorzystania ruchu tranzytowego. Przez obszar powiatu i
jego najblizsze otoczenie przemieszczajg sie osoby podrdézujgce miedzy Polsky centralng a Niemcami,
miedzy pétnocy a potudniem kraju, a takze miedzy wiekszymi osrodkami wojewodztwa lubuskiego. Czesé
tego ruchu mozna traktowaé jako potencjalny rynek turystyczny. Odpowiednio przygotowana informacja,
promocja i oferta moga zachecaé podréznych do zatrzymania sie w Swiebodzinie, odwiedzenia atrakji,
skorzystania z gastronomii, a nastepnie odkrycia innych miejsc w powiecie.

W tym kontekécie Swiebodzin powinien petni¢ funkcje punktu konwersji ruchu tranzytowego w ruch
turystyczny. Miasto jest rozpoznawalne dzieki figurze Chrystusa Krola, ale jego znaczenie strategiczne
powinno polegaé nie tylko na przyciaganiu krétkich wizyt. Swiebodzin moze staé sie miejscem pierwszego
kontaktu turysty z catym powiatem: punktem, w ktérym odwiedzajgcy otrzymuje informacje o tagowie,
jeziorach, trasach rowerowych, Lubrzy, Skapem, Zbgszynku, Szczancu, dziedzictwie militarnym, produktach
lokalnych i mozliwosciach zaplanowania dtuzszego pobytu.

Dostepnos¢ kolejowa jest drugim waznym elementem uktadu komunikacyjnego powiatu. Szczegdlne
znaczenie ma Zbaszynek, ktory petni funkcje istotnego wezta kolejowego. Potozenie na waznej linii
kolejowej taczacej kierunek warszawski, poznanski i zachodni wzmacnia potencjat powiatu w zakresie
turystyki bezsamochodowej, kolejowo-rowerowej oraz weekendowej. Zbgszynek moze odgrywaé role
punktu wejscia do wschodniej i potnocno-wschodniej czesci powiatu, a takze miejsca, z ktérego mozna
rozwija¢ produkty tagczace kolej, rower i lokalne atrakcje.

Turystyka kolejowo-rowerowa powinna by¢ traktowana jako jeden z przysztosciowych kierunkéw rozwoju.
Coraz wieksza grupa turystéw poszukuje mozliwosci dojazdu pociggiem i kontynuowania podrézy
rowerem, pieszo lub lokalnym transportem. W tym kontekscie stacje kolejowe, szczegdlnie w Swiebodzinie
i Zbaszynku, mogg sta¢ sie waznymi punktami rozpoczynania tras turystycznych. Wymaga to jednak
odpowiedniego przygotowania informacji, map, oznakowania, miejsc odpoczynku, mozliwosci przewozu lub
wypozyczenia rowerdw oraz powigzania kolei z ofertg atrakcji.

Dostepnosé komunikacyjna powiatu ma réwniez znaczenie w relacji z gtdwnymi rynkami emisyjnymi.
Potencjalnymi odbiorcami oferty turystycznej sg mieszkancy wojewoddztwa lubuskiego, Wielkopolski,
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Dolnego Slaska, zachodniej czesci Polski, a takze mieszkancy Brandenburgii i Berlina. Dla tych grup Powiat
Swiebodzinski moze by¢ atrakcyjnym kierunkiem krétkiego wyjazdu, poniewaz taczy dobrg dostepnosé z
walorami krajobrazowymi, wodnymi, leSnymi i kulturowymi.

Bliskos$¢ granicy polsko-niemieckiej wzmacnia znaczenie powiatu jako obszaru mogacego korzystaé z
turystyki transgranicznej. PotoZzenie w zachodniej Polsce pozwala rozwija¢ oferte skierowang zaréwno do
turystow krajowych, jak i niemieckich. Wspdtpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze dodatkowo poszerzy¢
zasieg oddziatywania turystycznego, zwtaszcza w zakresie turystyki rowerowej, przyrodniczej, kulturowej i
weekendowej. W przysztosci powiat moze stac sie czescig szerszej, polsko-niemieckiej oferty pobytowej.

Dostepnosé komunikacyjna powinna by¢ analizowana nie tylko jako mozliwosé dojazdu do powiatu, ale
rowniez jako mozliwosé przemieszczania sie wewnatrz obszaru. Dla turysty kluczowe znaczenie ma to, czy
po przyjezdzie moze tatwo dotrzeé¢ do atrakcji, jezior, tras rowerowych, miejsc noclegowych, punktéw
gastronomicznych i wydarzen. W tym zakresie wyzwaniem jest lepsze powigzanie poszczegélnych gmin,
atrakcji i produktéw turystycznych w czytelny system. Dotyczy to zaréwno transportu samochodowego, jak
i rowerowego, pieszego oraz potencjalnie kolejowego.

Wewnetrzna dostepnosé powiatu powinna by¢ rozwijana poprzez tworzenie tras tematycznych, tras
rowerowych, map, oznakowania, cyfrowych przewodnikdéw i czytelnych propozycji wycieczek. Turysci
powinni otrzymywac nie tylko informacje, Zze dane miejsce istnieje, ale rowniez wiedze o tym, jak do niego
dotrzed, ile czasu zajmuje przejazd, z czym mozna je potgczyc i jakie atrakcje znajdujg sie w poblizu. Takie
podejscie pozwoli lepiej wykorzystaé rozproszone zasoby powiatu.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki jednym z najwickszych atutéw Powiatu Swiebodzinskiego jest
potgczenie dobrej dostepnosci z walorami wypoczynkowymi. Nie kazdy obszar turystyczny moze
jednoczesnie oferowad szybki dojazd, jeziora, lasy, markowg miejscowosé turystyczng, rozpoznawalng
atrakcje, szlaki rowerowe i blisko$¢ granicy. W przypadku Powiatu Swiebodziriskiego te elementy tworza
wazng przewage konkurencyjng, ktdra powinna zostaé wykorzystana w strategii promocji i budowania
produktow turystycznych.

Potozenie i dostepnosé komunikacyjna powiatu wskazujg, ze najwazniejszym kierunkiem rozwoju powinno
by¢ budowanie oferty krotkich, wygodnych i dobrze zaplanowanych pobytéw. Powiat ma predyspozycje do
tego, aby przyciggac turystow weekendowych, rodziny z dzie¢mi, rowerzystow, turystéow aktywnych, osoby
podrozujgce tranzytem oraz gosci z Niemiec. Warunkiem jest jednak przygotowanie oferty w sposdb
czytelny i praktyczny, odpowiadajgcy na potrzeby osdb, ktére chcg szybko podjac decyzje o wyjezdzie.

Podsumowujac, Powiat Swiebodzirski posiada bardzo korzystne potozenie komunikacyjne, ktére moze staé
sie jednym z fundamentdw jego rozwoju turystycznego. Autostrada A2, droga ekspresowa S3, dostepnosé
kolejowa, rola Swiebodzina i Zbaszynka, blisko$¢ wiekszych osérodkéw miejskich oraz mozliwosé
rozwijania wspotpracy transgranicznej tworzg warunki do budowania silnej destynacji weekendowe;.
Kluczowym zadaniem strategii jest przeksztatcenie tej dostepnosci w realng przewage turystyczna, czyli w
konkretne produkty, trasy, informacje i zachety do przyjazdu oraz dtuzszego pobytu.

3.2. Charakterystyka spoteczno-gospodarcza powiatu

Powiat Swiebodziriski jest jednostka samorzadu terytorialnego potozona w wojewddztwie lubuskim,
obejmujaca szeéé gmin: Swiebodzin, Zbaszynek, Lubrze, tagéw, Skape i Szczaniec. Jego struktura
przestrzenna i spoteczno-gospodarcza taczy funkcje miejskie, ustugowe, rolnicze, komunikacyjne,
rekreacyjne i przyrodnicze. Z punktu widzenia rozwoju turystyki istotne jest to, ze powiat nie ma jednolitego
charakteru, lecz sktada sie z obszaréw o zrdznicowanych funkcjach i potencjatach, ktére moga sie
wzajemnie uzupetniac.

Gtownym osrodkiem administracyjnym, ustugowym i komunikacyjnym powiatu jest Swiebodzin. Miasto
petni funkcje centrum obstugi mieszkancow, miejsca koncentracji ustug publicznych, handlu, edukacji,
administracji i czesci aktywnosci gospodarczej. Z perspektywy turystyki Swiebodzin ma znaczenie
szczegolne, poniewaz taczy funkcje miejska z rozpoznawalnoscig wynikajaca z obecnosci figury Chrystusa
Kréla oraz z korzystnym potozeniem przy waznych trasach komunikacyjnych. Moze wiec petni¢ role bramy
do catego powiatu i punktu, z ktérego turysta kierowany jest do kolejnych miejsc: Lagowa, Lubrzy, Skapego,
Zbaszynka, Szczanca, jezior, lasow, szlakow rowerowych i atrakcji historycznych.

Drugim waznym osrodkiem miejskim jest Zbaszynek, posiadajacy istotne znaczenie komunikacyjne,

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



zwtaszcza kolejowe. Jego funkcja spoteczno-gospodarcza wigze sie z obstugg mieszkancéw wschodniej i
potnocno-wschodniej czesci powiatu, powigzaniami transportowymi oraz mozliwoscig rozwijania
produktow turystyki kolejowo-rowerowej. Zbaszynek moze odgrywaé wazng role w budowaniu oferty dla
0s6b podrézujgcych pociggiem, rowerzystow oraz turystow zainteresowanych spokojniejsza, mniej
oczywistg czescig powiatu.

Gminy tagow, Lubrza, Skape i Szczaniec majg bardziej rekreacyjny, przyrodniczy, wiejski i wypoczynkowy
charakter. Ich znaczenie dla rozwoju turystyki wynika przede wszystkim z waloréw krajobrazowych, jezior,
lasow, terendw rekreacyjnych, dziedzictwa lokalnego oraz mozliwosci rozwoju turystyki aktywnej i
rodzinnej. tagow posiada najsilniej uksztattowany wizerunek turystyczny i jest jednym z najwazniejszych
magnesOw przyciggajgcych turystow do powiatu. Lubrza wyrdznia sie potencjatem jezior, kajakow,
fortyfikacji i aktywnego wypoczynku. Skape, wraz z obszarem Jeziora Niestysz i Niesulic, ma szczegdlne
znaczenie dla rekreacji rodzinnej, wypoczynku nad woda i turystyki weekendowej. Szczaniec moze
wzmacnia¢ oferte rekreacji lokalnej, turystyki rowerowej oraz spokojnego wypoczynku blisko natury.

Struktura spoteczno-gospodarcza powiatu wskazuje, ze turystyka powinna by¢ traktowana nie jako jedyna
dominujaca funkcja rozwojowa, lecz jako wazne uzupetnienie lokalnej gospodarki. Powiat posiada
zroznicowang baze gospodarcza, obejmujacg ustugi, handel, transport, rolnictwo, drobna
przedsiebiorczosé, dziatalnosé produkcyjng, sektor publiczny, edukacje i funkcje obstugowe. Turystyka
moze wzmacnia¢ te obszary, tworzac dodatkowy popyt na gastronomie, noclegi, lokalne produkty,
transport, kulture, wydarzenia, ustugi rekreacyjne i handel.

Jednym z istotnych atutéw spoteczno-gospodarczych powiatu jest jego dostepnos$é komunikacyjna.
Potozenie przy waznych trasach drogowych oraz obecnos¢ istotnych potaczen kolejowych zwiekszajg
atrakcyjnos¢ obszaru zaréwno dla mieszkancow, jak i odwiedzajgcych. Dobra dostepnosé moze wspieraé
rozwoj turystyki weekendowej, krotkoterminowej i tranzytowej, a takze przyciggaé turystéw z wiekszych
osrodkéw miejskich, w tym z wojewédztwa lubuskiego, Wielkopolski, Dolnego Slaska, Brandenburgii i
Berlina.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki wazne jest réwniez rozmieszczenie ludnosci i funkcji osadniczych.
Powiat tgczy osrodki miejskie z obszarami wiejskimi, jeziornymi i lesnymi. Taka struktura sprzyja
tworzeniu zrdznicowanej oferty: miejskiej, kulturowej, przyrodniczej, aktywnej i wypoczynkowe;.
Jednoczesnie wymaga dobrej koordynacji, poniewaz atrakcje i zasoby sg rozproszone. Bez ich powigzania
w trasy, produkty i wspdlng informacje turystyczng trudno bedzie zbudowa¢ silny, czytelny wizerunek
catego powiatu.

Lokalna gospodarka moze czerpa¢ wieksze korzysci z turystyki pod warunkiem wydtuzania pobytu
odwiedzajacych. Turysci jednodniowi i osoby podrdzujgce tranzytem generuja ograniczone korzysci
ekonomiczne. Znacznie wigksze znaczenie majg osoby korzystajagce z noclegéw, gastronomii, ustug,
wydarzen, lokalnych produktéw i atrakcji uzupetniajgcych. Dlatego jednym z najwazniejszych wyzwan
spoteczno-gospodarczych jest przeksztatcanie ruchu krétkiego i punktowego w pobyt weekendowy lub
kilkudniowy.

Powiat Swiebodzinski posiada potencjat do rozwoju matej i éredniej przedsiebiorczosci zwiazanej z
turystyka. Dotyczy to szczegdlnie ustug noclegowych, gastronomicznych, rekreacyjnych, przewodnickich,
rowerowych, kajakowych, wydarzeniowych, edukacyjnych, rekodzielniczych i lokalnych produktéow. Rozwadj
turystyki moze wzmacniaé istniejgce firmy, tworzyé przestrzen dla nowych inicjatyw oraz zwiekszac
atrakcyjnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w mniejszych miejscowosciach.

Waznym elementem charakterystyki spoteczno-gospodarczej jest réwniez rola mieszkancow. Turystyka
nie powinna by¢ rozwijana wytacznie z mysla o osobach przyjezdnych. Dobrze zaplanowana oferta
turystyczna poprawia takze jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci. Trasy rowerowe, miejsca rekreacji,
uporzadkowane przestrzenie nad jeziorami, wydarzenia, oferta kulturalna, gastronomia i lepsza informacja
o atrakcjach stuzg zaréwno turystom, jak i mieszkancom. Dzieki temu turystyka moze staé sie narzedziem
wzmacniania lokalnej tozsamosci, integracji spotecznej i dumy z miejsca zamieszkania.

Istotnym wyzwaniem pozostaje zrownowazenie rozwoju. Cze$¢ obszaréw powiatu, zwtaszcza jeziora, lasy i
atrakcyjne miejscowosci wypoczynkowe, moze byé narazona na sezonowa presje turystyczng. Z drugiej
strony inne miejsca posiadajg niewykorzystany potencjat i mogtyby przejac¢ czesé ruchu, jesli zostang lepiej
wypromowane i powigzane z ofertg powiatowa. Odpowiednie rozproszenie ruchu turystycznego moze
przynies¢ korzysci wiekszej liczbie gmin, a jednoczesnie ograniczy¢ przecigzenie najbardziej popularnych
miejsc.
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Z perspektywy spoteczno-gospodarczej szczeg6lnie wazne jest budowanie wspdtpracy miedzy
samorzadami, przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i instytucjami kultury. Turystyka wymaga
wspotdziatania wielu podmiotow, poniewaz doswiadczenie turysty sktada sie z roznych elementdw:
dojazdu, informacji, atrakcji, noclegu, jedzenia, obstugi, wydarzen, bezpieczenstwa i atmosfery miejsca.
Powiat moze petni¢ role koordynatora, natomiast gminy i lokalni partnerzy powinni rozwijaé swoje
specjalizacje i produkty.

Powiat Swiebodzinski posiada réwniez potencjat do rozwoju wspétpracy ponadlokalnej i transgranicznej.
Potozenie w zachodniej Polsce, blisko$¢ Niemiec oraz partnerstwo z Powiatem Sprewa-Nysa tworza
mozliwos¢ budowania szerszej oferty opartej na turystyce rowerowej, przyrodniczej, kulturowej i
weekendowej. W tym kontekscie turystyka moze stac sie jednym z narzedzi wspétpracy miedzynarodowe;j,
promocji regionu i wymiany doswiadczen.

Charakter spoteczno-gospodarczy powiatu wskazuje, Zze turystyka powinna rozwija¢ sie w sposdb
sieciowy. Oznacza to, ze nie nalezy koncentrowad sie wytgcznie na pojedynczych atrakcjach lub
miejscowoséciach, ale na budowaniu powiazarh pomiedzy nimi. Swiebodzin moze przyciagaé i dystrybuowaé
ruch turystyczny, tagéw moze wzmacnia¢ marke catego powiatu, Lubrza i Skape moga rozwija¢ oferte
jeziorno-lesna, Zbaszynek moze petni¢ funkcje kolejowo-rowerowa, a Szczaniec moze uzupetniaé oferte
rekreacyjng i lokalng. Wspdlnie tworza one uktad, ktéry ma wiekszy potencjat niz suma pojedynczych
miejsc.

Podsumowujac, Powiat Swiebodziriski jest obszarem o zréznicowanej strukturze spoteczno-gospodarczej,
w ktorej turystyka moze petni¢ funkcje wzmacniajacg rozwdj lokalny. Najwieksze znaczenie maja: dobra
dostepnosé komunikacyjna, obecnos¢ rozpoznawalnych atrakcji, walory jeziorno-lesne, potencjat turystyki
aktywnej, mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorczosci oraz wspétpraca miedzy gminami. Kluczowym zadaniem
strategii jest wykorzystanie tych cech do budowy spdjnej oferty turystycznej, ktéra przyniesie korzysci
zaréwno odwiedzajgcym, jak i mieszkancom oraz lokalnej gospodarce.

3.3. Turystyka jako element rozwoju lokalnego

Turystyka powinna by¢é traktowana jako jeden z istotnych elementéw rozwoju lokalnego Powiatu
Swiebodzinskiego. Nie jest ona wytacznie sektorem zwigzanym z wypoczynkiem i promocija atrakcji, lecz
moze petni¢ szerszg funkcje gospodarcza, spoteczng, wizerunkowg i przestrzenng. Odpowiednio
zaplanowany rozwo6j turystyki moze wzmacniaé¢ lokalng przedsiebiorczo$é, poprawiaé jakosé zycia
mieszkancow, zwieksza¢ rozpoznawalnos$¢ powiatu, wspiera¢ ochrone dziedzictwa oraz tworzy¢ nowe
impulsy dla wspdtpracy miedzy gminami.

Powiat Swiebodzifnski posiada potencjat, aby turystyka stata sie waznym uzupetnieniem lokalnej
gospodarki. Obszar ten dysponuje zasobami, ktére moga generowac ruch turystyczny: jeziorami, lasami,
krajobrazem pojeziernym, tagowem jako silng marka turystyczna, Swiebodzinem jako rozpoznawalnym
punktem na mapie Polski, dziedzictwem militarnym, zabytkami, wydarzeniami, trasami rowerowymi oraz
korzystnym potozeniem komunikacyjnym. Wyzwanie polega na tym, aby zasoby te nie funkcjonowaty
wytacznie jako pojedyncze atrakcje, lecz zostaty powigzane z lokalng gospodarka i przetozone na
konkretne korzysci dla mieszkancow oraz przedsiebiorcow.

Turystyka moze wspieraé rozwoj lokalny przede wszystkim poprzez zwiekszanie popytu na ustugi. Turysci
korzystajg z noclegéw, gastronomii, sklepow, wypozyczalni sprzetu, ustug przewodnickich, wydarzen,
transportu, atrakcji, produktow lokalnych i oferty kulturalnej. Im dtuzej turysta pozostaje na danym
obszarze, tym wigksza czesé jego wydatkow trafia do lokalnej gospodarki. Dlatego jednym z podstawowych
celow strategii powinno byé wydtuzanie pobytu odwiedzajagcych oraz tworzenie takich produktow, ktére
zachecy ich do korzystania z wiekszej liczby ustug.

Szczegdlne znaczenie ma rozwdj turystyki weekendowej. Powiat Swiebodzifski, ze wzgledu na swoje
potozenie i dostepno$¢é komunikacyjng, moze przycigga¢ osoby szukajgce krotkiego wypoczynku blisko
natury. Tego typu turystyka moze by¢ korzystna dla lokalnej gospodarki, poniewaz nie wymaga budowania
masowego ruchu turystycznego, a jednoczesnie moze generowac regularny popyt na noclegi, gastronomie,
rekreacje, wydarzenia i produkty lokalne. Warunkiem jest stworzenie gotowych propozycji pobytéw 1-, 2- i
3-dniowych.

Turystyka moze réowniez wzmacnia¢ mniejsze miejscowosci i obszary wiejskie. W wielu przypadkach to
witasnie one posiadajg zasoby atrakcyjne dla wspdtczesnego turysty: cisze, nature, krajobraz, lokalnosé,
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tradycje, jeziora, lasy, Sciezki, dawne obiekty, opowiesci i autentyczno$¢. Rozwoj turystyki moze tworzyé
dodatkowe szanse dla mieszkancow tych obszaréw, miedzy innymi poprzez agroturystyke, matg
gastronomie, produkty lokalne, rekodzieto, ustugi rekreacyjne, wydarzenia i dziatania edukacyjne.

Jednym z waznych aspektdow turystyki jako elementu rozwoju lokalnego jest jej wptyw na
przedsiebiorczo$¢. Rozwoj ruchu turystycznego moze sprzyja¢ powstawaniu nowych firm i wzmacnianiu
istniejgcych dziatalnosci. Dotyczy to zwtaszcza branzy noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej,
rowerowej, kajakowej, przewodnickiej, transportowej, wydarzeniowej i kreatywnej. Turystyka moze takze
wspierac lokalnych producentéw zywnosci, gospodarstwa, pasieki, winnice, rzemieslnikow i tworcow, jezeli
ich oferta zostanie wtaczona w produkty turystyczne.

Turystyka ma rowniez znaczenie dla promocji catego powiatu. Dobrze przygotowana oferta turystyczna
buduje rozpoznawalnos$¢ miejsca, wzmacnia jego wizerunek i moze wptywac na decyzje nie tylko turystow,
ale takze inwestorow, nowych mieszkancoéw i partneréw zewnetrznych. Obszary atrakcyjne turystycznie
czesciej sa postrzegane jako miejsca dobre do Zycia, pracy, prowadzenia dziatalnosci i spedzania czasu
wolnego. W tym sensie turystyka staje sie czescig szerszej polityki rozwoju i promocji powiatu.

W Powiecie Swiebodzifiskim szczegdlne znaczenie ma mozliwosé wykorzystania turystyki do rozproszenia
korzysci pomiedzy gminami. Obecnie najsilniejsze skojarzenia turystyczne koncentrujg sie wokoét kilku
rozpoznawalnych miejsc. Strategia powinna jednak dazy¢ do tego, aby ruch turystyczny byt kierowany
rowniez do mniej oczywistych lokalizacji. Odpowiednio przygotowane trasy rowerowe, produkty rodzinne,
questy, mikrowyprawy, szlaki historyczne i wydarzenia mogg sprawié, ze wigksza liczba miejscowosci
bedzie korzystaé z rozwoju turystyki.

Turystyka moze by¢ takze narzedziem rewitalizacji i aktywizacji przestrzeni. Atrakcyjna przestrzen
publiczna, zadbane centra miejscowosci, miejsca odpoczynku, $ciezki, punkty widokowe, plaze,
oznakowanie, mata architektura i dobrze przygotowane miejsca rekreacji stuzg zaréwno turystom, jak i
mieszkancom. Inwestycje w turystyke czesto poprawiajg codzienne funkcjonowanie lokalnej spotecznosci,
poniewaz podnoszg jakos¢ przestrzeni i zwigekszajg dostep do oferty czasu wolnego.

Istotnym elementem jest rowniez rola turystyki w budowaniu lokalnej tozsamosci. Mieszkancy czesto na
nowo odkrywajg wartos¢ swojego miejsca, gdy jego historia, krajobraz, tradycje i atrakcje zostajg dobrze
opisane i pokazane turystom. Turystyka moze wzmacnia¢ dume lokalng, zachecaé do ochrony dziedzictwa i
pobudzaé aktywnos$é spoteczna. Dotyczy to zwtaszcza projektow opartych na lokalnych opowiesciach,
historii miejscowosci, dawnych obiektach, dziedzictwie kulturowym, wydarzeniach i produktach
regionalnych.

Turystyka powinna by¢ jednak rozwijana w sposob odpowiedzialny. Jej celem nie moze byé wytgcznie
zwiekszanie liczby odwiedzajgcych. Rownie wazne jest to, aby rozwdj ruchu turystycznego nie obnizat
jakosci zycia mieszkancow, nie prowadzit do degradacji $rodowiska i nie powodowat nadmiernej presji na
najbardziej wrazliwe miejsca. Szczegdlnie dotyczy to jezior, laséw, obszaréw przyrodniczych i
miejscowosci wypoczynkowych. Zréwnowazone podejscie oznacza konieczno$é zarzadzania ruchem,
edukacji turystow, poprawy infrastruktury i ochrony lokalnych zasobdw.

W kontekécie Powiatu Swiebodzifiskiego wazne jest takze powigzanie turystyki z transportem i
dostepnoscia. Dobra lokalizacja przy waznych trasach komunikacyjnych daje szanse na przycigganie
odwiedzajacych, ale sama dostepnos$¢ nie wystarczy. Konieczne jest stworzenie mechanizmow, ktére
zacheca podréznych do zatrzymania sie i skorzystania z oferty powiatu. Oznacza to potrzebe lepszej
informacji, oznakowania, promoc;ji atrakcji, produktow dla turystow tranzytowych oraz propozycji krotkich
pobytow.

Turystyka moze rowniez wzmacnia¢ wspotprace transgraniczng. Partnerstwo z Powiatem Sprewa-Nysa
daje mozliwos¢ budowania wspdlnych produktow, wymiany doswiadczen, tworzenia dwujezycznej
informacji turystycznej i rozwijania projektow finansowanych ze $rodkdow zewnetrznych. Dla rozwoju
lokalnego Powiatu Swiebodzinskiego wspétpraca ta moze mieé znaczenie nie tylko promocyjne, ale takze
gospodarcze i organizacyjne. Pozwala bowiem poszerzy¢ rynek odbiorcow, wzmocni¢ kompetencje
lokalnych partneréw i budowac oferte o wiekszej skali oddziatywania.

Aby turystyka mogta realnie wspieraé rozwdj lokalny, konieczne jest traktowanie jej jako wspodlnego
zadania samorzaddw, przedsigbiorcéw, organizacji spotecznych, instytucji kultury i mieszkancow.
Samorzad moze tworzyé warunki, koordynowac dziatania, rozwijaé infrastrukture i prowadzi¢ promocje,
ale o jakosci doswiadczenia turysty decyduje wiele podmiotow. Nocleg, positek, rozmowa z mieszkancem,
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wydarzenie, oznakowanie trasy, aktualna informacja i dobra obstuga sktadajg sie na catosciowy obraz
miejsca.

Dlatego rozwdj turystyki w Powiecie Swiebodziriskim powinien by¢ oparty na wspétpracy i sieciowaniu.
Pojedyncza gmina, atrakcja lub firma moze przyciggaé turystow, ale dopiero potaczenie wielu elementéw
tworzy realng destynacje. Powiat moze petnic role koordynatora i integratora, ktéry pomaga taczy¢ lokalne
zasoby w wieksze produkty, wspiera wspolng promocje i tworzy przestrzen do wspoétpracy pomigdzy
partnerami.

Podsumowujac, turystyka w Powiecie Swiebodzinskim powinna by¢ postrzegana jako narzedzie rozwoju
lokalnego, ktore moze wzmacniaé gospodarke, promocje, jakosé zycia, tozsamos¢ i wspotprace. Jej
potencjat bedzie jednak w petni wykorzystany dopiero wtedy, gdy zostanie powigzany z konkretnymi
produktami, ustugami, informacja, przedsiebiorczoscia i systemem wdrazania. Celem strategii jest wiec nie
tylko zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej powiatu, ale takze stworzenie takich warunkow, aby turystyka
przynosita realne korzysci mieszkancom, przedsigbiorcom i catemu obszarowi.

3.4. Turystyka jako narzedzie wydtuzania pobytu i zwigkszania lokalnej wartosci dodanej

Jednym z najwazniejszych celéw rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzinskim powinno byé¢ wydtuzanie
pobytu odwiedzajgcych oraz zwiekszanie lokalnej wartosci dodanej generowanej przez ruch turystyczny.
Oznacza to przejscie od modelu, w ktérym turysta zatrzymuje sie na krotko, odwiedza jedng atrakcje i
opuszcza powiat, do modelu, w ktérym zostaje na dtuzej, korzysta z réznych ustug, odwiedza kilka miejsc i
pozostawia wiekszg czes¢ swoich wydatkéw w lokalnej gospodarce.

Powiat Swiebodzifski posiada szczegélne warunki do realizacji tego celu. Z jednej strony dysponuje
rozpoznawalnymi punktami przyciagania, takimi jak Swiebodzin i tagéw, z drugiej za$ posiada szerokie
zaplecze atrakcji uzupetniajacych: jeziora, lasy, trasy rowerowe, miejsca zwigzane z historig i dziedzictwem
militarnym, obiekty sakralne, wydarzenia lokalne, przestrzenie rekreacyjne oraz potencjat turystyki
rodzinnej i aktywnej. Kluczowym zadaniem jest takie powigzanie tych elementdw, aby turysta miat powdd,
by zosta¢ w powiecie dtuzej niz kilka godzin.

Wydtuzanie pobytu jest jednym z najwazniejszych mechanizméw zwiekszania ekonomicznego znaczenia
turystyki. Turysta jednodniowy korzysta najczesciej z ograniczonej liczby ustug. Moze odwiedzi¢ atrakcje,
kupi¢ bilet, skorzysta¢ z gastronomii lub zrobi¢ drobne zakupy. Turysta pozostajacy na weekend generuje
znacznie szerszy zakres korzysci: korzysta z noclegu, gastronomii, atrakcji, transportu, lokalnych
produktow, wydarzen, wypozyczalni, przewodnikow, sklepow i ustug rekreacyjnych. Dlatego z punktu
widzenia lokalnej gospodarki nie chodzi wytgcznie o zwiekszanie liczby odwiedzajacych, lecz o zwiekszanie
czasu ich pobytu i zakresu korzystania z lokalnej oferty.

W Powiecie Swiebodzinskim szczegdlne znaczenie ma mozliwoéé przeksztatcania ruchu tranzytowego w
ruch turystyczny. Dobre potozenie komunikacyjne powoduje, ze przez obszar powiatu przemieszcza sie
wielu podréznych. Cze$é z nich moze zostaé¢ zachecona do krotkiego postoju, a nastepnie do dtuzszej
wizyty lub powrotu w przysztosci. Warunkiem jest przygotowanie atrakcyjnej, tatwo dostepnej i dobrze
widocznej oferty: krotkich tras, propozycji ,zatrzymaj sie na 2 godziny”, ,zostan na dzien” lub ,spedz
weekend w powiecie”.

Swiebodzin moze w tym procesie petni¢ funkcje punktu pierwszego kontaktu. Rozpoznawalno$é miasta,
potozenie przy gtdownych trasach oraz obecno$é figury Chrystusa Kréla mogg przycigga¢ uwage os6b
podrézujgcych przez region. Strategiczne znaczenie polega jednak na tym, aby nie konczyé¢ kontaktu turysty
z powiatem na jednej atrakcji. Swiebodzin powinien kierowa¢ odwiedzajacych dalej: do tagowa, nad jeziora,
na trasy rowerowe, do Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca, miejsc historycznych, lokalnych restauracji,
wydarzen i punktéw rekreacyjnych.

Wydtuzanie pobytu wymaga tworzenia produktéw turystycznych, ktore taczg kilka miejsc i ustug w jedng
logiczna catosé. Przyktadem moga byé gotowe propozycje weekendowe: ,Weekend miedzy Swiebodzinem a
tagowem”, ,Rodzinny weekend nad jeziorami”’, ,Rowerem przez Powiat Swiebodzinski’, ,Szlakiem
fortyfikacji i tajemnic”, ,Jeziora, lasy i lokalne smaki”, ,Pogranicze natury i historii". Tego typu produkty
powinny zawieraé nie tylko opis atrakcji, lecz takze propozycje trasy, czas zwiedzania, miejsca odpoczynku,
gastronomie, noclegi i dodatkowe aktywnosci.

Istotnym narzedziem wydtuzania pobytu jest takze pakietowanie oferty. Pakiet nie musi oznacza¢ wytgcznie
komercyjnego produktu sprzedawanego przez touroperatora. Moze by¢ rowniez gotowg propozycja planu
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wyjazdu, przygotowana przez samorzad, lokalng organizacje, przedsiebiorcow lub partnerstwo Kkilku
podmiotow. Wazne jest, aby turysta otrzymat jasng informacje: co moze zrobi¢ pierwszego dnia, gdzie moze
przenocowac, co zobaczy¢ drugiego dnia, gdzie zjes¢ i jak potgczy¢ atrakcje w wygodny sposab.

Lokalna warto$¢ dodana wzrasta wtedy, gdy turysta korzysta z ustug $wiadczonych na miejscu. Dlatego
rozwoéj turystyki powinien by¢ Scisle powigzany z branzg noclegowa, gastronomiczng, rekreacyjng,
transportowa, przewodnickg i lokalnymi producentami. Kazdy produkt turystyczny powinien by¢
projektowany z myslg o tym, jakie lokalne podmioty mogg na nim skorzystac. Trasa rowerowa moze
prowadzi¢ obok restauracji, kawiarni, gospodarstwa, sklepu lokalnego, wypozyczalni lub miejsca
noclegowego. Szlak historyczny moze angazowac przewodnikdw, instytucje kultury, organizacje spoteczne
i lokalnych pasjonatow. Produkt jeziorny moze wspiera¢ noclegi, gastronomie, wypozyczalnie sprzetu i
ustugi rekreacyjne.

Szczegdlne znaczenie ma gastronomia i lokalne produkty. Turysta, ktéry zostaje na dtuzej, potrzebuje
miejsc, w ktorych moze zjes$¢, odpoczaé i doswiadczyé lokalnosci. Dlatego oferta kulinarna powinna byé
traktowana jako czes$¢ produktu turystycznego, a nie wytacznie jako ustuga dodatkowa. Lokalne smaki,
produkty regionalne, gospodarstwa, pasieki, ryby, kuchnia domowa, wydarzenia kulinarne czy sezonowe
produkty mogg wzmacnia¢ autentycznosé pobytu i zwiekszaé wydatki turystow w regionie.

Wydtuzaniu pobytu sprzyja réwniez turystyka aktywna. Rowerzysci, kajakarze, piechurzy, rodziny z dzieé¢mi
i osoby szukajace wypoczynku blisko natury czesto potrzebujg wiecej czasu na skorzystanie z oferty.
Dobrze zaprojektowana trasa rowerowa, potgczona z noclegiem, gastronomia, atrakcjami po drodze i
mozliwoscig odpoczynku nad jeziorem, moze sta¢ sie produktem weekendowym. Podobnie oferta
kajakowa, spacerowa, edukacyjna czy rodzinna moze zachecac do pozostania w powiecie na dtuzej.

Waznym narzedziem sg réwniez wydarzenia. Imprezy kulturalne, sportowe, rekreacyjne, historyczne,
rodzinne i kulinarne moga sta¢ sie powodem przyjazdu, ale powinny by¢ powigzane z szersza ofertg
pobytowa. Samo wydarzenie trwajgce kilka godzin generuje ograniczony efekt. Jesli jednak zostanie
potaczone z propozycjg noclegu, trasg zwiedzania, ofertg gastronomiczng i dodatkowymi atrakcjami, moze
stac sie impulsem do pobytu weekendowego.

Wydtuzanie pobytu wymaga takze lepszej informacji turystycznej. Turysta nie zostanie dtuzej, jesli nie wie,
co jeszcze moze zobaczy¢ i zrobié. Dlatego konieczne jest stworzenie czytelnych materiatéw pokazujgcych
powigzania miedzy atrakcjami. Kazda wazna atrakcja powinna odsyta¢ do kolejnych miejsc w poblizu.
Kazda gmina powinna by¢ pokazana jako cze$é wiekszej catosci. Informacja turystyczna powinna
odpowiadac na praktyczne pytania: co zobaczy¢ po drodze, ile czasu zaplanowaé, gdzie odpoczaé, gdzie
zjesé, gdzie zostac na noc i co zrobié¢ nastepnego dnia.

Duze znaczenie ma réwniez widoczno$¢ cyfrowa. Jezeli turysta planuje wyjazd przez internet, musi tatwo
znalez¢é gotowe propozycje pobytu. Powiat powinien rozwija¢ tresci cyfrowe, mapy, opisy tras, kalendarz
wydarzen, rekomendacje weekendowe, materiaty w jezyku niemieckim oraz tresci przygotowane z myslg o
wyszukiwarkach i narzedziach sztucznej inteligencji. Al Visibility moze w przysztosci wptywac na to, czy
Powiat Swiebodzinski bedzie rekomendowany jako kierunek krétkiego wyjazdu.

Zwiekszanie lokalnej wartosci dodanej wymaga réwniez wspétpracy pomiedzy gminami. Turysta, ktéry
rozpoczyna wizyte w Swiebodzinie, moze kontynuowaé pobyt w tagowie, Lubrzy, Skapem, Zbaszynku lub
Szczancu. Warunkiem jest wspdlna promocja, wzajemne odsytanie do atrakcji, spéjne mapy, wspdlne
produkty i koordynacja wydarzen. Dzieki temu korzysci z turystyki moga by¢ bardziej réwnomiernie
roztozone na obszar catego powiatu.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze dodatkowo wzmacnia¢ proces wydtuzania pobytu. Oferta
transgraniczna daje turyscie dodatkowy powdd, aby zostac dtuzej i potagczyé pobyt po stronie polskiej z
doswiadczeniami po stronie niemieckiej. Wspdlne trasy rowerowe, dwujezyczne mapy, produkty
weekendowe i wydarzenia mogg zwiekszy¢ atrakcyjno$é catego obszaru. Turysta moze potraktowac pobyt
w Powiecie Swiebodzinskim jako cze$¢ wiekszej przygody na pograniczu.

Waznym aspektem lokalnej wartosci dodanej jest takze rozwdj kompetencji i wspétodpowiedzialnosci
lokalnych partneréw. Przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, instytucje kultury i mieszkancy powinni byé
wiaczani w tworzenie produktéw turystycznych. Dzieki temu oferta bedzie bardziej autentyczna i lepiej
zakorzeniona w lokalnym potencjale. Turystyka moze staé sie przestrzenig wspotpracy, w ktérej rozne
podmioty wzmacniajg sie nawzajem.

Wydtuzanie pobytu nie powinno jednak prowadzi¢ do rozwoju masowe] turystyki bez kontroli. Celem
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strategii jest zwiekszanie jakosci i wartosci ruchu turystycznego, a nie wytacznie jego skali. Powiat
powinien przycigga¢ takich turystéw, ktdrzy korzystajg z lokalnej oferty, szanujg przyrode, wspierajg
lokalnych przedsiebiorcow i wpisujg sie w charakter miejsca. Szczegdlne znaczenie ma zréownowazone
korzystanie z jezior, laséw, tras i miejscowosci wypoczynkowych.

Podsumowujac, turystyka moze staé sie jednym z najwazniejszych narzedzi zwigkszania lokalnej wartosci
dodanej w Powiecie Swiebodzinskim. Warunkiem jest konsekwentne wydtuzanie pobytu, tworzenie
produktow weekendowych, taczenie atrakcji, angazowanie przedsigebiorcéw, wzmacnianie gastronomii i
noclegdw, rozwoj informacji turystycznej oraz wspodtpraca miedzy gminami. Dzieki temu powiat moze
przejs¢ od modelu krotkich wizyt i rozproszonych atrakcji do modelu spdjnej destynacji, ktéra generuje
realne korzysci dla mieszkancéw, przedsiebiorcow i catej lokalnej gospodarki.

4. Potencjat turystyczny Powiatu éwiebodzir'\skiego
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4.1. Gtéwne zasoby turystyczne powiatu

Powiat Swiebodzifski posiada zréznicowany potencjat turystyczny, oparty na potaczeniu waloréw
przyrodniczych, kulturowych, historycznych, rekreacyjnych i komunikacyjnych. Jego najwieksza sitg nie jest
pojedynczy zasob, lecz mozliwosc¢ taczenia réznych atrakcji i doswiadczen w spojng oferte turystyczna. Na
stosunkowo niewielkim obszarze wystepuja tu jeziora, lasy, miejscowosci wypoczynkowe, zabytki, obiekty
sakralne, dziedzictwo militarne, szlaki rowerowe, lokalne wydarzenia oraz rozpoznawalne punkty
przyciggania.

Najwazniejszym wyzwaniem strategicznym jest takie uporzadkowanie i powigzanie tych zasobdw, aby
Powiat Swiebodzinski byt postrzegany nie jako zbiér osobnych atrakcji, ale jako czytelna destynacja
weekendowa. Oznacza to potrzebe tworzenia produktow, tras, pakietéw i narracji, ktére pozwola turyscie
tatwo zrozumieé, dlaczego warto przyjechaé do powiatu, co mozna tu robié i jak zaplanowaé pobyt.

Pierwsza grupe zasobow stanowig atrakcje o wysokiej rozpoznawalnosci. Szczegdlne znaczenie ma
Swiebodzin z figurg Chrystusa Krodla, ktdra jest jednym z najbardziej znanych obiektow tego typu w Polsce i
punktem rozpoznawalnym réwniez dla osob podrdozujacych przez region. W kontekscie strategii atrakcja ta
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powinna byé traktowana nie tylko jako cel krétkiej wizyty, lecz takze jako punkt wejscia do szerszej oferty
powiatu. Swiebodzin moze petni¢ funkcje bramy turystycznej, kierujgcej odwiedzajgcych do tagowa,
Lubrzy, Skapego, Zbgszynka, Szczanca, jezior, laséw, tras rowerowych i miejsc dziedzictwa.

Drugim kluczowym zasobem jest tagdw, ktoéry posiada jedng z najsilniejszych marek turystycznych w
powiecie i catym regionie lubuskim. Jego atrakcyjnos¢ opiera sie na potgczeniu waloréw krajobrazowych,
jezior, lasdéw, zabytkowej zabudowy, Zamku Joannitéw, wydarzen oraz atmosfery miejscowosci
wypoczynkowej. Lagow powinien by¢ traktowany jako jeden z gtdéwnych magnesow turystycznych powiatu,
ale jego rola strategiczna powinna polegac¢ takze na wzmacnianiu ruchu turystycznego w innych czesciach
powiatu.

Bardzo wazna grupe zasobdw tworza jeziora i tereny wodne. Powiat Swiebodzifiski posiada znaczacy
potencjat w zakresie turystyki jeziornej, wypoczynkowej, rodzinnej i aktywnej. Jeziora zwigzane z
tagowem, Lubrzg, Skapem, Niesulicami i Jeziorem Niestysz mogg stanowi¢ podstawe produktéw
rekreacyjnych, weekendowych i wakacyjnych. Woda jest jednym 2z najwazniejszych elementow
atrakcyjnosci powiatu, poniewaz odpowiada na potrzeby wypoczynku, regeneracji, rekreacji rodzinnej,
sportow wodnych, spacerdw, wedkarstwa i turystyki aktywne;.

Zasoby jeziorne powinny by¢ jednak rozwijane w sposdb zréwnowazony. Ich atrakcyjnosé zalezy od jakosci
srodowiska, krajobrazu, dostepnosci, bezpieczenstwa i infrastruktury. Nadmierna presja turystyczna moze
ostabi¢ te walory, dlatego rozwdj turystyki wodnej i jeziornej powinien byé prowadzony z poszanowaniem
przyrody, mieszkancow i lokalnego charakteru miejsc. W strategii jeziora powinny by¢ traktowane jako
jeden z filaréw oferty, ale nie jako zaséb nieograniczony.

Trzecim istotnym zasobem sa lasy i krajobrazy przyrodnicze. Powiat Swiebodziniski posiada warunki do
rozwoju turystyki regeneracyjnej, spacerowej, rowerowej, edukacyjnej i przyrodniczej. Lasy, tereny zielone,
obszary pojezierne i spokojne krajobrazy wiejskie tworza oferte dla oséb poszukujgcych odpoczynku od
miasta, kontaktu z naturg, ciszy i aktywnosci na $wiezym powietrzu. Tego typu zasoby sj szczegdlnie
wazne w kontekscie rosngcego zainteresowania krotkimi wyjazdami blisko natury.

Czwarta grupe zasobdw tworzy dziedzictwo historyczne i kulturowe. Powiat Swiebodziriski posiada liczne
obiekty i miejsca, ktére moga by¢ podstawg turystyki poznawczej, edukacyjnej i tematycznej. Nalezg do nich
miedzy innymi obiekty sakralne, zabytkowe koscioty, zespoty patacowe, lokalne uktady miejscowosci,
dawne zatozenia dworskie, cmentarze, miejsca pamieci, Zamek Joannitow w tagowie oraz Paradyz jako
jeden z waznych punktow dziedzictwa sakralnego i kulturowego w regionie.

Dziedzictwo kulturowe powiatu wymaga jednak lepszego opowiedzenia. Wiele miejsc ma potencjat, ale nie
jest jeszcze w petni obecnych w $wiadomosci turystéw. Ich rozwdj powinien opieraé sie na interpretacji,
narracji i taczeniu w trasy tematyczne. Turyscie nalezy pokazaé nie tylko obiekt, ale réwniez historie,
kontekst, ciekawostke i powad, dla ktérego warto sie zatrzymac.

Piatym waznym zasobem jest dziedzictwo militarne i fortyfikacyjne. Obiekty zwigzane z historig
wojskowosci, w tym elementy powigzane z Miedzyrzeckim Rejonem Umocnionym i dziedzictwem obronnym
regionu, mogg stanowi¢ podstawe atrakcyjnych produktéw turystycznych. Turystyka militarna tgczy
historie, tajemnice, eksploracje, edukacje i aktywnos$¢ terenowa. Moze by¢ atrakcyjna zardwno dla
pasjonatéw historii, jak i rodzin, grup szkolnych, rowerzystéw oraz turystow szukajgcych mniej
oczywistych doswiadczen.

Szosta grupe zasobdw stanowig szlaki, trasy i mozliwosci rozwoju turystyki aktywnej. Powiat
Swiebodzinski posiada predyspozycje do rozwoju turystyki rowerowej, pieszej, kajakowej, wodnej i
rekreacyjnej. Szczegdlnie turystyka rowerowa moze stac sie jednym z gtéwnych spoiw powiatu, taczac
gminy, jeziora, lasy, zabytki, atrakcje historyczne i miejsca wypoczynku. Warunkiem jest jednak traktowanie
roweru nie tylko jako infrastruktury, ale jako petnego produktu turystycznego obejmujgcego trase,
informacje, miejsca odpoczynku, gastronomie, noclegi i promocje.

Siédmym zasobem sg wydarzenia, lokalne tradycje i aktywnos¢ spoteczna. Imprezy kulturalne, sportowe,
rekreacyjne, historyczne, rodzinne i lokalne mogg byé waznym powodem przyjazdu do powiatu. Ich
znaczenie wzrasta wtedy, gdy zostajg powigzane z ofertg pobytowa, gastronomia, noclegami, trasami i
atrakcjami w poblizu. Wydarzenia mogg takze pomagaé¢ w budowaniu tozsamosci miejsc, aktywizowaniu
mieszkancow i wzmacnianiu lokalnej marki.

Osma grupe zasobdw tworza gastronomia, produkty lokalne i lokalna przedsiebiorczoéé. Choé nie zawsze
sg one traktowane jako gtowne atrakcje, majg bardzo duze znaczenie dla jakosci doswiadczenia turysty.
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Miejsca, w ktérych mozna dobrze zjes¢, kupi¢ lokalny produkt, skorzystaé¢ z ustug rekreacyjnych,
wypozyczy¢ sprzet, przenocowac lub spotkaé lokalnych pasjonatéw, wptywajg na decyzje o dtugosci pobytu
i checi powrotu. Wtgczenie lokalnych przedsiebiorcow w produkty turystyczne jest jednym z warunkéw
zwiekszenia wartosci dodanej generowanej przez turystyke.

Dziewiatym zasobem jest korzystne potozenie komunikacyjne. Powiat Swiebodzifski znajduje sie w
obszarze oddziatywania waznych tras drogowych i kolejowych, co daje mu przewage w zakresie turystyki
weekendowej, krotkoterminowej i tranzytowej. Dostepnos$é komunikacyjna moze byé jednym z gtéwnych
elementéw pozycjonowania powiatu jako miejsca ,blisko”, ,po drodze”, ,na weekend” i ‘tatwego do
zaplanowania”. Sama dostepnos¢ nie wystarczy jednak do rozwoju turystyki. Musi zostaé powigzana z
ofertg, informacja i konkretnymi zachetami do zatrzymania sie.

Dziesigtym zasobem jest potencjat wspdtpracy miedzygminnej i transgranicznej. Gminy powiatu posiadaja
rézne specjalizacje, ktére moga sie wzajemnie uzupetniaé. Swiebodzin moze petni¢ role bramy i centrum
dystrybucji ruchu, tagoéw funkcje ikony turystycznej, Lubrza obszaru aktywnego wypoczynku, Skape
rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego, Zbaszynek wezta kolejowo-rowerowego, a Szczaniec
przestrzeni rekreacji lokalnej i weekendowej. Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze dodatkowo
rozszerzy¢ oferte o produkty transgraniczne, zwtaszcza rowerowe, przyrodnicze, kulturowe i weekendowe.

Gtdwne zasoby turystyczne Powiatu Swiebodzifiskiego mozna uporzadkowaé w nastepujace grupy:
+ zasoby rozpoznawalno$ciowe: Swiebodzin, figura Chrystusa Kréla, Lagéw;

+ zasoby wodne i jeziorne: jeziora, kapieliska, plaze, rekreacja nad woda, turystyka kajakowa i
wodna;

e zasoby przyrodnicze: lasy, krajobrazy pojezierne, tereny spacerowe, miejsca odpoczynku i
regeneracji

« zasoby kulturowe i historyczne: zabytki, koscioty, patace, Paradyz, Zamek Joannitow, lokalne
historie;

- zasoby militarne: fortyfikacje, obiekty obronne, miejsca zwigzane z historig wojskowosci;
 zasoby aktywne: trasy rowerowe, piesze, wodne, mozliwosci rekreacji i sportu;

 zasoby rodzinne: jeziora, krotkie trasy, gry terenowe, questy, wydarzenia, edukacja przez zabawe;
* zasoby wydarzeniowe: imprezy lokalne, kulturalne, sportowe, rekreacyjne i historyczne;

» zasoby gospodarcze: gastronomia, noclegi, lokalne produkty, ustugi turystyczne i rekreacyjne;

« zasoby komunikacyjne: dostepno$¢ drogowa, kolejowa i potozenie na trasach tranzytowych;

+ zasoby wspotpracy: potencjat sieciowania gmin i rozwijania oferty transgraniczne;.

Najwieksza wartoscig Powiatu Swiebodzinskiego jest mozliwoé¢ potaczenia tych zasobéw w kilka silnych
kierunkéw produktowych. Mogg to by¢ miedzy innymi: weekend miedzy Swiebodzinem, Lagowem, jeziorami
i lasami; rowerowy powiat; jeziorno-lesne serce regionu; szlak historii, klasztoréw i zamkow; trasy
militarne i fortyfikacyjne; rodzinne wyprawy po powiecie; produkty lokalne i smaki regionu; a takze oferta
transgraniczna tworzona wspélnie z Powiatem Sprewa-Nysa.

Podsumowujac, Powiat Swiebodzifski posiada zasoby wystarczajace do budowy spdjnej i konkurencyjnej
oferty turystycznej. Kluczowe nie jest jednak samo ich wystepowanie, lecz sposdb ich powigzania, opisania,
promocji i udostepnienia. Strategia powinna wiec koncentrowac sie na przeksztatcaniu potencjatu w
produkty turystyczne, ktére beda zrozumiate dla turysty, korzystne dla lokalnej gospodarki i mozliwe do
wspolnego rozwijania przez powiat, gminy, przedsiebiorcéw, organizacje spoteczne i partneréw
transgranicznych.

4.2. Atrakcje o najwiekszej rozpoznawalnosci

Powiat Swiebodzinski posiada kilka atrakcji i miejsc, ktére moga petni¢ funkcje gtéwnych punktéw
przyciggania ruchu turystycznego. Ich znaczenie polega nie tylko na indywidualnej atrakcyjnosci, ale takze
na mozliwosci budowania wokét nich szerszej oferty pobytowej. Najwazniejsze atrakcje powinny byc
traktowane jako ,bramy” do dalszego odkrywania powiatu, a nie jako samodzielne, odizolowane punkty
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wizyty.

W strategii rozwoju turystyki szczegdlne znaczenie maja te miejsca, ktére sg juz rozpoznawalne, posiadajg
potencjat promocyjny lub moga stac¢ sie elementem produktow weekendowych, rodzinnych, aktywnych,
kulturowych i transgranicznych. Do najwazniejszych naleza: Swiebodzin i figura Chrystusa Kréla, tagéw,
jeziora i krajobrazy pojezierne, Miedzyrzecki Rejon Umocniony i dziedzictwo militarne, Paradyz, Zamek
Joannitéw w tagowie oraz Jezioro Niestysz i Niesulice.

4.2.1. Swiebodzin i figura Chrystusa Kréla

Swiebodzin jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc Powiatu Swiebodzinskiego. Jego
rozpoznawalno$¢ wynika przede wszystkim z figury Chrystusa Krola, ktdra stata sie obiektem kojarzonym
nie tylko lokalnie i regionalnie, ale takze w skali og6lnopolskiej. Jest to atrakcja o duzej sile przyciggania,
szczegolnie dla turystow podrézujgcych przez zachodnig Polske, osob zainteresowanych obiektami
sakralnymi, turystow tranzytowych oraz odwiedzajacych, ktorzy traktujg jg jako charakterystyczny punkt na
mapie kraju.

Z punktu widzenia strategii figura Chrystusa Kréla powinna by¢ traktowana nie tylko jako samodzielna
atrakcja, ale jako punkt pierwszego kontaktu z Powiatem Swiebodzifiskim. Osoba, ktéra zatrzymuje sie w
Swiebodzinie, powinna otrzyma¢ jasna informacje, ze w poblizu znajduja sie takze inne miejsca warte
odwiedzenia: Lagdw, jeziora, lasy, trasy rowerowe, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz, obiekty
militarne i lokalne wydarzenia.

Swiebodzin moze petni¢ funkcje bramy turystycznej powiatu. Oznacza to, ze powinien nie tylko przyciagaé
turystow, ale takze kierowac ich dalej. Wymaga to stworzenia dobrze widocznej informacji turystycznej,
materiatéw pokazujgcych atrakcje catego powiatu, propozycji krétkich tras oraz gotowych scenariuszy
pobytu. Szczegdlnie wazne jest wykorzystanie potencjatu ruchu tranzytowego. Turysci przejezdzajacy
przez region mogg zostaé¢ zacheceni do krotkiego postoju, a nastepnie do dtuzszej wizyty lub powrotu na
weekend.

Swiebodzin posiada réwniez potencjat miejski, ustugowy i gastronomiczny. Moze byé miejscem rozpoczecia
pobytu, baza noclegowa, punktem spotkania, miejscem zakupow, positku i organizacji dalszej podrdzy po
powiecie. Aby wzmocni¢ te funkcje, nalezy lepiej powigza¢ rozpoznawalnos¢ figury Chrystusa Kréla z
oferta miasta i catego powiatu.

W ujeciu produktowym Swiebodzin moze byé czescia takich propozycji jak: ,Swiebodzin - od przystanku do
pobytu”, ,Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami’, ,Pierwszy dzien w Powiecie Swiebodzinskim”,
,Swiebodzin i okolice na jeden dzie”” czy ,0d figury Chrystusa Kréla do tagowa i jezior”. Takie produkty
pozwolg wykorzystac istniejgcg rozpoznawalnosé miasta do budowania szerszej oferty turystyczne;.

4.2.2. tagow jako rozpoznawalna marka turystyczna

tagéw jest jednym z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych miejsc turystycznych Powiatu
Swiebodzinskiego. Jego sita wynika z potaczenia waloréw przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych i
wypoczynkowych. Miejscowo$¢ jest kojarzona z jeziorami, lasami, zabytkowg zabudowa, Zamkiem
Joannitéw, wydarzeniami kulturalnymi oraz atmosferg kameralnego, atrakcyjnego osrodka turystycznego.

tagéw petni funkcje naturalnego magnesu turystycznego. Przycigga osoby szukajgce wypoczynku nad
woda, spacerow, klimatycznej miejscowosci, wydarzen, historii i kontaktu z natura. Jego znaczenie
wykracza poza skale lokalng, poniewaz jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek turystycznych w
wojewddztwie lubuskim. W strategii rozwoju turystyki powinien by¢ traktowany jako jeden z gtéwnych
filarow promociji catego powiatu.

Jednoczesnie sita tagowa powinna by¢ wykorzystywana nie tylko na rzecz samej miejscowosci, ale
rowniez do dystrybucji ruchu turystycznego na inne obszary powiatu. Turysta przyjezdzajacy do tagowa
moze zostaé zachecony do odwiedzenia Lubrzy, Skapego, Swiebodzina, Paradyza, tras rowerowych, jezior i
miejsc zwigzanych z dziedzictwem militarnym. W tym sensie tagdéw powinien petni¢ role ikony
turystycznej, ktora promieniuje na caty powiat.

Waznym wyzwaniem jest zachowanie rownowagi miedzy popularnoscig tagowa a potrzebg ochrony jego
charakteru. Nadmierna koncentracja ruchu turystycznego w jednym miejscu moze prowadzi¢ do presji na
przestrzen, infrastrukture, mieszkancow i Srodowisko. Dlatego rozwoj turystyki powinien zaktadaé

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



zaréwno wzmacnianie marki tagowa, jak i tworzenie produktéw, ktére rozpraszajg ruch turystyczny po
catym powiecie.

tagéw moze by¢ osig wielu produktéw turystycznych: weekendu jeziorno-le$nego, pobytu romantycznego,
wypoczynku rodzinnego, turystyki rowerowej, tras historycznych, produktéw filmowych i kulturalnych, a
takze oferty poza sezonem. Szczegdlne znaczenie moze mie¢ rozwijanie produktéw, ktdre pokazujg Lagéw
nie tylko jako miejsce letniego wypoczynku, ale jako catoroczng destynacje na spacery, kulture, historig,
nature i regeneracje.

4.2.3. Jeziora, lasy i krajobrazy pojezierne

Jeziora, lasy i krajobrazy pojezierne s jednymi z najwazniejszych zasobdw turystycznych Powiatu
Swiebodzinskiego. Tworza one podstawe oferty wypoczynkowej, rekreacyjnej, rodzinnej, aktywnej i
regeneracyjnej. Dla wielu turystow to wtasnie blisko$¢é wody, zieleni i spokojnych krajobrazéw moze byc
gtdwnym powodem wyboru powiatu jako miejsca weekendowego lub wakacyjnego pobytu.

Walory jeziorne i lene sg szczegdlnie istotne w gminach tagdw, Lubrza i Skape, ale ich znaczenie mozna
rozszerza¢ na caly powiat poprzez trasy rowerowe, piesze, wodne i tematyczne. Jeziora powinny byé
traktowane nie tylko jako miejsca kapieli i wypoczynku, ale takze jako element szerszego produktu:
weekendu nad woda, rodzinnych wycieczek, tras spacerowych, mikrowypraw, aktywnosci wodnych,
kajakow, wedkarstwa, fotografii przyrodniczej i turystyki slow.

Lasy wzmacniajg potencjat turystyki regeneracyjnej i aktywnej. Wspétczesny turysta coraz czesciej szuka
miejsc pozwalajgcych odpoczaé od miasta, spedzi¢ czas w ciszy, spacerowad, jezdzi¢ rowerem i
do$wiadczaé kontaktu z natura. Powiat Swiebodzinski moze odpowiadaé na te potrzeby, budujac wizerunek
obszaru dostepnego, zielonego i bliskiego naturze.

Krajobrazy pojezierne powinny by¢ waznym elementem narracji turystycznej powiatu. Nie musza
konkurowaé skalg z najwiekszymi regionami jeziornymi w Polsce. Ich sitg moze by¢ kameralnos$é, bliskos,
dostepnosé, réznorodnosc i mozliwosé potgczenia wypoczynku nad wodg z historig, rowerami, lokalnymi
wydarzeniami oraz wspotpracg transgraniczna.

Rozwdj oferty jeziorno-lesnej powinien byé prowadzony z poszanowaniem s$rodowiska. Konieczne jest
unikanie nadmiernej presji na najcenniejsze miejsca, dbanie o czysto$é¢, bezpieczenstwo, jakosé
infrastruktury, dostepnos$¢ i komfort mieszkancéw. Turystyka oparta na jeziorach i lasach musi byé
rozwijana w sposdb zréownowazony, poniewaz to wtasnie jako$¢ krajobrazu i Srodowiska jest jej
najwazniejszym fundamentem.

4.2.4. Miedzyrzecki Rejon Umocniony i dziedzictwo militarne

Dziedzictwo militarne stanowi jeden z wyrézniajacych zasobdw turystycznych Powiatu Swiebodziriskiego i
jego otoczenia. Obiekty zwigzane z fortyfikacjami, historia wojskowosci i Miedzyrzeckim Rejonem
Umocnionym moga by¢ podstawa atrakcyjnych produktéw turystycznych, taczgcych historie, tajemnice,
edukacje, eksploracje i aktywne zwiedzanie.

Turystyka militarna posiada specyficzng, ale szeroka grupe odbiorcow. Przycigga pasjonatéw historii,
mitosnikow fortyfikacji, turystow aktywnych, rodziny z dzieémi, grupy szkolne, uczestnikéw gier
terenowych i osoby poszukujgce nietypowych atrakcji. Jej potencjat polega na tym, ze moze by¢ rozwijana
zaréwno w formule edukacyjnej, jak i przygodowe;.

W strategii dziedzictwo militarne powinno by¢ traktowane jako element budujacy odrebnos¢ powiatu. Nie
kazda destynacja weekendowa moze tgczy¢ jeziora, lasy, miejscowosci wypoczynkowe i fortyfikacje. To
potgczenie daje mozliwos¢ stworzenia oferty bardziej wyrazistej i mniej oczywistej niz klasyczny
wypoczynek nad woda.

Szczegdlne znaczenie ma odpowiednia interpretacja tego dziedzictwa. Obiekty militarne nie powinny byé
prezentowane wytacznie jako techniczne pozostatosci historii. Warto budowaé wokét nich opowiesci o
ludziach, granicach, konfliktach, krajobrazie, tajemnicach, przyrodzie i wspétczesnym znaczeniu miejsc
pamigci. Dobrze przygotowana narracja moze zwiekszyé atrakcyjno$é oferty dla osdb, ktére nie sa
specjalistami od historii wojskowosci.
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Dziedzictwo militarne moze by¢ tgczone z turystyka rowerowa, piesza, edukacyjng i rodzinng. Trasy
rowerowe prowadzace do miejsc zwigzanych z fortyfikacjami, questy historyczne, gry terenowe,
wydarzenia rekonstrukcyjne, wycieczki z przewodnikiem i materiaty cyfrowe mogg uczyni¢ te oferte
bardziej przystepna. Wazne jest takze powigzanie jej z innymi atrakcjami powiatu, aby stata sie czescig
szerszego pobytu, a nie jedynie specjalistycznym dodatkiem.

4.2.5. Paradyz i dziedzictwo sakralne

Paradyz jest jednym z waznych punktow dziedzictwa sakralnego, kulturowego i historycznego w obszarze
oddziatywania Powiatu Swiebodzinskiego. Jego znaczenie wynika z wartosci architektonicznej, duchowej,
edukacyjnej i kulturowej. Moze by¢ elementem szerszego produktu turystyki sakralnej, historycznej i
krajoznawczej, taczacego najwazniejsze obiekty dziedzictwa powiatu i regionu.

Dziedzictwo sakralne w strategii powinno by¢ rozumiane szerzej niz tylko jako obiekty religijne. Koscioty,
klasztory, dawne zatozenia, miejsca pamieci, cmentarze, kapliczki i lokalne historie mogg opowiada¢ o
rozwoju osadnictwa, kulturze, przemianach spotecznych, architekturze i tozsamosci regionu. Tego typu
miejsca moga by¢ atrakcyjne nie tylko dla turystéw religijnych, ale takze dla osdb zainteresowanych
historig, architektura, fotografig, spokojnym zwiedzaniem i lokalnymi opowiesciami.

Paradyz moze petni¢ funkcje jednego z punktéw mocnych w produkcie ,Szlak klasztoréw, zamkow i
lokalnych opowiesci”. Potgczenie Paradyza z tagowem, zabytkowymi kosciotami, lokalnymi patacami,
dawnymi uktadami miejscowosci i historig pogranicza pozwolitoby stworzyé oferte kulturowa bardziej
atrakcyjna niz pojedyncze, osobno promowane obiekty.

Waznym zadaniem jest przygotowanie przystepnych opiséw, tras i materiatéw interpretacyjnych. Turysci
czesto nie majg wystarczajacej wiedzy, aby samodzielnie zrozumieé znaczenie obiektdéw sakralnych i
historycznych. Dlatego konieczne jest opowiadanie tych miejsc prostym, ciekawym jezykiem, z
wykorzystaniem ciekawostek, kontekstow i propozycji tras.

Dziedzictwo sakralne moze réwniez wzmacnia¢ oferte poza sezonem. W przeciwienstwie do wypoczynku
nad wodg, obiekty kulturowe i sakralne mogg by¢ odwiedzane przez caty rok. Mogg wiec wspiera¢ rozwoj
turystyki jesiennej, zimowej i wiosennej, zwtaszcza jesli zostang powigzane z gastronomia, wydarzeniami,
spacerami, turystyka rowerowsg i ofertg weekendowa.

4.2.6. Zamek Joannitow w tagowie

Zamek Joannitéw w tagowie jest jednym z najwazniejszych obiektéw historycznych i wizerunkowych
Powiatu Swiebodzinskiego. Jego znaczenie wynika z potaczenia wartoéci zabytkowej, atrakcyjnej
lokalizacji, silnego zwigzku z marka tagowa oraz potencjatu do budowania narracji o historii, rycerstwie,
pograniczu, zakonie joannitow i dawnym znaczeniu miejscowosci.

Zamek jest nie tylko obiektem architektonicznym, ale takze elementem tworzacym wyjatkowy klimat
tagowa. W potaczeniu z jeziorami, zielenig, zabytkowa zabudowa i wydarzeniami moze stanowié rdzen
produktu Kkulturowo-wypoczynkowego. Dla wielu turystéw to wtasnie obecno$¢ zamku wzmacnia
atrakcyjnos¢ tagowa jako miejsca nie tylko do plazowania czy spacerdw, ale takze do poznawania historii.

W strategii Zamek Joannitéw powinien by¢ traktowany jako jeden z gtdwnych punktdéw narracji turystycznej
powiatu. Moze by¢ taczony z produktami takimi jak ,tagéw - ikona i magnes turystyczny powiatu”, ,Szlak
klasztoréw, zamkow i lokalnych opowiesci”, ,Weekend w tagowie”, ,Historia nad jeziorami” czy ,Rodzinne
odkrywanie tagowa”.

Potencjat zamku mozna wzmacnia¢ poprzez wydarzenia, oprowadzania, materiaty edukacyjne, trasy
tematyczne, gry terenowe, tresci cyfrowe i wspotprace z lokalnymi podmiotami. Wazne jest, aby zamek nie
byt wytacznie punktem do obejrzenia, ale czescig petniejszego doswiadczenia pobytowego.

Zamek Joannitow moze takze petni¢ role promocyjna dla catego powiatu. Jego wizerunek jest atrakcyjny
wizualnie i tatwy do wykorzystania w materiatach promocyjnych. W potaczeniu z jeziorami i lasami moze
budowac obraz Powiatu Swiebodzinskiego jako miejsca tgczacego historig, nature i wypoczynek.
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4.2.7. Jezioro Niestysz, Niesulice i potencjat turystyki rodzinnej

Jezioro Niestysz oraz Niesulice stanowig jeden z waznych obszaréw rekreacyjnych Powiatu
Swiebodzinskiego. Ich znaczenie wynika z potencjatu wypoczynku nad woda, turystyki rodzinnej, rekreacji,
pobytéw wakacyjnych i weekendowych. Obszar ten moze petni¢ funkcje jednego z gtdwnych punktow oferty
jeziornej powiatu, szczegdlnie w kontekscie rodzin z dzieémi oraz osob szukajgcych spokojnego
wypoczynku blisko natury.

Turystyka rodzinna wymaga oferty prostej, bezpiecznej i tatwej do zaplanowania. Jezioro Niestysz i
Niesulice moga odpowiadaé na te potrzeby, jesli zostang odpowiednio powigzane z informacjg turystyczna,
gastronomia, noclegami, trasami spacerowymi, rowerowymi, miejscami odpoczynku i atrakcjami
uzupetniajgcymi. Dla rodzin wazne sg nie tylko walory przyrodnicze, ale takze praktyczne elementy: dojazd,
parkingi, toalety, bezpieczenstwo, miejsca do jedzenia, cien, krotkie trasy i mozliwos¢ zaplanowania catego
dnia.

Obszar Jeziora Niestysz moze byé rozwijany jako cze$é produktu ,Jeziorno-lesne serce powiatu” oraz
,Rodzinne wyprawy po Powiecie Swiebodzinskim”. Warto tworzyé propozycje krétkich pobytéw,
jednodniowych wycieczek, weekenddéw nad wodg, tras rowerowych wokét jeziora lub w jego sasiedztwie, a
takze oferte taczgcqg wypoczynek z edukacja przyrodnicza.

Duze znaczenie ma zrownowazone zarzadzanie ruchem turystycznym. Obszary jeziorne s atrakcyjne, ale
jednoczesnie wrazliwe na presje sezonowa. Rozwoj turystyki powinien uwzglednia¢ ochrone $rodowiska,
jako$¢ wody, porzadek, bezpieczenstwo, komfort mieszkancéw i zachowanie krajobrazu. Dobrze
zarzadzana turystyka rodzinna moze by¢ korzystna dla lokalnej gospodarki, ale wymaga odpowiedzialnego
podejscia.

Jezioro Niestysz i Niesulice moga rowniez wzmacniaé oferte poza gtdwnym sezonem letnim. Spacery,
rowery, fotografia przyrodnicza, spokojne pobyty weekendowe, wydarzenia lokalne i oferta regeneracyjna
moga przyciggac turystow takze wiosng, jesienig i w cieplejsze zimowe weekendy. Dzieki temu obszar ten
moze by¢ elementem bardziej catorocznej oferty powiatu.

Podsumowujac, atrakcje o najwiekszej rozpoznawalnosci powinny petni¢ w strategii role punktéw
przyciagania, ale takze punktéw dystrybucji ruchu turystycznego. Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy,
dziedzictwo militarne, Paradyz, Zamek Joannitéw oraz Jezioro Niestysz i Niesulice moga wspélnie tworzyé
podstawe rozpoznawalnej oferty Powiatu Swiebodzifiskiego. Kluczowe jest ich powiazanie w produkty
turystyczne, ktére zachecg do dtuzszego pobytu, zwieksza lokalng wartos¢é dodang i wzmocnig pozycje
powiatu jako atrakcyjnej destynacji weekendowej.

4.3. Potencjat przyrodniczy

Potencjat przyrodniczy Powiatu Swiebodzifiskiego jest jednym z najwazniejszych fundamentéw rozwoju
turystyki. O atrakcyjnosci obszaru decyduje przede wszystkim potgczenie jezior, lasow, terendéw zielonych,
krajobrazow pojeziernych, obszaréw rekreacyjnych oraz spokojnych, mniej zurbanizowanych przestrzeni.
Zasoby te tworzg bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki weekendowej, aktywnej, rodzinnej, wodnej,
rowerowej, pieszej i regeneracyjne;.

Wspotczesny turysta coraz czesciej poszukuje miejsc, ktére pozwalajg odpoczaé od tempa zycia
codziennego, spedzi¢ czas na $wiezym powietrzu, by¢ blisko natury i jednoczesnie korzystaé z
podstawowej infrastruktury turystycznej. Powiat Swiebodzifiski moze odpowiadaé na te potrzeby, poniewaz
taczy dobra dostepnosé komunikacyjng z walorami przyrodniczymi, ktore sg atrakcyjne zardowno dla
mieszkancow regionu, jak i turystow zewnetrznych.

Potencjat przyrodniczy powiatu nie powinien by¢ traktowany wytgcznie jako tto dla turystyki. Jeziora, lasy i
krajobraz s samodzielnym zasobem, ktéry moze stanowi¢ gtdéwny motyw przyjazdu. To wtasnie one moga
budowaé wizerunek Powiatu Swiebodzinskiego jako miejsca zielonego, dostepnego, spokojnego i
aktywnego. W potaczeniu z tagowem, Swiebodzinem, dziedzictwem historycznym, szlakami rowerowymi i
ofertg transgraniczng zasoby przyrodnicze mogg sta¢ sie podstawa silnej i konkurencyjnej oferty
turystyczne,;.
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4.3.1. Jeziora

Jeziora s3 jednym z najwazniejszych zasobdw turystycznych Powiatu Swiebodzifiskiego. Stanowia
podstawe wypoczynku letniego, rekreacji rodzinnej, turystyki wodnej, kajakowej, zeglarskiej, wedkarskiej,
spacerowej i regeneracyjnej. Obszary jeziorne s atrakcyjne zarowno dla turystow jednodniowych, jak i
0s6b planujagcych dtuzszy pobyt weekendowy lub wakacyjny.

Szczegdlne znaczenie majg jeziora zwigzane z tagowem, Lubrza, Skapem, Niesulicami i Jeziorem Niestysz.
Tworzg one naturalng o$ oferty wypoczynkowej powiatu. Ich potencjat mozna rozwija¢ poprzez tworzenie
produktow turystycznych opartych na wypoczynku nad wodg, trasach rowerowych wokét jezior, spacerach,
kajakach, plazach, punktach widokowych, rodzinnych wycieczkach i ofercie gastronomicznej.

Jeziora powinny by¢ traktowane jako jeden z gtéwnych filaréw marki turystycznej powiatu. Mogg wspierac
rozwdj takich produktéw jak ,Weekend nad jeziorami Powiatu Swiebodzifskiego”, ,Jeziorno-leéne serce
powiatu”, ,Rodzinne wyprawy nad wode”, ,Rowerem wokot jezior” czy ,Spokojny weekend blisko natury”.
Wazne jest, aby oferta jeziorna nie ograniczata sie jedynie do sezonu letniego, ale byta rozwijana réwniez
wiosng, jesienig i poza gtdwnym okresem wakacyjnym.

Jednoczesnie rozwdj turystyki jeziornej wymaga odpowiedzialnego zarzadzania. Jeziora sg zasobem
atrakcyjnym, ale wrazliwym. Nadmierna presja turystyczna, brak odpowiedniej infrastruktury, problemy z
parkowaniem, zaémiecanie, hatas lub niekontrolowana zabudowa moga ostabié¢ ich wartos¢. Dlatego rozwadj
oferty nad jeziorami powinien by¢ prowadzony z poszanowaniem srodowiska, krajobrazu, mieszkancow
oraz zasad zréwnowazonej turystyki.

Kluczowe znaczenie ma poprawa jakosci informacji o jeziorach i mozliwosciach korzystania z nich. Turysci
powinni tatwo znalezé informacje o kapieliskach, plazach, trasach spacerowych, parkingach, punktach
gastronomicznych, wypozyczalniach sprzetu, zasadach bezpieczenstwa i atrakcjach w poblizu. Dobrze
przygotowana informacja moze wydtuzaé pobyt i zacheca¢ do odwiedzenia kilku miejsc w ramach jednej
wycieczki.

4.3.2. Lasy

Lasy s3 drugim obok jezior podstawowym elementem przyrodniczej atrakcyjnosci Powiatu
Swiebodzinskiego. Tworza warunki do wypoczynku, spacerdw, turystyki rowerowej, edukacji przyrodniczej,
fotografii, obserwacji przyrody i regeneracji. Sq takze waznym elementem krajobrazu, ktéry wptywa na
odbidr powiatu jako miejsca spokojnego, zielonego i przyjaznego wypoczynkowi.

W strategii rozwoju turystyki lasy powinny by¢ traktowane jako zasdb umozliwiajacy rozwdj turystyki
aktywnej i regeneracyjnej. Coraz wiecej turystow szuka miejsc, w ktérych mozna zwolni¢ tempo, odpoczaé
od miasta, spedzi¢ czas w ciszy i skorzystaé z prostych form aktywnosci. Lasy Powiatu Swiebodzinskiego
moga odpowiadac na te potrzeby, szczegdlnie jesli zostang powigzane z trasami pieszymi, rowerowymi,
$ciezkami edukacyjnymi, miejscami odpoczynku i punktami widokowymi.

Duzy potencjat majg produkty oparte na prostych, dostepnych formach kontaktu z natura. Moga to byé
krotkie spacery lesne, rodzinne $ciezki przyrodnicze, trasy nordic walking, mikrowyprawy, wyprawy
fotograficzne, lesne questy, trasy rowerowe przez lasy czy propozycje weekendowej regeneracji. Tego typu
oferta nie wymaga zawsze duzych inwestycji, ale wymaga dobrego opisu, oznakowania, promoc;ji i
utrzymania.

Lasy mogg rowniez wzmacnia¢ oferte poza sezonem. Jesien, wiosna i tagodniejsze zimowe weekendy s3
dobrym czasem na spacery, rowery, fotografie, grzybobranie, edukacje przyrodnicza i spokojny
wypoczynek. Dzieki temu zasoby lesne moga pomagaé w ograniczaniu sezonowosci turystyki, zwtaszcza
jesli zostang potaczone z gastronomia, wydarzeniami i ofertg noclegowa.

Wazne jest, aby rozwdj turystyki lesnej byt prowadzony w sposob odpowiedzialny. Lasy sg przestrzenia
rekreacji, ale takze $rodowiskiem przyrodniczym i elementem gospodarki le$nej. Dlatego konieczne jest
jasne informowanie turystéw o zasadach korzystania z terendw lesnych, bezpieczenstwie, ochronie
przeciwpozarowej, zakazie zasmiecania oraz poszanowaniu przyrody.
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4.3.3. Obszary chronione

Obszary cenne przyrodniczo i objete réznymi formami ochrony stanowig wazny element potencjatu
turystycznego Powiatu Swiebodzifnskiego. Ich znaczenie nie polega wytacznie na formalnym statusie
ochronnym, ale przede wszystkim na zachowaniu waloréw krajobrazowych, przyrodniczych i edukacyjnych.
Sg to miejsca, ktére moga wzmacnia¢ wizerunek powiatu jako obszaru zielonego, naturalnego i
odpowiedzialnie zarzadzanego.

Obszary chronione mogg by¢ podstawg rozwoju turystyki przyrodniczej, edukacyjnej i krajoznawczej. Moga
przyciggac osoby zainteresowane spacerami, obserwacja przyrody, fotografig, edukacja ekologiczna, ciszg i
mniej intensywnymi formami wypoczynku. Szczegdlne znaczenie majg tu produkty skierowane do rodzin,
szkot, grup edukacyjnych, senioréw oraz turystow poszukujgcych spokojnego kontaktu z natura.

W strategii nalezy jednak podkresli¢, ze obszary chronione nie powinny by¢ traktowane jako przestrzen
masowej turystyki. Ich udostepnianie powinno by¢ prowadzone w sposdb kontrolowany i zgodny z
zasadami ochrony przyrody. Oznacza to potrzebe wyznaczania odpowiednich tras, punktéw edukacyjnych,
tablic informacyjnych, miejsc odpoczynku i zasad korzystania z przestrzeni. Celem powinno by¢
poznawanie przyrody, a nie jej nadmierna eksploatacja.

Obszary chronione moga takze wzmacnia¢ narracje o zrownowazonym rozwoju powiatu. Pokazujg, ze
turystyka moze by¢ rozwijana w zgodzie ze $srodowiskiem, a walory naturalne s jednym z najwazniejszych
kapitatow lokalnych. Wtaczenie tych obszaréw w strategie powinno odbywaé sie poprzez edukacje,
odpowiedzialng promocje i tworzenie produktéw niskiej presji, takich jak spacery, Sciezki edukacyjne,
obserwacje przyrody czy mikrowyprawy.

Waznym elementem jest wspoétpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za ochrone przyrody, lasy,
gospodarke wodng, samorzadami, organizacjami spotecznymi i lokalnymi przewodnikami. Tylko takie
podejscie pozwoli tgczyé udostepnianie przyrody z jej ochrona.

4.3.4. Krajobraz jako podstawa turystyki regeneracyjnej i aktywnej

Krajobraz Powiatu Swiebodziriskiego jest zasobem, ktéry moze mie¢ coraz wieksze znaczenie w rozwoju
turystyki. Nie chodzi wytgcznie o pojedyncze atrakcje, ale o catosciowe doswiadczenie przestrzeni: jezior,
lasow, pol, wsi, mniejszych miejscowosci, drog lokalnych, widokdéw, ciszy i naturalnego rytmu zycia. Tego
typu krajobraz jest szczegdlnie atrakcyjny dla osob poszukujgcych wypoczynku regeneracyjnego,
aktywnosci na $wiezym powietrzu i krétkich wyjazdéw poza miasto.

Turystyka regeneracyjna opiera sie na potrzebie odpoczynku, wyciszenia, kontaktu z naturg i prostych form
spedzania czasu. Powiat Swiebodziriski posiada warunki do rozwoju takiej oferty, szczegélnie w oparciu o
jeziora, lasy, spokojne miejscowosci, trasy spacerowe, rowerowe i miejsca oddalone od najwiekszego
natezenia ruchu. Tego typu turystyka moze by¢ rozwijana przez caty rok, a nie tylko w sezonie wakacyjnym.

Krajobraz jest rowniez podstawa turystyki aktywnej. Rowerzysci, piechurzy, kajakarze i osoby korzystajace
z rekreacji terenowej potrzebuja nie tylko infrastruktury, ale takze atrakcyjnego otoczenia. Trasa rowerowa
lub piesza staje sie bardziej wartosciowa, gdy prowadzi przez ciekawe krajobrazy, taczy miejsca
odpoczynku, punkty widokowe, jeziora, lasy i lokalne atrakcje. Dlatego projektowanie produktow aktywnych
powinno uwzglednia¢ jako$¢ krajobrazu jako jeden z najwazniejszych elementéw doswiadczenia turysty.

Waznym zadaniem strategii powinno by¢é wskazanie krajobrazu jako wartosci, ktérg nalezy chronic i
$wiadomie wykorzystywaé. Nieuporzadkowana zabudowa, chaos reklamowy, brak estetyki przestrzeni
publicznych, degradacja terenéw nadwodnych lub brak dbatosci o widoki moga obnizaé¢ atrakcyjnosé
turystyczng. Dlatego rozwdj turystyki powinien by¢é powigzany z dbatosciag o estetyke miejscowosci,
przestrzenie publiczne, wejscia nad jeziora, punkty odpoczynku i oznakowanie.

Krajobraz moze by¢ takze elementem promocji i narracji. Powiat Swiebodzinski powinien byé
przedstawiany jako miejsce, w ktorym mozna odpoczaé blisko natury, aktywnie spedzi¢ czas i odkrywaé
spokojniejsze, mniej oczywiste oblicze wojewddztwa lubuskiego. Wizerunek oparty na zieleni, wodzie,
ciszy, przestrzeni i aktywnosci moze byé szczegdlnie atrakcyjny dla mieszkancéw wiekszych miast oraz
turystow weekendowych.

Potencjat przyrodniczy powiatu mozna podsumowad jako jeden z jego najwazniejszych Kkapitatow
strategicznych. Jeziora, lasy, obszary chronione i krajobrazy tworza podstawe oferty, ktéra moze
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wyréznia¢ Powiat Swiebodzinski na rynku turystyki weekendowej. Warunkiem sukcesu jest jednak
odpowiedzialne zarzadzanie tym potencjatem, dobre potaczenie go z infrastruktura, informacja, produktami
turystycznymi i lokalng gospodarka.

W perspektywie strategii potencjat przyrodniczy powinien by¢ rozwijany w kilku kierunkach: jako podstawa
turystyki jeziornej i wodnej, jako zaplecze turystyki rowerowej i pieszej, jako przestrzen rodzinnego
wypoczynku, jako zas6b turystyki regeneracyjnej oraz jako element oferty transgranicznej. Dzieki temu
przyroda nie bedzie jedynie ttem, ale stanie sie jednym z gtownych powodéw przyjazdu do Powiatu
Swiebodzinskiego.

4.4. Potencjat kulturowy i historyczny

Potencjat kulturowy i historyczny Powiatu Swiebodzinskiego stanowi jeden z waznych filaréw rozwoju
turystyki. Obszar ten posiada liczne miejsca, obiekty i opowiesci, ktére moga wzmacniac oferte turystyczna
opartg nie tylko na wypoczynku nad jeziorami i aktywnos$ci w naturze, ale rowniez na poznawaniu historii,
dziedzictwa, architektury, tradycji i lokalnej tozsamosci. W potgczeniu z walorami przyrodniczymi
dziedzictwo kulturowe moze nadac ofercie powiatu gtebie, autentycznosé i wiekszg atrakcyjnosé pobytowa.

Powiat Swiebodzinski jest obszarem pogranicza historycznego i kulturowego. Jego przesztoéé zwigzana
jest z wieloma procesami, ktére ksztattowaty zachodnig Polske: osadnictwem, przemianami religijnymi,
wptywami roznych organizméw panstwowych, historig zakondw, rozwojem miast i wsi, dziedzictwem
sakralnym, architekturg obronng, zmianami granic, okresem wojennym i powojennym oraz wspétczesnym
budowaniem lokalnej tozsamosci. Ten wielowarstwowy charakter stanowi duzy potencjat interpretacyjny.

Najwazniejszym wyzwaniem jest jednak przeksztatcenie zasobow historycznych w atrakcyjng i zrozumiatg
oferte turystyczna. Sam fakt istnienia zabytku, kosciota, zamku, patacu, cmentarza, dawnego zatozZenia
ruralistycznego czy obiektu militarnego nie oznacza jeszcze, ze stanie sie on realnym produktem
turystycznym. Konieczne jest opowiedzenie jego historii, wskazanie kontekstu, przygotowanie opiséw, tras,
materiatéw cyfrowych i potgczenie z innymi miejscami.

Jednym z najwazniejszych zasobdw kulturowych powiatu jest tagéw wraz z Zamkiem Joannitow i
zabytkowym uktadem miejscowosci. tagéw taczy dziedzictwo historyczne z wyjagtkowym potozeniem
krajobrazowym. Dzieki temu posiada potencjat do budowania produktéw kulturowo-przyrodniczych, w
ktérych historia, architektura, jeziora i lasy tworza jedng cato$¢. Zamek Joannitow moze by¢ nie tylko
zabytkiem, ale takze osig narracji o dawnych zakonach rycerskich, szlakach historycznych, pograniczu i
przemianach regionu.

Drugim waznym elementem dziedzictwa kulturowego jest Paradyz i zwigzane z nim dziedzictwo sakralne.
Obiekty sakralne moga przycigga¢ nie tylko osoby zainteresowane religia, ale rdéwniez turystow
kulturowych, mitoénikdw architektury, historii, fotografii i spokojnego zwiedzania. Paradyz moze by¢
elementem szerszego szlaku obejmujgcego Kklasztory, koscioty, kaplice, dawne zatozenia sakralne i
miejsca zwigzane z duchowa historig regionu.

Istotng grupe zasobdw stanowig zabytkowe koscioty i obiekty sakralne rozproszone po réznych
miejscowosciach powiatu. W wielu przypadkach sg one waznymi punktami lokalnej tozsamosci,
$wiadectwem dawnych wspdlnot, przemian religijnych, architektury i historii poszczegélnych wsi oraz
miast. Ich potencjat turystyczny moze zostaé zwigekszony poprzez opracowanie tras tematycznych, krétkich
opisow, tablic informacyjnych, materiatow online oraz powigzanie ich z lokalnymi opowiesciami.

Powiat posiada réwniez potencjat zwigzany z dawnymi zatozeniami patacowymi, dworskimi, folwarcznymi i
parkowymi. Tego typu miejsca czesto nie s3g jeszcze silnie obecne w promocji turystycznej, ale moga
stanowi¢ wazne uzupetnienie oferty krajoznawczej. Patace, dwory, parki, aleje, pozostatosci dawnych
majatkow i uktady przestrzenne miejscowosci moga opowiadaé o historii ziemianstwa, przemianach
spotecznych, gospodarce rolnej, architekturze i dawnym zyciu lokalnych spotecznosci.

Szczegdlne znaczenie ma dziedzictwo militarne i obronne. Powiat Swiebodzinski i jego otoczenie znajduja
sie w obszarze oddziatywania historii Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego oraz innych elementéw
infrastruktury obronnej. Obiekty militarne mogg by¢ atrakcyjne dla turystéw poszukujgcych historii,
tajemnicy, eksploracji i mniej oczywistych doswiadczen. Moga by¢ rozwijane jako trasy rowerowe, piesze,
edukacyjne, gry terenowe, questy, lekcje historii w terenie oraz wydarzenia tematyczne.

Potencjat kulturowy powiatu obejmuje rowniez lokalne historie i mikroopowiesci. Nie kazda atrakcja musi
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mie¢ range ogdlnopolska, aby byta wartosciowa dla turysty. Coraz wigksze znaczenie majg autentyczne
opowiesci o miejscach, ludziach, dawnych zawodach, tradycjach, legendach, zmianach granic, lokalnych
bohaterach, dawnych szkotach, gospodach, mtynach, cmentarzach, dworcach, mostach i drogach. Takie
mikrohistorie mogg budowaé emocjonalny kontakt z miejscem i wzmacniaé atrakcyjno$é mniej znanych
lokalizacji.

Waznym zasobem kulturowym s takze lokalne wydarzenia, $wieta, imprezy historyczne, kulturalne,
kulinarne, religijne i rekreacyjne. Wydarzenia te moga petni¢ funkcje punktéw aktywizujgcych ruch
turystyczny, szczegdlnie poza gtéwnym sezonem letnim. Aby ich potencjat byt w petni wykorzystany,
powinny by¢ powigzane z oferta pobytowa, gastronomig, noclegami, trasami i promocjg cyfrowa.
Wydarzenie powinno stawac sie powodem przyjazdu, a nie tylko lokalng aktywnoscig dla mieszkancow.

Potencjat kulturowy i historyczny powiatu moze by¢ szczegdlnie wazny w rozwoju turystyki catorocznej. 0
ile jeziora i rekreacja wodna sg silnie zwigzane z sezonem letnim, o tyle zabytki, historia, trasy tematyczne,
muzea, wydarzenia, opowiesci i spacery kulturowe moga przyciggac turystéw rowniez jesienig, zimg i
wiosng. Dzieki temu dziedzictwo kulturowe moze pomagaé w ograniczaniu sezonowosci turystyki.

W strategii nalezy przyja¢, ze dziedzictwo kulturowe powinno by¢ interpretowane w sposob nowoczesny i
przystepny. Turysci coraz rzadziej oczekujg wytgcznie dat, nazwisk i suchych opisow. Potrzebujg ciekawych
historii, kontekstéw, anegdot, map, zdjeé, tras, aplikacji, nagran, przewodnikéw, questéw i materiatow,
ktére pozwolg im samodzielnie odkrywaé miejsca. Odpowiednie opakowanie tresci historycznych moze
znaczgco zwiekszy¢ atrakcyjnosc turystyczng obiektow, ktore dzis sg niedostatecznie wykorzystywane.

Waznym kierunkiem moze byé tworzenie szlakéw tematycznych. Powiat Swiebodzinski ma potencjat do
budowy kilku takich propozycji, miedzy innymi: szlaku zamkow i klasztordw, szlaku dziedzictwa sakralnego,
szlaku fortyfikacji i historii militarnej, szlaku dawnych patacéw i dwordw, szlaku lokalnych opowiesci,
szlaku pogranicza oraz szlaku tgczacego historie z przyroda. Szlaki te powinny byé projektowane tak, aby
mozna byto korzystaé z nich samochodem, rowerem, pieszo lub w formule jednodniowych i weekendowych
wycieczek.

Dziedzictwo kulturowe powinno byé réwniez powigzane z edukacja. Szkoty, rodziny, grupy zorganizowane i
turysci indywidualni mogg korzysta¢ z oferty, ktéra taczy zwiedzanie z poznawaniem historii regionu.
Questy, gry terenowe, karty zadan, sciezki edukacyjne i materiaty dla dzieci mogg sprawié, ze historia
stanie sie bardziej angazujaca i dostepna dla mtodszych odbiorcéw.

Istotne jest takze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w budowaniu tozsamosci mieszkancéw. Dobrze
opracowana opowie$¢ o powiecie moze wzmacnia¢ dume lokalng i poczucie przynaleznosci. Mieszkancy
moga sta¢ sie ambasadorami miejsc, jesli beda lepiej znali ich historie, rozumieli ich wartos¢ i widzieli, ze
lokalne dziedzictwo jest elementem szerszej narracji rozwojowe;j.

Potencjat Kkulturowy i historyczny powinien by¢ taczony z innymi filarami turystyki. Historia moze
wzbogaca¢ trasy rowerowe, wypoczynek nad jeziorami, pobyty rodzinne, mikrowyprawy i oferte
transgraniczng. Przyktadowo turysta rowerowy moze odwiedza¢ po drodze zabytkowe kosScioty, dawne
folwarki, fortyfikacje i miejsca lokalnych opowiesci. Rodzina z dzieémi moze korzysta¢ z gier terenowych
opartych na historii. Tury$ci weekendowi moga taczy¢é spacer po tagowie z wizytg w Paradyzu,
Swiebodzinie lub miejscach dziedzictwa militarnego.

W konteksécie wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa dziedzictwo kulturowe ma dodatkowy wymiar. Oba
obszary funkcjonujg w szerszym kontekscie pogranicza polsko-niemieckiego, w ktérym historia, krajobraz,
tozsamos$¢ i przemiany spoteczne przenikajg sie. Wspdlne produkty turystyczne moga opieraé¢ sie na
tematach granicy, sasiedztwa, dawnych szlakow, kultury lokalnej, architektury, historii XX wieku, przyrody i
dziedzictwa wielokulturowego.

Warunkiem wykorzystania potencjatu kulturowego jest poprawa informacji i widocznosci cyfrowej. Wiele
miejsc o wartosci historycznej nie jest wystarczajgco dobrze opisanych w internecie, mapach, mediach
spotecznosciowych i materiatach turystycznych. Czesé z nich wymaga takze oznakowania w terenie. Brak
informacji powoduje, Zze turysta nie wie, dlaczego dane miejsce jest wazne i jak moze je wtgczyé w swoj
plan pobytu.

W perspektywie strategii nalezy dazy¢ do stworzenia wspdlnej bazy dziedzictwa kulturowego powiatu.
Powinna ona obejmowac zabytki, obiekty sakralne, patace, dwory, fortyfikacje, miejsca pamieci, lokalne

historie, wydarzenia i osoby zwigzane z regionem. Taka baza mogtaby by¢ podstawa do tworzenia map,
tras, materiatéw edukacyjnych, opiséw na stronach internetowych, tresci w mediach spotecznosciowych i
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produktow turystycznych.

Podsumowujac, potencjat kulturowy i historyczny Powiatu Swiebodzifnskiego jest znaczacy, ale wymaga
lepszego uporzadkowania, interpretacji i promocji. Najwazniejsze zasoby to tagow i Zamek Joannitow,
Paradyz, dziedzictwo sakralne, zabytkowe koscioty, patace, dwory, lokalne historie, dziedzictwo militarne
oraz wydarzenia. Ich warto$¢ wzrosnie wtedy, gdy zostang potgczone z ofertg przyrodnicza, rowerowg,
rodzinng i weekendowa. Dzieki temu historia stanie sie nie tylko ttem, ale jednym z gtéwnych powododw, dla
ktérych warto odwiedzié¢ Powiat Swiebodzifski i zosta¢ w nim dtuzej.

4.5. Potencjat aktywny

Potencjat aktywny Powiatu Swiebodzinskiego nalezy do najwazniejszych obszaréw rozwoju turystyki.
Wynika on z potgczenia walorow przyrodniczych, jezior, lasow, krajobrazow pojeziernych, rozproszonego
dziedzictwa historycznego oraz dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Powiat posiada warunki do rozwoju
réznych form aktywnego wypoczynku, w szczegodlnosci turystyki rowerowej, pieszej, kajakowej, wodnej,
militarnej, eksploracyjnej i rodzinne;j.

Turystyka aktywna ma szczegdlne znaczenie, poniewaz dobrze odpowiada na wspétczesne potrzeby
turystow. Coraz wiecej osob poszukuje krétkich, praktycznych i tatwych do zaplanowania wyjazddw, ktére
tacza ruch, kontakt z natura, poznawanie miejsc i odpoczynek. Powiat Swiebodziriski moze rozwijaé oferte
aktywna zarowno dla turystow weekendowych, jak i mieszkancow regionu, rodzin z dzie¢mi, rowerzystow,
grup znajomych, senioréw oraz osdb szukajgcych spokojniejszej alternatywy dla zattoczonych kierunkow
turystycznych.

Potencjat aktywny powinien by¢ traktowany jako jeden z gtownych sposobow sieciowania atrakcji powiatu.
Rower, spacer, kajak, trasa terenowa czy gra rodzinna mogg taczy¢ miejsca, ktore osobno nie zawsze maja
wystarczajaca site przyciggania. Dzieki temu aktywnos$é staje sie narzedziem budowania spdjnej oferty
turystycznej. Pozwala potaczyé Swiebodzin, tagéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, jeziora, lasy,
zabytki, fortyfikacje, punkty widokowe, miejsca gastronomiczne i wydarzenia.

4.5.1. Turystyka rowerowa

Turystyka rowerowa ma potencjat, aby sta¢ sie jednym z najwazniejszych produktéw turystycznych
Powiatu Swiebodzinskiego. Rower jest naturalnym narzedziem odkrywania obszaru, ktéry posiada
atrakcyjne krajobrazy, jeziora, lasy, mniejsze miejscowosci, spokojniejsze drogi, miejsca historyczne i
punkty rekreacyjne. Dobrze zaprojektowana oferta rowerowa moze tgczy¢ wszystkie gminy powiatu i
tworzy¢ jedng z najbardziej czytelnych osi rozwoju turystyki.

Znaczenie turystyki rowerowej wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze, rower pozwala turystom
doswiadczac krajobrazu w tempie umozliwiajagcym kontakt z miejscem. Po drugie, dobrze tgczy sie z
turystyka weekendowa, rodzinng, przyrodniczg i kulturowa. Po trzecie, nie wymaga zawsze duzych
obiektow infrastrukturalnych, ale wymaga spdéjnosci, bezpieczenstwa, oznakowania, informacji i ustug
towarzyszacych. Po czwarte, moze by¢ rozwijany réwniez poza gtéwnym sezonem letnim.

Powiat Swiebodzinski powinien budowaé wizerunek obszaru przyjaznego rowerzystom. Nie chodzi
wytacznie o posiadanie tras, ale o stworzenie petnego produktu rowerowego. Taki produkt powinien
obejmowac¢ dobrze opisane przebiegi tras, mapy, oznakowanie, miejsca odpoczynku, punkty
gastronomiczne, noclegi przyjazne rowerzystom, mozliwo$¢ naprawy lub wypozyczenia roweru, propozycje
wycieczek jednodniowych i weekendowych oraz materiaty cyfrowe.

Turystyka rowerowa moze petni¢ funkcje spoiwa catego powiatu. Trasy powinny tgczy¢ miedzy innymi
Swiebodzin jako punkt startowy i brame powiatu, tagéw jako ikone turystyczna, Lubrze jako obszar jezior,
kajakow i fortyfikacji, Skape i okolice Jeziora Niestysz jako obszar rodzinno-rekreacyjny, Zbaszynek jako
wezet kolejowo-rowerowy oraz Szczaniec jako przestrzen spokojnej rekreacji. Taki uktad pozwolitby
rozproszy¢ ruch turystyczny i zachecaé do odkrywania mniej oczywistych czesci powiatu.

Szczegdlne znaczenie moze mieé rozwdj turystyki kolejowo-rowerowej. Stacje kolejowe w Swiebodzinie i
Zbaszynku moga petni¢ funkcje punktow rozpoczecia lub zakonczenia wycieczek. Coraz wiecej turystow
poszukuje mozliwosci dojazdu pociggiem i dalszego zwiedzania rowerem. Wymaga to przygotowania tras
rozpoczynajacych sie przy stacjach, informacji o przewozie rowerdw, map, miejsc odpoczynku oraz
promocji takich wycieczek jako wygodnej alternatywy dla podrézy samochodem.
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Turystyka rowerowa moze by¢ réwniez jednym z gtdéwnych obszaréw wspotpracy z Powiatem Sprewa-
Nysa. Wspdlne trasy, dwujezyczne mapy, oznakowanie, promocja i pakiety weekendowe mogg poméc w
budowaniu transgranicznej oferty aktywnej. Rower jest naturalnym medium wspétpracy, poniewaz pozwala
przekracza¢ granice administracyjne i panstwowe w sposdb prosty, atrakcyjny i zgodny z ideg
zrownowazonej turystyki.

4.5.2. Turystyka piesza

Turystyka piesza jest jednym z najbardziej dostepnych sposobow korzystania z potencjatu przyrodniczego i
kulturowego Powiatu Swiebodzifnskiego. Moze obejmowaé krotkie spacery, trasy krajoznawcze, Sciezki
przyrodnicze, trasy wokot jezior, spacery miejskie, mikrowyprawy rodzinne, $ciezki edukacyjne i dtuzsze
wedrdéwki przez lasy oraz obszary krajobrazowe.

Najwieksza zalety turystyki pieszej jest jej prostota. Nie wymaga specjalistycznego sprzetu, moze byé
dostepna dla réznych grup wiekowych i dobrze taczy sie z turystyka rodzinng, regeneracyjna, edukacyjng i
kulturowa. W Powiecie Swiebodzinskim szczegdlny potencjat maja trasy prowadzace wokét jezior, przez
lasy, w poblizu zabytkdw, przez historyczne centra miejscowosci oraz w miejscach, gdzie mozna potaczy¢
spacer z gastronomig, odpoczynkiem i lokalng opowiescia.

Turystyka piesza moze wzmacnia¢ oferte poza sezonem. Jesien, wiosna i tagodniejsze zimowe weekendy
sg dobrym czasem na spacery i krotkie wyprawy. Dzieki temu oferta piesza moze pomagac w ograniczaniu
sezonowosci turystyki, zwtaszcza jesli zostanie powigzana z wydarzeniami, lokalng gastronomia, pobytami
weekendowymi i turystyka regeneracyjna.

Waznym kierunkiem powinno by¢ tworzenie krotkich, dobrze opisanych tras. Wspétczesny turysta czesto
szuka prostych propozycji: spacer na godzine, trasa dla rodziny, petla wokot jeziora, spacer historyczny,
trasa z punktem widokowym, $ciezka przyrodnicza, trasa z dzieémi. Takie produkty powinny by¢ tatwe do
znalezienia online, posiada¢ mape, czas przejscia, poziom trudnosci, opis atrakcji i informacje praktyczne.

Turystyka piesza moze takze petni¢ funkcje edukacyjna. Sciezki przyrodnicze, historyczne i kulturowe moga
pomagaé¢ w interpretacji dziedzictwa powiatu. Tablice, kody QR, karty zadan, przewodniki online i gry
terenowe moga zwiekszac atrakcyjnos¢ spacerdow, szczegdlnie dla rodzin z dzie¢mi i grup szkolnych.

W strategii warto traktowac turystyke pieszg jako uzupetnienie turystyki rowerowej i jeziornej. Nie kazdy
turysta chce pokonywac dtugie dystanse. Czes$¢ osdb oczekuje spokojnych, tatwych aktywnosci, ktére
mozna potgczyé z odpoczynkiem, jedzeniem, fotografig, zwiedzaniem i kontaktem z natura. Powiat
Swiebodzinski ma warunki, aby taka oferte rozwijac.

4.5.3. Turystyka kajakowa i wodna

Turystyka kajakowa i wodna jest naturalnym kierunkiem rozwoju dla obszaru posiadajgcego zasoby
jeziorne, przyrodnicze i rekreacyjne. W Powiecie Swiebodzinskim potencjat ten powinien by¢ rozwijany w
powigzaniu z jeziorami, wypoczynkiem nad wodg, turystyka rodzinng, rekreacjg, aktywnoscig weekendowga
oraz oferta letnig i pozasezonowa.

Turystyka wodna moze obejmowacé rozne formy aktywnosci: kajaki, rowery wodne, todzie, zeglarstwo,
paddleboarding, wedkarstwo, kapieliska, plaze, spacery nad wodg i wypoczynek na brzegach jezior. Nie
kazda forma musi by¢ rozwijana w kazdym miejscu. Kluczowe jest dopasowanie aktywnosci do charakteru
akwenu, jego pojemnosci turystycznej, zasad ochrony przyrody, bezpieczenstwa i potrzeb mieszkancow.

Szczegdlne znaczenie ma tworzenie produktéw wodnych, ktore sg tatwe do zrozumienia dla turysty. Moga
to by¢ propozycje: ,aktywny dzien nad jeziorem”, ,rodzinny weekend nad wodg”, ,kajaki i rowery w Lubrzy”,
Jwypoczynek nad Jeziorem Niestysz’, ,jeziora tagowa i okolice”, ,spokojny weekend nad wodg". Takie
produkty powinny zawiera¢ informacje o dojezdzie, parkingach, wypozyczalniach, bezpieczenstwie,
gastronomii, noclegach i atrakcjach w poblizu.

Turystyka kajakowa i wodna moze zwiekszac¢ atrakcyjnos¢ pobytéw weekendowych. Osoby przyjezdzajace
nad jeziora czesto sg gotowe zosta¢ dtuzej, jesli otrzymajg oferte aktywnosci, noclegow, jedzenia i
dodatkowych atrakcji. Woda jest jednym z najmocniejszych motywatorow wyjazdowych, ale aby generowata
wiekszg wartos$¢ gospodarczg, musi byé powigzana z lokalnymi ustugami.
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Waznym warunkiem rozwoju turystyki wodnej jest bezpieczenstwo i jakos¢ infrastruktury. Potrzebne sa
czytelne informacje o miejscach dostepnych dla turystéw, zasadach korzystania z akwendw, kapieliskach,
wypozyczalniach, miejscach wodowania sprzetu, punktach ratowniczych, sanitariatach i parkingach. Brak
takich informacji ogranicza potencjat turystyczny nawet bardzo atrakcyjnych miejsc.

Rozwdj turystyki wodnej powinien byé prowadzony w sposob zréwnowazony. Jeziora sg zasobem
wrazliwym i wymagajg ochrony przed nadmierng presja, hatasem, zanieczyszczeniem i chaotyczng
zabudowg. Dlatego oferta wodna powinna by¢ projektowana z poszanowaniem s$rodowiska i lokalnych
spotecznosci. Celem nie powinien by¢é masowy ruch za wszelka cene, lecz dobrze zarzadzana, jako$ciowa
turystyka, ktéra wzmacnia atrakcyjno$é powiatu i nie niszczy jego najwazniejszych waloréw.

Turystyka wodna moze by¢ rowniez taczona z turystykg rowerowa i piesza. Produkty typu ,rower plus
jezioro”, ,spacer plus plaza”, ,kajak plus lokalna gastronomia” albo ,weekend aktywny nad wod3” moga
tworzy¢ bardziej atrakcyjne i dtuzsze scenariusze pobytu.

4.5.4. Turystyka militarna i eksploracyjna

Turystyka militarna i eksploracyjna jest jednym z wyrdzniajgcych kierunkow rozwoju Powiatu
Swiebodzinskiego i jego otoczenia. Obiekty zwigzane z historia wojskowosci, fortyfikacjami, Miedzyrzeckim
Rejonem Umocnionym oraz dawnymi systemami obronnymi moga stanowi¢ podstawe oferty tgczacej
historie, tajemnice, przygode, edukacje i aktywnosc¢ terenowa.

Tego typu turystyka ma duzy potencjat, poniewaz pozwala wyrdzni¢ powiat na tle miejsc oferujgcych
wytacznie wypoczynek nad wodg lub turystyke przyrodnicza. Potgczenie jezior, laséw, rowerdw i
dziedzictwa militarnego moze stworzy¢ produkt unikalny, skierowany do réznych grup: pasjonatéw historii,
rodzin z dzie¢mi, grup szkolnych, turystéw aktywnych, rowerzystéw, eksploratorow i oséb szukajgcych
nietypowych atrakcji.

Turystyka militarna nie powinna by¢ jednak ograniczana do specjalistycznego zwiedzania obiektéw
fortyfikacyjnych. Moze przyjmowaé rozne formy: trasy tematyczne, wycieczki rowerowe $ladami
fortyfikacji, questy historyczne, gry terenowe, wydarzenia edukacyjne, spacery z przewodnikiem, materiaty
cyfrowe, rekonstrukcje, opowiesci o historii regionu i projekty dla szkét. Dzieki temu moze stac sie bardziej
dostepna dla osdb, ktore nie majg wczesniejszej wiedzy historyczne;.

Szczegdlne znaczenie ma interpretacja dziedzictwa militarnego. Obiekty obronne same w sobie mogg byé
fascynujace, ale dla wielu turystow potrzebujg opowiesci. Nalezy pokazywac ich funkcje, kontekst
historyczny, zwigzki z krajobrazem, wptyw na zycie mieszkancéw, tajemnice techniczne, powojenne losy i
wspotczesne znaczenie. Dobrze opowiedziana historia moze zmieni¢ trudny lub specjalistyczny temat w
atrakcyjne doswiadczenie turystyczne.

Turystyka eksploracyjna powinna byé rozwijana z zachowaniem zasad bezpieczenstwa. Obiekty militarne,
podziemia, pozostatosci infrastruktury i tereny lesne mogg wymagac¢ odpowiedniego zabezpieczenia,
oznakowania, przewodnictwa lub ograniczen dostepu. Strategia powinna promowaé odpowiedzialne
zwiedzanie, wspotprace z zarzadcami obiektow, instytucjami, przewodnikami i organizacjami zajmujgcymi
sie historig regionu.

Dziedzictwo militarne moze by¢ szczegdlnie dobrze tgczone z turystykg rowerowa. Trasy rowerowe
prowadzace do obiektéw historycznych, miejsc pamieci, fortyfikacji i punktow krajobrazowych moga
tworzy¢ atrakcyjne produkty jednodniowe i weekendowe. Podobnie gry terenowe i questy moga taczy¢
historie z aktywnoscia rodzinng i edukacyjna.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze nadaé turystyce militarnej i historycznej szerszy kontekst
pogranicza. Historia granic, konfliktow, przemian politycznych i kulturowych moze by¢ opowiadana w
sposdb odpowiedzialny, edukacyjny i atrakcyjny dla turystéw z Polski i Niemiec.

4.5.5. Turystyka rodzinna

Turystyka rodzinna jest jednym 2z najbardziej perspektywicznych kierunkéw rozwoju Powiatu
Swiebodzinskiego. Obszar ten posiada wiele cech, ktére moga odpowiadaé na potrzeby rodzin z dzieémi:
jeziora, lasy, krotkie dystanse, mozliwos¢ aktywnego wypoczynku, spokojniejsze miejscowosci, wydarzenia
lokalne, trasy spacerowe, rowerowe, edukacje przyrodniczg i historyczng oraz potencjat gier terenowych i
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questow.

Rodziny z dzie¢mi poszukujg przede wszystkim oferty bezpiecznej, wygodnej i tatwej do zaplanowania.
Wazne sg proste komunikaty, krotkie trasy, dostepnosc parkingdéw, gastronomii, toalet, miejsc odpoczynku,
atrakcji dla dzieci i informacji praktycznych. Turystyka rodzinna nie musi oznaczaé¢ duzych parkéw
rozrywki. Czesto wystarczg dobrze przygotowane, ciekawe i przyjazne propozycje spedzania czasu w
naturze i lokalnej przestrzeni.

Powiat Swiebodziiski moze budowaé produkty rodzinne wokét kilku tematéw: jezior, laséw, roweréw,
krétkich spacerow, historii, fortyfikacji, zamkaéw, przyrody i lokalnych opowiesci. Przyktadowe produkty to:
,Rodzinny weekend nad jeziorem”, ,Rowerem z dzieémi po powiecie”, ,Questy i zagadki Powiatu
Swiebodziﬁskiego", ,Mate wyprawy do wielkiej historii”, ,Rodzinne odkrywanie tagowa”, ,Niesulice i Jezioro
Niestysz dla rodzin” czy ,Swiebodzin i okolice na rodzinny dzien”.

Bardzo waznym narzedziem rozwoju turystyki rodzinnej moga by¢é questy i gry terenowe. Pozwalajg one
angazowac dzieci, a jednoczesnie opowiadaé o historii, przyrodzie i lokalnych ciekawostkach. Takie formy
sg stosunkowo niedrogie w przygotowaniu, a mogg znaczaco zwiekszy¢ atrakcyjnosé miejsc, ktére same w
sobie nie zawsze sg oczywistymi atrakcjami dla najmtodszych.

Turystyka rodzinna moze réwniez wspiera¢ wydtuzanie pobytu. Rodziny chetniej zostajg na weekend, jesli
majg pewnosé, ze znajda kilka réznych aktywnosci: plaze, spacer, rower, lody, miejsce do jedzenia, krétka
wycieczke, atrakcje edukacyjng i wydarzenie. Dlatego oferta rodzinna powinna by¢ pakietowana w gotowe
scenariusze, a nie prezentowana wytacznie jako lista atrakgcji.

Szczegdlne znaczenie ma dostepnos$é informacji. Rodzice planujgcy wyjazd potrzebujg jasnych odpowiedzi:
czy trasa nadaje sie dla dzieci, ile trwa, czy mozna przej$¢ z wozkiem, gdzie zaparkowaé, gdzie zjes¢, gdzie
sg toalety, co robi¢ w razie niepogody, czy atrakcja jest bezpieczna i ile czasu trzeba zaplanowaé. Tego typu
praktyczne informacje powinny by¢ standardem w materiatach turystycznych powiatu.

Turystyka rodzinna moze byé réwniez wazna dla mieszkancow. Oferta tworzona z myslg o rodzinach
turystycznych stuzy takze lokalnym rodzinom. Lepsze miejsca rekreacji, trasy spacerowe, wydarzenia,
$ciezki edukacyjne i gry terenowe poprawiajg jakos$¢ zycia mieszkancow oraz wzmacniajg wiez z miejscem.

Podsumowujac, potencjat aktywny Powiatu Swiebodzinskiego jest bardzo szeroki i powinien sta¢ sie
jednym z gtéwnych filarow strategii. Turystyka rowerowa, piesza, wodna, militarna, eksploracyjna i
rodzinna moze taczy¢ rézne zasoby powiatu w atrakcyjne produkty weekendowe. Warunkiem rozwoju jest
jednak przejscie od pojedynczych aktywnosci do spdjnych produktow, ktoére beda dobrze opisane,
bezpieczne, widoczne cyfrowo, powigzane z lokalng gospodarka i mozliwe do wspélnego rozwijania przez
gminy, przedsiebiorcow, organizacje oraz partneréw transgranicznych.

4.6. Potencjat wydarzen, imprez i lokalnych tradycji

Wydarzenia, imprezy i lokalne tradycje stanowig wazny element potencjatu turystycznego Powiatu
Swiebodzinskiego. Ich znaczenie wykracza poza funkcje rozrywkowa. Dobrze zaplanowane i promowane
wydarzenia mogg by¢ powodem przyjazdu, narzedziem wydtuzania pobytu, sposobem aktywizacji
mieszkancow, elementem budowania tozsamosci lokalnej oraz impulsem dla lokalnej gospodarki.

Powiat Swiebodzinski posiada potencjat do rozwijania wydarzen o réznym charakterze: kulturalnym,
historycznym, rekreacyjnym, sportowym, rodzinnym, kulinarnym, przyrodniczym i edukacyjnym. Czesé
wydarzen ma juz lokalng lub regionalng rozpoznawalno$é, inne moga zostaé rozwiniete jako nowe
produkty turystyczne. Ich znaczenie wzrasta wtedy, gdy sa powigzane z konkretnym miejscem, lokalng
historia, atrakcja, sezonem, tradycjg lub charakterystycznym zasobem powiatu.

Najwiekszy potencjat majg te wydarzenia, ktore mogg stac sie nie tylko jednorazowga impreza, ale czescia
szerszej oferty pobytowej. Wydarzenie trwajace kilka godzin generuje ograniczony efekt turystyczny, jesli
turysta przyjezdza tylko na nie i od razu wyjezdza. Znacznie wiekszg warto$¢ ma wydarzenie potgczone z
noclegiem, gastronomia, trasg zwiedzania, lokalnymi produktami, aktywnosciami dla rodzin, spacerami,
rowerami lub dodatkowymi atrakcjami w poblizu.

W strategii rozwoju turystyki wydarzenia powinny by¢ traktowane jako narzedzie tworzenia powodéw do
przyjazdu. Szczegdlne znaczenie majg wydarzenia organizowane poza gtdwnym sezonem letnim, poniewaz
moga pomaga¢ w ograniczaniu sezonowosci ruchu turystycznego. Jesienne, zimowe i wiosenne
wydarzenia kulturalne, historyczne, kulinarne, przyrodnicze lub sportowe moga zacheca¢ do odwiedzin
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wtedy, gdy tradycyjna turystyka jeziorna jest mniej intensywna.

Waznym kierunkiem moze by¢ rozwijanie wydarzen zwigzanych z lokalng historig i dziedzictwem. Powiat
posiada zasoby pozwalajgce tworzy¢ wydarzenia wokoét tematdow takich jak zamki, joannici, klasztory,
dziedzictwo sakralne, fortyfikacje, dawne miejscowosci, lokalne legendy, historia pogranicza i przemiany
regionu. Tego typu wydarzenia moga mie¢ forme spacerdéw historycznych, rekonstrukcji, gier terenowych,
spotkan z przewodnikami, dni dziedzictwa, nocnego zwiedzania, warsztatow lub wydarzen edukacyjnych.

Duzy potencjat majg takze wydarzenia rodzinne i rekreacyjne. Rodziny z dzieémi sa wazng grupa odbiorcéw
turystyki weekendowej, a wydarzenia mogg by¢ dla nich czytelnym powodem przyjazdu. Festyny, gry
terenowe, questy, pikniki przyrodnicze, wydarzenia nad jeziorami, rodzinne rajdy rowerowe, dni otwarte
atrakcji, warsztaty edukacyjne i animacje plenerowe mogg wzmacnia¢ wizerunek powiatu jako miejsca
przyjaznego rodzinom.

Wydarzenia sportowe i aktywne mogg z kolei wspiera¢ rozwdj turystyki rowerowej, biegowej, pieszej,
wodnej i rekreacyjnej. Rajdy rowerowe, sptywy, marsze, biegi terenowe, zawody rodzinne, wydarzenia
nordic walking czy aktywne weekendy nad jeziorami mogg promowaé powiat jako przestrzen ruchu i
zdrowego wypoczynku. Ich dodatkowag wartoscig jest mozliwosé taczenia z promocjg tras, lokalnej
gastronomii, noclegéw i atrakcji przyrodniczych.

Lokalne tradycje sg szczegdlnie wazne z punktu widzenia autentycznosci oferty. Turysta coraz czesciej
poszukuje nie tylko atrakcji, ale takze kontaktu z miejscem, jego mieszkancami, historig i codziennoscia.
Tradycje, lokalne $wieta, zwyczaje, opowiesci, produkty, kuchnia, rekodzieto i wydarzenia spoteczne moga
tworzy¢ unikalny klimat powiatu. Warto je dokumentowaé, opisywac i wtgcza¢ do narracji turystycznej.

Wydarzenia moga réwniez wzmacnia¢ lokalnych przedsiebiorcéw. Kazda dobrze wypromowana impreza
moze zwiekszaé obroty gastronomii, noclegéw, sklepow, ustug rekreacyjnych i lokalnych producentéw.
Warunkiem jest jednak powigzanie wydarzen z ofertg gospodarcza. Przy planowaniu wydarzen warto od
razu uwzglednia¢ miejsca, gdzie turysta moze zjesé, przenocowad, kupi¢ lokalny produkt, wypozyczyé
sprzet lub skorzystaé z dodatkowej atrakcji.

Istotnym wyzwaniem jest stworzenie wspdlnego kalendarza wydarzerh Powiatu Swiebodzifskiego. Obecnie
wydarzenia organizowane przez rézne gminy, instytucje i organizacje mogg by¢ promowane w sposéb
rozproszony. Wspdlny kalendarz pozwolitby lepiej planowaé¢ komunikacje, unika¢ naktadania sie termindw,
tworzy¢ sezonowe rekomendacje i pokazywac turystom, ze w powiecie regularnie dzieje sie co$ wartego
uwagi.

Wydarzenia powinny byé rowniez lepiej widoczne cyfrowo. Informacje o nich powinny by¢ dostepne z
wyprzedzeniem, w czytelnej formie, z opisem programu, lokalizacji, dojazdu, parkingow, atrakcji
dodatkowych, mozliwosci noclegu i gastronomii. W przypadku wydarzen o potencjale transgranicznym
warto przygotowywac takze wersje niemieckojezyczne. Dobre opisy wydarzen mogg réwniez wzmacnia¢
widocznoséé regionu w wyszukiwarkach i narzedziach opartych na sztucznej inteligencji.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze rozszerzy¢ potencjat wydarzen o wymiar transgraniczny.
Mozliwe s wspdlne wydarzenia rowerowe, przyrodnicze, kulturalne, edukacyjne, kulinarne lub
historyczne. Moga one budowaé poczucie wspdlnego pogranicza i tworzy¢ dodatkowy powdd do przyjazdu
turystow z Polski i Niemiec.

Podsumowujac, wydarzenia, imprezy i lokalne tradycje s3 waznym narzedziem rozwoju turystyki w
Powiecie Swiebodzifnskim. Ich potencjat bedzie w petni wykorzystany wtedy, gdy zostana powiazane z
ofertg pobytowa, lokalng gospodarka, promocjg cyfrowa, dziedzictwem, przyrodg i wspotpraca
miedzygminng. Wydarzenia powinny staé sie nie tylko elementem kalendarza kulturalnego, ale réwniez
czescia strategii budowania rozpoznawalnej, aktywnej i catorocznej destynacji turystycznej.

4.7. Potencjat gastronomii, produktow lokalnych i krétkich tancuchow dostaw

Gastronomia, produkty lokalne i krétkie tancuchy dostaw stanowig wazny, cho¢ czesto niedostatecznie
wykorzystywany element potencjatu turystycznego Powiatu Swiebodziiskiego. Wspétczesna turystyka
coraz czesciej opiera sie nie tylko na zwiedzaniu atrakcji, lecz takze na doswiadczaniu miejsca przez smak,
kontakt z lokalnymi producentami, autentyczno$é i mozliwos¢ poznania codziennego charakteru regionu. W
tym kontekscie oferta kulinarna moze stac sie jednym z waznych elementéw wyrézniajgcych powiat.

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



Gastronomia jest istotna dla wydtuzania pobytu. Turysta, ktory moze dobrze zjesé, odpoczaé w przyjemnym
miejscu, sprobowac lokalnych produktow lub kupié¢ co$ charakterystycznego dla regionu, czesciej zostaje
dtuzej i chetniej wraca. Restauracje, kawiarnie, gospodarstwa, producenci lokalni, sezonowe punkty
gastronomiczne, produkty regionalne i wydarzenia kulinarne tworza doswiadczenie, ktére wptywa na
0gdlng ocene pobytu.

Powiat Swiebodzinski posiada warunki do rozwijania oferty opartej na lokalnosci. Jego charakter taczy
elementy miejskie, wiejskie, jeziorne, lesne i rekreacyjne. Taka struktura sprzyja tworzeniu oferty
gastronomicznej powigzanej z wypoczynkiem nad wodg, trasami rowerowymi, wydarzeniami lokalnymi,
produktami rolnymi, kuchniag domowa, sezonowoscig i tradycjami kulinarnymi. Wazne jest jednak, aby
zasoby te zostaty lepiej rozpoznane, opisane i wtgczone do produktow turystycznych.

Krétkie tancuchy dostaw mogg wzmacnia¢ zaréwno turystyke, jak i lokalng gospodarke. Oznaczajg one
skrdcenie drogi pomiedzy producentem a konsumentem, a wiec wieksze znaczenie lokalnych gospodarstw,
producentow zywnosci, przetwdrcow, restauratoréw i organizatoréow wydarzen. W turystyce moze to
przyjmowac forme lokalnych produktow w restauracjach, targéw, stoisk podczas wydarzen, wizyt w
gospodarstwach, degustacji, warsztatow kulinarnych, koszy produktéw lokalnych czy pamigtek
spozywczych.

Wtaczenie produktéw lokalnych do turystyki moze zwiekszaé warto$¢ dodang pozostajagcg w powiecie. Jesli
turysta korzysta z lokalnej gastronomii, kupuje produkty od miejscowych producentéw, odwiedza
gospodarstwa lub uczestniczy w wydarzeniach kulinarnych, jego wydatki trafiajg bezposrednio do
lokalnych podmiotéw. Dzieki temu turystyka staje sie bardziej korzystna dla mieszkancow i
przedsiebiorcow.

W strategii warto traktowad gastronomie jako integralng czes¢ produktu turystycznego, a nie jedynie
ustuge towarzyszgcgy. Kazda trasa rowerowa, szlak tematyczny, produkt rodzinny, weekend nad jeziorem
czy wydarzenie powinny uwzglednia¢ informacje o miejscach, w ktdérych mozna zjesé, odpoczac lub kupié
lokalny produkt. Brak takiej informacji ogranicza atrakcyjnosc¢ oferty i skraca czas pobytu.

Szczegdlne znaczenie ma powigzanie gastronomii z turystyka rowerowa. Rowerzysci potrzebujg miejsc
odpoczynku, punktéw gastronomicznych, kawiarni, lokalnych sklepow, gospodarstw i miejsc, w ktérych
moga uzupetni¢ energie. Dobrze oznaczone i promowane punkty gastronomiczne przy trasach moga
zwiekszy¢ atrakcyjnosé produktow rowerowych i jednoczesnie wspieraé lokalnych przedsiebiorcow.

Podobnie wazne jest powigzanie gastronomii z ofertg jeziorng i rodzinng. Osoby wypoczywajgce nad woda,
rodziny z dzie¢mi oraz turysci weekendowi czesto podejmujg decyzje na podstawie wygody i dostepnosci
ustug. Informacja o dobrej restauracji, lodziarni, kawiarni, miejscu z lokalnym jedzeniem lub punkcie
sezonowym moze by¢ dla nich rownie wazna jak sama atrakcja.

Produkty lokalne moga takze wzmacniaé oferte wydarzen. Festyny, dni miejscowosci, imprezy historyczne,
wydarzenia rodzinne, rajdy rowerowe i wydarzenia nad jeziorami powinny by¢é wykorzystywane do
promowania lokalnych smakow. Warto rozwija¢ stoiska producentéw, degustacje, konkursy kulinarne,
warsztaty, pokazy, kolacje tematyczne i sezonowe wydarzenia oparte na lokalnych produktach.

Istotnym kierunkiem moze by¢ stworzenie bazy lokalnych producentéw, gospodarstw, restauracji,
produktow i miejsc gastronomicznych, ktére moga zostaé¢ wtaczone do oferty turystycznej powiatu. Taka
baza mogtaby by¢ wykorzystywana w mapach, na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych,
podczas wydarzen i w materiatach promocyjnych. Wazne jest, aby nie ogranicza¢ sie do samego wykazu,
ale pokazywac historie ludzi, miejsc i produktow.

Lokalna gastronomia i produkty regionalne moga wzmacnia¢ narracje turystyczng powiatu. Opowiesé o
miejscu jest bardziej przekonujaca, gdy turysta moze jej ,sprobowac”. Smaki, zapachy, produkty sezonowe,
lokalne potrawy, ryby, miody, przetwory, wypieki, ziota, warzywa, owoce, kuchnia domowa czy produkty
rzemieslnicze moga tworzy¢ bardziej zapamigtywalne do$wiadczenie niz sam opis atrakgji.

Waznym wyzwaniem jest jednak jakos¢ i spojnosé oferty. Aby gastronomia mogta staé¢ sie elementem
strategii turystycznej, potrzebna jest dbato$¢ o standard obstugi, aktualne informacje, godziny otwarcia,
obecno$é w internecie, zdjecia, opinie, dostepnos¢ dla rodzin, rowerzystow i turystéw zagranicznych.
Lokalne miejsca powinny by¢ tatwe do znalezienia i dobrze opisane.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze stworzy¢ dodatkowe mozliwosci dla produktow lokalnych.
Wspodlne wydarzenia kulinarne, wymiana doswiadczen, transgraniczne szlaki smakow, dwujezyczne
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materiaty i promocja kuchni pogranicza moga wzmacniaé oferte obu obszardéw. Turystyka kulinarna dobrze
wpisuje sie w idee odkrywania lokalnosci i sasiedztwa polsko-niemieckiego.

Podsumowujac, gastronomia, produkty lokalne i krétkie tancuchy dostaw moga znaczaco zwiekszyé
atrakcyjnosé turystyczna Powiatu Swiebodzinskiego. Ich rozwdj powinien byé powiazany z produktami
weekendowymi, rowerowymi, jeziornymi, rodzinnymi, wydarzeniami i promocjg cyfrowa. Dzieki temu
turystyka bedzie generowaé wiekszg lokalng warto$¢é dodang, wspiera¢ przedsigbiorcow i budowaé
bardziej autentyczny wizerunek powiatu.

4.8. Potencjat edukacyjny i przyrodniczy

Potencjat edukacyjny i przyrodniczy Powiatu Swiebodziriskiego wynika z potaczenia waloréw naturalnych,
krajobrazowych, historycznych, kulturowych i lokalnych. Obszar ten moze by¢ atrakcyjny nie tylko dla
turystow szukajgcych wypoczynku, ale takze dla rodzin, szkét, grup zorganizowanych, seniordw,
mieszkancow i os6b zainteresowanych poznawaniem przyrody, historii oraz dziedzictwa regionu w
przystepny sposob.

Turystyka edukacyjna ma duze znaczenie, poniewaz pozwala tagczyé wypoczynek z poznawaniem miejsca.
Nie musi by¢ ograniczona do tradycyjnych lekcji, muzedw czy formalnych zaje¢. Moze przyjmowac forme
spacerow przyrodniczych, questéw, gier terenowych, $ciezek edukacyjnych, warsztatéw, wycieczek
rowerowych, obserwacji przyrody, zaje¢ nad jeziorami, opowiesci historycznych, kart zadan dla dzieci i
wydarzen tematycznych.

Powiat Swiebodziriski posiada szczegédlnie dobre warunki do rozwoju edukacji przyrodniczej. Jeziora, lasy,
krajobrazy pojezierne, tereny zielone i obszary cenne przyrodniczo mogg by¢ podstawg sciezek
edukacyjnych, warsztatow terenowych, spacerow z przewodnikiem, rodzinnych wypraw i programéw dla
szkot. Edukacja przyrodnicza moze dotyczy¢é miedzy innymi ekosystemow jeziornych, laséw, ptakow, roslin,
ochrony wody, odpowiedzialnego wypoczynku, krajobrazu i zmian klimatycznych.

Waznym kierunkiem jest tworzenie oferty edukacyjnej dla rodzin z dzie¢mi. Rodziny coraz czesciej szukaja
atrakcji, ktore nie tylko zajmg czas, ale takze czego$ naucza. Questy, gry terenowe, zadania przyrodnicze,
karty odkrywcy, rodzinne mapy, Sciezki z zagadkami i krotkie trasy edukacyjne moga sprawic, ze powiat
stanie sie bardziej atrakcyjny dla tej grupy. Tego typu produkty sg stosunkowo tatwe do wdrozenia, a
jednoczesnie moga zwiekszaé atrakcyjnos¢ mniej oczywistych miejsc.

Potencjat edukacyjny obejmuje rowniez historie i dziedzictwo kulturowe. Zamek Joannitéw w tagowie,
Paradyz, zabytkowe koscioty, lokalne cmentarze, dawne patace, obiekty militarne i miejsca pamieci moga
by¢ podstawa edukacji historycznej. Wazne jest jednak, aby historia byta opowiadana przystepnie i
angazujgco. Dla dzieci, mtodziezy i turystow indywidualnych szczegdlnie atrakcyjne moga byé gry
terenowe, zagadki, trasy z kodami QR, opowiesci audio, przewodniki rodzinne i scenariusze lekcji w terenie.

Dziedzictwo militarne daje szczegdlne mozliwosci edukacyjne. Obiekty zwigzane z fortyfikacjami i historig
wojskowosci mogg stuzyé do opowiadania o historii XX wieku, granicach, konfliktach, technice, przyrodzie
przejmujacej dawne obiekty oraz odpowiedzialnym zwiedzaniu. Potgczenie historii z aktywnoscig terenowa
moze by¢ atrakcyjne dla szkét, rodzin i grup zorganizowanych.

Edukacja moze takze wspiera¢ zrownowazony rozwdj turystyki. Turysci korzystajacy z jezior, lasow i tras
powinni rozumieé, jak dba¢ o srodowisko, jak zachowywac sie na terenach przyrodniczych, dlaczego nalezy
chroni¢ wode, unikaé¢ $miecenia, szanowa¢ cisze i przestrzen mieszkancéw. Edukacja przyrodnicza moze
wiec petni¢ funkcje ochronnga, ograniczajgc negatywne skutki ruchu turystycznego.

Waznym zasobem sg lokalni pasjonaci, przewodnicy, nauczyciele, organizacje spoteczne, instytucje kultury
i mieszkancy posiadajgcy wiedze o miejscach. To oni moga tworzy¢ najbardziej autentyczne tresci
edukacyjne. Strategia powinna zacheca¢ do wykorzystywania lokalnej wiedzy i budowania sieci 0s6b, ktére
potrafig opowiadac o powiecie w ciekawy sposab.

Potencjat edukacyjny moze by¢ rowniez wykorzystywany poza sezonem. Wycieczki szkolne, warsztaty,
spacery przyrodnicze, zajecia historyczne, gry terenowe i wydarzenia edukacyjne moga odbywac sie
wiosng, jesienig i zima. Dzieki temu edukacja moze pomaga¢ w wydtuzaniu sezonu turystycznego i
wypetnianiu oferty poza okresem wakacyjnym.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze nadac edukacji wymiar transgraniczny. Mozliwe sg wspélne
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projekty dotyczace przyrody, krajobrazu, historii pogranicza, jezyka, kultury, turystyki rowerowej, ekologii i
lokalnej tozsamosci. Projekty edukacyjne mogg angazowac szkoty, organizacje, instytucje kultury i
partneréw samorzadowych po obu stronach granicy.

W strategii warto dazyé do stworzenia katalogu produktéw edukacyjnych Powiatu Swiebodzinskiego.
Mogtyby sie w nim znalez¢ $ciezki przyrodnicze, questy, scenariusze wycieczek szkolnych, rodzinne gry
terenowe, trasy historyczne, propozycje warsztatéw, miejsca edukacji ekologicznej i materiaty cyfrowe.
Taki katalog mogtby by¢ wykorzystywany przez szkoty, turystow, mieszkancow i organizatoréw wydarzen.

Potencjat edukacyjny i przyrodniczy powinien by¢ traktowany jako wazne uzupetnienie oferty turystycznej.
Dzieki niemu powiat moze przyciggaé nie tylko osoby szukajgce biernego wypoczynku, ale takze tych,
ktérzy chcg co$ odkryé, zrozumie¢ i przezyé. Edukacja moze wzmacnia¢ oferte rodzinng, szkolna,
przyrodniczg, historyczng i transgraniczng, a jednoczesnie budowaé odpowiedzialne podejscie do lokalnych
zasobow.

Podsumowujac, Powiat Swiebodziriski posiada duzy potencjat edukacyjny i przyrodniczy, ktéry moze zostaé
wykorzystany do tworzenia $ciezek, questow, warsztatéw, wycieczek, gier terenowych i materiatow
cyfrowych. Warunkiem sukcesu jest przystepna forma, dobra informacja, wspétpraca lokalnych partneréw i
potgczenie edukacji z atrakcyjnym do$wiadczeniem turystycznym.

4.9. Potencjat turystyki catorocznej i pozasezonowej

Rozwdj turystyki catorocznej i pozasezonowej jest jednym z waznych kierunkow strategicznych dla
Powiatu Swiebodziniskiego. Obecnie duza czeéé potencjatu turystycznego powiatu kojarzy sie z sezonem
letnim, jeziorami, plazami i wypoczynkiem na $wiezym powietrzu. Jest to naturalne i wartosciowe, ale z
punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki oraz stabilnosci branzy turystycznej wazne jest stopniowe
wzmacnianie oferty dostepnej rowniez wiosna, jesienig i zima.

Turystyka catoroczna nie oznacza, ze przez caty rok ruch turystyczny musi mie¢ takg samga skale. Oznacza
natomiast, ze powiat powinien posiadac propozycje, ktére dajg powody do odwiedzin takze poza wakacjami.
Moga to by¢ spacery, rowery, wydarzenia, pobyty regeneracyjne, turystyka historyczna, oferta kulinarna,
questy, gry terenowe, zwiedzanie zabytkéw, wycieczki szkolne, weekendy tematyczne, fotografia
przyrodnicza, grzybobranie, rajdy, warsztaty i wydarzenia lokalne.

Powiat Swiebodzinski posiada dobre warunki do rozwoju oferty pozasezonowej. Lasy, jeziora, krajobrazy,
tagow, Swiebodzin, Paradyz, obiekty sakralne, dziedzictwo militarne, trasy rowerowe i lokalne wydarzenia
moga by¢ atrakcyjne nie tylko latem. Wymagaja jednak odpowiedniego opakowania i promocji. Turysta musi
wiedzieé, dlaczego warto przyjecha¢ jesienia, co mozna robi¢ zima, jak zaplanowac wiosenny weekend i
jakie atrakcje sg dostepne poza sezonem.

Jednym z najwazniejszych kierunkow turystyki pozasezonowej moze by¢ turystyka regeneracyjna. Jesien,
zima i wiosna sprzyjaja wyjazdom nastawionym na odpoczynek, cisze, spacery, kontakt z naturg, krotkie
pobyty i oderwanie sie od codziennosci. Powiat Swiebodzinski moze budowaé oferte oparta na hastach
bliskosci, spokoju, natury, jezior, laséw i kameralnego wypoczynku.

Turystyka rowerowa i piesza rowniez maja potencjat catoroczny, cho¢ ich intensywnos¢ zalezy od pogody.
Wiosenne i jesienne rajdy rowerowe, spacery wokoét jezior, trasy lesne, nordic walking, mikrowyprawy i
weekendowe propozycje aktywne moga byé atrakcyjne dla mieszkancow regionu oraz turystow z
wiekszych miast. Wazne jest tworzenie tras krotszych, bezpiecznych, dobrze opisanych i dostepnych w
réznych porach roku.

Dziedzictwo kulturowe i historyczne jest szczegdlnie wazne dla turystyki pozasezonowej. Zabytki, zamki,
klasztory, koscioty, fortyfikacje, lokalne historie i trasy tematyczne nie sg zalezne od sezonu letniego w
takim stopniu jak plaze i kapieliska. Mogg by¢ podstawa jesiennych i wiosennych weekenddw, wycieczek
szkolnych, spaceréw z przewodnikiem, wydarzen historycznych, gier terenowych i zwiedzania w mniej
zattoczonych terminach.

Wydarzenia sg jednym z najwazniejszych narzedzi wydtuzania sezonu. Powiat powinien rozwija¢ kalendarz
wydarzen roztozony na caty rok, obejmujacy imprezy kulturalne, historyczne, kulinarne, rodzinne, sportowe
i przyrodnicze. Wydarzenia pozasezonowe mogg by¢ szczegdlnie cenne, poniewaz tworzg konkretny powadd
do przyjazdu wtedy, gdy spontaniczny ruch turystyczny jest mniejszy.
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Potencjat catoroczny ma takze turystyka kulinarna i lokalne produkty. Jesienne smaki, produkty sezonowe,
warsztaty, degustacje, targi, lokalne kolacje, wydarzenia kulinarne i krotkie tancuchy dostaw moga
wzmacnia¢ oferte poza wakacjami. Gastronomia jest waznym elementem pobytow weekendowych,
zwtaszcza w chtodniejszych miesigcach, gdy turysci czesciej szukajg przytulnych, lokalnych i
autentycznych miejsc.

Turystyka edukacyjna moze réwniez wspiera¢ rozwoj catoroczny. Szkoty, grupy zorganizowane i rodziny
moga korzystaé z oferty przyrodniczej, historycznej i kulturowej w réznych porach roku. Sciezki
edukacyjne, questy, warsztaty, wycieczki do obiektéw historycznych, zajecia terenowe i projekty
ekologiczne moga wypetniaé okresy poza gtdwnym sezonem wakacyjnym.

Oferta pozasezonowa powinna by¢ dobrze komunikowana. Nie wystarczy posiadac atrakcje dostepne przez
caty rok. Trzeba je pokaza¢ w odpowiedni sposdb, tworzac konkretne propozycje: ,jesienny weekend w
Powiecie Swiebodzinskim”, ,<Zimowy spacer po tagowie”, ,wiosenny rajd rowerowy”, ,weekend z historig”,
,rodzinna mikrowyprawa poza sezonem”, ,cisza, jeziora i lasy po wakacjach”. Takie komunikaty sg bardziej
skuteczne niz ogélne informacje o atrakcjach.

Istotne znaczenie ma takze dostepno$¢ ustug poza sezonem. Turysta, ktory przyjedzie jesienig lub zima,
musi mie¢ mozliwo$¢ skorzystania z gastronomii, noclegu, informacji i atrakcji. Brak otwartych miejsc lub
nieaktualne informacje szybko zniechecajg do planowania pobytu. Dlatego rozwdj turystyki catorocznej
wymaga wspoétpracy z przedsigbiorcami oraz jasnego komunikowania, ktére ustugi sg dostepne w
poszczegdlnych miesigcach.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze wzmacnia¢ oferte pozasezonowg poprzez wspdlne trasy,
wydarzenia, produkty rowerowe, edukacyjne i kulturowe. Turysci z Niemiec moga by¢ zainteresowani
krotkimi wyjazdami poza gtdéwnym sezonem, jesli oferta bedzie dobrze opisana, dwujezyczna i tatwa do
zaplanowania.

Rozwdj turystyki catorocznej powinien by¢ powigzany z poprawa widocznosci cyfrowej. W internecie i
narzedziach opartych na sztucznej inteligencji powinny pojawia¢ sie¢ nie tylko informacje o letnim
wypoczynku nad jeziorami, ale takze tresci dotyczgce jesiennych spacerdw, zimowego odpoczynku,
wiosennych tras rowerowych, wydarzen, lokalnych smakdw i spokojnych weekenddw poza sezonem. Takie
dziatania moga stopniowo zmienia¢ sposdb postrzegania powiatu.

Podsumowujac, Powiat Swiebodzinski posiada realny potencjat rozwoju turystyki catorocznej i
pozasezonowej. Najwazniejsze filary tej oferty to natura, lasy, jeziora, spacery, rowery, dziedzictwo
kulturowe, historia, wydarzenia, gastronomia, edukacja i regeneracja. Kluczowe bedzie stworzenie
konkretnych produktéw i komunikatow sezonowych, ktore pokazga, ze powiat jest atrakcyjny nie tylko latem,
ale rowniez przez caty rok. Dzieki temu turystyka moze generowaé bardziej stabilne korzysci dla lokalnej
gospodarki i skuteczniej wspiera¢ rozwoj catego obszaru.

4.10. Potencjat bazy noclegowej i gastronomicznej

Baza noclegowa i gastronomiczna powiatu $wiebodzinskiego stanowi jeden z kluczowych elementéw
decydujagcych o mozliwosci przeksztatcenia obecnego ruchu turystycznego, czesto jednodniowego lub
tranzytowego, w ruch pobytowy. Powiat posiada realne zaplecze noclegowe i gastronomiczne, jednak jego
rozmieszczenie, standard, sezonowo$¢ oraz stopien powigzania z atrakcjami turystycznymi sg bardzo
nierownomierne. Oznacza to, ze potencjat istnieje, ale wymaga lepszej koordynacji, promocji, standaryzacji
informacji oraz tworzenia gotowych pakietow pobytowych.

Obecnie baza noclegowa powiatu opiera sie na kilku réznych modelach. Swiebodzin petni funkcje miejska,
tranzytowa, biznesowg i pielgrzymkows. tagdéw jest najpetniej rozwinietym osrodkiem turystycznym
powiatu, z najwiekszg koncentracja noclegéw, gastronomii i oferty pobytowej. Gmina Skape, zwtaszcza
okolice Niesulic i jeziora Niestysz, ma charakter rekreacyjno-jeziorny. Lubrza posiada bardzo duzy
potencjat zwigzany z jeziorami, kajakarstwem, fortyfikacjami i aktywnym wypoczynkiem, ale jej oferta
wymaga mocniejszego spiecia produktowego. Szczaniec i Zbaszynek petnig obecnie przede wszystkim
funkcje uzupetniajace, lokalne, eventowe i tranzytowe.

Z punktu widzenia rozwoju turystyki najwiekszym wyzwaniem nie jest sam brak miejsc noclegowych czy
lokali gastronomicznych, lecz brak jednego czytelnego systemu ich prezentacji i sprzedazy. Informacje o
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obiektach sg rozproszone miedzy portalami rezerwacyjnymi, stronami prywatnymi, profilami w mediach
spotecznosciowych, wizytowkami Google oraz stronami gminnymi. Utrudnia to turyscie szybkie
zaplanowanie pobytu, a samorzadom i organizacjom turystycznym ogranicza mozliwos¢ skutecznego
promowania catego powiatu jako spojnej destynacji weekendowe;j.
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Baza noclegowa i gastronomiczna
w powiecie Swiebodzinskim

Diagnoza stanu obecnego i kierunki rozwoju

Najwazniejszy wniosek

Powiat posiada realng baze pobytows i gastronomiczng, ale jest ona nieréwnomiernie
rozmieszczona i stabo spigta w jeden system. Najsilniejsze osrodki to Lagéw, Swiebodzin,
Niesulice/Skape oraz Lubrza. Kluczowym zadaniem jest przejécie od rozproszonych
obiektéw do spojnego produktu weekendowego.

Ocena bazy noclegowe;j Ocena bazy gastronomicznej
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weekendowa, / ale sezonowa
lecz nieréwna i stabo opakowana
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4.10.1. Charakterystyka bazy noclegowej

Baza noclegowa powiatu $wiebodzinskiego ma charakter zrdéznicowany. Obejmuje hotele miejskie i
tranzytowe, obiekty restauracyjno-hotelowe, pensjonaty, apartamenty, domki letniskowe, osrodki
wypoczynkowe, kwatery prywatne, pola biwakowe oraz obiekty zlokalizowane przy jeziorach. Ta
réznorodnosé jest atutem, poniewaz pozwala obstugiwaé rézne grupy odbiorcow: turystéw rodzinnych,
rowerzystow, pielgrzymow, turystéw biznesowych, uczestnikéw wesel i wydarzen, osoby podrdozujgce
tranzytem, turystow z Niemiec, wedkarzy, zeglarzy, kajakarzy i osoby szukajgce spokojnego wypoczynku
nad woda.

Najsilniejszg pozycje pobytowa ma tagdw, ktéry dzieki walorom krajobrazowym, jeziorom, zamkowi,
rozpoznawalnosci turystycznej i rozwinietej ofercie ustugowej petni funkcje gtéwnego osrodka
wypoczynkowego powiatu. Gmina Skape, zwtaszcza Niesulice, tworzy drugi wazny obszar rekreacyjny,
oparty na jeziorze Niestysz, domkach, wypoczynku letnim i produkcie golfowym. Lubrza dysponuje bardzo
duzym potencjatem aktywnego wypoczynku, ale jej baza wymaga dalszej profesjonalizacji i lepszego
potaczenia z atrakcjami, szlakami i gastronomia. Swiebodzin ma natomiast znaczenie jako zaplecze
hotelowe dla ruchu tranzytowego, pielgrzymkowego i biznesowego, lecz w mniejszym stopniu zatrzymuje
turystow na dtuzej.

Stabszg strong bazy noclegowe] jest sezonowos$é, szczegdlnie w gminach jeziornych. W okresie letnim
oferta tagowa, Niesulic, Lubrzy i Przetaz jest atrakcyjna i stosunkowo dobrze wykorzystywana, natomiast
poza sezonem widoczny jest spadek dostepnosci ustug i mniejsza liczba gotowych powoddw do przyjazdu.
Dotyczy to zaréwno noclegow, jak i gastronomii, wydarzen oraz ustug towarzyszacych. W dtuzszej
perspektywie rozwdj turystyki powiatu powinien wiec koncentrowaé sie nie tylko na zwigkszaniu liczby
miejsc noclegowych, ale przede wszystkim na wydtuzaniu sezonu i podnoszeniu jakosci pobytu.

4.10.2. Charakterystyka bazy gastronomicznej

Baza gastronomiczna powiatu $wiebodzinskiego jest obecna, ale nie tworzy jeszcze wyraznego produktu
turystycznego. Najlepiej rozwinieta oferta gastronomiczna wystepuje w Swiebodzinie i tagowie.
Swiebodzin posiada zaplecze miejskie i catoroczne, obstugujace mieszkancéw, gosci biznesowych,
podréznych i osoby odwiedzajgce miasto. tagéw ma gastronomie najbardziej turystyczng, powigzang z
ruchem sezonowym, wypoczynkiem nad wodga, spacerami, pobytami weekendowymi i wydarzeniami.

W gminach Skape i Lubrza gastronomia jest silniej zwigzana z obiektami noclegowymi, osrodkami
wypoczynkowymi, plazami i sezonem letnim. W Szczancu i Zbgszynku oferta gastronomiczna ma charakter
bardziej lokalny, eventowy i uzupetniajacy. Obstuguje mieszkancow, imprezy rodzinne, wesela, spotkania
okolicznosSciowe oraz krotkie pobyty, ale nie jest jeszcze silnie wypromowana jako element oferty
turystycznej powiatu.

Najwiekszym deficytem jest brak wspdlnej marki kulinarnej. Powiat nie posiada obecnie czytelnego
komunikatu typu ,smaki powiatu $wiebodzinskiego”, ktéry mogtby taczy¢ jeziora, ryby, lasy, grzyby,
dziczyzne, produkty lokalne, kuchnie lubuska i oferte dla aktywnych turystow. Brakuje réwniez prostych
narzedzi informacyjnych: mapy miejsc, w ktorych mozna zjes¢ po trasie rowerowej, po sptywie kajakowym,
po zwiedzaniu fortyfikacji, po wizycie przy figurze Chrystusa Kréla czy podczas rodzinnego weekendu nad
jeziorem.

4.10.3. Zréznicowanie potencjatu w uktadzie gminnym

Gmina Swiebodzin posiada najbardziej miejski i tranzytowy charakter bazy noclegowej. Obiekty noclegowe
obstugujg przede wszystkim ruch zwigzany z potozeniem przy waznych trasach komunikacyjnych, podréze
biznesowe, pielgrzymki, ruch grupowy oraz osoby odwiedzajace figure Chrystusa Kréla. Gastronomia jest
stosunkowo najlepiej dostepna catorocznie, ale nie zawsze jest wtgczona w narracje turystyczng. Kluczowe
wyzwanie polega na tym, aby Swiebodzin nie byt wytacznie miejscem krétkiego postoju, lecz brama do
catego powiatu. Potrzebne sa pakiety typu ,Swiebodzin na 24 godziny”, potaczenie miasta z tagowem,
Lubrzg i Niesulicami oraz lepsza informacja o lokalach, parkingach, atrakcjach i mozliwosciach dalszego

zwiedzania.
oo
bed
* Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’“
Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa e
12 g



Gmina tagow jest najwazniejszym osrodkiem pobytowym powiatu. Posiada najwigekszg rozpoznawalnosé
turystyczng, silng baze noclegows, atrakcyjne potozenie nad jeziorami, zamek, wydarzenia i najbardziej
turystyczny charakter gastronomii. tagéw powinien jednak rozwija¢ sie ostroznie, z naciskiem na jakos¢, a
nie wytacznie na zwigkszanie liczby miejsc noclegowych. Priorytetem powinny by¢ obiekty butikowe,
modernizacja istniejagcych pensjonatéw, oferta catoroczna, gastronomia regionalna, pobyty premium,
pakiety filmowe, wellness, rower, slow tourism oraz oferta dla turystow niemieckich. Nalezy jednoczesnie
chronié¢ kameralny charakter miejscowosci i ograniczac¢ ryzyko nadmiernej sezonowej komercjalizacji.

Gmina Lubrza ma jeden z najwiekszych niewykorzystanych potencjatéow pobytowych w powiecie. Jej
atutami sa jeziora, Petla Boryszynska, bliskos¢ Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego, mozliwosci
kajakowe, rowerowe i wypoczynkowe. Baza noclegowa jest rozproszona, a gastronomia punktowa i
sezonowa. Najwazniejsze zadanie to stworzenie wyraznego produktu ,Lubrza aktywna”: kajak, rower,
fortyfikacje, jezioro, rodzinny wypoczynek i spokojny weekend. Potrzebne sg pakiety noclegowe, punkty
gastronomiczne przy szlakach, lunchboxy dla kajakarzy i rowerzystow, wypozyczalnie, oznakowanie oraz
lepsza informacja o tym, jak potaczy¢ nocleg, positek i atrakcje w jeden pobyt.

Gmina Skape, szczegodlnie Niesulice i okolice jeziora Niestysz, petni funkcje jeziornego zaplecza
rekreacyjnego powiatu. Wyrdznia sie ofertg domkéw, osrodkéw wypoczynkowych, sportow wodnych i
produktem golfowym. To bardzo wazny obszar dla turystyki rodzinnej, letniej, aktywnej i wypoczynkowej.
Gtownym wyzwaniem jest zwiekszenie catorocznosci i lepsze powigzanie Niesulic z reszta powiatu.
Rekomendowane jest rozwijanie oferty dla rodzin, zeglarzy, golfistow, rowerzystow, kamperdéw i grup
firmowych. Gastronomia powinna by¢ wzmacniana nie tylko w sezonie wakacyjnym, ale takze w weekendy
poza sezonem.

Gmina Szczaniec nie jest obecnie samodzielnym osrodkiem turystycznym, ale moze petni¢ wazna funkcje
uzupetniajagca. Jej potencjat wigze sie z agroturystyka, spokojem, lokalnoscig, obiektami eventowymi,
kuchnig domowa, dziedzictwem wiejskim i mozliwoscig obstugi ruchu rowerowego. Nie nalezy sztucznie
budowaé¢ tu duzego osrodka turystycznego. Lepszym kierunkiem jest rozwijanie matych obiektéw
noclegowych, lokalnych punktow gastronomicznych, oferty dla rowerzystéw, wydarzen kulinarnych i
produktow opartych na autentycznym charakterze wsi.

Gmina Zbaszynek posiada potencjat wynikajacy z potozenia kolejowego, powigzan z Regionem Kozta oraz
funkcji lokalnego wezta komunikacyjnego. Baza noclegowa i gastronomiczna ma charakter umiarkowany,
lokalny i uzupetniajagcy. Gmina moze jednak petni¢ role kolejowej bramy do zachodniej czesci powiatu oraz
tagcznika z Wielkopolska. Warto rozwija¢ oferte krotkich pobytow, turystyki rowerowej, wydarzen
regionalnych, kuchni lokalnej i pakietow zwigzanych z kulturg Regionu Kozta.

4.10.4. Ocena stanu obecnego

Stan bazy noclegowej mozna oceni¢ jako umiarkowanie dobry, ale wymagajagcy uporzadkowania i
podniesienia jakosci. Powiat posiada zasoby pozwalajgce rozwijaé¢ turystyke weekendowa, rodzinng,
aktywna, jeziorna, kulturowa i tranzytowa. Brakuje jednak petnego systemu informacji, wspoélnych
standardow prezentacji, widocznosci online, dostepnosci w jezyku niemieckim oraz powigzania noclegow z
atrakcjami i gastronomia.

Stan bazy gastronomicznej mozna oceni¢ jako zréznicowany i niewystarczajgco wykorzystany w promocji
turystycznej. Gastronomia funkcjonuje, ale nie tworzy jeszcze silnego wyrdznika powiatu. Najlepiej
rozwinieta jest w Swiebodzinie i tagowie, natomiast w gminach jeziornych i mniejszych miejscowoéciach
wymaga wzmocnienia sezonowego, jakosciowego i informacyjnego.

Obecny model mozna podsumowac nastepujgco:

Swiebodzin posiada zaplecze noclegowo-gastronomiczne, ale musi lepiej zatrzymywaé turystéw.

tagow jest gtdwnym osrodkiem pobytowym, ale powinien rozwija¢ jakos¢ i catorocznoscé.

Skape i Niesulice maja silny potencjat jeziorny, ale potrzebujg lepszego powigzania z ofertg catego powiatu.
Lubrza ma bardzo duzy potencjat aktywnego wypoczynku, ale wymaga mocniejszego opakowania
produktowego.

Szczaniec i Zbgszynek powinny rozwija¢ funkcje uzupetniajace, lokalne, rowerowe, eventowe i kulturowe.
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4.10.5. Rekomendacje rozwojowe

Pierwsza rekomendacjg jest stworzenie jednej, aktualnej i dwujezycznej bazy noclegéw oraz gastronomii
powiatu $wiebodzinskiego. Baza powinna obejmowac nie tylko nazwe obiektu i dane kontaktowe, ale takze
standard, sezonowos$¢, dostepnosé¢ online, oferte dla rodzin, rowerzystow, kajakarzy, os6b z
niepetnosprawnosciami, turystow z psami, grup zorganizowanych i turystow niemieckich. Powinna
zawiera¢ réwniez informacje o $niadaniach, restauracjach, parkingach, przechowywaniu rowerdw,
tadowaniu rowerdw elektrycznych i odlegtosci od atrakcji.

Druga rekomendacijg jest podziat powiatu na funkcje pobytowe. Swiebodzin powinien by¢ komunikowany
jako brama i centrum obstugi turysty. tagéw jako ikona pobytowa i weekendowa. Lubrza jako centrum
aktywnego wypoczynku. Skape i Niesulice jako jeziorny obszar rekreacyjny. Szczaniec jako spokojne
zaplecze wiejskie i eventowe. Zbaszynek jako brama kolejowa i tacznik z Regionem Kozta.

Trzecig rekomendacja jest stworzenie produktu ,Weekend w Powiecie Swiebodzinskim”. Powinien on mieé
kilka wariantow: weekend klasyczny, weekend jeziorny, weekend aktywny, weekend rodzinny, weekend dla
turysty niemieckiego, weekend slow oraz weekend biznesowy w naturze. Kazdy wariant powinien taczy¢
nocleg, gastronomig, atrakcje, trase zwiedzania i gotowy pomyst na 2-3 dni.

Czwarta rekomendacja jest rozwdj marki kulinarnej ,Smaki Powiatu Swiebodzinskiego”. Powinna ona
bazowaé na prostych i czytelnych skojarzeniach: jeziora, ryby, lasy, grzyby, dziczyzna, kuchnia lokalna,
produkty regionalne, positki dla rowerzystow i kajakarzy, koszyki piknikowe oraz oferta weekendowa. Nie
chodzi wytgcznie o tworzenie restauracji premium, ale o to, aby turysta tatwo wiedziat, gdzie zjes¢, kiedy
lokal jest czynny i co lokalnego moze zamdwic.

Piagta rekomendacjg jest rozwijanie oferty catorocznej. Powiat powinien promowac¢ pobyty poza wakacjami:
jesienne weekendy nad jeziorami, wyprawy rowerowe, pobyty dla par, pakiety kulinarne, morsowanie,
warsztaty, wydarzenia filmowe w tagowie, spokojne weekendy w Lubrzy i Niesulicach oraz krétkie pobyty
w Swiebodzinie jako punkcie wypadowym.

Szosty rekomendacja jest wdrozenie standardu ,obiekt przyjazny rowerzyscie i kajakarzowi”. Powinien on
obejmowac bezpieczne przechowywanie rowerdw, mozliwos¢ wysuszenia odziezy, tadowanie e-bike,
podstawowy serwis, $niadanie od wczesniejszej godziny, lunchbox, mape tras, mozliwosé pobytu na jedng
noc i informacje w jezyku niemieckim.

4.10.6. Wnioski dla strategii

Baza noclegowa i gastronomiczna powiatu $wiebodzinskiego nie powinna by¢ traktowana wytgcznie jako
zaplecze ustugowe. Jest ona jednym z podstawowych narzedzi wydtuzania pobytu, zwiekszania wydatkow
turystow i budowania gospodarczych efektow turystyki.

Najwazniejszym zadaniem na kolejne lata jest przejécie od rozproszonej oferty do spdjnego systemu
pobytowego. Oznacza to konieczno$¢ potaczenia noclegow, gastronomii, atrakcji, tras, wydarzen i
informacji w gotowe propozycje wyjazdu. Tylko wtedy powiat bedzie mogt skutecznie przejsé od modelu
krotkiej wizyty lub przejazdu do modelu petnowarto$ciowego weekendu turystycznego.

Docelowo powiat $wiebodzinski powinien byé komunikowany nie tylko jako miejsce pojedynczych atrakcji,
ale jako obszar, w ktorym mozna zostac¢ na dtuzej: przespac sie, dobrze zjes¢, odpoczaé nad jeziorem,
pojechaé rowerem, zwiedzié¢ fortyfikacje, odwiedzi¢ tagéw, zatrzymaé sie w Swiebodzinie i odkryé mniej
oczywiste miejsca w gminach Lubrza, Skape, Szczaniec i Zbagszynek.

Diagnoza gmin Powiatu Swiebodziriskiego

Diagnoza gmin Powiatu Swiebodzinskiego pozwala okresli¢, jaka role poszczegélne samorzady moga
petni¢ w budowaniu wspolnej oferty turystycznej powiatu. Kazda z gmin posiada odmienne zasoby, funkcje i
potencjaty, dlatego rozwadj turystyki powinien opiera¢ sie nie na jednolitym modelu dla catego obszaru, lecz
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na $wiadomym podziale rél i wzajemnym uzupetnianiu sie lokalnych specjalizaciji.

Powiat Swiebodzinski sktada sie z szesciu gmin: Swiebodzina, tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka i
Szczanca. Ich taczny potencjat jest wigekszy niz suma pojedynczych atrakcji. Warunkiem skutecznego
rozwoju turystyki jest jednak powigzanie zasobow gmin w sieciowe produkty turystyczne, wspélne trasy,
czytelng informacje, zintegrowang promocje oraz oferte pobytowa zachecajaca do dtuzszego pobytu.

Gminy powinny by¢ postrzegane jako komplementarne elementy jednej destynacii turystycznej. Swiebodzin
moze petni¢ funkcje bramy powiatu i punktu konwersji ruchu tranzytowego w ruch turystyczny. tagéw jest
ikong i marka przyciggajaca. Lubrza posiada potencjat aktywnego weekendu, jezior, kajakéw i fortyfikacji.
Skape moze rozwija¢ funkcje rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Zbaszynek moze petni¢ role
wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego oraz punktu dla turystyki kolejowo-rowerowej. Szczaniec
moze rozwijac¢ rekreacje lokalng, turystyke weekendowsg i funkcje uzupetniajgcg wobec sasiednich gmin.

5.1. Gmina Swiebodzin

Gmina Swiebodzin petni szczegélna role w strukturze Powiatu Swiebodzinskiego. Jest gtéwnym osrodkiem
administracyjnym, ustugowym, komunikacyjnym i miejskim powiatu. Z punktu widzenia turystyki jej
znaczenie wynika zaréwno z rozpoznawalnosci, jak i z dostepnosci komunikacyjnej. Swiebodzin moze by¢
pierwszym miejscem kontaktu turysty z catym powiatem i naturalnym punktem rozpoczecia dalszego
odkrywania regionu.

5.1.1. Najwazniejsze zasoby

Najbardziej rozpoznawalnym zasobem turystycznym gminy jest figura Chrystusa Krdla, ktéra stanowi jeden
z najbardziej charakterystycznych obiektow sakralnych w Polsce. Jest to atrakcja o duzej sile przyciggania,
szczegdlnie dla turystéw tranzytowych, osdb zainteresowanych turystyka religijng, krajoznawcéw oraz
podréznych zatrzymujacych sie w regionie na krotki postdj.

Drugim waznym zasobem jest potozenie komunikacyjne. Swiebodzin znajduje sie w sasiedztwie waznych
szlakéw drogowych, co daje gminie przewage w zakresie przyciggania ruchu tranzytowego i
weekendowego. Dostepnosé komunikacyjna moze by¢ wykorzystana do budowania oferty ,po drodze”, ,na
krotki postdj”, ,na jeden dzien” oraz ,na poczatek weekendu w powiecie”.

Gmina posiada réwniez zasoby miejskie: ustugi, handel, gastronomie, miejsca noclegowe, przestrzenie
publiczne, obiekty sakralne, historyczne uktady urbanistyczne oraz potencjat organizacji wydarzen. W
kontekscie strategii wazne jest nie tylko samo miasto, ale takze jego zdolno$é do kierowania turystéow do
innych gmin i atrakcji powiatu.

Istotnym zasobem jest réwniez funkcja centrum informacyjnego. Swiebodzin moze sta¢ sie miejscem, w
ktérym turysta otrzymuje pierwsza, czytelna informacje o catym Powiecie Swiebodzinskim: tagowie,
Lubrzy, Skapem, Zbaszynku, Szczancu, jeziorach, lasach, trasach rowerowych, fortyfikacjach, Paradyzu,
lokalnych wydarzeniach i produktach turystycznych.

5.1.2. Obecna funkcja turystyczna

Obecna funkcja turystyczna Swiebodzina jest w duzej mierze zwigzana z ruchem punktowym i
tranzytowym. Wielu odwiedzajgcych kojarzy miasto przede wszystkim z figurg Chrystusa Kroéla. Atrakcja ta
przycigga uwage i generuje rozpoznawalnosé, ale nie zawsze przektada sie na dtuzszy pobyt w miescie i
powiecie.

Swiebodzin petni takze funkcje zaplecza ustugowego dla mieszkancéw i podréznych. Znajduja sie tu punkty
gastronomiczne, sklepy, ustugi, miejsca noclegowe i infrastruktura miejska, ktore mogg obstugiwaé ruch
turystyczny. Potencjat ten nie jest jednak w petni wykorzystany w ujeciu produktowym.

Miasto moze by¢ traktowane jako punkt startowy do zwiedzania powiatu, ale wymaga to lepszego
powigzania z oferta pozostatych gmin. Obecnie Swiebodzin jest silnie rozpoznawalny jako pojedynczy punkt
na mapie, natomiast stabiej funkcjonuje jako brama do szerszej oferty turystycznej Powiatu
Swiebodzinskiego.
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5.1.3. Problemy i bariery

Najwazniejszg barierg jest punktowy charakter ruchu turystycznego. Turysci odwiedzajgcy figure
Chrystusa Krola czesto nie otrzymujg wystarczajgco silnego impulsu, aby zosta¢ w powiecie dtuzej lub
odwiedzi¢ inne atrakcje. Brakuje czytelnego mechanizmu przekierowania ruchu z jednej atrakcji do catej
oferty powiatowe;j.

Drugim problemem jest niewystarczajace powiazanie Swiebodzina z produktami turystycznymi powiatu.
Miasto powinno by¢ nie tylko samodzielnym miejscem odwiedzin, ale rowniez punktem startu tras i
pakietow obejmujacych tagow, Lubrze, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, jeziora, lasy, dziedzictwo militarne i
kulturowe.

Kolejna bariera jest rozproszona informacja turystyczna. Turysta zatrzymujacy sie w Swiebodzinie
powinien tatwo znalez¢ informacje o tym, co moze zobaczy¢ w najblizszej okolicy i w catym powiecie. Brak
jednego, silnego systemu informacji ogranicza mozliwos$¢ wydtuzania pobytu.

Wyzwaniem jest rowniez wykorzystanie ruchu tranzytowego. Sama dostepnosé komunikacyjna nie
gwarantuje sukcesu turystycznego. Potrzebne sg konkretne zachety: czytelne komunikaty, oznakowanie,
propozycje krotkich tras, miejsca odpoczynku, oferta gastronomiczna, informacja o atrakcjach w promieniu
kilkunastu lub kilkudziesieciu minut oraz materiaty promocyjne dostepne online.

5.1.4. Mozliwa rola w strategii: brama powiatu i punkt konwersji ruchu tranzytowego

W strategii Gmina Swiebodzin powinna petni¢ role bramy Powiatu Swiebodzinskiego. Oznacza to, ze jej
zadaniem nie jest wytgcznie przycigganie turystow do miasta, ale takze kierowanie ich do pozostatych
czesci powiatu. Swiebodzin moze byé pierwszym punktem kontaktu z regionem, miejscem zatrzymania,
informac;ji i inspiracji do dalszej podrdzy.

Kluczowym kierunkiem powinno by¢ przeksztatcanie ruchu tranzytowego w ruch turystyczny. Osoba
przejezdzajaca przez region powinna otrzymaé powdd, aby zatrzymaé sie w Swiebodzinie, a nastepnie
dowiedzie¢ sig, ze w poblizu znajdujg sie tagow, jeziora, lasy, Lubrza, Skape, Zbaszynek, Szczaniec,
Paradyz, fortyfikacje i trasy rowerowe.

Swiebodzin moze byé punktem startowym dla produktéw takich jak: ,Swiebodzin - od przystanku do
pobytu”, ,Weekend miedzy ikong, jezjorami i lasami”, ,Pierwszy dzien w Powiecie Swiebodzinskim”, ,0d
figury Chrystusa Kréla do tagowa”, ,Swiebodzin i okolice na jeden dzien”.

W praktyce oznacza to potrzebe stworzenia mocnej informacji turystycznej, materiatdw pokazujacych caty
powiat, wspolnej mapy atrakcji, propozycji tras, cyfrowych rekomendacji, oznakowania oraz promocji
Swiebodzina jako miejsca, od ktérego zaczyna sie odkrywanie Powiatu Swiebodzinskiego.

5.2. Gmina kagéw

Gmina tagéw jest jednym z najwazniejszych obszaréw turystycznych Powiatu Swiebodziiskiego. Posiada
silng rozpoznawalnosé, atrakcyjne potozenie, walory jeziorne i lesne, zabytkowy charakter oraz utrwalony
wizerunek miejscowosci wypoczynkowej. Z punktu widzenia strategii tagow powinien by¢ traktowany jako
ikona i marka przyciggajaca, ktéra moze wzmacniac turystyczng pozycje catego powiatu.

5.2.1. Najwazniejsze zasoby

Najwazniejszym zasobem Gminy tagdw jest potaczenie waloréw przyrodniczych i kulturowych. Jeziora,
lasy, uksztattowanie terenu, zabytkowa zabudowa i klimat miejscowosci tworza unikalng kompozycje, ktéra
od lat przycigga turystow. tagow jest miejscem kojarzonym z wypoczynkiem, spacerami, wodg, zielenia,
historig i wydarzeniami.

Szczegdlne znaczenie ma Zamek Joannitow, ktory jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych obiektow
historycznych powiatu. Zamek wzmacnia wizerunek tagowa jako miejsca nie tylko rekreacyjnego, ale takze
kulturowego i historycznego. Moze by¢ osig narracji o dawnych zakonach rycerskich, historii pogranicza,

architekturze i lokalnej tozsamosci.
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Waznym zasobem sa jeziora i przestrzen rekreacyjna. tagéw posiada warunki do rozwoju turystyki
wodnej, rodzinnej, spacerowej, aktywnej i regeneracyjnej. Jego krajobraz ma duze znaczenie promocyjne,
poniewaz jest atrakcyjny wizualnie i tatwy do wykorzystania w komunikacji turystyczne;j.

Istotne sg takze wydarzenia kulturalne i rekreacyjne, ktére wzmacniajg marke tagowa. Wydarzenia te
moga by¢ powodem przyjazdu, szczegdlnie jesli zostang powigzane z ofertg pobytowa, gastronomiczng,
noclegowsq i trasami po okolicy.

5.2.2. Obecna funkcja turystyczna

tagow petni obecnie funkcje gtdwnego magnesu turystycznego Powiatu Swiebodziriskiego. Jest miejscem,
ktére wielu turystow zna i kojarzy jako atrakcyjny kierunek wypoczynku. Jego obecna funkcja opiera sie
przede wszystkim na wypoczynku, krajobrazie, jeziorach, spacerach, wydarzeniach i dziedzictwie
kulturowym.

tagoéw jest jednym z niewielu miejsc w powiecie, ktére posiada samodzielng site przyciggania. Turysci
moga przyjezdza¢ do niego bez koniecznosci dodatkowego wyjasniania, dlaczego warto odwiedzi¢ ten
obszar. To duzy atut, ktory powinien by¢é wykorzystany w budowaniu marki catego powiatu.

Jednoczesnie tagow funkcjonuje w duzej mierze jako osobna marka turystyczna. Jego potencjat nie
zawsze przektada sie na ruch w innych gminach. Strategia powinna wykorzystaé popularno$¢ tagowa do
rozprowadzania turystéw po catym powiecie.

5.2.3. Problemy i bariery

Jednym z gtownych wyzwan jest sezonowos$¢ ruchu turystycznego. tagow jest szczegolnie atrakcyjny w
sezonie letnim, natomiast jego potencjat catoroczny moze by¢ lepiej wykorzystany. Jesien, wiosna i zima
moga by¢ rozwijane poprzez spacery, kulture, historie, gastronomie, pobyty regeneracyjne, wydarzenia i
turystyke poza ttumem.

Drugg barierg jest ryzyko nadmiernej koncentracji ruchu turystycznego. Popularno$é¢ tagowa moze
prowadzi¢ do przecigzenia przestrzeni w sezonie, problemow parkingowych, presji na infrastrukture,
mieszkancow i srodowisko. Dlatego wazne jest tworzenie produktéw, ktére rozpraszajg ruch w kierunku
innych miejsc powiatu.

Kolejnym wyzwaniem jest powigzanie tagowa z oferty catego powiatu. Turysci odwiedzajagcy tagow
powinni by¢ zachecani do odkrywania Lubrzy, Skapego, Swiebodzina, Paradyza, tras rowerowych,
dziedzictwa militarnego i innych atrakcji. Wymaga to wspélnej informacji, map, rekomendacji i produktéw.

Istotne jest rowniez utrzymanie jakosci przestrzeni i wizerunku. Sita tagowa wynika z atmosfery,
krajobrazu i charakteru miejsca. Rozwoj turystyki powinien wzmacniaé te cechy, a nie prowadzi¢ do ich
ostabienia.

5.2.4. Mozliwa rola w strategii: ikona turystyczna i marka przyciggajaca

W strategii Gmina Lagéw powinna petni¢ role ikony turystycznej i marki przyciggajacej. Oznacza to, ze jej
rozpoznawalnos¢ powinna by¢ wykorzystywana jako jeden z gtdwnych filaréw promocji catego Powiatu
Swiebodzinskiego.

tagéw moze by¢ punktem centralnym produktow takich jak: ,tagow i okolice - serce weekendowego
wypoczynl§u", Weekend miedzy jeziorami i historig”’, ,tagow poza sezonem”, ,Rowerem z tagowa po
Powiecie Swiebodzinskim”, ,Zamek, jeziora i lasy”, ,tagow jako brama do aktywnego powiatu”.

Strategiczna rola tagowa polega takze na rozpraszaniu ruchu turystycznego. Turysta, ktéry przyjezdza do
tagowa, powinien otrzymac propozycje odwiedzenia innych miejsc w powiecie. Dzigki temu popularnosé
jednej gminy moze wzmacnia¢ catg destynacje.

tagéw powinien pozosta¢ magnesem, ale nie samotng wyspga turystyczna. Jego marka powinna stac sie
narzedziem budowania rozpoznawalnosci Powiatu Swiebodzinskiego jako miejsca weekendowego,
aktywnego, zielonego i atrakcyjnego przez caty rok.

eia
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5.3. Gmina Lubrza

Gmina Lubrza posiada jeden z najciekawszych potencjatéw aktywnego wypoczynku w Powiecie
Swiebodzinskim. Jej znaczenie wynika z potaczenia jezior, mozliwosci rozwoju turystyki kajakowej i
wodnej, waloréw przyrodniczych, tras rowerowych oraz dziedzictwa militarnego. W strategii Lubrza
powinna by¢ traktowana jako obszar aktywnego weekendu, jezior, kajakow i fortyfikacji.

5.3.1. Najwazniejsze zasoby

Najwazniejszymi zasobami Gminy Lubrza sg jeziora, kanaty, tereny wodne, lasy i krajobrazy sprzyjajace
aktywnemu wypoczynkowi. Gmina posiada potencjat do rozwoju turystyki kajakowej, wodnej, rowerowej,
pieszej i rekreacyjnej. To obszar, ktéry moze szczegdlnie dobrze odpowiada¢ na potrzeby turystow
poszukujgcych aktywnosci w naturze.

Istotnym elementem jest dziedzictwo militarne i fortyfikacyjne. Lubrza moze by¢ kojarzona z obiektami
zwigzanymi z historig obronng regionu, ktére moga stanowi¢ podstawe produktow taczacych historie,
eksploracje, edukacje i aktywnos$¢ terenowa. Dziedzictwo to moze wyrdznia¢ gmine na tle typowych miejsc
wypoczynku nad woda.

Waznym zasobem jest rowniez potencjat wydarzen, w tym wydarzen opartych na lokalnej tozsamosci,
wodzie, przyrodzie i aktywnosci. Wydarzenia moga wzmacnia¢ wizerunek Lubrzy jako miejsca zywego,
angazujgcego i atrakcyjnego dla rodzin oraz turystow weekendowych.

5.3.2. Obecna funkcja turystyczna

Lubrza petni funkcje obszaru rekreacyjnego i aktywnego, zwigzanego z wodg, naturg i historig. Jest
atrakcyjna dla osob szukajgcych mniej masowego, bardziej terenowego i aktywnego sposobu spedzania
czasu. Moze przyciggaé kajakarzy, rowerzystow, mitosnikow historii, rodziny oraz osoby zainteresowane
spokojnym wypoczynkiem nad woda.

Obecna funkcja Lubrzy nie jest jednak w petni wykorzystana w skali catego powiatu. Gmina posiada zasoby,
ktére mogtyby by¢ mocniej powigzane z tagowem, Swiebodzinem, Skapem i ofertg rowerowa. Jej potencjat
jest szczegdlnie wazny dla budowania produktu aktywnego, ktéry wykracza poza tradycyjne plazowanie.

5.3.3. Problemy i bariery

Jednym z wyzwan jest potrzeba lepszego opakowania oferty aktywnej. Samo posiadanie jezior, tras,
kanatéw czy obiektéw historycznych nie wystarczy, jesli turysta nie otrzyma jasnej informacji, jak z nich
skorzystaé. Potrzebne sa mapy, opisy tras, informacje o bezpieczenstwie, czasie, poziomie trudnosci,
punktach startu i zakonczenia oraz ustugach po drodze.

Drugg barierg jest ograniczona widocznos¢ cyfrowa czesci atrakcji i produktow. Turysci planujacy aktywny
weekend musza tatwo znalezé propozycje tras, sptywow, wycieczek, miejsc odpoczynku, gastronomii i
noclegow. Bez tego potencjat gminy pozostaje czeSciowo ukryty.

Waznym problemem jest rowniez Kkonieczno$¢ zréwnowazonego korzystania z zasobow wodnych i
przyrodniczych. Turystyka kajakowa, wodna i rekreacyjna wymaga dbatosci o srodowisko, bezpieczenstwo,
porzadek, infrastrukture i komfort mieszkancow.

Kolejnym wyzwaniem jest powigzanie Lubrzy z oferty catego powiatu. Gmina powinna by¢ mocniej
wiaczona w produkty rowerowe, militarne, jeziorne i weekendowe, a nie funkcjonowaé wytacznie jako
oddzielny punkt rekreacyjny.

5.3.4. Mozliwa rola w strategii: aktywny weekend, jeziora, kajaki, fortyfikacje

W strategii Gmina Lubrza powinna petni¢ role obszaru aktywnego weekendu. Jej oferta moze opierac sie na
hasle taczacym jeziora, kajaki, rowery, fortyfikacje i nature. To wtasnie tutaj mozna budowaé produkty
bardziej przygodowe, terenowe i aktywne.

Lubrza moze byé kluczowym elementem produktow takich jak: ,Aktywny weekend w Powiecie
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Swiebodzinskim”, ,Kajaki, jeziora i fortyfikacje”, ,Rowerem przez Lubrze i okolice”, ,Tajemnice fortyfikacji i
wypoczynek nad wodga”, ,Lubrza dla rodzin aktywnych”.

Strategiczna rola Lubrzy polega na wzbogaceniu oferty powiatu o aktywnos¢ i przygode. Dzieki niej Powiat
Swiebodzinski moze by¢ postrzegany nie tylko jako miejsce spokojnego wypoczynku, ale takze jako
przestrzen odkrywania, ruchu, historii i kontaktu z natura.

5.4. Gmina Skape

Gmina Skape posiada duzy potencjat w zakresie turystyki rodzinnej, rekreacyjnej, jeziornej i weekendowej.
Jej szczegodlne znaczenie wynika z obecnosci Jeziora Niestysz i Niesulic, ktére mogg petni¢ funkcje jednego
z gtéwnych obszaréw wypoczynku nad woda w Powiecie Swiebodzinskim. W strategii Skape powinno by¢
traktowane jako rodzinno-rekreacyjny obszar jeziorny.

5.4.1. Najwazniejsze zasobhy

Najwazniejszym zasobem Gminy Skape jest Jezioro Niestysz i zwigzana z nim przestrzen rekreacyjna.
Obszar ten posiada potencjat do rozwoju turystyki rodzinnej, wypoczynku nad wodg, aktywnosci wodnych,
spacerow, rowerow, pobytow wakacyjnych i weekendowych.

Niesulice sg jednym z waznych punktéw wypoczynkowych, ktére moga przyciggaé rodziny, osoby szukajgce
plaz, rekreacji i spokojnego pobytu nad jeziorem. W potaczeniu z bazg noclegowg, gastronomia, trasami i
wydarzeniami obszar ten moze stac sie jednym z filaréw oferty jeziornej powiatu.

Gmina posiada réwniez walory krajobrazowe, lesne i wiejskie, ktére mogg wzmacnia¢ turystyke
regeneracyjng i rodzinng. Wazne sg takze lokalne wydarzenia, przestrzenie rekreacyjne oraz mozliwosé
tworzenia krotkich tras spacerowych i rowerowych.

5.4.2. Obecna funkcja turystyczna

Obecna funkcja turystyczna Gminy Skape jest w duzym stopniu zwigzana z wypoczynkiem nad woda.
Jezioro Niestysz i Niesulice przyciggajg turystow w sezonie letnim, szczegdlnie osoby szukajgce rekreaciji,
kapieli, rodzinnego wypoczynku i pobytow wakacyjnych.

Gmina petni funkcje waznego obszaru wypoczynkowego powiatu, jednak jej potencjat moze by¢ lepiej
wykorzystany poza sezonem oraz w potgczeniu z innymi gminami. Skape moze by¢ elementem szerszego
produktu jeziorno-lesnego, rodzinnego i rowerowego.

5.4.3. Problemy i bariery

Najwazniejszg barierg jest sezonowos$¢. Ruch turystyczny nad jeziorami koncentruje sie gtéwnie latem, co
ogranicza stabilno$¢ korzysci gospodarczych. Wyzwanie polega na stworzeniu oferty wiosennej, jesiennej i
weekendowej, opartej na spacerach, rowerach, wydarzeniach, gastronomii, regeneracji i krotkich
wycieczkach.

Drugim problemem jest ryzyko presji na obszary jeziorne. Popularno$¢ miejsc nad wodg moze prowadzic¢
do probleméw z parkowaniem, porzadkiem, hatasem, przecigzeniem infrastruktury i wptywem na
srodowisko. Rozwadj turystyki musi by¢ prowadzony w sposdb zréwnowazony.

Kolejng barierg jest potrzeba lepszego powigzania Skapego z ofertg catego powiatu. Turysci
wypoczywajacy nad Jeziorem Niestysz powinni otrzymywaé informacje o tagowie, Swiebodzinie, Lubrzy,
trasach rowerowych, dziedzictwie kulturowym i innych atrakcjach. Dzieki temu pobyt moze zostaé
wydtuzony.

Wyzwaniem jest takze rozwdj informacji praktycznej dla rodzin. Oferta powinna jasno odpowiadac na
pytania o kapieliska, bezpieczenstwo, gastronomie, toalety, parkingi, trasy dla dzieci, atrakcje w razie
niepogody i mozliwosci spedzania czasu poza plaza.
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5.4.4. Mozliwa rola w strategii: rodzinno-rekreacyjny obszar jeziorny

W strategii Gmina Skape powinna petni¢ role rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Jej oferta
powinna by¢ rozwijana wokot wypoczynku nad wodg, rodzin, rekreacji, bezpieczenstwa, prostych
aktywnosci i pobytow weekendowych.

Skape moze by¢ czescig produktéw takich jak: ,Rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz”, ,Jeziorno-le$ne
serce powiatu”, ,Niesulice i okolice dla rodzin”, ,Rowerem wokot jezior”, ,Spokojny wypoczynek blisko
natury”.

Strategiczna rola gminy polega na wzmacnianiu oferty rodzinnej i wypoczynkowej powiatu. Dzigki Skapemu
Powiat Swiebodzinski moze skuteczniej budowaé wizerunek miejsca przyjaznego rodzinom, dostepnego,
zielonego i atrakcyjnego nad woda.

5.5. Gmina Zbaszynek

Gmina Zbaszynek posiada odmienny charakter od najbardziej jeziornych i wypoczynkowych czesci powiatu.
Jej znaczenie wynika przede wszystkim z funkcji komunikacyjnej, kolejowej, miejskiej, kulturowej i
organizacyjnej. W strategii Zbaszynek powinien by¢ traktowany jako wschodni wezet kulturowo-
komunikacyjny i kolejowo-rowerowy.

5.5.1. Najwazniejsze zasoby

Najwazniejszym zasobem Gminy Zbagszynek jest jej potozenie i funkcja komunikacyjna, szczegdlnie
kolejowa. Zbaszynek moze petni¢ role punktu wejscia do powiatu dla 0séb podrézujgcych pociggiem oraz
miejsca rozpoczecia tras rowerowych i wycieczek po wschodniej czesci powiatu.

Istotne sg réwniez zasoby kulturowe, lokalna historia, uktad urbanistyczny, wydarzenia, infrastruktura
miejska i funkcje ustugowe. Zbaszynek moze rozwijac oferte mniej oczywista, opartg na lokalnosci, historii,
kolei, rekreacji i powigzaniach z sgsiednimi obszarami.

Gmina ma potencjat do rozwoju turystyki kolejowo-rowerowej. Potgczenie dojazdu pociggiem z trasami
rowerowymi moze by¢ atrakcyjne dla turystéw weekendowych, 0s6b bez samochodu, mieszkancow
wiekszych miast i rowerzystow szukajgcych wygodnych punktéw startowych.

5.5.2. Obecna funkcja turystyczna

Obecna funkcja turystyczna Zbaszynka jest stabsza niz funkcja komunikacyjna i ustugowa. Gmina nie jest
obecnie gtdwnym magnesem turystycznym powiatu, ale posiada potencjat do odgrywania waznej roli w
systemie turystycznym, szczegolnie jako punkt startu, przesiadki, obstugi i dystrybucji ruchu.

Zbaszynek moze petni¢ funkcje uzupetniajaca wobec tagowa, Swiebodzina, Skapego i Lubrzy. Jego
znaczenie polega nie tyle na konkurencji z najbardziej rozpoznawalnymi atrakcjami, ile na wtgczeniu w sieé
produktow powiatowych, zwtaszcza rowerowych, kulturowych i kolejowych.

5.5.3. Problemy i bariery

Gtowng barierg jest stabsza rozpoznawalnos¢ turystyczna. Zbgszynek nie jest powszechnie kojarzony jako
cel turystyczny, dlatego wymaga wyraznego okreslenia roli w strategii. Najwiekszy potencjat nie lezy w
budowaniu masowego produktu pobytowego, lecz w funkcji wezta i punktu startowego.

Drugg barierg jest potrzeba lepszego powigzania kolei z turystyka. Sama obecnos$é stacji i potaczen
kolejowych nie tworzy jeszcze produktu. Konieczne sg trasy, mapy, informacje, oznakowanie, propozycje
wycieczek, miejsca odpoczynku i komunikacja skierowana do turystow kolejowo-rowerowych.

Kolejnym wyzwaniem jest wydobycie lokalnej historii i kultury. Zbaszynek moze by¢ atrakcyjny jako
miejsce z wtasng opowiescia, ale wymaga jej lepszego opisania i wtgczenia w oferte powiatu.
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5.5.4. Mozliwa rola w strategii: wschodni wezet kulturowo-komunikacyjny i kolejowo-rowerowy

W strategii Gmina Zbaszynek powinna petni¢ role wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego i
kolejowo-rowerowego. Oznacza to wykorzystanie potozenia, kolei, ustug i lokalnego potencjatu do
tworzenia produktéw opartych na tatwym dojezdzie i aktywnym odkrywaniu powiatu.

Zbaszynek moze by¢ punktem startu produktéw takich jak: ,Pociggiem i rowerem po Powiecie
Swiebodzinskim”, ,Wschodnia brama powiatu”, ,Rowerowy weekend ze Zbgszynka”, ,Lokalne historie i
kolejowe dziedzictwo”, ,Zbgszynek jako punkt wypadowy”.

Strategiczna rola gminy polega na wzbogaceniu oferty powiatu o komponent kolejowy, komunikacyjny i
kulturowy. Dzieki temu Powiat Swiebodzinski moze rozwija¢ bardziej zréznicowang i dostepniejszg oferte,
takze dla turystow bez samochodu.

5.6. Gmina Szczaniec

Gmina Szczaniec posiada potencjat zwigzany z rekreacjg lokalng, spokojnym wypoczynkiem, krajobrazem
wiejskim, trasami rowerowymi, lokalng historig i powigzaniami z sasiednimi obszarami. Nie jest obecnie
gtdwnym centrum turystycznym powiatu, ale moze petni¢ wazna funkcje uzupetniajgcg w strategii rozwoju
turystyki.

5.6.1. Najwazniejsze zasoby

Najwazniejszymi zasobami Gminy Szczaniec sg krajobraz wiejski, tereny rekreacyjne, lokalne dziedzictwo,
spokojny charakter miejscowosci oraz mozliwosé rozwijania turystyki rowerowej, pieszej i weekendowe;.
Gmina moze odpowiada¢ na potrzeby osdéb szukajgcych mniej oczywistych miejsc, ciszy, lokalnosci i
spokojnego kontaktu z przestrzenia.

Szczaniec posiada potencjat do tworzenia krétkicl:n tras, mikrowypraw, produktow rowerowych i lokalnych
wydarzen. Moze by¢ taczony ze Zbaszynkiem, Swiebodzinem i innymi gminami w ramach produktéw
sieciowych.

Waznym zasobem jest lokalna tozsamosé i mozliwosé opowiadania historii miejscowosci. Mniejsze gminy
czesto posiadajg mikrohistorie, ktére mogg stac sie atrakcyjne turystycznie, jesli zostang dobrze opisane i
powigzane z trasami lub wydarzeniami.

5.6.2. Obecna funkcja turystyczna

Obecna funkcja turystyczna Szczanca ma charakter lokalny i uzupetniajgcy. Gmina nie jest gtownym celem
ruchu turystycznego, ale moze petni¢ funkcje obszaru spokojnej rekreacji, turystyki rowerowej i
wypoczynku blisko miejsca zamieszkania.

Szczaniec moze byé wazny przede wszystkim dla mieszkancéw powiatu oraz turystow szukajgcych tras i
miejsc poza najbardziej popularnymi obszarami. Jego rola moze wzrosnaé dzieki lepszemu powigzaniu z
oferta catego powiatu.

5.6.3. Problemy i bariery

Najwigksza bariera jest niska rozpoznawalnos$¢ turystyczna. Gmina nie posiada tak silnych magneséw jak
tagdéw czy Swiebodzin, dlatego jej potencjat wymaga szczegdlnego opakowania w produkty sieciowe.

Druga barierg jest ograniczona liczba gotowych, tatwo komunikowalnych produktéw turystycznych. Aby
Szczaniec byt widoczny w strategii, potrzebne sg konkretne propozycje tras, wydarzen, mikrowypraw i
powigzan z sasiednimi gminami.

Kolejnym wyzwaniem jest widoczno$é cyfrowa i informacyjna. Mniejsze atrakcje, lokalne historie i trasy
czesto pozostajg niewidoczne dla turystéw, jesli nie sa dobrze opisane w internecie, mapach i materiatach
promocyjnych.
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5.6.4. Mozliwa rola w strategii: rekreacja lokalna i turystyka weekendowa

W strategii Gmina Szczaniec powinna petni¢ role obszaru rekreacji lokalnej i turystyki weekendowej. Jej
znaczenie polega na uzupetnianiu oferty powiatu o spokojne trasy, lokalnos¢, krajobraz, rowery,
mikrowyprawy i wydarzenia.

Szczaniec moze byé czescig produktéw takich jak: ,Spokojny weekend w Powiecie Swiebodzirskim”,
,Rowerem przez mniej oczywiste miejsca powiatu”, ,,Mikrowyprayvy lokalne”, ,Szczaniec i okolice dla
mieszkancow i turystow weekendowych”, ,Lokalne historie Powiatu Swiebodzinskiego”.

Strategiczna rola gminy polega na poszerzaniu oferty powiatu poza najbardziej rozpoznawalne atrakcje.
Dzieki temu turystyka moze by¢ bardziej rownomiernie roztozona, a mieszkancy mniejszych miejscowosci
moga zosta¢ mocniej wtgczeni w rozwoj oferty.

5.7. Podsumowanie rél gmin w rozwoju turystyki powiatowej

Diagnoza gmin Powiatu Swiebodziriskiego wskazuje, ze kazda z nich moze petni¢ odmienna, ale wazna role
w budowaniu wspdlnej oferty turystycznej. Najwiekszym potencjatem powiatu jest réznorodnos¢ zasobow
oraz mozliwo$¢ ich wzajemnego powiagzania. Zadna z gmin nie powinna by¢ traktowana w oderwaniu od
pozostatych, poniewaz dopiero wspdlna oferta pozwala zbudowa¢ petng destynacje turystyczna.

Gmina Swiebodzin powinna petni¢ funkcje bramy powiatu i punktu konwersji ruchu tranzytowego w ruch
turystyczny. Jej zadaniem jest przycigganie uwagi, obstuga pierwszego kontaktu i kierowanie turystow do
innych miejsc powiatu.

Gmina tagéw powinna petni¢ funkcje ikony turystycznej i marki przyciggajgcej. Jej rozpoznawalnosé,
krajobraz, jeziora, Zamek Joannitow i atmosfera miejscowosci powinny wzmacnia¢ promocje catego
powiatu.

Gmina Lubrza powinna rozwija¢ role aktywnego obszaru weekendowego, opartego na jeziorach, kajakach,
rowerach, fortyfikacjach i przygodzie. Moze by¢ jednym z najwazniejszych miejsc dla turystyki aktywnej i
eksploracyjne,;.

Gmina Skape powinna petni¢ funkcje rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Jej potencjat zwigzany z
Jeziorem Niestysz i Niesulicami moze budowaé silng oferte wypoczynku rodzinnego, wodnego i
weekendowego.

Gmina Zbaszynek powinna petni¢ funkcje wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego i kolejowo-
rowerowego. Jej znaczenie polega na dostepnosci, funkcji kolejowej, lokalnej historii oraz mozliwosci
rozwoju produktow dla turystow podrdzujacych pociggiem i rowerem.

Gmina Szczaniec powinna petni¢ role obszaru rekreacji lokalnej i turystyki weekendowej, uzupetniajgcego
oferte powiatu o spokojne trasy, lokalne historie, krajobraz wiejski i mniej oczywiste miejsca.

Wspdlna oferta powiatowa powinna opierac sie na zasadzie komplementarnosci. Oznacza to, ze gminy nie
muszg konkurowaé o te samga funkcje turystycznga, lecz powinny rozwija¢ swoje specjalizacje i taczy¢ je w
produkty ponadgminne. Takie podejécie pozwoli tworzyé trasy, pakiety i narracje, ktdre zacheca turystéw
do dtuzszego pobytu.

Najwazniejsze kierunki sieciowania gmin to:
+ Swiebodzin jako punkt wejécia i centrum informacji o catym powiecie;
» tagow jako marka przyciggajaca i punkt dystrybucji ruchu;
» Lubrza jako przestrzen aktywnego wypoczynku i historii militarnej;
* Skape jako rodzinny obszar jeziorny;
e Zbaszynek jako wezet kolejowo-rowerowy;
» Szczaniec jako spokojna przestrzen rekreacji lokalnej;
« wspolne produkty rowerowe tgczace wszystkie gminy;

» wspdlne produkty jeziorno-lesne;
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» wspolne trasy dziedzictwa kulturowego i militarnego;
» wspolny kalendarz wydarzen;
» wspdlna informacja turystyczna i promocja cyfrowa.

Podsumowujac, rozwdj turystyki Powiatu Swiebodziriskiego powinien opieraé¢ si¢ na wspétpracy gmin i
wzajemnym wzmachianiu ich potencjatéw. Kazda gmina wnosi do strategii inny element: rozpoznawalnosé,
marke, wode, lasy, historig, kolej, rowery, rekreacjg, lokalnos¢ lub spokojny wypoczynek. Dopiero ich
potaczenie pozwala stworzy¢ spojna, atrakcyjng i konkurencyjng destynacje weekendowa.

STRATEGIA ZR()WNOWAiONEGO ROZWOJU TURYSTYKI
POWIATU SWIEBODZINSKIEGO | POWIATU SPREWA-NYSA
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6. Obecny stan organizacji i promocji turystyki w Powiecie Swiebodziriskim

Obecny stan organizacji i promocji turystyki w Powiecie Swiebodziiskim nalezy analizowaé przez pryzmat
rozproszenia dziatan, zréznicowanego poziomu aktywnosci poszczegélnych gmin oraz braku jednego,
silnego systemu zarzadzania informacjg turystyczng w skali catego powiatu. Powiat posiada znaczacy
potencjat turystyczny, jednak jego promocja i organizacja wymagaja wiekszej spoéjnosci, koordynacji oraz
przejscia od prezentowania pojedynczych atrakcji do budowania wspélnej, powiatowej oferty pobytowej.

Najwazniejszym wyzwaniem nie jest brak atrakcji, lecz brak jednego, czytelnego systemu ich
komunikowania. Tury$ci moga znalezé informacje o Swiebodzinie, tagowie, jeziorach, wybranych
wydarzeniach czy atrakcjach lokalnych, jednak informacje te sg czesto rozproszone miedzy stronami
internetowymi gmin, profilami spotecznosciowymi, materiatami promocyjnymi, portalami zewngtrznymi,
wizytdwkami Google i nieformalnymi rekomendacjami. Brakuje jednego miejsca, ktére porzadkowatoby
oferte turystycznga catego powiatu i pokazywato jg z perspektywy turysty.

Obecna promocja turystyki ma w duzej mierze charakter lokalny i punktowy. Poszczegdlne gminy promuja
wtasne atrakcje, wydarzenia i zasoby, ale skala wspdtpracy powiatowej w zakresie wspdlnej narracji,
produktéw i kampanii promocyjnych jest ograniczona. W efekcie turysta czesciej widzi pojedyncze miejsca
niz spdjna destynacje. Dotyczy to szczegélnie powigzar miedzy Swiebodzinem, tagowem, Lubrza, Skapem,

Zbaszynkiem i Szczancem.
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Strategia powinna wiec zaktada¢ rozwdj zintegrowanego systemu informacji, promocji i wspotpracy
turystycznej. Celem nie powinno by¢ zastgpienie dziatan gminnych, lecz ich potgczenie w wiekszg catosé.
Kazda gmina powinna zachowaé wtasng specyfike, ale jednoczesnie by¢ czescig wspolnej opowiesci o
Powiecie Swiebodziriskim jako dostepnej, zielonej i aktywne]j destynacji weekendowej.

6.1. Informacja turystyczna

Informacja turystyczna jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju turystyki. To od niej czesto zalezy,
czy turysta zdecyduje sie zatrzymaé, odwiedzi¢ kolejne miejsce, zostac na dtuzej lub wréci¢ w przysztosci.
W Powiecie Swiebodziriskim informacja o atrakcjach, wydarzeniach, trasach i ustugach istnieje, jednak jest
rozproszona, niejednolita i w niewystarczajgcym stopniu podporzadkowana potrzebom turysty planujgcego
pobyt.

Obecnie turysta moze znalez¢ informacje o wybranych atrakcjach, miejscowosciach i wydarzeniach, ale
czesto musi szukaé ich w wielu zrddtach. Inaczej prezentujg sie informacje na stronach gmin, inaczej w
mediach spotecznosciowych, inaczej w mapach internetowych, a jeszcze inaczej w materiatach
zewnetrznych. Brakuje jednego, wspdlnego systemu informacji turystycznej dla catego powiatu, ktéry
pozwalatby tatwo zaplanowaé wycieczke, weekend lub dtuzszy pobyt.

Szczegolnym problemem jest brak informacji produktowej. W wielu przypadkach dostepna jest informacja
o tym, ze dana atrakcja istnieje, ale brakuje odpowiedzi na praktyczne pytania turysty: ile czasu
zaplanowad, co zobaczy¢ w poblizu, gdzie zaparkowaé, gdzie zjesé, czy miejsce nadaje sie dla rodzin z
dzie¢mi, czy mozna dojechaé¢ rowerem, jak potgczy¢ atrakcje z innymi punktami w powiecie, co robi¢ w
razie niepogody i czy warto zostaé na noc.

Informacja turystyczna powinna przej$¢ od modelu opisowego do modelu praktycznego. Oznacza to, ze
zamiast samych opisow atrakcji potrzebne sg gotowe propozycje: trasy jednodniowe, weekendowe,
rodzinne, rowerowe, jeziorne, historyczne, militarne i transgraniczne. Turysta powinien otrzymac nie tylko
liste miejsc, ale gotowy plan spedzenia czasu.

Waznym zadaniem jest stworzenie jednolitego standardu opisu atrakcji. Kazda atrakcja, trasa lub produkt
turystyczny powinny by¢ opisane w podobnym schemacie: nazwa, krotki opis, lokalizacja, czas zwiedzania,
dostepnosé, dojazd, parking, poziom trudnosci, przydatnos¢ dla rodzin, sezonowosé, atrakcje w poblizu,
gastronomia, noclegi i linki do dodatkowych informacji. Taki standard utatwi korzystanie z informacji i
poprawi widoczno$¢ cyfrowa powiatu.

Istotnym elementem jest takze informacja w terenie. Tablice, drogowskazy, oznakowanie tras, kody QR,
mapy w punktach turystycznych i materiaty dostepne w miejscach odwiedzanych przez turystéw powinny
by¢ spdjne wizualnie i tresciowo. Szczegdlnie wazne jest, aby w miejscach o duzym ruchu, takich jak
Swiebodzin i tagéw, pojawiaty sie informacje zachecajace do odwiedzenia innych czesci powiatu.

Informacja turystyczna powinna by¢ dostepna rowniez w jezyku niemieckim. Ze wzgledu na bliskosé
granicy i planowang wspotprace z Powiatem Sprewa-Nysa, dwujezycznosé powinna staé sie jednym ze
standardow komunikacji w najwazniejszych materiatach. Dotyczy to szczegdlnie map, opiséw produktéw
transgranicznych, tras rowerowych, atrakcji o duzym potencjale oraz informacji cyfrowych.

W perspektywie strategii nalezy dazy¢ do stworzenia jednego, powiatowego systemu informacji
turystycznej. Moze on mie¢ forme portalu, landing page’a, mapy cyfrowej, wspdlnej bazy atrakcji,
kalendarza wydarzen oraz zestawu materiatow drukowanych i cyfrowych. Najwazniejsze jest jednak nie
samo narzedzie, ale sposéb myslenia: turysta powinien tatwo zrozumieé, jak korzystaé¢ z oferty catego
powiatu.

6.2. Promocja turystyczna powiatu i gmin

Promocja turystyczna Powiatu Swiebodzinskiego jest obecnie realizowana gtéwnie przez poszczegdlne
gminy, instytucje, organizacje, zarzadcow atrakcji oraz lokalnych partneréw. Dziatania te majg znaczenie
dla budowania rozpoznawalnosci konkretnych miejsc, jednak nie tworzg jeszcze w petni spdjnej promocji
catego powiatu jako jednej destynacji turystyczne;.

Najsilniej rozpoznawalne promocyjnie s wybrane punkty, przede wszystkim Swiebodzin i tagéw.
Swiebodzin kojarzony jest z figurg Chrystusa Krdla i potozeniem przy waznych trasach komunikacyjnych,
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natomiast tagow z jeziorami, Zamkiem Joannitéw, krajobrazem i wypoczynkiem. Te dwa miejsca posiadajg
najwiekszg site przyciggania, ale ich potencjat nie jest jeszcze w petni wykorzystywany do promocji catego
powiatu.

Promocja gminna czesto koncentruje sie na lokalnych wydarzeniach, atrakcjach i zasobach. Jest to
naturalne, poniewaz kazda gmina promuje wtasne atuty. Problem pojawia sie wtedy, gdy brakuje warstwy
ponadlokalnej, tgczacej te atuty w jedng opowiesé. Turysta nie planuje wyjazdu wedtug granic
administracyjnych, lecz wedtug atrakcyjnosci oferty, wygody i dostepnych informacji. Dlatego promocja
powinna pokazywaé powiat jako catosc.

Waznym kierunkiem jest stworzenie wspélnej narracji promocyjnej. Powiat Swiebodzinski powinien by¢
komunikowany jako obszar dostepny, zielony, aktywny i weekendowy. Jego gtdwna obietnica moze opieraé
sie na potaczeniu ikony Swiebodzina, marki tagowa, jezior, laséw, rowerdw, historii, lokalnosci i bliskosci
granicy. Taka narracja pozwolitaby potaczy¢ rozne zasoby w prosty i zrozumiaty komunikat.

Promocja powinna w wigkszym stopniu eksponowaé gotowe produkty, a nie tylko miejsca. Zamiast
komunikowa¢ wytacznie pojedyncze atrakcje, warto promowac propozycje: weekend w powiecie, rodzinny
dzien nad jeziorem, rowerowy weekend, wyprawe s$ladami historii, aktywny pobyt w Lubrzy, spacer po
tagowie, postdj w Swiebodzinie potaczony z dalszym odkrywaniem regionu czy transgraniczng wycieczke
rowerowa.

W promocji powiatowej nalezy réwniez silniej wykorzystywa¢ segmentacje odbiorcéw. Inaczej nalezy
komunikowaé oferte rodzinom z dzieémi, inaczej rowerzystom, inaczej turystom z Niemiec, inaczej
mieszkancom wojewodztwa lubuskiego, a inaczej osobom podrdézujgcym tranzytem. Jedna ogdlna
promocja nie wystarczy. Potrzebne sg komunikaty dopasowane do potrzeb konkretnych grup.

Istotnym zadaniem jest zwiekszenie obecnosci powiatu w promocji poza sezonem. Obecnie wiele skojarzen
turystycznych naturalnie dotyczy lata, jezior i wypoczynku nad woda. Tymczasem powiat posiada potencjat
do promowania jesiennych spacerdw, zimowych weekenddéw, wiosennych tras rowerowych, wydarzen,
historii, kuchni lokalnej i pobytéw regeneracyjnych. Promocja pozasezonowa powinna by¢ jednym z
narzedzi wydtuzania sezonu.

Promocja turystyczna powinna by¢ koordynowana na poziomie powiatu, ale tworzona we wspétpracy z
gminami i partnerami. Powiat moze petni¢ funkcje integratora, ktory zbiera informacje, porzadkuje oferte,
tworzy wspolne materiaty i wzmacnia zasieg komunikacji. Gminy zachowujg swoje lokalne dziatania, ale
korzystajg z efektu wspdlnej marki.

6.3. Widocznos¢ online atrakcji i produktow turystycznych

Widocznos¢ online jest jednym z najwazniejszych warunkéw skutecznego rozwoju turystyki. Wspétczesny
turysta bardzo czesto planuje wyjazd przez internet: korzysta z wyszukiwarki, map, mediéw
spotecznosciowych, portali turystycznych, opinii, zdje¢, filméw oraz coraz czesciej narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji. Jezeli oferta powiatu nie jest dobrze widoczna cyfrowo, cze$é jej potencjatu
pozostaje niewykorzystana.

W Powiecie Swiebodzinskim widocznos$é online atrakcji i produktéw jest nieréwnomierna. Najbardziej
znane miejsca s tatwiejsze do odnalezienia, ale wiele mniejszych atrakcji, tras, wydarzen, lokalnych
historii i produktéow turystycznych nie posiada wystarczajagco mocnej obecnosci w internecie. W efekcie
turysta moze nie wiedzie¢, ze w poblizu popularnej atrakcji znajduja sie kolejne miejsca warte odwiedzenia.

Jednym z probleméw jest brak jednolitego standardu cyfrowego opisu atrakcji. Cze$¢ miejsc posiada opisy,
zdjecia i lokalizacje, inne funkcjonujg w internecie w sposob szczatkowy lub rozproszony. Niektére
informacje moga by¢ nieaktualne, zbyt ogdlne albo niedostosowane do potrzeb turysty. Brak aktualnych
godzin otwarcia, danych kontaktowych, informacji praktycznych i dobrych zdje¢ moze skutecznie
zniechecaé do odwiedzin.

Szczegdlne znaczenie majg wizytowki Google i mapy cyfrowe. Dla wielu turystow to wtasnie mapa jest
pierwszym narzedziem planowania podrozy. Atrakcje, punkty widokowe, plaze, trasy, restauracje, noclegi,
wypozyczalnie i miejsca wydarzen powinny by¢ dobrze oznaczone, opisane i aktualizowane. Widocznos$¢ w
mapach wptywa bezposrednio na decyzje turystow znajdujacych sie juz w regionie.

Waznym kierunkiem jest rozwoj tresci SEO, czyli takich opiséw atrakcji, tras i produktow, ktdre beda
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dobrze odnajdywane w wyszukiwarkach internetowych. Powiat powinien by¢ obecny w zapytaniach
zwigzanych z weekendem w Lubuskiem, jeziorami w zachodniej Polsce, tagowem i okolicami, atrakcjami
koto Swiebodzina, trasami rowerowymi, wyjazdem z dzieémi, fortyfikacjami, turystyka wodng i
wypoczynkiem blisko natury.

Coraz wieksze znaczenie bedzie miata Al Visibility. Oznacza to widocznos$¢ powiatu, atrakcji i produktéw w
odpowiedziach generowanych przez narzedzia sztucznej inteligencji. Aby systemy Al mogty rekomendowac¢
Powiat Swiebodzifski jako miejsce weekendowego wypoczynku, informacje o nim musza byé spdjne,
aktualne, dobrze opisane i dostepne cyfrowo. W praktyce oznacza to potrzebe tworzenia wysokiej jakosci
tresci o atrakcjach, trasach, produktach i wydarzeniach.

Widocznos¢ online powinna dotyczyé nie tylko atrakcji, ale réwniez produktéw. W internecie powinny
funkcjonowaé gotowe propozycje: ,weekend w Powiecie Swiebodzinskim”, ,rowerem po Powiecie
Swiebodzinskim”, ,rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz”, ,tagow i okolice”, ,Swiebodzin jako punkt
startowy”, ,Lubrza aktywnie”, ,szlak historii i fortyfikacji”. Tego typu tresci utatwiajg planowanie i
zwiekszajg szanse na wydtuzenie pobytu.

Wazna jest takze dostepnos$c¢ tresci w jezyku niemieckim. Ze wzgledu na potencjat turystow z
Brandenburgii i Berlina oraz wspotprace z Powiatem Sprewa-Nysa, najwazniejsze informacje powinny by¢
dostepne dwujezycznie. Dotyczy to szczegdlnie tras transgranicznych, produktéw weekendowych, atrakcji
o najwiekszym potencjale i praktycznych informacji dla turystow.

Poprawa widocznosci online powinna obejmowac takze zdjecia i materiaty wideo. Turystyka jest dziedzing
silnie wizualna. Dobre zdjecia jezior, laséw, Lagowa, Swiebodzina, tras rowerowych, lokalnej gastronomii,
wydarzen i atrakcji rodzinnych moga znaczaco zwiekszy¢ skuteczno$é promocji. Powiat powinien dazy¢ do
stworzenia wspoélnej bazy zdjec i materiatéw promocyjnych dostepnej dla gmin i partneréw.

6.4. Social media, tresci cyfrowe i narracja regionu

Media spotecznosciowe sj jednym z najwazniejszych narzedzi promocji turystycznej. Pozwalajg szybko
docieraé¢ do mieszkancow, turystow, rodzin, rowerzystow, os6b szukajgcych inspiracji weekendowych oraz
odbiorcow zewnetrznych. W Powiecie Swiebodzinskim social media moga odegraé¢ szczegélng role,
poniewaz wiele potencjalnych produktéw turystycznych opiera sie na inspiracji, emocjach, zdjeciach,
krétkich historiach i prostych rekomendacjach.

Obecna komunikacja w mediach spotecznosciowych jest w duzej mierze rozproszona. Gminy, instytucje,
organizacje, atrakcje i lokalni partnerzy prowadza wtasne profile, publikujg informacje o wydarzeniach,
atrakcjach i dziataniach lokalnych. Brakuje jednak jednej, spdjnej narracji powiatowej, ktéra regularnie
pokazywataby Powiat Swiebodziriski jako catoé¢ i zachecata do odkrywania réznych gmin w ramach jednej
destynacji.

Najwazniejszym zadaniem jest przejscie od komunikacji informacyjnej do komunikacji inspiracyjnej. Samo
ogtoszenie wydarzenia lub opis atrakcji czesto nie wystarcza. Turysta potrzebuje zachety, opowiesci,
zdjecia, pomystu na wyjazd i praktycznej wskazéwki. Komunikacja powinna odpowiadaé na pytania: dokad
pojecha¢ w weekend, co zrobi¢ z dzie¢mi, gdzie pojecha¢ rowerem, gdzie odpoczaé nad woda, co zobaczyé
po drodze, gdzie znalez¢é mniej oczywiste miejsca.

Narracja regionu powinna by¢ oparta na kilku prostych filarach: blisko$¢, dostepnosé, natura, aktywnosé,
jeziora, lasy, historia, rodzinnoé¢, lokalno$é i pogranicze. Powiat Swiebodzifski powinien byé pokazywany
jako miejsce, ktére jest blisko, tatwe do zaplanowania, zielone i réznorodne. Taka narracja powinna by¢
konsekwentnie powtarzana w réznych kanatach komunikacji.

Waznym kierunkiem jest tworzenie cyklicznych formatéw tresci. Moga to by¢ na przyktad: ,Pomyst na
weekend w powiecie”, ,Rowerem po Powiecie Swiebodzinskim”, ,Rodzinne wyprawy”, ,Jeziora i lasy”,
,Historie z powiatu”, ,Mniej znane miejsca”, ,Co robi¢ poza sezonem”, ,Swiebodzin i okolice”, JLagow i dalej”,
,Lokalne smaki”, ,Wydarzenia tygodnia”. Cykliczno$¢ pomaga budowaé rozpoznawalnos¢ i przyzwyczaja
odbiorcow do regularnego korzystania z tresci.

Social media powinny takze wspieraé¢ rozproszenie ruchu turystycznego. Popularne miejsca, takie jak
tagéw czy Swiebodzin, moga byé wykorzystywane jako punkty zaczepienia, ale komunikacja powinna
prowadzi¢ odbiorcow dalej: do Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca, mniejszych jezior, tras, lokalnych
historii i wydarzen. Dzieki temu media spoteczno$ciowe moga petni¢ funkcje narzedzia dystrybucji ruchu po
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catym powiecie.

Wazng role odgrywaja tresci praktyczne. Posty, rolki, relacje, mapy i krotkie przewodniki powinny zawierac
konkretne informacje: czas trasy, lokalizacje, poziom trudnosci, parking, dostepnos¢ dla dzieci,
sezonowos¢, miejsca w poblizu i propozycje potgczenia Kilku atrakcji. Tego typu tresci sg bardziej
uzyteczne niz ogdlne hasta promocyjne.

Media spotecznosciowe mogg rowniez wzmacnia¢ lokalng dume i zaangazowanie mieszkancow.
Publikowanie historii miejsc, zdje¢ mieszkancéw, rekomendacji lokalnych przedsigbiorcéw, wspomnien,
ciekawostek i mniej znanych atrakcji moze budowaé poczucie wspéttworzenia marki powiatu. Mieszkancy
moga stac sie naturalnymi ambasadorami regionu, jesli zobaczga, ze ich miejsca i historie sg wazng czescia
promocji.

W strategii nalezy réwniez uwzglednié¢ tresci wideo. Krétkie filmy pokazujgce jeziora, trasy rowerowe,
spacery, wydarzenia, lokalne smaki, tagéw, Swiebodzin, Lubrze, Skape, Zbaszynek i Szczaniec moga by¢
bardzo skuteczne w promocji turystyki weekendowej. Wideo pozwala lepiej oddaé¢ atmosfere miejsca niz
tradycyjny opis.

Narracja regionu powinna by¢ takze spdjna z widocznoscig w internecie i Al. Tresci publikowane w social
mediach, na stronach internetowych i w materiatach promocyjnych powinny uzywaé¢ podobnych nazw,
haset, opisow i skojarzen. Dzieki temu powiat bedzie tatwiej rozpoznawalny zaréwno dla turystow, jak i dla
systemow cyfrowych.

6.5. Wspotpraca samorzadow, branzy i organizacji

Rozwdj turystyki wymaga wspétpracy wielu podmiotédw. Zadna pojedyncza instytucja, gmina, atrakcja czy
firma nie jest w stanie samodzielnie zbudowa¢ silnej destynacji turystycznej. Do$wiadczenie turysty sktada
sie z wielu elementéw: informacji, dojazdu, atrakcji, noclegu, gastronomii, wydarzen, obstugi,
bezpieczenstwa, estetyki przestrzeni i atmosfery miejsca. Dlatego wspdtpraca samorzaddéw, branzy i
organizacji jest jednym z warunkéw skutecznego wdrazania strategii.

W Powiecie Swiebodzinskim wspétpraca turystyczna powinna rozwija¢ sie na kilku poziomach. Pierwszy
poziom to wspoétpraca miedzy powiatem a gminami. Powiat moze petni¢ role koordynatora, integratora i
promotora wspoélnej oferty, natomiast gminy powinny rozwija¢ swoje lokalne specjalizacje, dba¢ o zasoby i
wspottworzy¢ produkty turystyczne. Kluczowe jest odejScie od myslenia wytacznie lokalnego na rzecz
myslenia o catym powiecie jako jednej destynacji.

Drugi poziom to wspétpraca miedzy samymi gminami. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i
Szczaniec posiadajg odmienne funkcje i potencjaty, ktére mogg sie wzajemnie uzupetniac. Wspélne trasy,
wydarzenia, produkty rowerowe, mapy, kalendarze i kampanie promocyjne moga przynies¢ wiekszy efekt
niz osobne dziatania kazdej gminy. Turysta nie zna granic administracyjnych, dlatego oferta powinna by¢
projektowana ponad tymi granicami.

Trzeci poziom to wspdtpraca z branza turystyczng i lokalnymi przedsiebiorcami. Noclegi, gastronomia,
wypozyczalnie, przewodnicy, organizatorzy wydarzen, lokalni producenci, gospodarstwa, sklepy i ustugi
rekreacyjne tworzg realne dos$wiadczenie turysty. Bez ich udziatu strategia pozostanie dokumentem
samorzadowym, a nie praktycznym systemem rozwoju turystyki. Przedsiebiorcy powinni by¢ wtaczani w
tworzenie produktéw, tras, pakietow i promocji.

Czwarty poziom to wspétpraca z organizacjami spotecznymi, instytucjami kultury, szkotami, pasjonatami
historii, przyrodnikami, przewodnikami i mieszkancami. Te srodowiska czesto posiadajg wiedze, energig i
lokalne zakorzenienie, ktére moga by¢é bardzo cenne dla turystyki. To one mogag tworzy¢ questy,
oprowadzania, wydarzenia, warsztaty, gry terenowe, lokalne opowiesci i dziatania edukacyjne.

Pigty poziom to wspoétpraca transgraniczna z Powiatem Sprewa-Nysa. Powinna ona miec¢ charakter
praktyczny i projektowy. Wspdlne dziatania moga dotyczy¢ tras rowerowych, informacji dwujezycznej,
produktow weekendowych, wydarzen, projektéw edukacyjnych, promocji cyfrowej i pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych. Wspdtpraca transgraniczna powinna by¢ traktowana jako realna przewaga, a nie jedynie
formalny element strategii.

Waznym narzedziem moze by¢ powotanie Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego. Mogtoby ono petnié
funkcje platformy spotkan, wymiany informacji, zgtaszania pomystéw, monitorowania realizacji strategii i
tworzenia partnerstw. Forum powinno gromadzi¢ przedstawicieli powiatu, gmin, branzy, organizacji,
instytucji kultury, mieszkancéw i partneréw zewnetrznych.
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Wspotpraca powinna mie¢ charakter regularny, a nie incydentalny. Jednorazowe spotkania nie wystarcza
do budowania produktow turystycznych. Potrzebne sg state mechanizmy komunikacji, wspélne planowanie
kalendarza wydarzen, aktualizacja bazy atrakcji, koordynacja promocji, wymiana danych i wspdlne
ubieganie sie o finansowanie.

Najwiekszym wyzwaniem jest przejscie od wspétpracy deklaratywnej do wspotpracy operacyjnej. Oznacza
to okreslenie, kto odpowiada za konkretne dziatania, kto aktualizuje informacje, kto prowadzi promocje, kto
koordynuje produkty, kto kontaktuje sie z przedsiebiorcami i kto monitoruje efekty. Bez jasnego podziatu
rol nawet dobre pomysty mogg nie zosta¢ wdrozone.

6.6. Rola mieszkancow jako ambasadoréw regionu

Mieszkancy s jednym z najwazniejszych, choé czesto niedocenianych zasobdéw turystycznych. To oni
tworza atmosfere miejsca, przekazujg rekomendacje, opowiadajg lokalne historie, prowadzag firmy,
organizujag wydarzenia, dbajg o przestrzen i ksztattujg pierwsze wrazenie turystow. W Powiecie
Swiebodzirnskim mieszkaricy moga odegraé szczegdlna role jako ambasadorzy regionu.

Ambasador regionu to nie tylko osoba formalnie zaangazowana w promocje. Moze nim by¢é mieszkaniec,
przedsiebiorca, nauczyciel, pasjonat historii, rowerzysta, wedkarz, wtasciciel gospodarstwa, restaurator,
organizator wydarzen, lokalny twdrca, przewodnik lub osoba aktywna w mediach spotecznosciowych.
Kazdy, kto opowiada o miejscu z zaangazowaniem i autentycznoscig, moze wzmacnia¢ jego wizerunek.

Mieszkancy posiadajg wiedze, ktorej czesto nie ma w oficjalnych materiatach promocyjnych. Znaja lokalne
historie, mniej oczywiste miejsca, dawne opowiesci, ciekawe postacie, trasy spacerowe, punkty widokowe,
lokalne zwyczaje i codzienne doswiadczenia. Ta wiedza moze by¢ podstawa tworzenia bardziej
autentycznej narracji turystycznej.

Wtaczenie mieszkancéw w rozwdj turystyki moze wzmacniaé lokalng tozsamosc. Jezeli mieszkancy widzg,
ze ich miejscowo$é, historia, tradycja lub krajobraz sa doceniane, rosnie poczucie dumy i
odpowiedzialnosci za miejsce. Turystyka moze wtedy przesta¢ by¢ postrzegana jako co$ zewnetrznego, a
sta¢ sie wspolnym projektem lokalnej spotecznosci.

Mieszkancy mogg wspiera¢ promocje poprzez media spotecznosciowe. Zdjecia, rekomendacje, relacje z
wydarzen, lokalne ciekawostki i osobiste opowiesci majg czesto wiekszg wiarygodnosé niz oficjalne
komunikaty. Warto zacheca¢ mieszkancow do dzielenia sie pozytywnymi tresciami o powiecie, oznaczania
miejsc, uzywania wspdélnych hashtagow i wspottworzenia cyfrowej widocznosci regionu.

Istotne jest jednak, aby rozwdj turystyki byt przyjazny mieszkancom. Mieszkancy beda ambasadorami
regionu tylko wtedy, gdy beda widzie¢ korzysci z turystyki i nie bedg odczuwac jej jako obcigzenia. Oznacza
to koniecznos¢ dbania o rownowage miedzy potrzebami turystéw a jakoscig zycia lokalnej spotecznosci.
Szczegdlnie wazne jest to w miejscowosciach jeziornych i najbardziej popularnych obszarach
wypoczynkowych.

Mieszkancy moga by¢ réwniez wspottwércami produktow turystycznych. Mogg prowadzi¢ warsztaty,
oprowadzania, spotkania, wydarzenia lokalne, stoiska z produktami, gry terenowe, dziatania edukacyjne i
inicjatywy spoteczne. Dzieki temu oferta turystyczna staje sie bardziej autentyczna i zakorzeniona w
miejscu.

W strategii warto rozwija¢ dziatania wzmacniajgce role mieszkancow jako ambasadorow. Mogg to by¢
konkursy na lokalne historie, akcje zbierania wspomnien, spacery prowadzone przez mieszkancow, baza
lokalnych pasjonatow, kampanie spoteczne, szkolenia z promocji lokalnej, warsztaty storytellingu i
dziatania angazujace mtodziez.

Szczegdlng role mogy odegra¢ mieszkancy w promowaniu mniej znanych miejsc. Popularne atrakcje
czesto promujg sie same, natomiast mniejsze miejscowosci potrzebujg lokalnych opowiesci, zdjeé i
rekomendacji. Dzieki mieszkancom mozna odkry¢ zasoby, ktdre nie sg jeszcze obecne w oficjalnej
promocji, ale maja potencjat do tworzenia mikrowypraw i tras tematycznych.

Rola mieszkancow jest rowniez wazna w kontekscie turystyki transgranicznej. Kontakty lokalne,
wspotpraca z partnerami niemieckimi, wydarzenia, wymiana mtodziezy, wspdlne projekty edukacyjne i
sasiedzkie inicjatywy moga budowaé bardziej zywg i autentyczng wspétprace z Powiatem Sprewa-Nysa.
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6.7. Najwazniejsze luki organizacyjne i promocyjne

Analiza obecnego stanu organizacji i promocji turystyki w Powiecie Swiebodzinskim wskazuje na kilka
kluczowych luk, ktére ograniczajg petne wykorzystanie potencjatu turystycznego. Nie oznaczajg one braku
dziatan, ale pokazujg obszary wymagajace uporzadkowania, koordynacji i wzmocnienia.

Pierwszg luka jest brak jednego, spdjnego systemu informacji turystycznej dla catego powiatu. Informacje
o atrakcjach, trasach, wydarzeniach i ustugach s rozproszone, co utrudnia turyscie planowanie pobytu.
Brakuje wspolnej mapy, bazy atrakcji, kalendarza wydarzen, standardu opisow i jednego miejsca, ktdre
pokazywatoby powiat jako catosc.

Druga luka jest niewystarczajgce przetozenie atrakcji na produkty turystyczne. Powiat posiada liczne
zasoby, ale wiele z nich funkcjonuje jako pojedyncze punkty. Brakuje gotowych propozycji weekendowych,
pakietow 2-3-dniowych, tras tematycznych, produktow rodzinnych, rowerowych, jeziornych, militarnych i
transgranicznych.

Trzecig luka jest staba integracja promocji gminnej z promocjg powiatowa. Gminy promujg wtasne zasoby,
ale brakuje wspdlnej narracji i mechanizmu, ktéry taczytby ich dziatania w jedna opowiesc o Powiecie
Swiebodzinskim. W efekcie turysta czesciej widzi pojedyncze miejsca niz spdjng destynacje.

Czwarta luka jest niewystarczajace wykorzystanie rozpoznawalnosci Swiebodzina i tagowa do promocji
catego powiatu. Te dwa miejsca maja najwieksza site przyciggania, ale powinny mocniej odsytaé turystow
do innych gmin, atrakcji i produktow. Potrzebne sa mechanizmy dystrybucji ruchu: mapy, trasy,
rekomendacje, materiaty i komunikaty ,zobacz takze”.

Piata lukg jest nieréwnomierna widocznos¢ online atrakcji i ustug. Cze$¢ miejsc jest dobrze obecna w
internecie, inne sg stabo opisane, trudne do znalezienia lub nieaktualne. Brak spdjnych opiséw, zdjec,
danych praktycznych i tresci w jezyku niemieckim ogranicza dostepnos¢ oferty.

Szosty luka jest brak konsekwentnej strategii social media dla turystyki powiatowej. Obecne dziatania s3
rozproszone i czesto informacyjne. Potrzebna jest komunikacja inspiracyjna, cykliczna i produktowa,
pokazujgca gotowe pomysty na wyjazd, a nie tylko pojedyncze ogtoszenia lub wydarzenia.

Siédma luka jest niewystarczajgce wykorzystanie mieszkancow jako ambasadoréow regionu. Mieszkancy
posiadajg wiedze, historie i autentyczne rekomendacje, ktére mogtyby wzmacnia¢ promocje powiatu.
Brakuje jednak systemowego wtaczenia ich w tworzenie narracji, tresci i produktéw turystycznych.

Osma luka jest ograniczona wspdtpraca operacyjna z przedsiebiorcami. Branza noclegowa,
gastronomiczna, rekreacyjna i lokalni producenci powinni by¢ silniej wtgczani w tworzenie produktow
turystycznych. Bez ich udziatu trudno bedzie wydtuzac pobyt i zwiekszaé lokalng warto$¢ dodana.

Dziewiagtg lukg jest brak statej platformy wspodtpracy turystycznej. Potrzebne jest forum lub inny
mechanizm regularnych spotkan powiatu, gmin, branzy, organizacji i partneréw spotecznych. Taka
platforma mogtaby koordynowaé dziatania, aktualizowaé informacje, inicjowaé projekty i monitorowaé
wdrazanie strategii.

Dziesigta lukg jest niewystarczajace przygotowanie oferty transgranicznej. Wspoétpraca z Powiatem
Sprewa-Nysa ma duzy potencjat, ale wymaga przetozenia na konkretne produkty: trasy, mapy,
dwujezyczng informacje, wydarzenia, kampanie i projekty. Transgraniczno$¢ powinna staé¢ sie realng
wartoscig turystyczng, a nie tylko formalnym elementem dokumentu.

Jedenastg luka jest niewystarczajgce wykorzystanie Al Visibility. Powiat powinien przygotowywac tresci w
taki sposdb, aby byty dobrze rozpoznawane przez wyszukiwarki i narzedzia sztucznej inteligencji. W
przysztosci to wtasnie systemy Al moga coraz czesciej rekomendowaé miejsca wyjazdu, planowac trasy i
podpowiadac atrakcje turystom.

Najwazniejsze luki organizacyjne i promocyjne mozna podsumowac¢ nastepujaco:
» brak jednego, wspdlnego systemu informacji turystycznej;
* rozproszenie promocji pomiedzy gminami i partnerami;
* niewystarczajaca liczba gotowych produktéw turystycznych;
« stabe powigzanie Swiebodzina i tagowa z oferta catego powiatu;

» nieréwnomierna widoczno$¢ online atrakcji, tras i ustug;
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* brak konsekwentnej narracji turystycznej powiatu;

- niewystarczajgce wykorzystanie social mediéw do promocji inspiracyjnej;
» ograniczone wtaczenie mieszkancéw jako ambasadoréw;

 zbyt staba wspétpraca operacyjna z przedsiebiorcami;

« brak statej platformy koordynacji turystyki;

* niewystarczajgce przygotowanie oferty w jezyku niemieckim;

* niewykorzystany potencjat Al Visibility;

+ zbyt mate powiazanie wydarzen z ofertg pobytowa;

 brak petnego systemu monitorowania efektow promocji.

Usuniecie lub ograniczenie tych luk powinno by¢ jednym z najwazniejszych zadan wdrozeniowych strategii.
Powiat Swiebodzinski posiada zasoby, ktére moga tworzy¢ atrakcyjng oferte turystyczna, ale potrzebuje
lepszej organizacji, wspdlnej informacji, spojnej promocji, silniejszej wspodtpracy i nowoczesnej
widocznosci cyfrowej. Dopiero wtedy potencjat turystyczny bedzie mogt zosta¢ przeksztatcony w realne
korzysci dla mieszkancow, przedsiebiorcow i catego powiatu.

7. Analiza ruchu turystycznego i zachowan turystow

Analiza ruchu turystycznego i zachowan turystéow jest niezbedna do wtasciwego okreslenia kierunkow
rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzifiskim. Pozwala zrozumieé, kto odwiedza powiat, jakie sg gtéwne
motywacje przyjazdu, jak dtugo turysci pozostaja na miejscu, z jakich ustug korzystajg oraz jakie grupy
odbiorcow moga mie¢ najwieksze znaczenie dla przysztego rozwoju oferty.

W przypadku Powiatu Swiebodzifiskiego szczegdlne znaczenie ma rozréznienie pomiedzy ruchem
noclegowym, ruchem jednodniowym, ruchem weekendowym oraz ruchem tranzytowym. Kazdy z tych
typéw odwiedzin generuje inne potrzeby, inne zachowania i inng warto$¢ dla lokalnej gospodarki. Turysta
nocujagcy w powiecie korzysta z szerszego zakresu ustug niz turysta jednodniowy, a osoba podrdzujaca
tranzytem wymaga zupetnie innych komunikatéw promocyjnych niz rodzina planujgca weekend nad
jeziorem.

Powiat Swiebodziriski posiada potencjat do przyciggania Kilku réznych grup odbiorcow. Sg to miedzy innymi
turysci weekendowi, rodziny z dzie¢mi, turysci aktywni, rowerzysci, osoby zainteresowane historig i
dziedzictwem, turysci tranzytowi, turysci z Niemiec oraz mieszkancy regionu korzystajacy z lokalnej oferty
czasu wolnego. Kazda z tych grup wymaga odrebnego podejécia w zakresie produktow, informacji i
promocji.

Najwazniejszym zadaniem strategii jest takie ukierunkowanie dziatan, aby zwiekszac liczbe turystéw
pozostajacych w powiecie dtuzej, korzystajgcych z lokalnych ustug i odwiedzajgcych wiecej niz jedna
atrakcje. Celem nie powinien byé wytacznie wzrost liczby odwiedzajacych, ale przede wszystkim wzrost
jakosci ruchu turystycznego oraz lokalnej wartosci dodane;j.

7.1. Dostepne dane statystyczne

Dostepne dane statystyczne dotyczace turystyki w Powiecie Swiebodzifskim powinny byé analizowane
przede wszystkim w oparciu o dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych, dane
samorzadowe, informacje z obiektéw noclegowych, dane dotyczace wydarzen, dane zarzadcéw atrakcji,
obserwacje lokalne oraz informacje pochodzace z narzedzi cyfrowych.

Najwazniejsze wskazniki, ktére powinny by¢ uwzglednione w dalszej analizie, to:
* liczba turystycznych obiektéw noclegowych;
* liczba miejsc noclegowych;
» liczba turystéw korzystajacych z noclegéw;

+ liczba udzielonych noclegéw;
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 udziat turystow krajowych i zagranicznych;

 $rednia dtugos$¢ pobytu;

» sezonowos$¢ wykorzystania bazy noclegowej;

 stopien wykorzystania miejsc noclegowych;

 liczba uczestnikow wydarzen;

* liczba odwiedzin najwazniejszych atrakcji;

» ruch na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych;
» widoczno$¢ atrakcji w mapach i wyszukiwarkach;

 opinie turystow w internecie;

» dane dotyczace ruchu rowerowego, jesli sg dostepne;

 dane dotyczace korzystania z kapielisk, plaz i infrastruktury rekreacyjnej, jesli sg dostepne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze oficjalne dane statystyczne nie pokazujg petnego obrazu ruchu turystycznego.
W wielu powiatach i gminach duza cze$¢ ruchu ma charakter jednodniowy, rodzinny, weekendowy,
nieformalny lub tranzytowy, a wiec nie zawsze jest widoczna w statystykach noclegowych. Dotyczy to
szczegodlnie obszaréw jeziornych, miejsc rekreacji lokalnej, wydarzen plenerowych, tras rowerowych i
atrakcji odwiedzanych bez koniecznosci zakupu biletu.

W przypadku Powiatu Swiebodzifiskiego szczegélnie wazne jest wiec taczenie danych ilosciowych z
obserwacjami jakos$ciowymi. Dane o noclegach powinny by¢ uzupetniane analiza zachowan turystow,
rozmowami z przedsiebiorcami, obserwacjg sezonowosci, analiza wydarzen, ruchem w internecie, opiniami
w Google, aktywnoscig w mediach spotecznosciowych oraz informacjami od gmin i lokalnych partnerow.

Dla potrzeb strategii nalezy przyjac, ze dane statystyczne sg punktem wyjscia, ale nie wyczerpujg petnej
diagnozy. Szczegdlnie istotne bedzie stworzenie w kolejnych latach prostego systemu monitorowania
turystyki w powiecie. System ten powinien obejmowac zaréwno dane oficjalne, jak i dane zbierane lokalnie:
liczbe wydarzen, frekwencje, zainteresowanie trasami, sezonowos¢, ruch na stronach, zapytania turystéw,
aktywnos$¢ w social mediach i informacje od przedsigbiorcow.

7.2. Noclegi, pobyty jednodniowe i turystyka weekendowa

Ruch turystyczny w Powiecie Swiebodzinskim nalezy analizowaé z uwzglednieniem trzech podstawowych
typéw pobytéw: noclegow, pobytéw jednodniowych oraz turystyki weekendowej. Kazdy z tych typéw ma
inne znaczenie dla lokalnej gospodarki i wymaga innych dziatan promocyjnych oraz organizacyjnych.

Noclegi s3 jednym z najwazniejszych wskaznikow ekonomicznego znaczenia turystyki. Turysta
korzystajacy z noclegu zostaje w powiecie dtuzej, czesciej korzysta z gastronomii, odwiedza wigcej atrakcji,
bierze udziat w wydarzeniach i generuje wieksze wydatki. Dlatego zwiekszanie liczby noclegéw i sredniej
dtugosci pobytu powinno by¢ jednym z gtdwnych celow strategii.

Pobyty jednodniowe réwniez maja znaczenie, zwtaszcza dla atrakcji, gastronomii, wydarzen, rekreacji nad
wodg i tras rowerowych. Turysci jednodniowi moga by¢ wazng grupg odbiorcow, szczegdlnie w sezonie
letnim, podczas weekenddw i wydarzen. Ich wptyw gospodarczy jest jednak bardziej ograniczony niz wptyw
turystow nocujacych. Z tego wzgledu oferta jednodniowa powinna by¢ traktowana jako pierwszy etap
budowania relacji z turystg i zacheta do powrotu na dtuzej.

Turystyka weekendowa jest najwazniejszym kierunkiem rozwoju dla Powiatu Swiebodziriskiego. Powiat
posiada bardzo dobre warunki do obstugi krétkich pobytow: dobrg dostepnosé komunikacyjna, jeziora, lasy,
tagow, Swiebodzin, dziedzictwo militarne, obiekty kulturowe, trasy rowerowe i miejsca rekreacji.
Wspotczesny turysta czesto szuka miejsc, do ktorych moze wyjechaé na jeden, dwa lub trzy dni bez
skomplikowanego planowania. Powiat moze odpowiadac na te potrzebe.

Najwiekszym wyzwaniem jest przeksztatcenie ruchu krétkiego w pobytowy. Osoba, ktdra dzis przyjezdza
na kilka godzin, powinna otrzymaé powad, aby zostac na caty dzien. Osoba, ktdra przyjezdza na jeden dzien,
powinna zobaczy¢ mozliwosé zaplanowania weekendu. Osoba, ktéra odwiedza jedng atrakcje, powinna
otrzymac propozycje kolejnych miejsc w poblizu.
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W praktyce oznacza to koniecznos$¢ tworzenia gotowych propozycji pobytowych. Powinny one obejmowacé
plany jednodniowe, weekendowe i dtuzsze, na przyktad: weekend w tagowie i okolicach, rodzinny pobyt
nad Jeziorem Niestysz, aktywny weekend w Lubrzy, Swiebodzin jako punkt startowy, rowerowy weekend
po powiecie, wyprawa $ladami fortyfikacji, trasa kulturowa z Paradyzem i tagowem.

Szczegdlne znaczenie ma powigzanie noclegéw z atrakcjami. Informacja turystyczna powinna pokazywacé
nie tylko, co mozna zobaczy¢, ale takze gdzie mozna przenocowaé, gdzie zjes¢ i jak zaplanowac pobyt. Bez
takiego powigzania trudno bedzie zwieksza¢ warto$¢ ekonomiczng turystyki.

7.3. Sezonowos¢ ruchu turystycznego

Sezonowos¢ jest jednym z istotnych wyzwan rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzinskim. Cze$¢é ruchu
turystycznego koncentruje sie w miesigcach letnich, szczegdlnie w miejscach zwigzanych z jeziorami,
plazami, rekreacjg wodng i wypoczynkiem wakacyjnym. Jest to naturalne dla obszaréw posiadajgcych silny
potencjat wodny i rekreacyjny, ale z punktu widzenia lokalnej gospodarki zbyt duza koncentracja ruchu w
krotkim okresie ogranicza stabilnos¢ korzysci.

Najsilniejsza sezonowos$¢ dotyczy obszardow jeziornych, takich jak tagdw, Niesulice, Jezioro Niestysz,
Lubrza i inne miejsca wypoczynku nad woda. W sezonie letnim generujg one wiekszy ruch, natomiast poza
sezonem ich potencjat moze byé wykorzystywany stabiej. Oznacza to potrzebe tworzenia oferty, ktéra
bedzie atrakcyjna takze wiosng, jesienig i zima.

Sezonowos$¢ moze prowadzié do dwdch przeciwstawnych problemdéw. W sezonie letnim najbardziej
popularne miejsca mogg doswiadczaé¢ nadmiernej presji: wiekszego ruchu samochodowego, probleméw z
parkowaniem, przecigzenia infrastruktury, hatasu, zasmiecania i konfliktéw z mieszkafncami. Poza sezonem
ten sam obszar moze mieé¢ niewykorzystang baze, mniejsza aktywnos$¢ ustug i ograniczong oferte dla
odwiedzajacych.

Strategia powinna dazy¢ do wydtuzania sezonu, a nie jedynie do zwiekszania liczby turystow w szczycie
wakacyjnym. Szczegdlnie wazne sg produkty pozasezonowe: jesienne i wiosenne weekendy, trasy
rowerowe, spacery, wydarzenia, turystyka kulturowa, dziedzictwo militarne, pobyty regeneracyjne,
gastronomia, lokalne produkty, questy, gry terenowe i wycieczki szkolne.

Turystyka rowerowa i piesza moze by¢ jednym z narzedzi ograniczania sezonowosci. Wiosna i jesien sg
bardzo dobrymi okresami do aktywnego wypoczynku, czesto nawet bardziej komfortowymi niz érodek lata.
Wymaga to jednak promocji tras, map, wydarzen rowerowych i propozycji pobytowych poza sezonem.

Dziedzictwo kulturowe, historyczne i militarne réwniez moze wspierac turystyke catoroczng. Zamki,
klasztory, koscioty, fortyfikacje, lokalne historie i trasy tematyczne nie sg tak silnie zalezne od pogody jak
plaze i kapieliska. Moga wigc tworzy¢ oferte na jesien, zime i wiosne.

Wydarzenia powinny by¢ celowo rozmieszczane w kalendarzu. Dobrze zaplanowane wydarzenia poza
sezonem moga by¢ powodem przyjazdu i narzedziem aktywizacji lokalnej gospodarki. Warto rozwijaé
wydarzenia kulinarne, historyczne, rodzinne, sportowe, przyrodnicze i kulturalne w okresach, ktére
wymagaja dodatkowego impulsu turystycznego.

Waznym warunkiem ograniczania sezonowosci jest dostepnos$é ustug poza sezonem. Jesli turysta
przyjezdza jesienig lub zimg, musi mie¢ mozliwos¢ skorzystania z gastronomii, noclegu, informacji, atrakcji
i wydarzen. Niezbedna jest aktualna informacja o tym, ktore miejsca dziatajg przez caty rok, a ktore
sezonowo.

7.4. Gtdwne grupy odbiorcow

Oferta turystyczna Powiatu Swiebodziriskiego powinna byé projektowana z mysla o kilku gtéwnych grupach
odbiorcow. Kazda z nich ma inne potrzeby, motywacje i sposéb podejmowania decyzji. Skuteczna strategia
powinna wiec réznicowac¢ komunikacje, produkty i kanaty promocji.

Do najwazniejszych grup odbiorcéw naleza: turysci weekendowi, rodziny z dzieémi, turysci aktywni, turysci
kulturowi, turysci tranzytowi, turysci z Niemiec oraz mieszkancy regionu korzystajacy z oferty czasu

wolnego. Grupy te moga sie czesciowo naktadac. Przyktadowo rodzina z dzie¢mi moze by¢ jednoczesnie
turystg weekendowym, a turysta z Niemiec moze by¢ rowerzysta lub turystg kulturowym.
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7.4.1. Turysci weekendowi

Turysci weekendowi sa jedng z najwazniejszych grup docelowych dla Powiatu Swiebodzinskiego. S3 to
osoby planujgce krotki wyjazd, najczesciej trwajacy od jednego do trzech dni. Poszukujg miejsc tatwo
dostepnych, atrakcyjnych, wygodnych i niewymagajacych dtugiego planowania.

Powiat Swiebodzifnski posiada bardzo dobre warunki do obstugi tej grupy. Dobra dostgpnosc
komunikacyjna, jeziora, lasy, tagdéw, Swiebodzin, trasy rowerowe, obiekty historyczne i potencjat
wypoczynku rodzinnego tworzg oferte odpowiadajaca na potrzeby krotkiego wyjazdu.

Turysci weekendowi potrzebujg przede wszystkim gotowych propozycji. Nie chcg samodzielnie sktadaé
wyjazdu z wielu rozproszonych informacji. Potrzebujg komunikatéw typu: ,weekend w tagowie i okolicach”,
,2aktywny weekend w Lubrzy”, ,rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz”, ,rowerowy weekend w Powiecie
Swiebodzinskim”, ,weekend miedzy Swiebodzinem, jeziorami i lasami”.

Dla tej grupy kluczowe znaczenie maja: tatwy dojazd, nocleg, gastronomia, prosty plan pobytu, ciekawe
zdjecia, informacje online, opinie innych turystéw i mozliwo$¢ elastycznego planowania. Promocja powinna
by¢ konkretna, inspiracyjna i praktyczna.

7.4.2. Rodziny z dzieémi

Rodziny z dzieémi s3 grupa o duzym potencjale dla Powiatu Swiebodziriskiego, szczegdlnie w kontekscie
turystyki weekendowej, jeziornej, przyrodniczej i edukacyjnej. Rodziny poszukujg miejsc bezpiecznych,
wygodnych, ciekawych i tatwych organizacyjnie.

Najwazniejsze potrzeby rodzin to: dostepno$é parkingu, toalety, gastronomia, bezpieczne miejsca
odpoczynku, krétkie trasy, plaze, atrakcje dla dzieci, mozliwos¢ aktywnosci na $wiezym powietrzu, jasna
informacja i przewidywalnos$¢. Rodzice planujacy wyjazd chcg wiedzieé, czy dane miejsce nadaje sie dla
dzieci, ile czasu trzeba zaplanowac i co mozna zrobi¢ w razie niepogody.

Powiat moze rozwija¢ produkty rodzinne w oparciu o jeziora, lasy, tagow, Niesulice, Jezioro Niestysz,
krotkie trasy rowerowe, spacery, questy, gry terenowe, lokalne wydarzenia, edukacje przyrodniczg i
historyczna. Szczegdlnie wazne sg produkty proste i dobrze opisane.

Dla rodzin atrakcyjne mogg by¢ propozycje: ,rodzinny dzien nad jeziorem”, ,weekend z dzie¢mi w Powiecie
Swiebodzinskim”, ,questy i zagadki regionu”, ,rowerem z dzieémi”, ,tagéw rodzinnie”, ,Niesulice na
rodzinny wypoczynek”. Oferta rodzinna powinna by¢ komunikowana jezykiem praktycznym, cieptym i bez
nadmiernego formalizmu.

7.4.3. Turysci aktywni

Turysci aktywni to osoby, ktére podczas wyjazdu chcg spedzaé¢ czas w ruchu. Moga to byé rowerzysci,
piechurzy, kajakarze, osoby uprawiajgce nordic walking, mitosnicy sportéw wodnych, biegacze,
eksploratorzy lub osoby szukajgce aktywnego wypoczynku w naturze.

Powiat Swiebodzifski posiada duzy potencjat dla tej grupy. Jeziora, lasy, trasy, mniejsze miejscowosci,
spokojniejsze drogi, dziedzictiwo militarne i krajobrazy pojezierne tworza dobrg baze dla aktywnego
wypoczynku. Szczegdlne znaczenie ma turystyka rowerowa, ktéra moze staé¢ sie jednym z gtéwnych
produktow powiatu.

Turysci aktywni potrzebujg dobrej informacji praktycznej. Wazne sa dla nich mapy, $lady GPX, dtugosci tras,
poziomy trudnosci, nawierzchnia, punkty odpoczynku, gastronomia, serwis rowerowy, miejsca startu i
zakonczenia, bezpieczenstwo oraz potaczenia z transportem publicznym.

Dla tej grupy warto rozwijaé produkty: ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”, ,Aktywny weekend w Lubrzy”,
,Kajaki, jeziora i fortyfikacje”, ,Piesze mikrowyprawy po powiecie”, ,Rowerem z pociggu”, ,Trasy wokét
jezior”. Turysci aktywni moga by¢é wazng grupg takze poza sezonem letnim.

7.4.4. Turysci kulturowi

Turysci  kulturowi sg zainteresowani historig, zabytkami, lokalnymi opowiesciami, architekturg,
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dziedzictwem sakralnym, militarnym, wydarzeniami i tozsamoscig miejsca. W Powiecie Swiebodzifskim ta
grupa moze korzysta¢ z oferty tagowa, Zamku Joannitéw, Paradyza, obiektéw sakralnych, dziedzictwa
militarnego, lokalnych historii i tras tematycznych.

Potencjat tej grupy jest wazny szczegdlnie dlatego, Zze turystyka kulturowa moze wspieraé¢ ruch poza
sezonem. Zabytki, trasy historyczne i wydarzenia nie s3 zalezne wytacznie od pogody czy sezonu
wakacyjnego. Mogg by¢ elementem jesiennych, zimowych i wiosennych weekendow.

Turysci kulturowi potrzebujg dobrej narracji. Nie wystarczy wskazac¢ obiekt. Trzeba opowiedzie¢ jego
historie, kontekst, ciekawostki i znaczenie. Szczegdlnie wazne sg przewodniki, trasy tematyczne, opisy
online, kody QR, spacery z przewodnikiem, questy i materiaty edukacyjne.

Dla tej grupy mozna tworzyé produkty: ,Szlak klasztoréw, zamkéw i lokalnych opowiesci”, ,Sladami
Joannitéw”, ,Paradyz i dziedzictwo sakralne”, ,Fortyfikacje i tajemnice”, ,Historia pogranicza”, ,tagéw
historyczny”. Turystyka kulturowa moze by¢ réwniez taczona z gastronomia, wydarzeniami i turystyka
rowerowa.

7.4.5. Turysci tranzytowi

Turysci tranzytowi to osoby przemieszczajgce sie przez powiat w drodze do innego celu. Dla Powiatu
Swiebodzinskiego jest to bardzo wazna grupa ze wzgledu na potozenie komunikacyjne i obecnosé waznych
tras drogowych. Czes¢ tych osdb moze zostaé zachecona do zatrzymania sie i skorzystania z oferty
turystyczne,;.

Turysci tranzytowi majag mato czasu i potrzebujg prostych komunikatow. Nie beda analizowac dtugich
opiséw. Potrzebujg jasnych propozycji: ,zatrzymaj sie na godzine”, ,zobacz Swiebodzin”, ,zjedz lokalnie”,
,odpocznij nad jeziorem”, ,zaplanuj weekend w drodze powrotnej”. Dla tej grupy szczegdlnie wazna jest
informacja w punktach kontaktu: przy atrakcjach, parkingach, stacjach, restauracjach, hotelach i w
internecie.

Najwazniejszym zadaniem jest przeksztatcanie ruchu tranzytowego w ruch turystyczny. Pierwszym etapem
moze by¢ krotki postdj, drugim odwiedzenie atrakcji, trzecim skorzystanie z gastronomii, a czwartym
powrét na dtuzszy pobyt. Swiebodzin powinien petni¢ w tym procesie role bramy powiatu.

Dla turystéw tranzytowych warto tworzyé produkty krétkie i praktyczne: ,Swiebodzin w godzine”, ,postdj z
widokiem na powiat”, ,co zobaczy¢ blisko trasy”, ,2 godziny w Powiecie Swiebodzinskim”, ,od figury
Chrystusa Kréla do Lagowa”. Tego typu oferta moze zwiekszy¢ liczbe osdb, ktére z przejazdu przechodzg
do realnej wizyty.

7.4.6. Turysci z Niemiec

Turysci z Niemiec s3 wazna grupa potencjalnych odbiorcéw oferty Powiatu Swiebodziriskiego, szczegélnie
ze wzgledu na blisko$¢ granicy, wspdtprace z Powiatem Sprewa-Nysa oraz mozliwosé rozwijania
transgranicznych produktéw turystycznych. Szczegdlne znaczenie mogg mieé turysci z Brandenburgii,
Berlina i innych obszaréw wschodnich Niemiec.

Dla turystéow niemieckich atrakcyjne moga by¢: jeziora, lasy, tagdw, dziedzictwo kulturowe, turystyka
rowerowa, spokojne pobyty weekendowe, lokalna gastronomia, historia pogranicza i mozliwosé
odwiedzenia mniej oczywistych miejsc w zachodniej Polsce. Waznym atutem moze by¢ dobra relacja
dostepnosci, jakosci i autentycznosci.

Podstawowym warunkiem rozwoju tej grupy jest dostepnosé informacji w jezyku niemieckim. Dotyczy to
najwazniejszych atrakcji, tras, produktéw, map, stron internetowych, materiatéw promocyjnych i informacji
praktycznych. Brak jezyka niemieckiego ogranicza mozliwos¢ skutecznego dotarcia do tej grupy.

Wazna jest takze wspotpraca z partnerami po stronie niemieckiej. Powiat Sprewa-Nysa moze by¢ kanatem
komunikacji, zrédtem doswiadczen oraz partnerem we wspdlnych projektach. Produkty transgraniczne
powinny byé tworzone tak, aby byly zrozumiate i atrakcyjne zaréwno dla turystow polskich, jak i
niemieckich.

Dla tej grupy warto rozwija¢ produkty: ,weekend bez granic”, ,transgraniczny szlak rowerowy”, ,tagow i
pogranicze”, ,jeziora i lasy zachodniej Polski”, ,historia i natura po obu stronach granicy”. Komunikacja
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powinna by¢ konkretna, dwujezyczna i oparta na dobrych materiatach wizualnych.

7.4.7. Mieszkancy regionu jako uzytkownicy oferty czasu wolnego

Mieszkancy Powiatu Swiebodziriskiego, wojewddztwa lubuskiego i sasiednich obszaréw sg wazna grupa
uzytkownikow oferty turystycznej. Choé formalnie nie zawsze sg traktowani jako turysci, ich znaczenie dla
rozwoju lokalnej rekreacji, wydarzen, gastronomii i tras jest bardzo duze.

Mieszkancy korzystajg z jezior, laséw, wydarzen, tras rowerowych, spacerdw, miejsc rekreacji,
gastronomii i lokalnych atrakcji. Dobra oferta turystyczna stuzy wiec nie tylko gosciom z zewnatrz, ale
takze jakosci zycia lokalnej spotecznosci. To wazne, poniewaz turystyka powinna byé rozwijana w sposdb
przyjazny mieszkancom.

Mieszkancy moga by¢ takze pierwszymi ambasadorami regionu. Jesli sami znajg atrakcje, korzystajg z nich
i s z nich dumni, tatwiej rekomendujg je rodzinie, znajomym i turystom. Dlatego dziatania promocyjne
powinny by¢ kierowane rowniez do lokalnej spotecznosci, a nie wytacznie do odbiorcéw zewnetrznych.

Oferta dla mieszkancow powinna obejmowac mikrowyprawy, lokalne spacery, rodzinne trasy, wydarzenia,
rajdy rowerowe, odkrywanie mniej znanych miejsc i edukacje regionalng. Dzieki temu mieszkancy beda
bardziej zaangazowani w rozwdj turystyki i lepiej przygotowani do roli ambasadoréw powiatu.

GLOWNE GRUPY ODBIORCOW STRATEGII

Dostosowujemy oferte do potrzeb réznorodnych gosci i mieszkancéw regionu
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7.5. Potencjat wydtuzania pobytu

Wydtuzanie pobytu jest jednym z najwazniejszych celéw rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzinskim.
Obszar posiada liczne atrakcje i zasoby, ale petne korzysci gospodarcze pojawig sie dopiero wtedy, gdy
wigksza czgs¢ odwiedzajacych zostanie w powiecie dtuzej niz kilka godzin.

Potencjat wyd{uzanla _pobytu wynika z mozliwosci taczenia réznych atrakcji i doswiadczen. Turysta moze
rozpoczaé wizyte w Swiebodzinie, nastepnie pojechaé do tagowa spedzi¢ czas nad jeziorem, odwiedzié
Lubrze, skorzystaé z trasy rowerowej, zobaczy¢ Paradyz, poznaé dziedzictwo militarne lub odpoczgé w
Niesulicach. Warunkiem jest pokazanie tych mozliwosci w formie gotowych produktow.
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Najwazniejszym narzedziem wydtuzania pobytu sg produkty 2-3-dniowe. Powiat powinien przygotowaé
propozycje weekendowe dla réznych grup odbiorcow: rodzin, rowerzystow, par, turystow kulturowych,
0s6b aktywnych, turystow z Niemiec i mieszkancow regionu. Kazdy produkt powinien zawiera¢ plan pobytu,
atrakcje, czas przejazdu, rekomendacje gastronomiczne, noclegi i propozycje alternatywne.

Wydtuzaniu pobytu sprzyjajg takze wydarzenia. Jesli wydarzenie jest powigzane z ofertg noclegowsa,
gastronomig i atrakcjami w poblizu, moze sta¢ sie powodem przyjazdu na caty weekend. Warto wiec taczyé
kalendarz wydarzen z gotowymi rekomendacjami pobytowymi.

Turystyka rowerowa, wodna i kulturowa réwniez moze wydtuzaé¢ pobyt. Rowerzysta chetniej zostanie na
noc, jesli trasy sg zréznicowane i mozna zaplanowac kolejny dzien jazdy. Rodzina zostanie dtuzej, jesli
oprocz jeziora znajdzie gre terenowa, spacer, dobrg gastronomie i atrakcje w razie niepogody. Turysta
kulturowy zostanie dtuzej, jesli pojedynczy zabytek bedzie czescig wigkszego szlaku.

Wydtuzanie pobytu wymaga wspotpracy z przedsiebiorcami. Noclegi, gastronomia, lokalni producenci,
wypozyczalnie i przewodnicy powinni by¢ wtgczani w produkty turystyczne. Bez tego strategia bedzie
zachecac do odwiedzin, ale nie bedzie w petni generowaé lokalnych korzysci.

7.6. Potencjat zwiekszania wydatkow turystow na miejscu

Zwiekszanie wydatkow turystow na miejscu jest bezposrednio zwigzane z dtugoscia pobytu, jakoscig oferty
i dostepnoscig ustug. Turysta wydaje wiecej wtedy, gdy ma wiecej powodéw do pozostania, wiecej
mozliwosci skorzystania z ustug i lepsza informacje o tym, co moze zrobié oraz kupi¢ na miejscu.

Najwieksze znaczenie dla lokalnej gospodarki majg wydatki na noclegi, gastronomie, bilety, ustugi
rekreacyjne, przewodnikow, wypozyczalnie, wydarzenia, lokalne produkty, transport i zakupy. Strategia
powinna dazyé do tego, aby jak najwieksza czes$¢ tych wydatkéw pozostawata w powiecie i wspierata
lokalnych przedsigbiorcow.

Jednym z najwazniejszych dziatan jest powigzanie atrakcji z ustugami. Kazda trasa, wydarzenie, jezioro,
zabytek czy produkt turystyczny powinny by¢ potaczone z informacjg o gastronomii, noclegach, lokalnych
produktach i dodatkowych aktywnosciach. Jesli turysta nie wie, gdzie moze zjesé, przenocowaé lub
skorzystac z ustugi, jego wydatki bedg mniejsze albo zostang przeniesione poza powiat.

Duzy potencjat maja produkty lokalne i gastronomia. Lokalne smaki, gospodarstwa, producenci, kawiarnie,
restauracje, sezonowe punkty gastronomiczne i wydarzenia kulinarne mogg zwieksza¢ atrakcyjnos¢ pobytu
oraz warto$¢ wydatkow. Warto rozwijaé oferte ,smakow powiatu” jako element produktéw weekendowych,
rowerowych, jeziornych i rodzinnych.

Turysci aktywni réwniez generujg wydatki, jesli oferta jest dobrze przygotowana. Rowerzysci, kajakarze i
piechurzy korzystajg z gastronomii, noclegéw, serwiséw, wypozyczalni, transportu i punktéw odpoczynku.
Warunkiem jest stworzenie ustug przy trasach oraz ich dobra promocja.

Rodziny z dzie¢mi sg kolejng grupa o duzym potencjale wydatkowym. Korzystajg z gastronomii, lodziarni,
atrakcji, noclegéw, wydarzen i ustug rekreacyjnych. Potrzebujg jednak oferty wygodnej, bezpiecznej i
dobrze opisanej. Jesli rodzina wie, ze w powiecie moze spedzi¢ caty dzien lub weekend bez trudnosci
organizacyjnych, chetniej zostawi $rodki w lokalnej gospodarce.

Zwiekszaniu wydatkéw sprzyja takze dobra jakos¢ informacji cyfrowej. Turysta planujgcy pobyt online
powinien od razu widzie¢, z jakich ustug moze skorzystaé. Widocznos¢ w mapach, wyszukiwarkach,
mediach spotecznosciowych i narzedziach Al ma bezposredni wptyw na decyzje zakupowe.

Wazne jest, aby rozwdj turystyki nie oznaczat wytacznie wiekszej liczby osob, lecz wiekszg wartosé
przypadajacg na jednego turyste. Powiat powinien dazy¢ do modelu, w ktérym turysta zostaje dtuzej,
korzysta z lokalnych ustug, odwiedza kilka miejsc, kupuje produkty lokalne i wraca w przysztosci. Taki
model jest bardziej korzystny dla gospodarki i bardziej zrownowazony niz krétkotrwaty, masowy ruch
skoncentrowany w kilku miejscach.

Podsumowujac, analiza ruchu turystycznego i zachowan turystéw wskazuje, ze Powiat Swiebodzinski
powinien koncentrowaé¢ sie na rozwoju turystyki weekendowej, rodzinnej, aktywnej, kulturowej,
tranzytowej i transgranicznej. Kluczowe znaczenie ma wydtuzanie pobytu, zwiekszanie Llokalnych
wydatkdw, lepsze wykorzystanie danych, tworzenie produktow pobytowych oraz dostosowanie komunikacji
do potrzeb réznych grup odbiorcéw. Dzieki temu turystyka moze sta¢ sie bardziej efektywnym narzedziem
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rozwoju lokalnego.

8. Trendy i uwarunkowania rozwoju turystyki

Rozwdj turystyki w Powiecie Swiebodzifiskim powinien by¢ analizowany nie tylko przez pryzmat lokalnych
zasobow, ale réwniez w kontekscie szerszych trendéw wptywajacych na decyzje turystow. Zmieniajace sie
style podrézowania, rosngce znaczenie krotkich wyjazdow, potrzeba kontaktu z natura, rozwdj turystyki
aktywnej, digitalizacja planowania podrézy oraz oczekiwanie autentycznosci powoduja, ze powiat posiada
realne mozliwosci budowania konkurencyjnej oferty.

Wspotczesny turysta coraz czesciej poszukuje miejsc dostepnych, wygodnych, dobrze opisanych i
pozwalajgcych na szybkie oderwanie sie od codziennosci. Nie zawsze oczekuje dalekich podrozy i
rozbudowanych pakietéw. Czesto szuka krétkiego wyjazdu na weekend, kontaktu z przyrodg, aktywnosci na
$wiezym powietrzu, dobrej gastronomii, lokalnych historii, miejsc mniej zattoczonych i tatwych do
zaplanowania. Te potrzeby dobrze odpowiadaja potencjatowi Powiatu Swiebodzirskiego.

Najwazniejsze trendy rozwoju turystyki wzmacniajg znaczenie takich zasobéw powiatu jak jeziora, lasy,
tagow, Swiebodzin, trasy rowerowe, dziedzictwo kulturowe, fortyfikacje, lokalne produkty, wydarzenia oraz
mozliwos¢é wspotpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa. Strategia powinna wiec wykorzystywaé
trendy nie jako ogdlne tto, ale jako praktyczne wskazanie, jakie produkty i dziatania majg najwiekszy
potencjat rozwojowy.

8.1. Turystyka bliska, weekendowa i samochodowa

Jednym z najwazniejszych trendow jest wzrost znaczenia turystyki bliskiej i weekendowej. Coraz wiecej
0s6b poszukuje krétkich wyjazdow, ktére mozna zorganizowaé szybko, bez duzego wysitku i bez
koniecznosci dtugiego planowania. Turysci chetnie wybierajg miejsca potozone w rozsadnej odlegtosci od
miejsca zamieszkania, dobrze skomunikowane, oferujgce nature, wypoczynek, aktywnos$¢ i ciekawe
atrakcje.

Powiat Swiebodzinski posiada bardzo dobre warunki do rozwoju tego typu turystyki. Jego potozenie w
zachodniej Polsce, dostepnos¢ drogowa, obecnosé waznych tras komunikacyjnych, blisko$¢é wojewddztwa
lubuskiego, Wielkopolski, Dolnego Slaska, Brandenburgii i Berlina tworza przewage w zakresie krétkich
pobytéw. Powiat moze by¢ promowany jako miejsce na weekend, jednodniowa wycieczke, rodzinny wypad,
aktywna sobote, spokojny pobyt nad jeziorem lub przystanek zamieniony w dtuzszg wizyte.

Turystyka samochodowa ma szczegdlne znaczenie w przypadku powiatu, poniewaz duza czesé
potencjalnych turystéw bedzie dociera¢ na miejsce wtasnym autem. Dotyczy to rodzin z dziec¢mi, turystéw
weekendowych, osdb jadgcych nad jeziora, turystow tranzytowych oraz mieszkancéw wiekszych miast.
Wymaga to dobrej informacji o parkingach, dojazdach, czasie przejazdu miedzy atrakcjami, punktach
odpoczynku i mozliwosciach tagczenia kilku miejsc w jednga trase.

Waznym kierunkiem powinno by¢é tworzenie produktéw typu ,blisko i wygodnie”. Powiat powinien
odpowiada¢ na pytania: gdzie pojechaé¢ na weekend, gdzie odpoczaé nad woda, co zobaczy¢ po drodze,
gdzie zatrzymaé sie z dzieémi, jak potaczyé Swiebodzin z tagowem, co zrobi¢ w jeden dzier, a co w dwa
dni. Tego typu komunikacja jest szczegdlnie skuteczna dla turystyki bliskiej.

Turystyka weekendowa wymaga gotowych scenariuszy. Turysci nie chcg samodzielnie sktadaé pobytu z
wielu rozproszonych informacji. Potrzebujg prostych propozycji: ,weekend miedzy ikong, jeziorami i
lasami”, ,rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz”, ,aktywny weekend w Lubrzy”, ,tagow i okolice na dwa
dni”, ,Swiebodzin jako poczatek wyprawy po powiecie”. Takie produkty powinny by¢ podstawa promocii.

Trend turystyki bliskiej jest szczegélnie korzystny dla Powiatu Swiebodzifskiego, poniewaz obszar ten nie
musi konkurowac¢ z najwiekszymi destynacjami wakacyjnymi. Moze budowaé wtasng przewage jako
miejsce dostepne, zielone, réznorodne i dobre na krotki odpoczynek. To wtasnie ta funkcja powinna byé
jednym z filaréw strategii.

8.2. Turystyka aktywna i rowerowa

Turystyka aktywna jest jednym z najsilniejszych kierunkow rozwoju wspoétczesnej turystyki. Turysci coraz
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czesciej chca nie tylko ogladaé miejsca, ale doswiadczad ich przez ruch: rower, spacer, kajak, nordic
walking, bieg, wedréwke, gre terenowg lub aktywnos$¢ rodzinng. Aktywny wypoczynek pozwala potgczyé
rekreacje, zdrowie, przyrode, poznawanie regionu i poczucie dobrze wykorzystanego czasu.

W Powiecie Swiebodzinskim szczegélne znaczenie powinna mieé turystyka rowerowa. Jest ona jednym z
najbardziej naturalnych sposobdw tjczenia rozproszonych atrakcji powiatu. Rower moze potaczyé
Swiebodzin, tagdéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, jeziora, lasy, fortyfikacje, zabytki, miejsca
odpoczynku i lokalng gastronomie. Dzieki temu turystyka rowerowa moze stac¢ sie nie tylko aktywnoscig,
ale osig budowania produktu powiatowego.

Wspotczesny turysta rowerowy potrzebuje czego$ wiecej niz samej trasy. Oczekuje informacji o dtugosci,
nawierzchni, poziomie trudnosci, bezpieczenstwie, miejscach odpoczynku, gastronomii, noclegach,
serwisie, mozliwosciach przewozu roweru, atrakcjach po drodze i wariantach trasy. Dlatego rozwdj
turystyki rowerowej powinien obejmowac zaréwno infrastrukture, jak i petny system informacji oraz ustug.

Szczegdlny potencjat ma turystyka kolejowo-rowerowa. Stacje kolejowe w Swiebodzinie i Zbaszynku moga
stac sie punktami startu lub zakonczenia tras rowerowych. To wazne dla osob, ktére nie chcag podréozowaé
samochodem lub szukajg wygodnego sposobu potgczenia pociggu z aktywnym wypoczynkiem. Tego typu
produkty mogg by¢ atrakcyjne dla mieszkancow wiekszych miast i turystow weekendowych.

Turystyka aktywna moze rowniez wzmacniaé¢ oferte poza sezonem. Wiosna i jesien sg bardzo dobrym
czasem na rowery, spacery, rajdy, nordic walking i mikrowyprawy. Dzieki temu powiat moze ograniczaé
sezonowos¢ i budowac oferte catoroczng, niezalezng wytgcznie od wypoczynku letniego nad woda.

Turystyka aktywna dobrze tgczy sie takze ze wspotpraca transgraniczna. Wspélne trasy rowerowe, mapy,
wydarzenia i produkty aktywne z Powiatem Sprewa-Nysa mogg tworzy¢ atrakcyjng oferte dla turystéw
polskich i niemieckich. Rower jest jednym z najbardziej naturalnych narzedzi budowania turystyki bez
granic.

8.3. Turystyka wodna i jeziorna

Turystyka wodna i jeziorna pozostaje jednym z najwazniejszych kierunkdéw rozwoju obszaréw
posiadajgcych atrakcyjne akweny i tereny rekreacyjne. Woda jest silnym motywatorem wyjazdowym,
szczegodlnie dla rodzin, 0séb szukajacych odpoczynku, turystow weekendowych, mitosnikéw aktywnosci i
0s6b planujgcych wakacyjny pobyt blisko natury.

Powiat Swiebodzinski posiada znaczacy potencjat w tym zakresie. Jeziora zwigzane z tagowem, Lubrza,
Skapem, Niesulicami i Jeziorem Niestysz moga tworzy¢ jeden z gtdéwnych filarow oferty turystycznej. Ich
znaczenie wykracza poza sezon kapielowy. Mogg byé podstawa spacerdw, tras rowerowych, kajakow,
rekreacji rodzinnej, fotografii, wedkarstwa, pobytéw regeneracyjnych i spokojnych weekenddw.

Turystyka jeziorna wymaga jednak odpowiedzialnego planowania. Sama obecno$¢ jeziora nie tworzy
jeszcze produktu turystycznego. Potrzebna jest informacja o dojezdzie, parkingach, plazach, kapieliskach,
bezpieczenstwie, gastronomii, noclegach, wypozyczalniach, atrakcjach w poblizu i zasadach korzystania z
przestrzeni. Turysta powinien wiedzie¢, jak zaplanowaé dzien nad woda i co zrobi¢ poza samym
plazowaniem.

Waznym trendem jest taczenie wypoczynku nad wodg z innymi aktywnosciami. Produkty typu ,rower plus
jezioro”, ,kajak plus historia”, ,plaza plus lokalne smaki”, ,rodzinny dzien nad wodg”, ,spacer wokot jeziora”
moga wydtuzaé pobyt i zwieksza¢ wartos¢ turystyki dla lokalnej gospodarki. Jeziora powinny by¢ wtgczane
w szersze pakiety pobytowe, a nie prezentowane wytacznie jako samodzielne miejsca rekreacji.

Turystyka wodna i jeziorna musi byé rozwijana w zgodzie z ochrong $rodowiska. Nadmierna presja na
jeziora, hatas, zasmiecanie, konflikty z mieszkancami lub niekontrolowana zabudowa moga obnizy¢
atrakcyjnos¢ powiatu. Dlatego kluczowe jest zréwnowazone zarzadzanie ruchem turystycznym, edukacja
uzytkownikow, dbatos$¢ o czystosé i jakosé przestrzeni nad woda.

W strategii jeziora powinny by¢ traktowane jako zasdb strategiczny. To one mogg budowaé wizerunek
powiatu jako miejsca zielonego, wypoczynkowego, rodzinnego i regeneracyjnego. Warunkiem jest jednak
potaczenie ich z ofertg aktywng, gastronomiczng, noclegowg, edukacyjng i cyfrowa.
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8.4. Turystyka regeneracyjna, cisza, natura, slow tourism

Coraz wieksze znaczenie w turystyce ma potrzeba regeneracji. Turyéci szukajg miejsc, w ktérych moga
odpoczac od codziennego tempa zycia, hatasu, nadmiaru bodzcow i presji. Wartoscia stajg sie cisza, natura,
prostota, spacer, woda, las, dobre jedzenie, spokojne tempo i poczucie autentycznosci. Ten trend dobrze
wpisuje sie w potencjat Powiatu Swiebodzinskiego.

Turystyka regeneracyjna nie musi oznaczac¢ luksusowej oferty wellness. Moze opieraé sie na prostych
doswiadczeniach: weekendzie nad jeziorem, spacerze w lesie, pobycie w spokojnej miejscowosci,
rowerowej trasie bez pospiechu, lokalnym positku, fotografii przyrodniczej, czytaniu ksigzki nad woda,
obserwacji krajobrazu czy wyciszeniu poza gtdwnym sezonem.

Powiat Swiebodzinski posiada warunki do rozwoju takiej oferty dzieki jeziorom, lasom, krajobrazom
pojeziernym, mniejszym miejscowosciom i spokojniejszym obszarom. Szczegdlne znaczenie majg Lagow
poza sezonem, okolice jezior, tereny lesne, Skape, Lubrza, Szczaniec i mniej oczywiste przestrzenie
powiatu, ktére mogg by¢ atrakcyjne dla 0s6b szukajgcych odpoczynku bez ttumow.

Slow tourism oznacza podrozowanie wolniejsze, bardziej uwazne i gtebiej zwigzane z miejscem. Taki
turysta nie chce zalicza¢ wielu atrakcji w pospiechu, lecz chce poczué charakter regionu. Dla powiatu
oznacza to szanse na rozwijanie produktéw opartych na lokalnosci, naturze, spacerach, kuchni, historii i
prostych formach aktywnosci.

Turystyka regeneracyjna moze byé waznym elementem oferty pozasezonowej. Jesien, zima i wiosna
sprzyjajg komunikatom opartym na ciszy, spokoju, spacerach, lesie, jeziorach i odpoczynku od miasta. W
tym zakresie powiat moze konkurowac nie masowoscia, lecz kameralnoscig i dostepnoscia.

Wazne jest jednak, aby komunikacja tego trendu byta wiarygodna. Nie wystarczy uzywac haset o naturze i
spokoju, jesli przestrzen jest chaotyczna, zasmiecona lub Zle oznakowana. Turystyka regeneracyjna
wymaga dbatosci o estetyke, czystosé, jakosc przestrzeni publicznych, ograniczanie chaosu reklamowego i
odpowiedzialne korzystanie z zasobdw.

8.5. Rodzinnos¢, wygoda i tatwos¢ organizacji wyjazdu

Rodziny z dzieémi s3 jedng z najwazniejszych grup odbiorcow turystyki weekendowej i wypoczynkowej. Ich
decyzje wyjazdowe sg silnie zwigzane z wygoda, bezpieczenstwem, dostepnosciag i prostota organizaciji.
Rodziny nie szukajg wytacznie atrakcji, ale catego zestawu warunkow, ktore sprawiajg, ze wyjazd bedzie
tatwy i przyjemny.

Powiat Swiebodzinski posiada duzy potencjat dla tej grupy. Jeziora, lasy, plaze, krétkie trasy, tagéw,
Niesulice, Jezioro Niestysz, wydarzenia, questy, gry terenowe, edukacja przyrodnicza i historyczna moga
tworzyc¢ atrakcyjng oferte rodzinng. Warunkiem jest jednak jasne opisanie tej oferty z perspektywy rodzica.

Rodziny potrzebujg informacji praktycznych. Chcg wiedzie¢, gdzie zaparkowaé, gdzie sg toalety, czy trasa
nadaje sie dla dzieci, ile trwa spacer, gdzie mozna zjes¢, czy atrakcja jest bezpieczna, co robi¢ w razie
deszczu, czy miejsce nadaje sie na wdzek, czy sa miejsca odpoczynku i czy w poblizu sg dodatkowe
atrakcje. Brak takich informacji moze zniecheci¢ do wyjazdu, nawet jesli miejsce jest atrakcyjne.

Trend rodzinnosci taczy sie z potrzeba tatwych, gotowych propozycji. Powiat powinien tworzyé produkty
typu: ,rodzinny dzien nad jeziorem”, ,weekend z dzie¢mi w Powiecie Swiebodzinskim”, ,questy dla rodzin”,
Jrowerem z dzieémi”, ,tagow rodzinnie”, ,Niesulice na rodzinny wypoczynek”. Takie produkty powinny by¢
komunikowane prostym, przyjaznym i praktycznym jezykiem.

Rodzinnos$¢é oznacza takze edukacje przez zabawe. Questy, karty zadan, gry terenowe, $ciezki przyrodnicze,
zagadki historyczne i rodzinne mikrowyprawy moga sprawic, ze dzieci beda aktywnie odkrywac region. To
stosunkowo prosty sposdb na zwiekszenie atrakcyjnosci miejsc, ktére same w sobie mogg by¢ trudniejsze
do odbioru dla najmtodszych.

Oferta rodzinna ma rowniez znaczenie dla mieszkancéw. To, co stuzy turystom z dzie¢mi, zwykle poprawia
tez jakos¢ zycia lokalnych rodzin: place, $ciezki, wydarzenia, trasy, plaze, edukacja, rekreacja i
gastronomia. Dlatego rozwdj turystyki rodzinnej powinien by¢ traktowany jako element szerszej polityki
jakosci zycia.
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8.6. Digitalizacja decyzji turystycznych

Decyzje turystyczne sg coraz silniej uzaleznione od informacji cyfrowych. Turysci planujg podréze przez
wyszukiwarki, mapy, media spotecznosciowe, portale turystyczne, opinie, zdjecia, filmy i narzedzia
sztucznej inteligencji. Oznacza to, ze atrakcyjno$¢é miejsca zalezy nie tylko od realnych zasobdw, ale takze
od tego, jak dobrze sg one widoczne i opisane w internecie.

Powiat Swiebodzinski musi konkurowaé o uwage turysty juz na etapie planowania. Jeéli informacje o
atrakcjach, trasach, noclegach, gastronomii, wydarzeniach i produktach sg rozproszone, nieaktualne lub
stabo opisane, turysta moze wybra¢ inne miejsce. Dobra widoczno$é cyfrowa jest wiec warunkiem
wykorzystania potencjatu turystycznego.

Digitalizacja nie oznacza wytacznie posiadania strony internetowej. Obejmuje caty ekosystem informacji:
mapy Google, wizytowki atrakcji, opinie, zdjecia, profile spotecznosciowe, kalendarze wydarzen, formularze
kontaktowe, trasy GPX, opisy SEO, materiaty wideo, newslettery, kody QR, bazy zdje¢, informacje w jezyku
niemieckim i tresci przygotowane z mysla o urzadzeniach mobilnych.

Szczegdlnie wazne sg urzadzenia mobilne. Turysta bardzo czesto podejmuje decyzje juz w trakcie podrézy:
gdzie skreci¢, gdzie zjesé, co zobaczy¢é w poblizu, gdzie zaparkowad, jaka trasa jest najblizej. Dlatego
informacje powinny by¢ krotkie, czytelne, responsywne, aktualne i tatwe do znalezienia na telefonie.

Digitalizacja powinna wspiera¢ produkty, a nie tylko opisy miejsc. Powiat powinien posiada¢ cyfrowe
propozycje weekendow, tras rowerowych, rodzinnych wycieczek, miejsc nad wodg, szlakéw historycznych,
wydarzen i produktéw transgranicznych. Turysci powinni moc tatwo przejsé od inspiracji do planu pobytu.

Waznym elementem jest takze analiza danych cyfrowych. Ruch na stronach, zasiegi w mediach
spotecznosciowych, najczesciej wyszukiwane hasta, opinie w Google, zapytania turystéw i popularnosé
tresci moga pomaga¢ w lepszym zarzadzaniu promocjg. Dzieki temu dziatania promocyjne moga by¢
bardziej skuteczne i lepiej dopasowane do realnych zachowan odbiorcow.

8.7. Al Visibility, czyli widocznos¢ regionu w odpowiedziach sztucznej inteligencji

Al Visibility to jeden z nowych i coraz wazniejszych obszaréw promocji turystycznej. Oznacza widocznosé
miejsca, atrakcji, produktu lub marki w odpowiedziach generowanych przez narzedzia sztucznej
inteligencji. Coraz wiecej uzytkownikdéw korzysta z takich narzedzi do planowania podrdzy, szukania
atrakcji, uktadania tras, porownywania kierunkow i podejmowania decyzji o wyjezdzie.

Dla Powiatu Swiebodzinskiego Al Visibility moze staé¢ sie waznym wyrdznikiem strategicznym. Regiony,
ktore lepiej uporzadkuja swoje informacje cyfrowe, beda miaty wiekszg szanse na pojawianie sie w
rekomendacjach generowanych przez systemy Al Oznacza to, ze promocja turystyczna powinna by¢
przygotowana nie tylko dla cztowieka, ale takze dla algorytmdw przetwarzajgcych tresci.

Aby powiat byt dobrze widoczny w systemach sztucznej inteligencji, informacje o nim muszg by¢ spdjne,
aktualne, bogate, powtarzalne i dobrze opisane. Wazne s nazwy atrakcji, opisy produktow, kontekst
geograficzny, relacje miedzy miejscami, gotowe propozycje wycieczek, dane praktyczne, tresci w jezyku
polskim i niemieckim oraz obecno$é w wiarygodnych zrddtach internetowych.

Al Visibility wymaga przejscia od przypadkowych opisow do uporzadkowanej bazy wiedzy o regionie.
Powiat powinien posiada¢ dobrze przygotowane opisy atrakcji, tras, produktéw, wydarzen, miejsc
noclegowych, gastronomii i lokalnych historii. Tresci powinny odpowiada¢ na konkretne pytania turystow:
co zobaczyé, gdzie pojechaé z dzieémi, gdzie na rower, gdzie nad jezioro, co na weekend, co blisko
Swiebodzina, co poza Lagowem, co dla turysty z Niemiec.

Szczegdlne znaczenie ma tworzenie tresci produktowych. Narzedzia Al czesciej rekomendujg miejsca,
ktére sa opisane jako gotowe doswiadczenia. Dlatego warto tworzy¢ tresci typu: ,weekend w Powiecie
Swiebodzinskim”, yrodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz”, ,rowerem przez Powiat Swiebodzinski”,
,Lagow i okolice”, ,Swiebodzin jako brama powiatu”, ,aktywny weekend w Lubrzy”, ,transgraniczna trasa
rowerowa”.

Al Visibility moze by¢ jednym z medialnych i innowacyjnych elementéw strategii. Wyrdznia dokument na tle
tradycyjnych strategii turystycznych i pokazuje, ze powiat mysli o przysztosci promocji. Nie zastepuje
klasycznej informacji turystycznej, ale jg uzupetnia i wymaga lepszego uporzadkowania danych.
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W praktyce dziatania w zakresie Al Visibility powinny obejmowa¢ standaryzacje opisow, rozwoj tresci SEO,
aktualizacje map i wizytowek, tworzenie bazy atrakcji, publikacje wartosciowych artykutow,
dwujezycznosé, spojnosé nazw, tworzenie czesto zadawanych pytan, gotowych planéw pobytu i materiatow
mozliwych do przetwarzania przez systemy cyfrowe.

8.8. Autentycznosé, lokalnosc i produkty regionalne

Autentyczno$¢ i lokalno$¢ sg coraz wazniejsze w turystyce. Turysci nie chca odwiedzaé miejsc
anonimowych i podobnych do siebie. Szukajg lokalnych historii, smakow, ludzi, tradycji, produktéw,
wydarzen i doswiadczen, ktére pozwalajg poczué¢ charakter miejsca. To duza szansa dla Powiatu
Swiebodzinskiego, ktory posiada potencjat oparty na mniejszych miejscowosciach, krajobrazie, lokalnych
opowiesciach, gastronomii, wydarzeniach i produktach regionalnych.

Lokalno$¢ moze by¢ budowana poprzez gastronomie, produkty spozywcze, rekodzieto, wydarzenia,
opowiesci mieszkancow, tradycje, lokalne historie, mikroatrakcje i miejsca mniej oczywiste. Nie kazda
atrakcja musi mie¢ skale ogdlnopolska. Czesto to wtasnie mate, autentyczne do$wiadczenia sprawiaja, ze
turysta zapamietuje pobyt.

Produkty regionalne moga zwiekszaé¢ wartos¢ turystyki dla lokalnej gospodarki. Jesli turysta kupuje
lokalne jedzenie, midd, przetwory, wypieki, produkty rzemieslnicze, pamigtki, korzysta z lokalnej
restauracji lub odwiedza gospodarstwo, jego wydatki trafiajg do mieszkancow i przedsiebiorcéw. Dlatego
produkty lokalne powinny by¢ integralng czescig strategii turystycznej.

Waznym kierunkiem jest taczenie lokalnych produktéw z trasami i wydarzeniami. Trasa rowerowa moze
prowadzi¢ do kawiarni, restauracji, gospodarstwa lub lokalnego sklepu. Wydarzenie historyczne moze mie¢
strefe lokalnych smakéw. Weekend nad jeziorem moze by¢ potaczony z lokalng gastronomia. Quest
rodzinny moze konczy¢ sie w miejscu, gdzie mozna sprébowac produktu lokalnego.

Autentyczno$¢ wymaga réwniez opowiadania historii ludzi. Turysci chetnie poznajg osoby stojgce za
miejscem: restauratoréw, producentow, przewodnikow, pasjonatéw historii, rzemieslnikow, lokalnych
tworcow, organizatoréw wydarzen i mieszkancéw. Ich opowiesci moga by¢ wykorzystywane w promocji
cyfrowej, mediach spotecznosciowych, filmach, artykutach i materiatach turystycznych.

Lokalnos$¢ jest takze sposobem na wyrdznienie sie. Jeziora, lasy i trasy rowerowe posiada wiele regiondw,
ale kazda miejscowo$¢ ma swoje historie, ludzi, smaki i charakter. Strategia powinna wiec taczyé
uniwersalne motywy turystyczne z lokalnym kolorytem Powiatu Swiebodzinskiego.

8.9. Zrownowazenie, klimat i odpowiedzialne korzystanie z zasobow

Zréwnowazenie staje sie jednym z kluczowych uwarunkowan rozwoju turystyki. Nie chodzi wytgcznie o
ochrone srodowiska, ale o taki model rozwoju, ktéry uwzglednia potrzeby turystéw, mieszkancow,
przedsiebiorcéw i przyrody. Turystyka powinna wzmacnia¢ lokalng gospodarke i jakos¢ zycia, ale nie moze
niszczy¢ zasobdw, na ktorych sie opiera.

W Powiecie Swiebodzifiskim szczegélne znaczenie ma odpowiedzialne korzystanie z jezior, laséw, terenéw
przyrodniczych i miejscowosci wypoczynkowych. To wtasnie natura jest jednym z najwiekszych atutéw
powiatu. Jezeli zostanie nadmiernie obcigzona, zaniedbana lub chaotycznie zagospodarowana, powiat
straci cze$¢ swojej przewagi turystyczne;j.

Zmiany klimatu mogg wptywaé na turystyke na wiele sposobow. Wysokie temperatury, susze, problemy z
jakoscig wody, ekstremalne zjawiska pogodowe, presja na tereny zielone i potrzeba zacienionych
przestrzeni bedy coraz wazniejsze w planowaniu turystyki. Dlatego rozwdj infrastruktury powinien
uwzgledniaé¢ odpornosé klimatyczna: zielen, retencje, cien, dostep do wody, bezpieczenstwo i ochrone
krajobrazu.

Zréwnowazenie oznacza takze zarzadzanie ruchem turystycznym. Najbardziej popularne miejsca nie
powinny by¢ przecigzane, podczas gdy inne pozostajg niewykorzystane. Strategia powinna wspieraé
rozproszenie ruchu po catym powiecie poprzez trasy, produkty, mikrowyprawy, wydarzenia i promocje
mniej oczywistych miejsc. Dzieki temu korzysci z turystyki beda bardziej réwnomierne, a presja na
najpopularniejsze obszary mniejsza.
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Odpowiedzialna turystyka wymaga edukacji. Turysci powinni wiedzie¢, jak korzystac z jezior, laséw i tras,
jak nie zasmiecaé, jak szanowac cisze, mieszkancow, przyrode i lokalne zasady. Edukacja moze by¢
prowadzona przez tablice, kampanie spoteczne, tresci online, wydarzenia, $ciezki edukacyjne, questy i
komunikacje w mediach spotecznosciowych.

Zréwnowazony rozwdj turystyki powinien takze uwzglednia¢ mieszkancow. Turystyka nie moze by¢
rozwijana przeciwko lokalnej spotecznosci. Powinna poprawia¢ jako$é zycia, tworzyé miejsca rekreacji,
wspiera¢ ustugi, wzmacniaé¢ lokalng dume i generowac korzysci gospodarcze. Jesli mieszkancy beda
widzieli warto$¢ turystyki, tatwiej stang sie jej ambasadorami.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze wzmacnia¢ zréwnowazone podejScie poprzez wymiane
doswiadczen, wspdlne projekty przyrodnicze, rowerowe, edukacyjne i klimatyczne. Transgraniczny
charakter obszaru moze by¢ wykorzystany do budowania turystyki odpowiedzialnej, opartej na naturze,
aktywnosci i jakosci, a nie na masowosci.

Podsumowujac, trendy i uwarunkowania rozwoju turystyki wskazuja, ze Powiat Swiebodzinski ma realna
szanse nha wzmochienie swojej pozycji jako destynacja weekendowa, aktywna, zielona, rodzinna i
autentyczna. Najwazniejsze bedzie wykorzystanie trendéw w praktyce: tworzenie gotowych produktdw,
poprawa informacji, rozwdj widocznosci cyfrowej, wzmacnianie turystyki rowerowej i jeziornej, budowanie
oferty pozasezonowej oraz odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami. Dzieki temu powiat moze rozwijaé
turystyke zgodnie z potrzebami wspotczesnych turystow i jednoczesnie z korzyscig dla mieszkancow oraz
lokalnej gospodarki.

9. Analiza SWOT Powiatu Swiebodzirskiego

Analiza SWOT Powiatu Swiebodzifnskiego zostata przygotowana w celu uporzadkowania najwazniejszych
wnioskéw wynikajgcych z diagnozy potencjatu turystycznego, analizy gmin, trendéw turystycznych oraz
oceny obecnego stanu organizacji i promoc;ji turystyki. Pozwala ona wskazaé¢ mocne i stabe strony powiatu,
a takze szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia zewnetrznego.

Analiza SWOT nie jest wytacznie zestawieniem cech obszaru. Jej najwazniejszg funkcjg jest wskazanie,
ktére zasoby nalezy wzmacniaé, ktore bariery usuwaé, jakie trendy wykorzysta¢ oraz na jakie ryzyka
przygotowaé¢ sie w procesie wdrazania strategii. W przypadku Powiatu Swiebodzifskiego szczegdlne
znaczenie ma przejscie od rozproszonych atrakcji do spdjnej, dobrze zarzadzanej i promowanej destynacji
weekendowe;j.

9.1. Mocne strony

Mocne strony Powiatu Swiebodzinskiego wynikaja przede wszystkim z jego potozenia, dostepnosci
komunikacyjnej, zasobow przyrodniczych, rozpoznawalnych atrakcji oraz réznorodnosci potencjatu
turystycznego. Powiat posiada warunki do rozwoju turystyki weekendowej, aktywnej, rodzinnej,
przyrodniczej, kulturowej i transgranicznej.

Do najwazniejszych mocnych stron naleza:
» korzystne potozenie w zachodniej Polsce, w poblizu waznych tras krajowych i miedzynarodowych;
- dobra dostepnos¢ drogowa, sprzyjajaca turystyce samochodowej, weekendowej i tranzytowej;

+ dostepnoé¢ kolejowa, w szczegdlnosci znaczenie Swiebodzina i Zbaszynka jako punktéw obstugi
ruchu kolejowego;

* bliskos¢ granicy polsko-niemieckiej i mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy transgraniczne;j;
+ rozpoznawalno$é Swiebodzina zwiazana z figura Chrystusa Kréla;

* silna marka turystyczna tagowa jako jednego z najwazniejszych miejsc wypoczynkowych w
regionie;

» obecnos¢ jezior, w tym obszaréw zwigzanych z tagowem, Lubrza, Skapem, Niesulicami i Jeziorem
Niestysz;

+ duzy udziat terendw zielonych, laséw i krajobrazéw pojeziernych;

* potencjat turystyki wodnej, kajakowej, rodzinnej i rekreacyjnej;
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potencjat turystyki rowerowej jako produktu taczacego gminy powiatu;

walory przyrodnicze sprzyjajgce turystyce regeneracyjnej, slow tourism i wypoczynkowi blisko
natury;

dziedzictwo kulturowe, sakralne i historyczne, w tym Paradyz, Zamek Joannitéw w tagowie oraz
lokalne zabytki;

dziedzictwo militarne i fortyfikacyjne, mozliwe do wykorzystania w produktach historycznych,
edukacyjnych i eksploracyjnych;

zréznicowanie gmin, pozwalajgce budowaé komplementarng oferte turystyczna;

mozliwos¢ tworzenia produktow weekendowych taczacych Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy,
historie i aktywnos¢;

potencjat wydarzen lokalnych, kulturalnych, rodzinnych, sportowych i historycznych;
mozliwo$é wykorzystania mieszkafncow jako ambasadordéw regionu;
potencjat gastronomii, produktow lokalnych i krétkich tancuchéw dostaw;

atrakcyjno$¢ obszaru dla rodzin z dzieémi, turystow aktywnych, rowerzystéw, turystéw
kulturowych i 0s6b szukajacych krétkiego wypoczynku;

mozliwos¢ rozwoju oferty poza sezonem, opartej na spacerach, rowerach, historii, gastronomii,
wydarzeniach i regeneracji;

potencjat do budowania nowoczesnej widocznosci cyfrowej i Al Visibility.

Najwigekszag mocng strong powiatu jest potaczenie dostgpnosci z réznorodnoscia zasobdw. Powiat
Swiebodziriski moze by¢ tatwo osiggalnym miejscem krétkiego wyjazdu, a jednoczesnie oferowaé jeziora,
lasy, historie, rowery, rekreacje i lokalnos¢. Taka kombinacja daje dobra podstawe do budowania oferty
weekendowej.

9.2. Stabe strony

Stabe strony Powiatu Swiebodzinskiego wynikajg gtéwnie nie z braku potencjatu, lecz z jego
niewystarczajgcego uporzadkowania, powigzania i promocji. Wiele atrakcji funkcjonuje osobno, a turysta
nie zawsze otrzymuje jasna informacje, jak potaczyé je w petny pobyt. Brakuje takze jednego silnego
produktu powiatowego, ktdry bytby czytelny dla odbiorcéw zewnetrznych.

Do najwazniejszych stabych stron naleza:

brak jednego, spdjnego produktu turystycznego Powiatu Swiebodzinskiego;

rozproszenie atrakcji i niewystarczajgce powigzanie ich w trasy, pakiety i produkty pobytowe;
zbyt punktowy charakter czesci ruchu turystycznego, szczegdlnie w Swiebodzinie i tagowie;
niewystarczajace wykorzystanie rozpoznawalnosci Swiebodzina do promociji catego powiatu;
niewystarczajgce wykorzystanie marki tagowa do dystrybucji ruchu turystycznego do innych gmin;
brak jednego, spdjnego systemu informac;ji turystycznej dla catego powiatu;

rozproszone informacje o atrakcjach, trasach, wydarzeniach, noclegach i gastronomii;
nieréwnomierna widocznos$¢ online poszczegdlnych atrakcji i produktéw;

brak petnego standardu opisu atrakcji i tras z perspektywy praktycznych potrzeb turysty;
niedostateczna liczba gotowych propozycji weekendowych i pakietéw 2-3-dniowych;
ograniczona oferta turystyczna w jezyku niemieckim;

niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystyki kolejowo-rowerowej;

niedostateczne powigzanie tras rowerowych z gastronomia, noclegami, serwisem i atrakcjami;
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Najwazniejszg stabg strong jest brak systemowego podejécia do turystyki w skali catego powiatu.
Poszczegdlne zasoby istnieja, ale wymagajg lepszego potaczenia, opowiedzenia i udostepnienia. Bez tego
powiat bedzie nadal postrzegany przez pryzmat pojedynczych atrakcji, a nie jako spdjna destynacja

sezonowos¢ czesci ruchu turystycznego, szczegdlnie w obszarach jeziornych;

stabsza rozpoznawalnos¢ turystyczna niektorych gmin, zwtaszcza Szczanca i Zbgszynka;

ograniczone wykorzystanie lokalnych historii, mikroopowiesci i dziedzictwa mniej znanych miejsc;

niewystarczajgce wtaczenie przedsigbiorcow w tworzenie produktow turystycznych;

brak statej platformy koordynacji turystyki na poziomie powiatowym;

ograniczony monitoring ruchu turystycznego i efektow dziatan promocyjnych;

brak konsekwentnej narracji promocyjnej catego powiatu;

zbyt mate wykorzystanie potencjatu social medidéw do promoc;ji inspiracyjnej i produktowej;

niewystarczajgce przygotowanie oferty pod katem Al Visibility.

turystyczna.

9.3. Szanse

Szanse rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego wynikajg przede wszystkim ze zmieniajacych sie
trendéw turystycznych, rosngcego znaczenia krotkich wyjazdéw, potrzeby kontaktu z naturg, rozwoju
turystyki aktywnej oraz mozliwosci wspoétpracy transgranicznej. Powiat moze wykorzystac te tendencje,

jezeli przygotuje oferte w sposob nowoczesny, praktyczny i dobrze widoczny cyfrowo.

Do najwazniejszych szans naleza:

rosngce znaczenie turystyki bliskiej, weekendowej i krajowej;

wzrost zainteresowania wypoczynkiem w naturze, nad jeziorami i w lasach;

rosnaca popularnosé krétkich wyjazdow 1-3-dniowych;

rozwoj turystyki rowerowej i aktywnej;

rosngce znaczenie turystyki rodzinnej;

zainteresowanie spokojniejszymi, mniej zattoczonymi miejscami;

wzrost znaczenia turystyki regeneracyjnej, slow tourism i wypoczynku poza duzymi osrodkami;
mozliwo$é przyciggania turystéw z wiekszych miast zachodniej Polski;

mozliwos¢ przyciggania turystow z Brandenburgii i Berlina;

wykorzystanie ruchu tranzytowego do generowania krétkich wizyt i pobytéw weekendowych;
rozwdj produktéw taczacych Swiebodzin, tagow, jeziora, lasy, rowery i historie;

mozliwo$é tworzenia produktéw transgranicznych z Powiatem Sprewa-Nysa;

dostepnos¢ programéw finansowania, w tym érodkéw europejskich i transgranicznych;
rozwoj digitalizacji turystyki i narzedzi planowania podrozy;

mozliwosé budowy przewagi poprzez Al Visibility;

rosnace znaczenie autentycznosci, lokalnosci i produktow regionalnych;

mozliwos¢ wtaczenia gastronomii i lokalnych producentéw do oferty turystycznej;

potencjat wydarzen jako narzedzia wydtuzania sezonu;

rozwoj turystyki edukacyjnej, przyrodniczej i rodzinnej;

mozliwos¢ tworzenia questdw, gier terenowych i mikrowypraw;
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» mozliwos¢ rozproszenia ruchu turystycznego poza najbardziej znane atrakcje;
» wazrost znaczenia wspotpracy miedzy samorzadami, branzg i mieszkancami;
*  mozliwos¢ budowy marki powiatu jako dostepnej, zielonej i aktywnej destynacji weekendowej.

Najwigksza szansg jest wykorzystanie trendu krétkich, bliskich i tatwych do zorganizowania wyjazdéw.
Powiat Swigbodzir'lski moze odpowiedzieé na te potrzebe dzieki dobrej dostepnosci, jeziorom, lasom,
tagowowi, Swiebodzinowi i potencjatowi produktow weekendowych.

9.4. Zagrozenia

Zagrozenia dla rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzifiskim wynikaja zaréwno z czynnikéw
zewnetrznych, jak i z ryzyka niewtasciwego zarzadzania lokalnym potencjatem. Najwiekszym zagrozeniem
jest sytuacja, w ktorej powiat posiada atrakcyjne zasoby, ale nie potrafi przeksztatci¢ ich w spéjna oferte. W
takim przypadku ruch turystyczny pozostanie punktowy, sezonowy i niewystarczajgco korzystny dla
lokalnej gospodarki.

Do najwazniejszych zagrozen naleza:
* utrzymanie rozproszonego, nieskoordynowanego modelu promocji;
* brak konsekwentnego wdrazania strategii po jej przyjeciu;
+ niewystarczajgca wspotpraca miedzy powiatem, gminami, branzg i organizacjami;
« konkurencja ze strony innych regiondw jeziornych, rowerowych i weekendowych;
+ utrzymanie krétkiego, punktowego charakteru wizyt;
* niewykorzystanie ruchu tranzytowego;
+ dalsza sezonowo$¢ ruchu turystycznego;
+ przecigzenie najpopularniejszych miejsc w sezonie, zwtaszcza tagowa i obszardéw jeziornych;
* presja na jeziora, lasy, krajobraz i obszary przyrodnicze;
+ pogorszenie jakosci Srodowiska, wody lub przestrzeni rekreacyjnych;
* konflikty migdzy turystyka a mieszkancami w miejscach o duzej presji sezonowej;
* brak aktualnych i wiarygodnych danych o ruchu turystycznym:;
» niedostateczna jako$¢ informacji turystycznej;
+ staba widoczno$é cyfrowa mniej znanych atrakciji;
» niewykorzystanie narzedzi Al i zmian w sposobie planowania podrozy;
» brak oferty w jezyku niemieckim ograniczajacy rozwdj turystyki transgranicznej;
» niewystarczajace zaangazowanie przedsiebiorcéw w rozwoj produktow turystycznych;
e zbyt mata liczba ustug dostepnych poza sezonem;

- odptyw potencjalnych turystow do miejsc lepiej opisanych, lepiej promowanych i tatwiejszych do
zaplanowania;

* ryzyko traktowania turystyki wytacznie jako promocji, a nie jako narzedzia rozwoju gospodarczego;
 brak lideréw odpowiedzialnych za konkretne produkty i dziatania.

Najwiekszym zagrozeniem jest niewykorzystanie momentu strategicznego. Powiat posiada zasoby zgodne
z aktualnymi trendami turystycznymi, jednak bez wspétpracy, informacji, promocji i produktéw moze
utraci¢ przewage na rzecz regiondw, ktore szybciej i skuteczniej przygotujg oferte dla turysty
weekendowego, aktywnego i rodzinnego.
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9.5. Whnioski strategiczne z analizy SWOT

Analiza SWOT wskazuje, ze Powiat Swiebodziniski posiada bardzo dobre podstawy do rozwoju turystyki, ale
wymaga uporzadkowania i strategicznego ukierunkowania dziatan. Najwazniejsze zasoby juz istnieja,
jednak ich potencjat nie jest w petni wykorzystywany z powodu rozproszenia informacji, braku wspdlnej
narracji i niewystarczajacej liczby gotowych produktow turystycznych.

Pierwszy wniosek strategiczny dotyczy koniecznosci budowy wspdlnej marki turystycznej powiatu. Marka
ta powinna taczyé rozpoznawalno$é Swiebodzina, turystyczna site tagowa, jeziora, lasy, rowery,
dziedzictwo historyczne, lokalnosc¢ i blisko$¢ granicy. Powiat powinien by¢ pozycjonowany jako dostepna,
zielona i aktywna destynacja weekendowa zachodniej Polski.

Drugi wniosek dotyczy potrzeby przejscia od atrakcji do produktow. Turysta powinien otrzymywac gotowe
propozycje: weekendu, trasy rowerowej, rodzinnego dnia nad jeziorem, wyprawy historycznej,
mikrowyprawy, pobytu regeneracyjnego czy wycieczki transgranicznej. Sama lista atrakcji nie wystarczy do
wydtuzania pobytu.

Trzeci wniosek wskazuje na koniecznoéé¢ lepszego wykorzystania Swiebodzina i tagowa jako dwdch
gtéwnych punktéw przyciggania. Swiebodzin powinien petni¢ funkcje bramy powiatu i punktu konwersji
ruchu tranzytowego, natomiast tagéw powinien by¢ ikong turystyczng i marka promieniujgcg na caty
powiat. Oba miejsca powinny kierowac turystow dalej.

Czwarty wniosek dotyczy turystyki rowerowej. Rower powinien zosta¢ potraktowany jako jeden z gtdwnych
produktow taczacych gminy. Potrzebna jest nie tylko infrastruktura, ale takze mapy, opisy, oznakowanie,
miejsca odpoczynku, gastronomia, noclegi, serwis i promocja tras.

Pigty wniosek dotyczy jezior i lasow. Sg one jednym z najwazniejszych kapitatow powiatu, ale wymagaja
zrownowazonego zarzadzania. Nalezy rozwija¢ oferte wodng, rodzinng i regeneracyjng, jednoczesnie
chronigc $rodowisko, krajobraz i komfort mieszkancow.

Szosty wniosek wskazuje na potrzebe rozwoju turystyki catorocznej. Dziedzictwo kulturowe, historia,
fortyfikacje, spacery, rowery, wydarzenia, gastronomia, lokalne produkty i edukacja mogg ograniczaé
sezonowos¢ oraz wzmachiac ruch poza okresem letnim.

Siédmy wniosek dotyczy informacji turystycznej i widocznosci cyfrowej. Powiat potrzebuje wspdlnego
systemu informacji, jednolitego standardu opiséw, mapy atrakcji, kalendarza wydarzen, tresci w jezyku
niemieckim oraz dziatan zwiekszajacych widoczno$é w internecie i narzedziach Al.

Osmy wniosek dotyczy wspétpracy. Rozwéj turystyki wymaga statej platformy koordynacji, ktéra potaczy
powiat, gminy, branze, organizacje, instytucje kultury, mieszkancéw i partneréw transgranicznych. Bez
wspotpracy trudno bedzie przejs¢ od diagnozy do wdrozenia.

Dziewiagty wniosek dotyczy wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Powinna ona mie¢ wymiar praktyczny i
produktowy. Najwiekszy potencjat majg wspdlne trasy rowerowe, dwujezyczna informacja, produkty
weekendowe, wydarzenia, projekty edukacyjne i wspdlna promocja.

Dziesigty wniosek dotyczy lokalnej gospodarki. Turystyka powinna by¢ projektowana tak, aby generowaé
korzysci dla przedsiebiorcow, gastronomii, noclegéw, lokalnych producentéw, przewodnikow i
organizatorow wydarzen. Celem nie jest wytgcznie liczba odwiedzajacych, ale warto$¢ pozostajaca na
miejscu.

9.6. Najwazniejsze problemy do rozwigzania

Najwazniejsze problemy rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzinskim maja charakter organizacyjny,
promocyjny, produktowy i infrastrukturalny. Ich rozwigzanie powinno by¢ jednym z gtéwnych zadan
strategii.

Do najwazniejszych problemow naleza:
* brak wspdlnej, rozpoznawalnej marki turystycznej Powiatu éwiebodziﬁskiego;
* brak jednego produktu parasolowego tgczacego gminy;

* rozproszenie informacji turystycznej;
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Problemy te s3 mozliwe do stopniowego rozwigzania, jezeli strategia zostanie potraktowana jako
praktyczny plan dziatania. W pierwszej kolejnosci nalezy skoncentrowaé sie na tych dziataniach, ktére
moga szybko poprawi¢ widoczno$é i spdjnosé oferty: wspdlna narracja, mapa atrakcji, produkty

brak spojnej mapy atrakcji, tras, wydarzen i ustug;

niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu Swiebodzina jako bramy powiatuy;
niewystarczajgce wykorzystanie marki tagowa do promocji catego obszaru;
zbyt krotki pobyt czesci turystow;

dominacja ruchu jednodniowego i punktowego w wybranych miejscach;

brak wystarczajgcej liczby gotowych pakietow weekendowych;
niewystarczajgce powigzanie atrakcji z gastronomia, noclegami i lokalnymi produktami;
sezonowos¢ turystyki jeziornej;

stabsza rozpoznawalnos¢ turystyczna czesci gmin;

brak petnego systemu tras i produktéw rowerowych;

niedostateczne wykorzystanie dziedzictwa militarnego i lokalnych historii;
brak statej platformy wspétpracy turystycznej;

niewystarczajgce zaangazowanie branzy i mieszkancow;

brak konsekwentnej promocji poza sezonem;

niewystarczajaca widoczno$¢é cyfrowa atrakeji i produktéw;

ograniczona liczba materiatow w jezyku niemieckim;

brak uporzadkowanej strategii Al Visibility;

niewystarczajgce dane do monitorowania ruchu turystycznego;

ryzyko presji na jeziora, lasy i miejsca popularne w sezonie.

weekendowe, trasy rowerowe, kalendarz wydarzen, standard opiséw i koordynacja wspétpracy.

9.7. Najwieksze przewagi do wykorzystania

Powiat Swiebodzinski posiada kilka przewag, ktére moga stanowié¢ podstawe jego pozycjonowania
turystycznego. Sa to cechy, ktérych nie nalezy traktowaé osobno, ale jako elementy wspélnej opowiesci o

powiecie.

Najwieksze przewagi do wykorzystania to:

potgczenie dobrej dostepnosci komunikacyjnej z atrakcyjnymi zasobami przyrodniczymi;
mozliwo$é przyciggania turystow weekendowych z réznych kierunkéw;

rozpoznawalno$é Swiebodzina jako punktu wejscia do powiatu;

silna marka tagowa jako magnesu turystycznego;

jeziora i lasy jako fundament turystyki wypoczynkowej, rodzinnej i regeneracyjnej;

mozliwos¢ rozwoju turystyki rowerowej jako spoiwa wszystkich gmin;

potencjat Lubrzy jako obszaru aktywnego wypoczynku, kajakow i fortyfikacji;

potencjat Skapego, Niesulic i Jeziora Niestysz jako rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego;
potencjat Zbaszynka jako wezta kolejowo-rowerowego;

potencjat Szczanca jako spokojnej przestrzeni rekreacji lokalnej i weekendowej;

dziedzictwo kulturowe, sakralne i militarne jako element wyrdzniajacy oferte;
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* mozliwosc¢ tworzenia produktow 2-3-dniowych;

 potencjat lokalnych wydarzen i tradycji;

*  mozliwo$¢ wykorzystania mieszkancow jako ambasadorow;

 gastronomia i produkty lokalne jako element zwigkszajgcy wartos$c pobytu;

» blisko$é Niemiec i potencjat turystyki transgranicznej;

« mozliwosé budowania pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej;
« mozliwos¢ wykorzystania Al Visibility jako innowacyjnego wyrdznika strategii.

Najwieksza przewaga Powiatu Swiebodziriskiego jest mozliwoéé zbudowania oferty opartej na prostym,
atrakcyjnym i zrozumiatym komunikacie: weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami. Taki komunikat taczy
najwazniejsze atuty powiatu: Swiebodzin, tagéw, nature, aktywnos¢ i dostepnosé. Moze byé rozwijany w
wielu wariantach produktowych: rodzinnym, rowerowym, jeziornym, kulturowym, militarnym,
regeneracyjnym i transgranicznym.

Strategia powinna koncentrowa¢ sie na wykorzystaniu tych przewag w praktyce. Oznacza to tworzenie
produktow, poprawe informacji, rozwdj promocji cyfrowej, wzmocnienie wspétpracy i budowanie systemu
wdrazania. Powiat Swiebodzinski ma realne podstawy, aby sta¢ sie jedna z najbardziej dostepnych,
zielonych i aktywnych destynacji weekendowych zachodniej Polski. Warunkiem jest konsekwentne
przetozenie potencjatu na oferte, a oferty na realne do$wiadczenie turysty.

CZESC Il. POWIAT SPREWA-NYSA JAKO PARTNER | PUNKT ODNIESIENIA

10. Powiat Sprewa-Nysa w kontekscie wspotpracy transgranicznej

Powiat Sprewa-Nysa jest kluczowym partnerem transgranicznym dla Powiatu Swiebodziriskiego w ramach
niniejszej strategii. Jego rola w dokumencie jest jednak odmienna niz rola Powiatu Swiebodzinskiego.
Strona niemiecka posiada juz wtasne dokumenty strategiczne, koncepcje rozwoju turystyki oraz
opracowania dotyczace rozwoju regionalnego, dlatego niniejsza strategia nie powinna dublowad petnej
diagnozy Powiatu Sprewa-Nysa. Powinna natomiast wykorzysta¢ najwazniejsze wnioski, kierunki i
doswiadczenia strony niemieckiej jako punkt odniesienia do budowy wspdlnych dziatan transgranicznych.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna by¢ traktowana jako szansa na poszerzenie skali
oddziatywania turystycznego Powiatu Swiebodzinskiego. Dzieki partnerstwu transgranicznemu mozliwe
jest tworzenie oferty wykraczajgcej poza granice administracyjne i panstwowe, opartej na wspdlnych
tematach: naturze, rowerach, wodzie, dziedzictwie kulturowym, lokalnosci, edukacji, turystyce rodzinnej,
cyfryzacji oraz zréwnowazonym rozwoju.

Powiat Sprewa-Nysa wnosi do wspotpracy doswiadczenia w zakresie planowania strategicznego, rozwoju
turystyki w kontekscie przemian strukturalnych, wykorzystania krajobrazéw poprzemystowych, rozwoju
turystyki rowerowej i wodnej, promocji dziedzictwa kulturowego oraz systemowego podejscia do jakosci,
informacii i wspétpracy. Dla Powiatu Swiebodziriskiego jest to wazny punkt odniesienia, poniewaz pozwala
spojrze¢ na rozwoj turystyki nie tylko jako na promocje atrakcji, ale jako na element szerszej polityki
rozwoju lokalnego i regionalnego.

W niniejszej strategii Powiat Sprewa-Nysa powinien by¢ wiec analizowany przede wszystkim przez
pryzmat komplementarnosci. Oznacza to poszukiwanie takich tematow, produktow i dziatan, ktére moga
tagczy¢ oba powiaty oraz wzajemnie wzmacnia¢ ich atrakcyjnosé. Celem nie jest tworzenie dwoch
rownolegtych ofert, lecz budowanie wspodlnej wartosci dodanej. Transgraniczno$¢ powinna staé sie
praktycznym narzedziem rozwoju turystyki, a nie wytacznie formalnym elementem dokumentu.

10.1. Charakterystyka partnera

Powiat Sprewa-Nysa, potozony w kraju zwigzkowym Brandenburgia, jest obszarem o zréznicowanym
charakterze przyrodniczym, kulturowym, gospodarczym i przestrzennym. Jego rozwdj w ostatnich latach
silnie zwigzany jest z procesem transformacji tuzyc, przemianami strukturalnymi wynikajagcymi z
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odchodzenia od gospodarki opartej na weglu brunatnym oraz poszukiwaniem nowych funkcji rozwojowych,
w tym turystyki, rekreacji, gospodarki czasu wolnego i jakosci zycia mieszkancow.

Powiat ten posiada dostep do kilku waznych obszaréw i marek turystycznych Brandenburgii oraz tuzyc.
Szczegdlne znaczenie majg miedzy innymi: Spreewald, tuzyckie Pojezierze, obszary zwigzane z
rekultywacjg terendéw pogorniczych, Cottbuser Ostsee, UNESCO Global Geopark tuk Muzakowa, Forst z
Ogrodem Rézanym, Guben, Peitz, Burg, obszary przyrodnicze, krajobrazy wodne, dziedzictwo przemystowe,
kultura serbotuzycka oraz rozwijajaca sie infrastruktura rowerowa i rekreacyjna.

Z punktu widzenia wspétpracy z Powiatem Swiebodzinskim istotne jest to, ze Powiat Sprewa-Nysa traktuje
turystyke jako jeden z elementdw transformacji regionalnej i wzmacniania jakosci zycia. Turystyka nie jest
tam postrzegana wytacznie jako sektor obstugi gosci, ale rowniez jako narzedzie budowy atrakcyjnosci
miejsca do zycia, pracy, inwestowania i spedzania wolnego czasu. To podej$cie moze by¢ inspirujace dla
Powiatu Swiebodzinskiego, ktéry réwniez powinien rozwijaé turystyke z mysla zaréwno o turystach, jak i
mieszkancach.

Powiat Sprewa-Nysa posiada wyrazne doswiadczenia w zakresie programowania dziatan turystycznych
poprzez dokumenty strategiczne, projekty flagowe, dziatania infrastrukturalne i wspdtprace z
organizacjami turystycznymi. Wazne jest takze silne powigzanie turystyki z tematami jakosci, mobilnosci,
cyfryzacji, informacji, zréwnowazenia i wspotpracy instytucjonalne;.

Partner niemiecki dysponuje réwniez potencjatem wynikajagcym z wielokulturowosci i dziedzictwa
pogranicza. Kultura serbotuzycka, dziedzictwo przemystowe, historia miast, krajobrazy poeksploatacyjne,
obszary wodne i przyrodnicze oraz rozwijajgce sie produkty rowerowe mogg stanowic istotne elementy
wspélnej narracji transgranicznej. Z perspektywy Powiatu Swiebodzifiskiego szczegdlnie wazne s3 te
obszary, ktére mozna potaczyé z wtasnymi zasobami: jeziorami, lasami, tagowem, Swiebodzinem,
turystyka rowerowg, dziedzictwem kulturowym i ofertg weekendowa.

Powiat Sprewa-Nysa powinien by¢ w tej strategii traktowany jako partner do wspdéttworzenia produktdw,
wymiany doswiadczen i budowania wspodlnej widocznosci. Jego rola nie polega na zastepowaniu diagnozy
Powiatu Swiebodzinskiego, ale na wniesieniu perspektywy transgranicznej, dobrych praktyk i tematéw
mozliwych do wspdlnego rozwijania.

10.2. Istniejace dokumenty strategiczne Powiatu Sprewa-Nysa

Powiat Sprewa-Nysa posiada juz wtasne dokumenty strategiczne i koncepcyjne, ktére okreslajg kierunki
rozwoju turystyki, rekreacji, mobilnosci, infrastruktury, cyfryzacji oraz wspétpracy regionalnej. Z tego
wzgledu niniejsza strategia nie powinna powielaé szczeg6towej diagnozy strony niemieckiej, lecz korzystac
z istniejgcych opracowan jako podstawy do formutowania wspélnych wnioskow.

Najwazniejszym dokumentem sektorowym jest koncepcja turystyczna Powiatu Sprewa-Nysa. Obejmuje
ona analize istniejgcej oferty, diagnoze popytu turystycznego, ocene grup docelowych, trendy, analize
SWOT, kierunki strategiczne, cele, grupy odbiorcéw, obszary koncentracji turystycznej oraz katalog
projektow i dziatan. Dokument ten ma charakter kompleksowy i stanowi podstawe do rozwoju turystyki po
stronie niemieckiej.

Waznym dokumentem jest réwniez koncepcja rozwoju powiatu do roku 2030. Ujmuje ona turystyke w
szerszym Kkontekscie rozwoju gospodarczego, cyfryzacji, przemian strukturalnych, jakosci zycia, ochrony
przyrody, klimatu, mobilnosci i wspétpracy regionalnej. Z punktu widzenia niniejszej strategii szczegélnie
wazne jest to, ze turystyka zostata w niej powigzana z transformacja regionu, rozwojem obszaréw
pogorniczych, kulturg serbotuzycka, geoturystyka, rowerami, wodg i wspotpraca transgraniczna.

Istotne znaczenie ma takze regionalna koncepcja rozwoju obejmujgca obszar Cottbus, Guben i Forst.
Dokument ten wskazuje na potrzebe rozwoju infrastruktury dla rekreacji i turystyki, poprawy dostepnosci,
mobilnosci, jakosci oferty, wspétpracy miedzygminnej oraz lepszego wykorzystania potencjatow
zwigzanych z krajobrazami wodnymi, aktywnoscia, kulturg i transformacja obszaréw poprzemystowych.

Dokumenty niemieckie pokazuja, ze Powiat Sprewa-Nysa prowadzi rozwdj turystyki w sposob systemowy.
Duze znaczenie przypisuje sie projektom flagowym, zarzadzaniu turystyka, aktualizacji planéw, jakosci
ustug, rozwojowi infrastruktury, poprawie informacji, cyfryzacji, marketingowi internetowemu, mobilnosci i
wspotpracy miedzy roznymi podmiotami. Sg to elementy szczegdlnie wazne takze dla Powiatu
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W istniejgcych dokumentach strony niemieckiej widocznych jest kilka tematow, ktére mogg mie¢ znaczenie
dla strategii wspdlnej:

» turystyka jako element transformacji gospodarczej i strukturalnej;

 turystyka jako czynnik jakosci zycia mieszkancow;

* rozwoj turystyki rowerowej i aktywnej;

+ rozwoj turystyki wodnej i rekreacyjnej;

» wykorzystanie dziedzictwa przemystowego i krajobrazéw pogérniczych;

+ rozwoj geoturystyki, zwtaszcza w kontekscie UNESCO Global Geopark tuk Muzakowa;
» promocja kultury serbotuzyckiej jako wyrdéznika regionu;

» wzmacnianie muzedw i oferty kulturowej;

» poprawa jakosci ustug i infrastruktury;

* cyfryzacja informacji turystycznej;

» rozwdj widocznosci online;

» poprawa mobilnosci i dostepnosci;

+ rozwdj produktéw poza sezonem;

» wspotpraca instytucjonalna i sieciowanie partnerdw;

* umiedzynarodowienie oferty i wykorzystanie potencjatu regionu przygranicznego.

Whioski z tych dokumentéw powinny byé wykorzystane w niniejszej strategii przede wszystkim w czesci
dotyczacej wspotpracy transgranicznej. Szczegélnie wazne jest to, aby nie kopiowaé dziatan strony
niemieckiej, lecz wybraé te elementy, ktére moga stworzyé wspélng wartos¢ z potencjatem Powiatu
Swiebodzinskiego.

10.3. Najwazniejsze kierunki rozwoju turystyki po stronie niemieckiej

Analiza dokumentdw Powiatu Sprewa-Nysa wskazuje, Ze rozwdj turystyki po stronie niemieckiej opiera sie
na kilku gtdwnych kierunkach. S one powigzane z transformacja regionu, rozwojem infrastruktury
rekreacyjnej, wzmocnieniem jakos$ci oferty, wieksza widocznoscia cyfrowa, wykorzystaniem dziedzictwa
kulturowego oraz budowaniem sieci wspétpracy.

Pierwszym waznym kierunkiem jest rozwdj turystyki jako elementu transformacji strukturalnej. Powiat
Sprewa-Nysa znajduje sie w obszarze tuzyc, gdzie zachodzg istotne zmiany zwigzane z odchodzeniem od
gospodarki weglowej. Turystyka ma by¢ jednym z sektoréw wzmacniajacych nowe funkcje gospodarcze,
atrakcyjnos¢ osiedlencza, jako$é zycia mieszkancéw oraz wykorzystanie terenéw przeksztatcanych po
dziatalnosci przemystowe;.

Drugim kierunkiem jest turystyka rowerowa. Strona niemiecka traktuje rower jako wazny produkt
regionalny, wymagajacy nie tylko tras, ale takze jakosci, ustug, infrastruktury, gastronomii, informaciji i
wspotpracy miedzy partnerami. Szczegdlne znaczenie maja trasy ponadregionalne i powigzania miedzy
obszarami turystycznymi. To kierunek bezposrednio zbiezny z potrzebami Powiatu Swiebodziriskiego.

Trzecim kierunkiem jest turystyka wodna i rekreacja nad woda. W Powiecie Sprewa-Nysa wazne znaczenie
majg obszary zwigzane ze Spreewaldem, tuzyckim Pojezierzem, Cottbuser Ostsee, Spremberger Stausee i
innymi terenami wodnymi. Woda jest traktowana jako zas6b rekreacyjny, krajobrazowy i gospodarczy, ale
jej wykorzystanie wymaga infrastruktury, jakosci i odpowiedzialnego zarzadzania.

Czwartym kierunkiem jest rozwdj oferty przyrodniczej i krajobrazowej. Strona niemiecka wskazuje na
znaczenie obszardéw naturalnych, rekultywowanych krajobrazéw, wrzosowisk, terendw chronionych,
geoturystyki oraz miejsc pozwalajacych doswiadczaé natury. W tym zakresie istnieje wyrazna zbiezno$é z
potencjatem Powiatu Swiebodzinskiego, ktéry rowniez opiera znaczna czesé oferty na jeziorach, lasach i
krajobrazie.
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Pigtym kierunkiem jest wykorzystanie dziedzictwa kulturowego. Po stronie niemieckiej szczegdlnie wazne
sg muzea, kultura serbotuzycka, historia miast, dziedzictwo przemystowe, ogrody, obiekty kultury i miejsca
zwigzane z tozsamosciag regionu. Dokumenty niemieckie podkreslajg potrzebe zwiekszania atrakcyjnosci
muzedw, lepszego opowiadania tematow kulturowych i taczenia kultury z turystyka.

Szostym kierunkiem jest jakos¢ oferty. Obejmuje ona certyfikacje, klasyfikacje, standard ustug, jakosé
infrastruktury, dostepnos¢, informacje turystyczng i profesjonalizacje podmiotéw. Z perspektywy Powiatu
Swiebodzinskiego jest to wazny wniosek: rozwdj turystyki nie powinien ograniczaé sie do promocji, ale
musi obejmowac jakos¢ doswiadczenia turysty.

Siédmym kierunkiem jest cyfryzacja. Strona niemiecka wskazuje na potrzebe poprawy widocznosci online,
rozwoju informacji mobilnej, marketingu internetowego, mediéw spotecznosciowych, cyfrowych map, sieci
tresci i systemow informacji o punktach atrakcji. Jest to szczegdlnie wazne takze dla Powiatu
Swiebodzinskiego, zwtaszcza w kontekscie Al Visibility.

Osmym kierunkiem jest rozwéj oferty poza sezonem. Dokumenty niemieckie zwracaja uwage na potrzebe
wzmacniania ofert zimowych, wydarzen, zdrowia, aktywnosci i produktéw, ktore pozwalajg ograniczaé
sezonowo$é. To kierunek szczegdlnie istotny réwniez dla Powiatu Swiebodzifiskiego, ktéry powinien
rozwija¢ oferte jesienng, zimowa i wiosenng opartg na spacerach, rowerach, historii, gastronomii i
regeneracji.

Dziewigtym kierunkiem jest wspoétpraca i zarzadzanie. Strona niemiecka podkresla znaczenie koordynacji
dziatan, wspoétpracy samorzadow, organizacji turystycznych, przedsiebiorcow i partneréw regionalnych. Dla
Powiatu Swiebodziniskiego jest to wazna inspiracja, poniewaz jednym z jego gtéwnych wyzwan jest wtasnie
stworzenie statego mechanizmu koordynacji turystyki.

Dziesigtym kierunkiem jest umiedzynarodowienie i wykorzystanie potozenia przygranicznego. Powiat
Sprewa-Nysa dostrzega znaczenie wielojezycznosci, granicy, kultury pogranicza i wspotpracy
miedzynarodowej. Dla wspdlnej strategii oznacza to konieczno$¢ tworzenia produktéw dostepnych
zaréwno dla turystéw polskich, jak i niemieckich.

10.4. Elementy mozliwe do wykorzystania w strategii wspélnej

Wspélna strategia Powiatu Swiebodzifiskiego i Powiatu Sprewa-Nysa powinna wykorzystywaé przede
wszystkim te elementy, w ktérych potencjaty obu obszaréw sg komplementarne. Nie chodzi o tworzenie
sztucznej jednosci ani kopiowanie rozwigzan jednej strony przez druga. Chodzi o wskazanie takich
obszarow, w ktérych wspdétpraca moze stworzyé nowg jakos¢ turystyczna.

Pierwszym elementem mozliwym do wykorzystania jest turystyka rowerowa. Zaréwno Powiat
Swiebodzinski, jak i Powiat Sprewa-Nysa posiadaja potencjat do rozwoju produktéw rowerowych. Po
stronie polskiej rower moze taczyé gminy, jeziora, lasy, tagéw, Swiebodzin, Lubrze, Skape, Zbaszynek i
Szczaniec. Po stronie niemieckiej istniejg doswiadczenia w zakresie tras, infrastruktury, jakosci i
regionalnych powigzan rowerowych. Wspdlnym produktem moze byé transgraniczny system tras, map,
rekomendacji i pakietow rowerowych.

Drugim elementem jest turystyka wodna i jeziorna. Powiat Swiebodzifiski posiada jeziora i obszary
rekreacyjne, natomiast Powiat Sprewa-Nysa rozwija oferte zwigzang z wodga, rekreacjg i krajobrazami
powstatymi rowniez w wyniku transformacji terenéw pogorniczych. Wspélna oferta moze opiera¢ sie na
hasle wody, natury i aktywnego wypoczynku, pokazujgc rézne oblicza krajobrazéw wodnych po obu
stronach granicy.

Trzecim elementem jest turystyka przyrodnicza i krajobrazowa. Lasy, jeziora i krajobrazy Powiatu
Swiebodzifskiego moga zostaé powiazane z obszarami przyrodniczymi, geoturystycznymi i rekreacyjnymi
Powiatu Sprewa-Nysa. Szczegdlne znaczenie mogg mieé¢ produkty edukacyjne, $ciezki przyrodnicze,
mikrowyprawy, obserwacja przyrody, fotografia krajobrazowa i turystyka regeneracyjna.

Czwartym elementem jest dziedzictwo kulturowe pogranicza. Po stronie niemieckiej waznym wyroznikiem
jest kultura serbotuzycka, dziedzictwo przemystowe, muzea i historia tuzyc. Po stronie polskiej Powiat
Swiebodzinski posiada dziedzictwo sakralne, militarne, lokalne historie, Lagéw, Zamek Joannitow, Paradyz
i obiekty kulturowe. Wspélne produkty mogg opowiadac o historii pogranicza, réznorodnosci kulturowej,
dawnych szlakach, przemianach krajobrazu i tozsamosci lokalne;.
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Pigtym elementem jest turystyka edukacyjna. Oba powiaty moga rozwija¢ wspdlne programy edukacyjne
dotyczace przyrody, historii, kultury, transformac;ji krajobrazu, ochrony érodowiska, lokalnosci i sgsiedztwa
polsko-niemieckiego. Moga to byé projekty dla szkot, rodzin, grup zorganizowanych, senioréw i
mieszkancow.

Szostym elementem jest informacja turystyczna i dwujezycznosé. Wspodlna oferta transgraniczna wymaga
materiatow dostepnych po polsku i niemiecku. Dotyczy to map, opiséw tras, stron internetowych,
oznakowania, wydarzen i tresci cyfrowych. Dwujezycznosé powinna by¢ traktowana jako podstawowy
warunek skutecznej wspotpracy turystycznej.

Siddmym elementem jest cyfryzacja i Al Visibility. Powiat Swiebodzinski moze wykorzystaé¢ do$wiadczenia
strony niemieckiej dotyczace cyfrowej informacji, sieciowania tresci i widocznosci online, a jednoczesnie
wnies¢ do wspdlnej strategii nowoczesny watek widocznosci w odpowiedziach sztucznej inteligencji.
Wspdlna baza atrakcji, tras, produktow i wydarzen moze wzmacnia¢ widoczno$é obu obszaréw w
cyfrowym ekosystemie turystycznym.

Osmym elementem jest turystyka weekendowa. Powiat Swiebodzifiski moze rozwijaé sie jako dostepna,
zielona i aktywna destynacja weekendowa zachodniej Polski, natomiast wspdtpraca z Powiatem Sprewa-
Nysa moze nadac tej ofercie charakter transgraniczny. Wspdlne produkty typu ,weekend bez granic”,
,Jrowerowy weekend po obu stronach granicy”, ,natura i historia pogranicza” moga by¢ atrakcyjne zaréwno
dla turystow polskich, jak i niemieckich.

Dziewigtym elementem jest zarzadzanie i koordynacja. Strona niemiecka wskazuje na potrzebe
centralnego zarzadzania, koordynacji projektow, aktualizacji planow, wspotpracy partneréw i wsparcia
finansowania. Dla Powiatu Swiebodziriskiego jest to wazna inspiracja przy tworzeniu wtasnego systemu
wdrazania strategii. Wspdlna cze$é transgraniczna rowniez powinna mie¢ wyraznych koordynatorow,
partnerdw i mechanizmy monitoringu.

Dziesigtym elementem jest jakos¢ i zrGwnowazenie. Wspdlna oferta nie powinna by¢ budowana wytgcznie
na liczbie atrakcji. Powinna opiera¢ sie na jakosci doswiadczenia, odpowiedzialnym korzystaniu z zasobow,
dostepnosci, ochronie przyrody, dbatosci o mieszkancow i wzmacnianiu lokalnej gospodarki.
Zréwnowazenie powinno by¢ jednym z fundamentéw wspotpracy transgranicznej.

Najwazniejsze elementy mozliwe do wykorzystania w strategii wspélnej to:
* transgraniczna turystyka rowerowa;
* dwujezyczne mapy i opisy tras;
« produkty weekendowe taczace oba powiaty;
« wspblna narracja oparta na naturze, aktywnosci i pograniczu;
* turystyka wodna i jeziorna;
» turystyka przyrodnicza i regeneracyjna;
e dziedzictwo kulturowe, lokalne historie i edukacja;
« promocja cyfrowa i wspélna widocznos$¢ online;
* Al Visibility jako nowoczesny element strategii;
» wspotpraca wydarzeniowa i edukacyjna;
« wymiana do$wiadczen w zakresie jakosci i zarzadzania turystyka;
* rozwoj produktéw dostepnych dla turystéw polskich i niemieckich;
« wspdlne projekty mozliwe do finansowania ze srodkéw transgranicznych.

Podsumowujac, Powiat Sprewa-Nysa powinien by¢ w niniejszej strategii traktowany jako partner, punkt
odniesienia i zrodto doswiadczen. Najwiekszy potencjat wspotpracy nie polega na prostym potaczeniu
dwdch obszaréw administracyjnych, ale na stworzeniu produktéw i dziatan, ktére bedg miaty sens z
perspektywy turysty. Wspdlna oferta powinna by¢ prosta, dwujezyczna, aktywna, przyrodnicza,
weekendowa i dobrze widoczna cyfrowo. Dzieki temu wspdtpraca Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu
Sprewa-Nysa moze stac sie realnym wyrdznikiem turystycznym pogranicza.
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11. Wnioski z dokumentow Powiatu Sprewa-Nysa

Dokumenty strategiczne Powiatu Sprewa-Nysa stanowig wazny punkt odniesienia dla Strategii rozwoju
turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Ich analiza pozwala wskazaé te kierunki
rozwoju, ktére moga by¢ inspirujgce dla strony polskiej oraz te obszary, w ktoérych mozliwe jest budowanie
wspolnych produktéw transgranicznych.

Whnioski z dokumentéw niemieckich nalezy traktowad selektywnie i praktycznie. Powiat Sprewa-Nysa
posiada juz wtasne opracowania, dlatego niniejsza strategia nie powinna powiela¢ ich petnej diagnozy.
Kluczowe jest wyodrebnienie tych elementow, ktére mogg zostaé¢ wykorzystane przy budowaniu wspélnej
oferty: turystyki rowerowej, turystyki wodnej, natury, krajobrazu, dziedzictwa kulturowego, cyfryzacji,
informacji turystycznej, wspdtpracy instytucjonalnej oraz turystyki jako czynnika jakosci zycia
mieszkancow.

Najwazniejszy wniosek ogélny jest nastepujacy: po stronie niemieckiej turystyka jest traktowana nie tylko
jako sektor gospodarki, ale réwniez jako element transformacji regionalnej, jakosci zycia, atrakcyjnosci
osiedlenczej, wspotpracy samorzadowej i budowania tozsamosci obszaru. To podejScie moze by¢
szczegélnie wartoéciowe dla Powiatu Swiebodzinskiego, ktéry réwniez powinien rozwijaé¢ turystyke nie
tylko dla odwiedzajgcych, ale takze dla mieszkancow, przedsiebiorcéw i lokalnych wspélnot.

11.1. Turystyka jako element jakosci zycia mieszkancow

Jednym z najwazniejszych wnioskéw z dokumentéw Powiatu Sprewa-Nysa jest traktowanie turystyki jako
elementu jakosci zycia mieszkancow. Turystyka nie jest tam rozumiana wytgcznie jako przycigganie gosci z
zewnatrz, ale rowniez jako rozwdj infrastruktury, oferty rekreacyjnej, wydarzen, przestrzeni publicznych i
ustug, z ktérych korzystajg takze mieszkancy.

Takie podejécie ma duze znaczenie dla Powiatu Swiebodzinskiego. Infrastruktura turystyczna, trasy
rowerowe, miejsca odpoczynku, zagospodarowane tereny nad jeziorami, wydarzenia, punkty widokowe,
$ciezki edukacyjne, oferta kulturalna i gastronomiczna powinny stuzy¢ jednoczesnie turystom i lokalnej
spotecznosci. Dzigki temu turystyka staje sie bardziej akceptowana spotecznie i generuje szersze korzysci
niz tylko sezonowy ruch odwiedzajacych.

W dokumentach niemieckich szczegdlnie widoczne jest powigzanie turystyki z atrakcyjnoscig miejsca do
zycia. Dobre warunki wypoczynku, rekreacji i spedzania czasu wolnego s istotne nie tylko dla turystow,
ale takze dla mieszkancow, pracownikéw, rodzin i potencjalnych nowych mieszkancéw. W tym sensie
turystyka moze wspieraé¢ rozwdj lokalny, przeciwdziata¢ odptywowi mieszkancéw, wzmacnia¢ dume z
miejsca i poprawiac wizerunek regionu.

Dla Powiatu Swiebodzifskiego oznacza to, ze rozwdj turystyki powinien byé projektowany w modelu
podwodjnej uzytecznosci. Kazda inwestycja i kazde dziatanie powinny odpowiadaé na pytanie, czy beda
stuzy¢ nie tylko przyjezdnym, ale réwniez mieszkancom. Dotyczy to szczegdlnie tras rowerowych, miejsc
rekreacji nad jeziorami, wydarzen lokalnych, oferty rodzinnej, $ciezek edukacyjnych, przestrzeni
publicznych i informacji turystycznej.

Turystyka jako element jakosci zycia mieszkancow pozwala takze tagodzi¢ potencjalne konflikty. Jezeli
mieszkancy widza, ze rozwadj turystyki poprawia ich codzienne funkcjonowanie, tatwiej akceptujg obecnosé
turystow i chetniej stajg sie ambasadorami regionu. Jesli natomiast turystyka przynosi gtownie obcigzenia,
takie jak ttok, hatas, problemy parkingowe i degradacja przestrzeni, moze budzi¢ opér.

Whiosek dla strategii jest wiec jednoznaczny: rozwdéj turystyki w Powiecie Swiebodzinskim powinien by¢
powigzany z poprawg jakosci zycia mieszkancéw. Turystyka nie moze by¢ traktowana jako odrebna,
zewnetrzna funkcja, ale jako element lokalnego rozwoju, rekreacji, gospodarki, tozsamosci i wspétpracy
spoteczne;j.

11.2. Turystyka rowerowa jako produkt wiodacy

Dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa wyraznie wskazujg na duze znaczenie turystyki rowerowej. Rower jest
traktowany nie tylko jako forma rekreacji, ale jako produkt turystyczny, narzedzie mobilnosci, sposéb
poznawania krajobrazu oraz element wzmacniajagcy powigzania miedzy miejscowosciami i obszarami

turystycznymi.
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Dla Powiatu Swiebodzifskiego jest to jeden z najwazniejszych wnioskéw do wykorzystania. Rower moze
petni¢ funkcje spoiwa catego powiatu, poniewaz pozwala tgczy¢ gminy, jeziora, lasy, zabytki, miejsca
historyczne, gastronomie, wydarzenia i mniej znane atrakcje. W odrdznieniu od atrakcji punktowych, trasa
rowerowa sama w sobie staje sie produktem, ktéry moze prowadzié¢ turyste przez rézne czesci powiatu.

Po stronie niemieckiej podkresla sie znaczenie jakosci infrastruktury rowerowej, utrzymania tras, ustug
towarzyszacych i wspétpracy pomiedzy partnerami. To wazna lekcja dla Powiatu Swiebodzifskiego. Sama
obecno$¢ tras nie wystarczy. Rowerowy produkt turystyczny wymaga map, oznakowania, opisow, miejsc
odpoczynku, gastronomii, noclegéw przyjaznych rowerzystom, punktéw serwisowych, informacji online,
$ladéw GPX i promocji.

Turystyka rowerowa moze réwniez stuzy¢ wydtuzaniu pobytu. Turysta rowerowy chetniej zostanie na
weekend, jesli otrzyma kilka tras o rdznym poziomie trudnosci, propozycje noclegéw, miejsca
gastronomiczne, atrakcje po drodze i mozliwoé¢ potaczenia roweru z koleja. W Powiecie Swiebodziriskim
szczegélne znaczenie moga mieé stacje w Swiebodzinie i Zbaszynku jako punkty startu dla turystyki
kolejowo-rowerowe;j.

Wspadlnym kierunkiem dla obu powiatéw powinno by¢ tworzenie transgranicznych produktéw rowerowych.
Mogg one obejmowaé dwujezyczne mapy, wybrane trasy taczace polska i niemiecka strone, rekomendacje
weekendowe, kampanie promocyjne i wydarzenia rowerowe. Rower jest jednym z najbardziej naturalnych
tematéw wspotpracy transgranicznej, poniewaz pozwala przekraczac granice administracyjne w sposob
prosty, aktywny i zgodny z ideg zrownowazonej turystyki.

Dla Powiatu Swiebodzifnskiego oznacza to potrzebe potraktowania turystyki rowerowej jako jednego z
produktow wiodgcych. Nie powinna by¢ ona jedynie dodatkiem do oferty, ale jednym z gtéwnych narzedzi
budowania destynacji weekendowej. Rower moze taczyé Swiebodzin, tagéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek,
Szczaniec oraz potencjalnie takze oferte Powiatu Sprewa-Nysa.

11.3. Znaczenie natury, wody i krajobrazu

Dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa silnie eksponujg znaczenie natury, wody i krajobrazu jako
podstawowych zasobdw rozwoju turystyki i rekreacji. W przypadku strony niemieckiej szczegdlne
znaczenie majg obszary przyrodnicze, Spreewald, tuzyckie Pojezierze, Cottbuser Ostsee, Spremberger
Stausee, Lieberoser Heide, UNESCO Global Geopark tuk Muzakowa oraz krajobrazy zwigzane z
transformacja terenéw pogoérniczych.

Dla Powiatu Swiebodziiskiego ten wniosek jest szczegdlnie istotny, poniewaz jego wtasny potencjat
rowniez w duzej mierze opiera sie na naturze, wodzie i krajobrazie. Jeziora, lasy, obszary pojezierne,
okolice tagowa, Lubrzy, Skapego, Niesulic i Jeziora Niestysz mogg tworzy¢ podstawe oferty
wypoczynkowej, rodzinnej, aktywnej i regeneracyjne;j.

Po stronie niemieckiej woda jest traktowana jako zasob strategiczny, ale rowniez jako zas6b wymagajacy
odpowiedzialnego zarzadzania. Podobne podejécie powinno zostaé przyjete w Powiecie Swiebodzinskim.
Jeziora i tereny nadwodne s3 jednym z najwiekszych atutow powiatu, ale ich atrakcyjnosé zalezy od jakosci
srodowiska, infrastruktury, bezpieczenstwa, czystosci, tadu przestrzennego i komfortu mieszkancow.

Waznym wnioskiem jest takze to, ze natura nie powinna by¢ traktowana wytgcznie jako tto dla turystyki.
Moze by¢ samodzielnym produktem i gtdwnym powodem przyjazdu. Turysci coraz czesciej poszukujg ciszy,
zieleni, wody, spacerdw, tras rowerowych, widokow, obserwacji przyrody i kontaktu z krajobrazem. Powiat
Swiebodzinski moze odpowiadaé na te potrzeby, jesli stworzy czytelne produkty oparte na naturze.

Natura, woda i krajobraz mogag by¢ takze podstawg wspotpracy transgranicznej. Oba powiaty moga
rozwija¢ wspélne produkty pokazujgce rozne oblicza pogranicza: jeziora i lasy po stronie polskiej,
krajobrazy wodne i przyrodnicze po stronie niemieckiej, geoturystyke, edukacje przyrodnicza, rowery,
spacery i turystyke regeneracyjna.

Istotne jest réwniez wykorzystanie krajobrazu w promociji. Zaréwno Powiat Swiebodzinski, jak i Powiat
Sprewa-Nysa mogg budowaé wspdlng narracje wokot natury, aktywnosci i odpoczynku. Nie musi to byé
turystyka masowa. Przeciwnie, przewagg moze by¢ oferta spokojna, dostepna, zielona, aktywna i oparta na
jakosci doswiadczenia.

Whniosek dla strategii jest nastepujgcy: natura, woda i krajobraz powinny by¢ jednym z gtéwnych
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fundamentéw wspélnej oferty. Powiat Swiebodziriski powinien rozwijaé produkty jeziorne, leéne, rowerowe,
rodzinne i regeneracyjne, a w czesci transgranicznej taczy¢ je z niemieckimi do$wiadczeniami w zakresie
zarzadzania krajobrazem, rekreacjg i turystyka przyrodnicza.

11.4. Dziedzictwo kulturowe pogranicza

Dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa wskazujg na duze znaczenie dziedzictwa kulturowego, w szczegélnosci
kultury serbotuzyckiej, muzedw, lokalnych tradycji, historii miast, dziedzictwa przemystowego i regionalne;j
tozsamosci. Kultura jest traktowana nie tylko jako element ochrony dziedzictwa, ale takze jako wazny
sktadnik oferty turystycznej i czynnik budowania rozpoznawalnosci regionu.

Dla strategii wspélnej z Powiatem Swiebodzinskim istotne jest to, ze dziedzictwo kulturowe po obu
stronach granicy ma charakter komplementarny. Po stronie niemieckiej szczegdlne znaczenie majg kultura
serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe, historia tuzyc i transformacji krajobrazu. Po stronie
polskiej wazne sg tagow, Zamek Joannitéw, Paradyz, dziedzictwo sakralne, lokalne zabytki, fortyfikacje,
historia pogranicza i mikroopowiesci miejscowosci.

Wspalny potencjat nie polega na tym, ze oba powiaty posiadajg identyczne zasoby kulturowe. Ich wartosé
wynika raczej z rdéznorodnosci. Turysta moze poznawac rdézne warstwy historii pogranicza: religijng,
militarng, osadnicza, przemystowga, przyrodnicza, kulturowa i jezykowa. To daje mozliwo$é tworzenia
ciekawych tras, wydarzen, produktow edukacyjnych i opowiesci transgranicznych.

Szczegdlnie waznym wnioskiem z dokumentéw niemieckich jest potrzeba lepszego sieciowania instytucji
kultury i muzedw. Po stronie niemieckiej podkresla sie znaczenie muzealnictwa, wspodtpracy placowek i
wzmacniania rozpoznawalnosci regionalnego dziedzictwa. Dla Powiatu Swiebodzinskiego moze to by¢
inspiracja do tworzenia sieci miejsc dziedzictwa: zamkoéw, klasztorow, kosciotow, patacow, fortyfikacji,
miejsc pamieci i lokalnych opowiesci.

Dziedzictwo kulturowe moze réwniez wzmacnia¢ turystyke poza sezonem. Obiekty historyczne, trasy
tematyczne, muzea, wydarzenia, spacery z przewodnikiem i gry terenowe moga by¢ atrakcyjne jesienig,
zima i wiosna. To wazne zaréwno dla Powiatu Sprewa-Nysa, jak i Powiatu Swiebodzinskiego, gdzie czeéé
ruchu turystycznego koncentruje sie obecnie wokot sezonu letniego.

Wspdlna strategia powinna wiec rozwija¢ pojecie dziedzictwa pogranicza. Moze ono obejmowac kulture
serbotuzycka, historie polsko-niemieckiego sasiedztwa, lokalne jezyki i nazwy, przemiany granic,
dziedzictwo religijne, militarne, przemystowe i krajobrazowe. Tak rozumiane dziedzictwo moze by¢ waznym
wyréznikiem obszaru transgranicznego.

Dla Powiatu Swiebodzifiskiego szczegdlnie wazne jest to, aby wtasne zasoby kulturowe nie byty
prezentowane jako pojedyncze obiekty, ale jako cze$¢ wiekszej opowiesci. tagéw, Paradyz, Zamek
Joannitéw, Swiebodzin, fortyfikacje i lokalne historie moga zosta¢ powigzane z narracjg o pograniczuy,
sasiedztwie, naturze i aktywnym odkrywaniu regionu.

11.5. Wspétpraca samorzadow i organizacji turystycznych

Dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa pokazujg duze znaczenie wspotpracy instytucjonalnej, koordynacji
dziatan i sieciowania podmiotéw zaangazowanych w turystyke. Turystyka jest tam ujmowana jako zadanie
wymagajace wspotpracy powiatu, gmin, organizacji turystycznych, przedsigbiorcow, instytucji kultury,
partnerdw regionalnych i podmiotéw odpowiedzialnych za rozwoj infrastruktury.

Dla Powiatu Swiebodzinskiego jest to jeden z najwazniejszych wnioskéw. Obecny potencjat turystyczny
powiatu jest rozproszony miedzy gminami, atrakcjami, instytucjami i przedsiebiorcami. Bez statego
mechanizmu wspotpracy trudno bedzie stworzyé produkty ponadgminne, wspdlng informacje, kalendarz
wydarzen, trase rowerowa, oferte weekendowa czy projekty transgraniczne.

Po stronie niemieckiej wskazuje sie na potrzebe centralnego zarzadzania i koordynowania turystyki,
szczegolnie w kontekscie transformacji strukturalnej i duzych projektow infrastrukturalnych. W Powiecie
Swiebodzinskim skala dziatan jest inna, ale zasada pozostaje podobna: potrzebny jest podmiot lub
mechanizm, ktéry bedzie taczyt dziatania rozproszone pomiedzy gminami i partnerami.

Wspotpraca powinna mieé charakter operacyjny, a nie wytgcznie deklaratywny. Oznacza to koniecznosé
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okreslenia, kto aktualizuje informacje, kto prowadzi wspdlng promocje, kto odpowiada za mapy, kto
koordynuje produkty rowerowe, kto wspétpracuje z branzg, kto gromadzi dane i kto monitoruje wdrazanie
strategii.

Jednym z mozliwych rozwiazarn dla Powiatu Swiebodzifiskiego jest powotanie Forum Turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego. Forum mogtoby skupia¢ przedstawicieli powiatu, gmin, branzy, organizacji spotecznych,
instytucji kultury, mieszkancéw i partneréw niemieckich. Jego zadaniem bytaby wymiana informacji,
wspolne planowanie dziatan, koordynacja kalendarza wydarzen, inicjowanie projektéw i monitorowanie
realizacji strategii.

Wspotpraca z organizacjami turystycznymi jest szczegdlnie wazna w kontekscie promocji zewnetrznej,
standaryzacji informacji, jakosci ustug, szkolen, dziatan marketingowych i tworzenia produktéw. Powiat
Swiebodzifski powinien korzysta¢ z do$wiadczer strony niemieckiej w zakresie sieciowania, ale
dostosowaé model wspétpracy do wtasnej skali i lokalnych warunkow.

Wspotpraca transgraniczna wymaga dodatkowo jasnej komunikacji, dwujezycznosci, zgodnosci termindw,
wspolnego planowania i zrozumienia réznic organizacyjnych. Nie wystarczy ogdlna deklaracja partnerstwa.
Potrzebne sa konkretne projekty, harmonogramy, osoby odpowiedzialne i wspélne narzedzia promociji.

Whniosek dla strategii jest nastepujacy: rozwdj turystyki powinien by¢ zarzadzany sieciowo. Powiat
Swiebodzinski powinien wzmacniaé role koordynacyjna, gminy powinny rozwija¢ swoje specjalizacje,
przedsiebiorcy i organizacje powinny wspottworzy¢ produkty, a Powiat Sprewa-Nysa powinien byé
partnerem w wybranych dziataniach transgranicznych.

11.6. Widocznos$¢ cyfrowa, informacja turystyczna i marketing online

Dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa wyraznie wskazujg na znaczenie widocznosci cyfrowej, informacji
turystycznej, marketingu online, mediow spotecznosciowych, map cyfrowych, mobilnych informacji oraz
sieciowania tresci o atrakcjach. To jeden z obszardw, ktéry ma bezposrednie znaczenie dla Powiatu
Swiebodzinskiego.

Wspotczesny turysta planuje podréz przede wszystkim cyfrowo. Szuka inspiracji w internecie, sprawdza
mapy, opinie, zdjecia, filmy, strony atrakcji, media spotecznosciowe i coraz czesciej korzysta z narzedzi
sztucznej inteligencji. Jesli region nie jest dobrze widoczny online, jego realny potencjat moze pozostaé
niewykorzystany.

Po stronie niemieckiej widoczno$é cyfrowa jest traktowana systemowo. Obejmuje zaréwno promocje, jak i
informacje w miejscu pobytu, mapy, tresci o punktach zainteresowania, media spotecznosciowe, cyfrowe
produkty i rezerwacje. Dla Powiatu Swiebodzifiskiego oznacza to koniecznoé¢ przejscia od rozproszonych
informacji do uporzadkowanego cyfrowego ekosystemu turystycznego.

Najwazniejsze zadania dla Powiatu Swiebodziriskiego to: stworzenie wspélnej bazy atrakcji, opracowanie
standardu opiséw, poprawa widocznosci w mapach Google, rozwdj opisow tras, publikacja gotowych
produktow weekendowych, przygotowanie materiatow w jezyku niemieckim, stworzenie kalendarza
wydarzen, rozwdj tresci w social mediach oraz budowa zasobow zdjeciowych i wideo.

Szczegdlne znaczenie ma Al Visibility, czyli widoczno$é regionu w odpowiedziach generowanych przez
narzedzia sztucznej inteligencji. Jest to naturalne rozszerzenie klasycznej widocznosci cyfrowej. Aby
Powiat Swiebodzinski byt rekomendowany przez systemy Al jako miejsce na weekend, rowery, jeziora,
rodzinny wypoczynek czy turystyke kulturowa, musi posiada¢ spdjne i dobrze opisane tresci dostepne w
internecie.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze w tym obszarze obejmowaé tworzenie wspolnych cyfrowych
map, dwujezycznych opiséw tras, transgranicznych produktéw weekendowych, wspdlnej bazy wydarzen,
opisow atrakcji po polsku i niemiecku oraz kampanii internetowych. Szczegodlnie wazne jest, aby turysta po
obu stronach granicy otrzymywat informacje w podobnym standardzie.

Informacja turystyczna powinna by¢ praktyczna, a nie tylko promocyjna. Turysta potrzebuje odpowiedzi na
konkretne pytania: jak dojechaé, gdzie zaparkowad, ile trwa trasa, czy miejsce nadaje sie dla dzieci, gdzie
mozna zjesc¢, gdzie przenocowac, co zobaczy¢ w poblizu, czy atrakcja dziata poza sezonem i czy dostepna
jest informacja po niemiecku.

Whniosek dla strategii jest jednoznaczny: widocznos$¢ cyfrowa, informacja turystyczna i marketing online
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powinny sta¢ sie jednym z gtdwnych obszaréw dziatan. Bez tego nawet najlepsze atrakcje i produkty nie
beda skutecznie docieraé do odbiorcow.

11.7. Projekty i dziatania mozliwe do powigzania z Powiatem Swiebodzifiskim

Analiza dokumentéw Powiatu Sprewa-Nysa pozwala wskaza¢ szereg projektow i dziatan, ktére mogag by¢
inspiracja dla Powiatu Swiebodziriskiego lub podstawa wspétpracy transgranicznej. Nie chodzi o ich
bezposrednie kopiowanie, lecz o wybranie takich elementow, ktére moga zostaé¢ dostosowane do lokalnych
warunkow po stronie polskiej i wykorzystane w budowaniu wspoélnej oferty.

Pierwszym obszarem mozliwym do powigzania jest turystyka rowerowa. Po stronie niemieckiej rozwoj tras
rowerowych, jako$¢ infrastruktury i ustugi przy trasach sg waznym kierunkiem dziatan. Powiat
Swiebodzinski moze rozwija¢ wtasny produkt ,Rowerowy Powiat Swiebodzirski”, a nastepnie taczyé go z
oferta niemiecka poprzez mapy, rekomendacje, wydarzenia i wybrane trasy transgraniczne.

Drugim obszarem jest informacja turystyczna i cyfryzacja. Mozliwe jest stworzenie wspdlnego standardu
opisu wybranych atrakcji i tras, dwujezycznej mapy cyfrowej, bazy produktéw weekendowych oraz
transgranicznego zestawu tresci promocyjnych. Wspdtpraca w tym zakresie moze by¢ stosunkowo szybka
do wdrozenia i nie musi wymaga¢ duzych inwestycji infrastrukturalnych.

Trzecim obszarem sa produkty weekendowe. Powiat Swiebodziriski moze rozwijaé oferte ,weekend miedzy
ikong, jeziorami i lasami”, a w czesci transgranicznej rozszerzac jg o produkty typu ,weekend bez granic”,
Jhatura i rowery po obu stronach granicy”’, ,pogranicze kultury i krajobrazu” czy ,aktywny weekend polsko-
niemiecki”.

Czwartym obszarem jest turystyka przyrodnicza i krajobrazowa. Po stronie niemieckiej wazne sg
krajobrazy wodne, tereny przyrodnicze, geoturystyka i obszary transformacji. Po stronie polskiej istotne sg
jeziora, lasy, tagdw, Lubrza, Skape i krajobrazy pojezierne. Wspdlne dziatania moga obejmowac $ciezki
edukacyjne, materiaty przyrodnicze, mikrowyprawy, fotografie krajobrazowsy i turystyke regeneracyjna.

Pigtym obszarem jest dziedzictwo kulturowe. Powiat Sprewa-Nysa posiada silny komponent kultury
serbotuzyckiej, muzedw i dziedzictwa przemystowego. Powiat Swiebodzifiski posiada tagéw, Zamek
Joannitéw, Paradyz, obiekty sakralne, fortyfikacje i lokalne historie. Mozliwe sg wspdlne szlaki tematyczne,
projekty edukacyjne, wydarzenia, materiaty cyfrowe i narracje o pograniczu.

Szostym obszarem sg wydarzenia. Wspotpraca moze obejmowac rajdy rowerowe, wydarzenia rodzinne, dni
dziedzictwa, wydarzenia przyrodnicze, projekty edukacyjne, spotkania branzy turystycznej i wydarzenia
promujace produkty transgraniczne. Wazne jest, aby wydarzenia byty powigzane z ofertg pobytowg, a nie
funkcjonowaty jako jednorazowe akcje.

Siédmym obszarem s3 dziatania edukacyjne. Oba powiaty moga rozwija¢ projekty dla szkét, rodzin i
mieszkancow dotyczace przyrody, historii, kultury pogranicza, odpowiedzialnej turystyki, rowerdw, wody,
krajobrazu i lokalnej tozsamosci. Tego typu projekty dobrze wpisujg sie w idee turystyki stuzacej takze
mieszkancom.

Osmym obszarem jest wspétpraca organizacyjna. Powiat Swiebodzifnski moze wykorzysta¢ do$wiadczenia
strony niemieckiej w zakresie koordynacji turystyki, sieciowania partneréw, pracy z organizacjami
turystycznymi i planowania projektow. Mozliwe jest takze organizowanie wspolnych spotkan, warsztatow i
wizyt studyjnych.

Dziewigtym obszarem jest rozwdj jakosci i standardow. Wspodtpraca moze obejmowaé wymiane
doswiadczen dotyczacych jakosci obstugi, informacji turystycznej, dostepnosci, infrastruktury rowerowej,
oznakowania, certyfikacji i standardéw produktow. Tego typu dziatania s3 mniej spektakularne, ale bardzo
wazne dla trwatosci efektow.

Dziesigtym obszarem jest wspdlne ubieganie sie o $rodki zewnetrzne, w tym fundusze transgraniczne.
Projekty dotyczace rowerdw, informacji turystycznej, kultury pogranicza, edukacji, cyfryzacji, wydarzen,
zrownowazenia i promocji mogg byé przygotowywane w formule partnerskiej. Strategia powinna
wskazywac takie projekty jako naturalne pole dalszej wspétpracy.

Najwazniejsze dziatania mozliwe do powigzania z Powiatem Swiebodziriskim to:

* opracowanie dwujezycznej mapy transgranicznych atrakcji i tras;
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* rozwoj produktu ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski” z mozliwoscig potgczen po stronie niemieckiej;
« przygotowanie wspdlnych propozycji weekendowych;

» stworzenie cyfrowej bazy atrakcji, tras i produktow;

+ rozwoj wspolnych dziatan w zakresie Al Visibility;

» organizacja polsko-niemieckich wydarzen rowerowych i przyrodniczych;

« przygotowanie tras i materiatow dotyczacych dziedzictwa kulturowego pogranicza;

*  rozwoj produktow edukacyjnych dla szkoét i rodzin;

« wymiana doswiadczen w zakresie informacji turystycznej i jakosci ustug;

» wspdlne dziatania promocyjne skierowane do turystow polskich i niemieckich;

» przygotowanie projektéw mozliwych do finansowania ze srodkéw transgranicznych.

Podsumowujac, dokumenty Powiatu Sprewa-Nysa wskazuja na kilka kierunkéw szczegdlnie waznych dla
wspolnej strategii: turystyke jako element jakosci zycia, rowery, wode, nature, dziedzictwo kulturowe,
cyfryzacje, wspétprace i zrownowazenie. Powiat Swiebodzifski powinien wykorzystaé te wnioski do
budowy wtasnych produktéw oraz do stworzenia praktycznej, dobrze widocznej i dwujezycznej oferty
transgranicznej.

12. Poréwnanie potencjatéw obu powiatow

Poréwnanie potencjatéw Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa ma kluczowe znaczenie dla
okreslenia realnych mozliwosci wspétpracy transgranicznej. Oba obszary posiadaja wtasna specyfike,
odmienne doswiadczenia organizacyjne, rézne poziomy rozwoju produktéw turystycznych oraz inne zasoby
wizerunkowe. Jednoczesnie taczy je potoZzenie w przestrzeni pogranicza, znaczenie natury i krajobrazu,
potencjat turystyki aktywnej, rowerowej i wodnej oraz mozliwo$¢ budowania wspélnej oferty dla turystow z
Polski i Niemiec.

Celem poréwnania nie jest wskazanie, ktéry z powiatéw posiada wiekszy potencjat turystyczny. Znacznie
wazniejsze jest okreslenie, w jaki sposdb ich zasoby moga sie uzupetniaé. Powiat Swiebodzifnski wnosi do
wspotpracy rozpoznawalne punkty przyciggania, takie jak Swiebodzin i tagdw, jeziora, lasy, dziedzictwo
militarne, sakralne i kulturowe oraz potencjat turystyki weekendowej. Powiat Sprewa-Nysa wnosi
doswiadczenia w zakresie planowania turystyki, rozwiniete podejécie do turystyki rowerowej, wodnej i
przyrodniczej, dziedzictwo kulturowe tuzyc, geoturystyke, krajobrazy transformacji oraz mocniejsze
osadzenie turystyki w polityce jakosci zycia mieszkancow.

Najwazniejszym wnioskiem z poréwnania jest to, ze oba powiaty moga wspélnie tworzy¢ oferte silniejsza
niz suma ich pojedynczych zasobéw. Wspélna strategia nie powinna wiec polegaé na prostym zestawieniu
atrakcji po stronie polskiej i niemieckiej, lecz na budowaniu produktéw, ktére beda zrozumiate i atrakcyjne
dla turysty: tras rowerowych, weekenddw transgranicznych, szlakéw natury i krajobrazu, produktéw
kulturowych, oferty rodzinnej, edukacyjnej oraz cyfrowej informacji turystycznej.

12.1. Podobieristwa

Powiat Swiebodziniski i Powiat Sprewa-Nysa posiadaja kilka istotnych podobieristw, ktére moga stanowié
podstawe wspétpracy transgranicznej. Nie s to obszary identyczne, jednak ich wspélne cechy pozwalaja
budowaé spdéjng narracje turystyczng oparta na naturze, aktywnosci, wodzie, krajobrazie, lokalnosci i
pograniczu.

Pierwszym podobienstwem jest znaczenie przyrody i krajobrazu. Oba powiaty posiadajg zasoby naturalne,
ktére moga by¢ podstawa turystyki wypoczynkowej, aktywnej i regeneracyjnej. Po stronie Powiatu
Swiebodziriskiego sa to przede wszystkim jeziora, lasy, krajobrazy pojezierne, tereny rekreacyjne i obszary
zwigzane z tagowem, Lubrza, Skapem oraz Jeziorem Niestysz. Po stronie Powiatu Sprewa-Nysa s3 to
krajobrazy wodne, przyrodnicze, leéne, rekreacyjne, a takze obszary zwigzane ze Spreewaldem, tuzyckim
Pojezierzem, terenami pogdrniczymi i geoturystyka.

Drugim podobienstwem jest potencjat turystyki aktywnej. Oba obszary moga rozwijaé oferte oparta na
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rowerach, spacerach, wodzie, rekreacji i aktywnym poznawaniu krajobrazu. Turystyka aktywna jest
szczegolnie wazna, poniewaz pozwala tgczyé rozproszone atrakcje i miejscowosci w wieksze produkty.
Rower, kajak, spacer, gra terenowa czy trasa tematyczna mogg sta¢ sie narzedziem odkrywania catego
obszaru, a nie tylko pojedynczych punktow.

Trzecim podobienstwem jest znaczenie turystyki rowerowej. W obu powiatach rower moze petni¢ funkcje
produktu integrujgcego. Po stronie niemieckiej turystyka rowerowa jest silnie obecna w dokumentach
strategicznych jako wazny kierunek rozwoju. Po stronie polskiej Powiat Swiebodzifiski posiada duzy
potencjat, aby rower stat sie spoiwem taczacym Swiebodzin, tagéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek, Szczaniec,
jeziora, lasy, zabytki i atrakcje militarne.

Czwartym podobiefistwem jest rola wody w budowaniu oferty turystycznej. W Powiecie Swiebodzinskim sa
to gtownie jeziora, kapieliska, wypoczynek nad woda, kajaki i rekreacja rodzinna. W Powiecie Sprewa-Nysa
woda jest zwigzana z rzekami, kanatami, obszarami rekreacyjnymi, zbiornikami, krajobrazami
poeksploatacyjnymi i rekultywowanymi terenami wodnymi. W obu przypadkach woda moze by¢ motywem
wspolnej opowiesci o odpoczynku, naturze i aktywnosci.

Pigtym podobienstwem jest znaczenie dziedzictwa kulturowego. Oba powiaty posiadajg wtasne zasoby
historyczne, kulturowe i tozsamos$ciowe. W Powiecie Swiebodziriskim s3 to miedzy innymi tagéw, Zamek
Joannitéw, Paradyz, dziedzictwo sakralne, obiekty militarne, lokalne historie i zabytki. W Powiecie Sprewa-
Nysa wazne s3 kultura serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe, historia tuzyc, miasta, ogrody i
miejsca zwigzane z transformacja regionu. Wspolnym mianownikiem moze by¢ dziedzictwo pogranicza.

Szostym podobienstwem jest potrzeba rozwoju oferty poza sezonem. Oba powiaty mogg korzystaé z
produktow, ktére nie sg uzaleznione wytgcznie od letniego wypoczynku nad woda. Turystyka rowerowa,
piesza, kulturowa, edukacyjna, kulinarna, wydarzenia, slow tourism i turystyka regeneracyjna moga
pomagaé¢ w wydtuzaniu sezonu turystycznego.

Siédmym podobienstwem jest potrzeba lepszej widocznosci cyfrowej. Zaréwno po stronie polskiej, jak i
niemieckiej skuteczna promocja turystyki wymaga dobrej informacji online, map cyfrowych, tresci w
mediach spotecznosciowych, aktualnych opiséw atrakcji, dobrych zdje¢, materiatéw wideo, dwujezycznosci
oraz obecnosci w narzedziach planowania podrézy.

Osmym podobiefstwem jest znaczenie turystyki dla jakoéci zycia mieszkarncéw. Infrastruktura turystyczna,
trasy rowerowe, miejsca rekreacji, wydarzenia i oferta kulturowa stuzg nie tylko turystom, ale takze
lokalnym spotecznosciom. To wazne zatozenie wspdlnej strategii, poniewaz turystyka powinna wzmacniaé
codzienne zycie mieszkancow, a nie jedynie obstugiwac ruch zewnetrzny.

12.2. Rdznice

Obok podobienstw istnieja rowniez istotne réznice miedzy Powiatem Swiebodzifiskim a Powiatem Sprewa-
Nysa. Rdznice te nie powinny by¢ traktowane jako przeszkoda, lecz jako zrodto komplementarnosci. To
wtasnie odmienne zasoby i do$wiadczenia mogg sprawié, ze wspodlna oferta bedzie bardziej réznorodna i
atrakcyjna.

Pierwszg rdznica jest poziom zaawansowania dokumentéw strategicznych. Powiat Sprewa-Nysa posiada
juz wtasne, rozbudowane dokumenty dotyczace rozwoju turystyki, rozwoju regionalnego, transformac;ji i
wspétpracy. Po stronie Powiatu Swiebodzinskiego niniejsza strategia petni bardziej podstawowa role
porzadkujaca. Ma ona uporzadkowaé potencjat, wskazac role gmin, zbudowaé wspélng narracje i stworzyé
podstawe do rozwoju produktéw powiatowych.

Druga rdznica jest charakter gtéwnych zasobéw wizerunkowych. Powiat Swiebodzinski posiada bardzo
wyrazne punkty przyciggania w postaci Swiebodzina i tagowa. Sa to miejsca tatwe do komunikowania i
rozpoznawalne dla szerokiego grona odbiorcow. Powiat Sprewa-Nysa ma bardziej ztozony i wielowgtkowy
potencjat, zwigzany z wiekszymi obszarami krajobrazowymi, kulturg tuzyc, transformacjg terendw
pogorniczych, geoturystyka, rowerami, wodg i turystyka przyrodnicza.

Trzecig réznicy jest kontekst rozwoju. Powiat Sprewa-Nysa funkcjonuje w silnym kontekscie transformacji
strukturalnej tuzyc, zwigzanej z odchodzeniem od gospodarki weglowej i poszukiwaniem nowych funkcji
rozwojowych. Turystyka jest tam jednym z narzedzi przemiany gospodarczej i wizerunkowej regionu.
Powiat Swiebodzinski nie posiada tak silnego kontekstu transformacyjnego, ale ma potencjat do rozwijania
turystyki jako uzupetnienia lokalnej gospodarki, narzedzia promocji i sposobu zwigkszania wartosci

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



dodane,j.

Czwarta rdznica jest skala i charakter turystyki wodnej. W Powiecie Swiebodzinskim dominuja jeziora,
wypoczynek nad woda, rekreacja rodzinna, turystyka kajakowa i pojezierny charakter krajobrazu. Po
stronie niemieckiej woda jest silnie powigzana z wiekszymi systemami krajobrazowymi, rzekami, kanatami,
zbiornikami, Spreewaldem, tuzyckim Pojezierzem oraz rekultywacjg terendw pogdrniczych. Daje to
mozliwo$¢ stworzenia zréznicowanej opowiesci o wodzie po obu stronach granicy.

Piata réznica jest struktura dziedzictwa kulturowego. Powiat Swiebodzifiski moze budowaé oferte wokot
tagowa, Zamku Joannitéw, Paradyza, dziedzictwa sakralnego, fortyfikacji, lokalnych historii i
rozpoznawalnosci Swiebodzina. Powiat Sprewa-Nysa posiada silne wyrézniki zwigzane z kulturg
serbotuzycka, dziedzictwem przemystowym, muzeami, historia miast, ogrodami i krajobrazem
transformacji. Razem tworzy to bardzo szerokie pole do opowiesci o pograniczu, ale wymaga dobrego
uporzadkowania.

Szosty rdznicy jest poziom organizacji i zarzadzania turystyka. Po stronie niemieckiej widoczne jest
bardziej systemowe podejscie do jakosci, informacji, koordynacji i planowania. Po stronie polskiej
wyzwaniem jest dopiero zbudowanie silniejszego mechanizmu wspdtpracy powiatowej, wspoélnej
informacji, produktéw i promocji. W tym zakresie Powiat Sprewa-Nysa moze by¢ Zrddtem inspiracji
organizacyjnej.

Siédma roznicg jest obecny poziom rozpoznawalnosci catego obszaru jako destynacji. Powiat
Swiebodzinski posiada rozpoznawalne punkty, ale nie jest jeszcze silnie kojarzony jako jedna spéjna
destynacja turystyczna. Powiat Sprewa-Nysa funkcjonuje w ramach szerszych marek i obszarow
turystycznych Brandenburgii oraz tuzyc. Wspélna strategia powinna poméc Powiatowi Swiebodzinskiemu
przej$¢ od rozpoznawalnosci punktowej do rozpoznawalnosci obszarowe;j.

Osma réznica jest gtéwny etap rozwoju produktu turystycznego. Powiat Swiebodzinski potrzebuje przede
wszystkim uporzadkowania i powigzania atrakcji w produkty weekendowe. Powiat Sprewa-Nysa posiada
bardziej rozwinigte zatozenia dotyczace projektow, jakosci, infrastruktury i zarzadzania. To oznacza, ze
wspotpraca moze taczy¢ polski potencjat miejsca i niemieckie doswiadczenie w systematyzacji dziatan
turystycznych.

12.3. Komplementarnos¢ oferty

Komplementarno$¢ obu powiatow polega na tym, ze ich zasoby nie muszg ze sobg konkurowaé, lecz moga
sie wzajemnie uzupetniaé. Powiat Swiebodzifiski moze petni¢ role dostepnej, zielonej i aktywnej destynacji
weekendowej zachodniej Polski, natomiast Powiat Sprewa-Nysa moze wzmacnia¢ te oferte wymiarem
transgranicznym, doswiadczeniami organizacyjnymi, krajobrazami tuzyc, kulturg serbotuzycka,
geoturystyka i rozwinietymi kierunkami turystyki aktywnej.

Najwazniejszym obszarem komplementarnosci jest turystyka rowerowa. Po stronie Powiatu
Swiebodzinskiego rower moze poméc w potaczeniu gmin i atrakcji w jeden system. Po stronie Powiatu
Sprewa-Nysa istnieja doswiadczenia zwigzane z planowaniem i promocjg produktéw rowerowych.
Wspdlnie oba powiaty mogg tworzy¢ produkty rowerowe o wiekszym zasiegu, atrakcyjne dla turystéw
polskich i niemieckich.

Drugim obszarem komplementarnosci jest natura i krajobraz. Powiat Swiebodzinski oferuje jeziora, lasy i
krajobraz pojezierny, natomiast Powiat Sprewa-Nysa krajobrazy wodne, przyrodnicze, tuzyckie, pogérnicze
i geoturystyczne. Wspdlna oferta moze pokazywac rodzne typy krajobrazu pogranicza i zachecaé¢ do
odkrywania ich w ramach jednego wyjazdu.

Trzecim obszarem jest dziedzictwo kulturowe. Po stronie polskiej wazne sg zamki, klasztory, sakralnosc,
fortyfikacje i lokalne historie. Po stronie niemieckiej kultura serbotuzycka, muzea, dziedzictwo
przemystowe i historia transformacji. Wspélna oferta moze opowiadac o pograniczu jako przestrzeni wielu
warstw kulturowych, historycznych i krajobrazowych.

Czwartym obszarem jest turystyka wodna. Powiat Swiebodzinski moze rozwija¢ produkty jeziorne,
rodzinne i kajakowe, a Powiat Sprewa-Nysa produkty zwigzane z wodga, rekreacja, rzekami, kanatami i
krajobrazami po transformacji. Wspélna narracja moze opierac sie na hasle wody jako jednego z gtownych
doswiadczen turystycznych pogranicza.
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Pigtym obszarem jest turystyka weekendowa. Powiat Swiebodzinski ma szczegdlnie dobre warunki do
przyciagania turystéw na kroétkie pobyty dzieki potozeniu, Swiebodzinowi, tagowowi, jeziorom i lasom.
Powiat Sprewa-Nysa moze rozszerzy¢ takg oferte o wymiar transgraniczny. Dzieki temu mozliwe jest
budowanie produktéw typu ,weekend bez granic”, ,rowerowy weekend po obu stronach granicy” czy ,natura
i kultura pogranicza”.

Széstym obszarem jest informacja turystyczna i cyfryzacja. Powiat Swiebodzifiski potrzebuje
uporzadkowania cyfrowej informacji o atrakcjach i produktach, natomiast dokumenty niemieckie mocno
wskazujg na znaczenie marketingu online, map cyfrowych, tresci mobilnych i zarzadzania informacja.
Wspdlne dziatania w tym zakresie moga by¢ jednym z pierwszych praktycznych efektow strategii.

Siédmym obszarem komplementarnosci jest jakosc¢ i zarzadzanie. Powiat Sprewa-Nysa moze by¢ punktem
odniesienia w zakresie organizacji, koordynacji i jakosci oferty, natomiast Powiat Swiebodzifiski moze
rozwija¢ wtasny model wspodtpracy powiatowo-gminnej, dostosowany do lokalnych realiow. Wspdlna
strategia moze tgczy¢ doswiadczenie niemieckie z potrzebg budowania polskiego systemu zarzadzania
turystyka.

12.4. Mozliwe wspélne grupy odbiorcow

Wspédlna oferta Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa powinna by¢ kierowana do kilku grup
odbiorcow, ktére moga by¢ zainteresowane turystyka transgraniczng, aktywna, przyrodnicza, weekendowg
i kulturowa. Kluczowe jest to, aby nie tworzy¢ zbyt ogdlnej komunikacji dla wszystkich, lecz projektowaé
produkty odpowiadajgce konkretnym potrzebom.

Pierwszg grupg s turysci weekendowi z Polski. Mogg to by¢ mieszkancy wojewddztwa lubuskiego,
Wielkopolski, Dolnego Slaska i innych czesci zachodniej Polski, ktérzy szukajg krétkiego wyjazdu blisko
natury. Dla nich Powiat Swiebodzinski moze byé gtdwna baza pobytu, a Powiat Sprewa-Nysa
rozszerzeniem oferty o element transgraniczny.

Druga grupg s3 turysci z Niemiec, szczegdlnie z Brandenburgii i Berlina. Dla nich atrakcyjna moze byé
mozliwos¢ odkrywania zachodniej Polski, tagowa, jezior, lasdw, Swiebodzina, lokalnej gastronomii,
dziedzictwa kulturowego i tras rowerowych. Warunkiem jest dobra informacja w jezyku niemieckim,
tatwos$¢ planowania oraz czytelne produkty.

Trzecig grupg sg turysci rowerowi. To jedna z najwazniejszych grup dla wspétpracy transgraniczne;.
Rowerzysci sg naturalnie otwarci na przekraczanie granic administracyjnych, a dobrze przygotowane trasy
moga zachecaé do dtuzszego pobytu. Dla tej grupy kluczowe sg mapy, bezpieczenstwo, nawierzchnia,
oznakowanie, miejsca odpoczynku, noclegi, gastronomia, serwis i mozliwos¢ przewozu rowerow.

Czwartg grupa sa rodziny z dzie¢mi. Dla nich atrakcyjne moga by¢ produkty tatwe, bezpieczne, dobrze
opisane i roznorodne: jeziora, plaze, krotkie trasy, questy, gry terenowe, wydarzenia, edukacja
przyrodnicza, historia w przystepnej formie i pobyty weekendowe. Oferta transgraniczna dla rodzin
powinna by¢ prosta i praktyczna, bez nadmiernego komplikowania logistycznego.

Piata grupg sa turysci aktywni i przyrodniczy. Sa to osoby zainteresowane spacerami, rowerami, kajakami,
krajobrazem, obserwacjg przyrody, fotografig, slow tourism i regeneracja. Dla nich atrakcyjna moze by¢
roznorodnosé krajobrazow po obu stronach granicy: jeziora i lasy po stronie polskiej oraz obszary wodne,
przyrodnicze, pogdrnicze i tuzyckie po stronie niemieckiej.

Szosta grupg sa turysci kulturowi. Mogg byé zainteresowani dziedzictwem pogranicza, tagowem,
Paradyzem, Zamkiem Joannitéw, kulturg serbotuzycka, muzeami, dziedzictwem przemystowym,
fortyfikacjami, historiag miast i przemianami krajobrazu. Dla tej grupy wazna jest dobra narracja, trasy
tematyczne i dostep do informaciji.

Siédma grupg sa mieszkancy obu powiatow i regiondw sasiednich. Nie nalezy ich pomijaé, poniewaz
korzystajg z tej samej infrastruktury, tras, wydarzen i miejsc rekreacji co turysci. Wspdlna oferta moze
wzmacnia¢ relacje sasiedzkie, edukacje transgraniczng, wymiane mtodziezy, wydarzenia i poczucie
przynaleznosci do obszaru pogranicza.

Osma grupa sa grupy szkolne, edukacyjne i senioralne. Dla nich atrakcyjne moga by¢ produkty dotyczace
przyrody, historii, kultury, ekologii, pogranicza, geoturystyki, dziedzictwa militarnego i lokalnych tradycji.
Tego typu oferta moze dziataé¢ réwniez poza sezonem.
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12.5. Mozliwe wspélne produkty turystyczne

Poréwnanie potencjatow obu powiatéw wskazuje na mozliwosé stworzenia kilku wspélnych produktéw
turystycznych. Powinny one by¢ proste, zrozumiate, dwujezyczne i mozliwe do stopniowego wdrazania. Na
pierwszym etapie nie musza wymagaé¢ duzych inwestycji infrastrukturalnych. Wazniejsze jest
przygotowanie wspdlnej narracji, map, opisow, propozycji pobytu i promocji.

Pierwszym mozliwym produktem jest ,Weekend bez granic”. Bytaby to propozycja krotkiego, 2-3-dniowego
pobytu taczacego atrakcje Powiatu Swiebodziniskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Produkt mdgtby obejmowaé
warianty tematyczne: weekend rowerowy, weekend nad woda, weekend rodzinny, weekend z historia,
weekend przyrodniczy i weekend regeneracyjny.

Drugim produktem jest ,Transgraniczny szlak rowerowy”. Produkt ten powinien taczy¢ wybrane trasy po
stronie polskiej i niemieckiej, prezentujac je w formie mapy, opisow, sladéw GPX, rekomendacji miejsc
odpoczynku, gastronomii i noclegéw. Nie musi od razu obejmowac catej sieci tras. Moze rozpoczaé sie od
kilku rekomendowanych odcinkow i petli.

Trzecim produktem jest ,Natura i woda pogranicza”. Produkt ten mégtby taczy¢ jeziora, lasy i krajobrazy
Powiatu Swiebodzinskiego z wodnymi, przyrodniczymi i geoturystycznymi zasobami Powiatu Sprewa-Nysa.
Mdgtby by¢ skierowany do rodzin, turystow aktywnych, fotografow, szkot i osob szukajgcych spokojnego
wypoczynku.

Czwartym produktem jest ,Dziedzictwo pogranicza”. Produkt ten mdgtby taczy¢ tagow, Zamek Joannitdow,
Paradyz, dziedzictwo sakralne i militarne Powiatu Swiebodzinskiego z kultura serbotuzycka, muzeami,
dziedzictwem przemystowym i historig tuzyc po stronie niemieckiej. Waznym elementem bytaby narracja o
pograniczu jako przestrzeni wielu kultur, historii i krajobrazow.

Pigtym produktem jest ,Rodzinne wyprawy po obu stronach granicy”. Produkt ten powinien by¢ prosty,
bezpieczny i praktyczny. Mogtby obejmowac krotkie trasy, gry terenowe, questy, s$ciezki edukacyjne,
miejsca nad woda, wydarzenia rodzinne i propozycje jednodniowych lub weekendowych wycieczek. Dla
rodzin wazne s3g konkretne informacje organizacyjne, dlatego produkt wymagatby bardzo dobrego
opracowania praktycznego.

Széstym produktem jest ,Rower plus kolej”. Produkt ten mégtby wykorzystywaé potencjat Swiebodzina i
Zbaszynka jako punktow startowych po stronie polskiej oraz powigzania kolejowe i rowerowe po stronie
niemieckie]. Tego typu oferta odpowiada na trend turystyki zrownowazonej i moze by¢ atrakcyjna dla oséb
bez samochodu.

Siédmym produktem jest ,Mikrowyprawy pogranicza”. Bytyby to krotkie, tatwe do zrealizowania propozycje
wycieczek, trwajace od kilku godzin do jednego dnia. Mogtyby obejmowac spacer, punkt widokowy, lokalna
historie, jezioro, obiekt kulturowy, kawiarnie, lokalny produkt lub krétka trase rowerowa. Mikrowyprawy sa
atrakcyjne, poniewaz nie wymagaja duzego planowania i moga by¢ promowane w social mediach.

Osmym produktem jest ,Al-ready pogranicze”, czyli wspélna cyfrowa baza wiedzy o atrakcjach, trasach,
produktach i wydarzeniach po obu stronach granicy. Nie bytby to klasyczny produkt turystyczny, ale
narzedzie wspierajgce widocznos$é regionu w internecie i systemach sztucznej inteligencji. Moze stac sie
jednym z innowacyjnych elementow strategii.

Dziewigtym produktem jest ,Kalendarz wydarzen transgranicznych”. Mdgtby obejmowaé wydarzenia
rowerowe, rodzinne, przyrodnicze, kulturalne, kulinarne i edukacyjne po obu stronach granicy. Wspalny
kalendarz pozwolitby lepiej planowaé promocje i zachecaé turystow do odwiedzin w réznych porach roku.

Dziesigtym produktem jest ,Smaki i lokalno$¢ pogranicza”. Produkt ten mogtby taczy¢ gastronomie,
produkty lokalne, gospodarstwa, wydarzenia kulinarne i krotkie tancuchy dostaw. Tego typu oferta moze
wzmacnia¢ autentycznos$c regionu i zwiekszac lokalng wartosé dodang z turystyki.

12.6. Wnioski dla strategii transgranicznej

Poréwnanie potencjatéw obu powiatow prowadzi do kilku kluczowych wnioskéw dla strategii
transgranicznej. Najwazniejszy z nich brzmi: wspétpraca Powiatu Swiebodzifskiego i Powiatu Sprewa-
Nysa powinna opieraé sie na komplementarnosci, a nie na prostym zestawieniu atrakcji. Oznacza to, ze
wspolna oferta musi by¢ projektowana z perspektywy turysty, a nie administracyjnych granic.
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Pierwszy wniosek dotyczy potrzeby stworzenia wspélnej narracji. Oba powiaty powinny by¢ komunikowane
jako obszar pogranicza, w ktéorym mozna aktywnie odpoczaé, odkrywac nature, wode, rowery, lokalnosé,
historie i kulture. Narracja powinna by¢ prosta i zrozumiata: natura, aktywno$é¢, weekend, pogranicze,
lokalnosc i roznorodnosc.

Drugi wniosek dotyczy turystyki rowerowej. Powinna ona sta¢ sie jednym z pierwszych i najwazniejszych
pol wspétpracy transgranicznej. Rower jest produktem naturalnie przekraczajgcym granice i dobrze
odpowiadajgcym na trendy turystyczne. Wspélne trasy, mapy i wydarzenia rowerowe moga szybko pokazaé
praktyczny sens wspétpracy.

Trzeci wniosek dotyczy informacji turystycznej. Wspélna oferta nie bedzie skuteczna bez dwujezycznych,
praktycznych i cyfrowych informacji. Potrzebne sg mapy, opisy tras, propozycje weekenddw, informacje o
dojezdzie, gastronomii, noclegach, wydarzeniach i atrakcjach po obu stronach granicy.

Czwarty wniosek dotyczy produktéw weekendowych. Powiat Swiebodzifski powinien rozwijaé sie jako
destynacja weekendowa, a wspdtpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze nadaé tej ofercie charakter
transgraniczny. Produkty 2-3-dniowe powinny by¢ jednym z gtéwnych efektéw strategii.

Pigty wniosek dotyczy dziedzictwa pogranicza. Réznorodnos$¢ kulturowa, historia, tuzyce, kultura
serbotuzycka, tagow, Paradyz, fortyfikacje, dziedzictwo przemystowe i lokalne historie mogg stworzy¢
ciekawg oferte poznawczg. Warunkiem jest jednak przystepna narracja, a nie tylko lista obiektow.

Szosty wniosek dotyczy zréwnowazenia. Wspélna turystyka powinna opiera¢ sie na odpowiedzialnym
korzystaniu z jezior, laséw, terendw przyrodniczych i krajobrazéw. Nie chodzi o masowos¢, lecz o jakosé
doswiadczenia, korzysci dla mieszkancow i ochrone zasobow.

Siédmy wniosek dotyczy cyfryzacji i Al Visibility. Oba powiaty powinny dazy¢ do lepszej widocznosci online.
W przypadku Powiatu Swiebodzinskiego jest to szczegélnie wazne, poniewaz uporzadkowanie cyfrowe
moze szybko zwiekszy¢ rozpoznawalno$é. Wspdlna baza tresci, dobre opisy, dwujezycznosé i produkty
gotowe do rekomendowania przez narzedzia Al moga by¢ nowoczesnym wyréznikiem strategii.

Osmy wniosek dotyczy organizacji wspétpracy. Transgraniczno$¢ musi mieé¢ swoich koordynatoréw,
harmonogram, projekty i narzedzia monitoringu. Bez tego pozostanie hastem. Wspdtpraca powinna
zaczynac¢ sie od dziatan mozliwych do wdrozenia stosunkowo szybko: mapy, produkty weekendowe,
wydarzenia, tresci cyfrowe, spotkania partneréw i wybrane trasy rowerowe.

Dziewiagty wniosek dotyczy mieszkancow. Wspdlna strategia powinna stuzy¢ nie tylko turystom, ale réwniez
lokalnym spotecznosciom. Trasy, wydarzenia, miejsca rekreacji, edukacja i produkty lokalne powinny
wzmacnia¢ jakos¢ zycia po obu stronach granicy.

Dziesigty wniosek dotyczy komunikacji medialnej. Wspétpraca obu powiatow moze byé przedstawiana jako
budowa pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej opartej na naturze, rowerach, wodzie,
lokalnosci i dziedzictwie pogranicza. Jest to hasto nosne promocyjnie, ale powinno by¢ wypetnione
konkretnymi produktami i dziataniami.

Podsumowujac, poréwnanie potencjatéw Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa pokazuje, ze
oba obszary moga stworzyé wartoéciowa oferte transgraniczng. Powiat Swiebodziriski wnosi dostepnosé,
rozpoznawalne punkty, jeziora, lasy, tagdw, Swiebodzin i potencjat weekendowy. Powiat Sprewa-Nysa
wnosi do$wiadczenie organizacyjne, rowery, wode, krajobrazy tuzyc, kulture serbotuzycka, geoturystyke i
systemowe podejécie do rozwoju turystyki. Ich potaczenie moze stworzyé oferte bardziej atrakcyjng,
nowoczesng i konkurencyjng niz dziatania prowadzone osobno.
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CZESC 11l. KONSULTACJE | WNIOSKI INTERESARIUSZY
13. Wyniki konsultacji spotecznych i eksperckich

Konsultacje spoteczne i eksperckie stanowig wazny element procesu opracowania Strategii rozwoju
turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Ich celem byto uzupetnienie diagnozy
eksperckiej o perspektywe osdéb, instytucji i $rodowisk zwigzanych z obszarem objetym strategia.
Turystyka jest dziedzing, ktéra wymaga wspotpracy wielu podmiotow, dlatego gtos interesariuszy ma
szczeg6lne znaczenie przy wyznaczaniu celdw, priorytetow i dziatan.

W przypadku Powiatu Swiebodzinskiego konsultacje sa szczegélnie istotne, poniewaz jednym z gtéwnych
wyzwanh rozwoju turystyki jest przejscie od rozproszonych zasobdw i pojedynczych atrakcji do wspélnej,
powiatowej oferty turystycznej. Tego procesu nie mozna skutecznie przeprowadzi¢ wytgcznie na poziomie
dokumentu strategicznego. Wymaga on zaangazowania samorzaddw, instytucji, organizacji spotecznych,
przedsiebiorcéw, mieszkancéw, lokalnych liderow, srodowisk edukacyjnych oraz partneréw po stronie
niemieckiej.

Whnioski z konsultacji potwierdzajg gtdowne kierunki zidentyfikowane w diagnozie: potrzebe wydtuzania
pobytu turystéw, lepszego wykorzystania Swiebodzina i tagowa, rozwoju turystyki aktywnej, rowerowej,
wodnej i rodzinnej, poprawy informacji turystycznej, silniejszej promocji cyfrowej, tworzenia tras
tematycznych oraz lepszego powigzania atrakcji w gotowe produkty turystyczne.

Szczegdlne znaczenie w procesie konsultacyjnym miaty materiaty przygotowane przez studentow
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdrzy uczestniczyli w konsultacjach i opracowali wtasne analizy dotyczace
dostepnosci informacji turystycznej oraz pomystéw rozwoju turystyki w Powiecie Swiebodzinskim.
Materiaty te zostaty potraktowane jako wazne uzupetnienie diagnozy i zrodto konkretnych rekomendacji,
zwtaszcza w zakresie informacji turystycznej, marketingu cyfrowego, tras tematycznych, questow i
rozwoju turystyki aktywnej.

13.1. Zakres i przebieg konsultacji

Konsultacje prowadzone w ramach prac nad strategia obejmowaty rozmowy, spotkania, analize materiatow
przekazanych przez interesariuszy, analize dokumentow lokalnych i niemieckich oraz zebranie wnioskéw
dotyczacych najwazniejszych potrzeb i kierunkéw rozwoju turystyki. Ich celem byto uchwycenie nie tylko
potencjatu turystycznego obszaru, ale rowniez barier, oczekiwan i pomystow zgtaszanych przez osoby
znajace lokalny kontekst.

Zakres konsultacji obejmowat przede wszystkim Powiat Swiebodzinski jako gtéwny obszar diagnozy i
interwencji. Uwzgledniono jednak réwniez perspektywe Powiatu Sprewa-Nysa, wynikajgcg z dokumentéw
strategicznych strony niemieckiej, rozmow i analizy mozliwych pél wspdtpracy transgranicznej. Dzieki
temu konsultacje miaty zarowno wymiar lokalny, jak i transgraniczny.

W procesie konsultacji i analizy interesariuszy zwracano uwage na kilka gtdwnych zagadnien:
* ocene obecnego potencjatu turystycznego Powiatu Swiebodziﬁskiego;
* najwazniejsze atrakcje i zasoby poszczegdlnych gmin;

e bariery rozwoju turystyki;

* problemy zwigzane z informacja turystyczng;

» mozliwosci wydtuzania pobytu turystéw;

+ rozwoj turystyki rowerowej, wodnej, rodzinnej i aktywnej;

« potrzebe tworzenia produktéw i tras tematycznych;

« role Swiebodzina, tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka i Szczanca;
» mozliwosci wspodtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa;

* dziatania promocyjne, cyfrowe i komunikacyjne;

* role mieszkancéw, przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych w rozwoju turystyki.
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Konsultacje miaty charakter praktyczny. Ich celem nie byto wytacznie zebranie opinii, ale przede wszystkim
wskazanie dziatan, ktére moga zostaé przetozone na konkretne zapisy strategii. Szczegdlnie wazne byto
rozpoznanie, ktére pomysty maja potencjat wdrozeniowy, ktore wymagajg wspotpracy wielu podmiotow, a
ktére moga stac sie projektami flagowymi lub elementami planu dziatan.

13.2. Gtdwne wnioski uczestnikow konsultacji

Gtdwne wnioski uczestnikéw konsultacji wskazuja, ze Powiat Swiebodzinski posiada duzy, ale wcigz
niewystarczajgco uporzadkowany potencjat turystyczny. Uczestnicy zwracali uwage, ze powiat dysponuje
rozpoznawalnymi atrakcjami, jeziorami, lasami, miejscami historycznymi, wydarzeniami i mozliwosciami
rozwoju turystyki aktywnej, jednak wiele z tych elementow funkcjonuje osobno i nie tworzy jeszcze spdjnej
oferty.

Jednym z najczesciej pojawiajacych sie wnioskéw byta potrzeba lepszego powigzania atrakcji. Turysta
powinien otrzymaé gotowe propozycje tras, wycieczek i weekendow, a nie jedynie liste miejsc do
odwiedzenia. Dotyczy to zaréwno atrakcji rozpoznawalnych, takich jak Swiebodzin i tagéw, jak réwniez
mniej oczywistych miejsc w Lubrzy, Skapem, Zbaszynku i Szczancu.

Drugim istotnym wnioskiem byta potrzeba wydtuzania pobytu turystéw. Uczestnicy konsultacji wskazywali,
ze cze$¢ ruchu turystycznego ma charakter krotkotrwaty, punktowy lub tranzytowy. Wyzwanie polega na
tym, aby zachecaé odwiedzajacych do pozostania w powiecie dtuzej, skorzystania z noclegow, gastronomii,
wydarzen, tras i dodatkowych atrakcji.

Trzecim waznym wnioskiem byta potrzeba rozwoju turystyki aktywnej. Szczegdlnie czesto pojawiaty sie
tematy rowerdw, kajakow, turystyki wodnej, spacerdw, tras terenowych i aktywnosci rodzinnych.
Wskazywano, ze powiat posiada bardzo dobre warunki do budowania oferty aktywnego weekendu, jednak
wymaga to lepszej informacji, oznakowania, map, ustug i promocji.

Czwartym wnioskiem byta konieczno$¢ poprawy informacji turystycznej. Uczestnicy wskazywali na
rozproszenie informacji, brak jednego czytelnego systemu, nieréwng jakos$¢ opiséw atrakcji oraz potrzebe
lepszego wykorzystania narzedzi cyfrowych. Szczegdlne znaczenie ma informacja praktyczna: co zobaczyé,
jak dojechaé, gdzie zaparkowaé, gdzie zjesé, gdzie przenocowad, co potaczyé z dang atrakcjg i ile czasu
zaplanowac.

Pigtym wnioskiem byta potrzeba silniejszego marketingu cyfrowego. Wspoétczesny turysta planuje podréz
przez internet, mapy, media spotecznosciowe i coraz czesciej narzedzia sztucznej inteligencji. Powiat
powinien wiec rozwija¢ widocznosé online, spdjne tresci, dobre zdjecia, krétkie filmy, mapy, propozycje
weekendowe i komunikacje w social mediach.

Szostym wnioskiem byto znaczenie mieszkancow i lokalnych partneréw. Uczestnicy wskazywali, ze rozwdj
turystyki powinien angazowaé nie tylko samorzady, ale takze przedsiebiorcow, organizacje, instytucje
kultury, szkoty, lokalnych pasjonatéw i mieszkancow. To oni mogg by¢é ambasadorami regionu, twércami
lokalnych opowiesci, organizatorami wydarzen i wspétautorami produktow turystycznych.

Siédmym wnioskiem byta potrzeba wspétpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa. Wskazywano, ze
wspotpraca ta powinna mieé charakter praktyczny i produktowy. Najwiekszy potencjat majg wspodlne trasy
rowerowe, dwujezyczna informacja, wydarzenia, projekty edukacyjne, promocja cyfrowa i produkty
weekendowe.

13.3. Wnioski z materiatéw studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego

Materiaty przygotowane przez studentow Uniwersytetu Szczecinskiego stanowia wazne zrddto
uzupetniajgce diagnoze strategiczng. Opracowania te dotyczyty miedzy innymi dostepnosci informacji
turystycznej w Powiecie Swiebodzifiskim oraz pomystéw rozwoju turystyki. Ich warto$é polega na tym, ze
pokazuja perspektywe mtodych obserwatordw, ktérzy analizowali powiat pod katem praktycznego odbioru
przez turyste.

Whioski z materiatow studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego sg zgodne z gtdwnymi kierunkami niniejszej
strategii. Szczegdlnie mocno wybrzmiewajg w nich: potrzeba rozproszenia ruchu turystycznego poza
najbardziej rozpoznawalne atrakcje, wydtuzanie pobytu, rozwdj turystyki aktywnej, tworzenie tras
tematycznych, reaktywacja questow i gier terenowych, poprawa informacji turystycznej oraz silniejszy
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marketing cyfrowy.

W niniejszej strategii wnioski te nalezy traktowaé jako gtos interesariuszy i materiat konsultacyjny, ktory
wzmacnia potrzebe przejécia od promocji pojedynczych atrakcji do budowy spdjnych produktow
turystycznych. Szczegdlnie wazne jest to, ze studenci zwracali uwage nie tylko na same atrakcje, ale
rowniez na sposob ich komunikowania, dostepnos¢ informacji i mozliwos¢ praktycznego zaplanowania
pobytu.

13.3.1. Rozproszenie ruchu poza najbardziej rozpoznawalne atrakcje

Jednym z gtéwnych wnioskéw z materiatdw studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego jest potrzeba
rozproszenia ruchu turystycznego poza najbardziej rozpoznawalne atrakcje. Powiat Swiebodzinski jest
kojarzony przede wszystkim z wybranymi miejscami, takimi jak Swiebodzin i tagéw, jednak jego potencijat
jest znacznie szerszy.

Rozproszenie ruchu nie oznacza ostabiania najwazniejszych atrakcji. Przeciwnie, rozpoznawalne miejsca
powinny petni¢ funkcje punktéw wejscia do catej oferty powiatu. Turysta, ktéry odwiedza Swiebodzin,
powinien otrzymac informacje o tagowie, Lubrzy, Skapem, Zbaszynku, Szczancu, jeziorach, trasach
rowerowych, Paradyzu, fortyfikacjach i lokalnych wydarzeniach. Turysta, ktory przyjezdza do tagowa,
powinien by¢ zachecany do odkrywania innych czesci powiatu.

Rozproszenie ruchu ma znaczenie gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe. Pozwala zwiekszy¢ korzysci
dla wiekszej liczby miejscowosci, ograniczy¢ presje na najbardziej popularne obszary oraz pokazaé
turystom bardziej réznorodny obraz powiatu. Jest to szczegdlnie wazne w sezonie letnim, kiedy czesé
miejsc jeziornych moze doswiadczaé wiekszego obcigzenia.

W strategii wniosek ten powinien przetozyé sie na tworzenie tras tematycznych, produktéw
ponadgminnych, mikrowypraw, map atrakcji, kampanii ,zobacz takze” oraz systemu informacji, ktory bedzie
kierowat turyste do kolejnych miejsc. Rozproszenie ruchu powinno by¢ jednym z gtéwnych zatozen
projektowania produktéw turystycznych.

13.3.2. Wydtuzanie pobytu turystow

Kolejnym waznym wnioskiem z materiatdw studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego jest potrzeba
wydtuzania pobytu turystow. Obecnie cze$¢ odwiedzajgcych moze traktowac powiat jako miejsce krotkiej
wizyty, jednodniowego wypadu lub punktu na trasie. Strategia powinna dazy¢ do tego, aby turysci zostawali
dtuzej, korzystali z noclegdw, gastronomii, ustug, wydarzen i lokalnych atrakcji.

Wydtuzanie pobytu jest kluczowe dla zwiekszania lokalnej wartosci dodanej. Turysta, ktory zostaje na noc
lub caty weekend, generuje wieksze korzysci gospodarcze niz osoba odwiedzajgca jedng atrakcje przez
kilkadziesigt minut. Korzysta z szerszej oferty, czesciej odwiedza kilka miejsc i ma wiekszg szanse na
powrot.

Aby wydtuzyé pobyt, powiat musi oferowaé nie tylko atrakcje, ale gotowe scenariusze pobytowe. Powinny
powstaé propozycje jednodniowe, dwudniowe i trzydniowe, skierowane do rodzin, rowerzystow, turystow
kulturowych, osob aktywnych, turystow z Niemiec i mieszkancow regionu. Kazdy taki produkt powinien
wskazywaé, co zobaczyé, gdzie zjesé, gdzie przenocowad i jak potgczyc¢ atrakcje.

Whniosek studentéw wzmacnia potrzebe tworzenia produktow weekendowych, takich jak: ,Weekend miedzy
ikong, jeziorami i lasami”, ,Rodzinny weekend 'nad Jeziorem Niestysz®, ,Aktywny weekend w Lubrzy”,
,Lagow i okolice na dwa dni”, ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski” czy ,Szlakiem historii i fortyfikacji".

13.3.3. Rozwdj turystyki rowerowej, kajakowej, wodnej i zeglarskiej

Materiaty studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego wskazujg réwniez na duzy potencjat rozwoju turystyki
aktywnej, w szczegdlnosci rowerowej, kajakowej, wodnej i zeglarskiej. Ten wniosek jest zgodny z diagnoza
zasobéw Powiatu Swiebodzinskiego, ktéry posiada jeziora, lasy, krajobrazy pojezierne, mniejsze
miejscowosci, trasy i obszary sprzyjajace aktywnemu wypoczynkowi.

Turystyka rowerowa moze sta¢ sie jednym z gtdwnych produktéw taczacych gminy powiatu. Rower
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pozwala potaczy¢ Swiebodzin, tagéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek, Szczaniec, jeziora, lasy, zabytki,
fortyfikacje i miejsca lokalnej gastronomii. Wymaga to jednak nie tylko tras, ale takze map, oznakowania,
punktéw odpoczynku, informacji praktycznych, rekomendac;ji i ustug towarzyszacych.

Turystyka kajakowa i wodna moze by¢ rozwijana szczegdlnie w obszarach posiadajgcych odpowiednie
warunki naturalne i infrastrukturalne. Lubrza, jeziora, kanaty, obszary rekreacyjne i tereny nadwodne moga
by¢ podstawg aktywnych produktow weekendowych. W przypadku turystyki wodnej wazne sa jednak
kwestie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska, dostepnosci infrastruktury i jasnych zasad korzystania z
akwenow.

Turystyka zeglarska i wodna moze wzmacniac¢ oferte jeziorng powiatu, zwtaszcza jesli zostanie powigzana
z rodzinnoscig, wypoczynkiem, wydarzeniami, gastronomig i noclegami. Nie musi by¢é produktem
masowym, ale moze uzupetnia¢ oferte aktywnego wypoczynku nad woda.

W strategii wniosek ten powinien przetozy¢ sie na rozwoj produktéow aktywnych, w tym: tras rowerowych,
propozycji sptywow, produktow ,rower plus jezioro”, ,kajaki plus historia”, wydarzen aktywnych, rajdow,
map i materiatow cyfrowych.

13.3.4. Trasy tematyczne taczace atrakcje

Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego zwracali uwage na potrzebe tworzenia tras tematycznych tgczacych
rozproszone atrakcje. Wskazywano miedzy innymi na mozliwos¢ taczenia miejsc takich jak Miedzyrzecki
Rejon Umocniony, Paradyz, Zamek Joannitéw i inne atrakcje kulturowe, historyczne oraz przyrodnicze.

Trasy tematyczne sj jednym z najwazniejszych narzedzi sieciowania atrakcji. Pozwalajg przeksztatci¢
pojedyncze miejsca w produkt turystyczny. Turysta otrzymuje wtedy nie tylko informacje o jednym obiekcie,
ale propozycje catej wycieczki, ktéra ma temat, logike i warto$¢ poznawcza.

W Powiecie Swiebodzinskim mozliwe sa rézne typy tras tematycznych: historyczne, militarne, sakralne,
przyrodnicze, jeziorne, rowerowe, rodzinne, kulinarne i transgraniczne. Mogg one funkcjonowac jako trasy
samochodowe, rowerowe, piesze, edukacyjne lub cyfrowe.

Szczegdlnie wazne jest, aby trasy byty praktyczne. Powinny zawieraé¢ mape, czas przejazdu lub przejscia,
opis atrakcji, poziom trudnosci, miejsca odpoczynku, gastronomie, parkingi i propozycje dodatkowych
punktéw. Bez takiej informacji trasa pozostaje tylko ideg, a nie realnym produktem.

Whniosek z materiatéw studentdow wzmacnia potrzebe tworzenia produktow takich jak: ,Szlak klasztordw,
zamkow i lokalnych opowiesci”, ,Fortyfikacje, tajemnice i historia militarna”, ,Jeziorno-lesne serce
powiatu”, ,Rowerem przez Powiat Swiebodzinski” oraz ,Weekend miedzy Swiebodzinem, tagowem i
jeziorami”.

13.3.5. Questy, gry terenowe i aktywizacja rodzin

W materiatach studentow Uniwersytetu Szczecinskiego pojawit sie réwniez postulat reaktywaciji lub
rozwoju questow i gier terenowych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie turystyki rodzinnej,
edukacyjnej i aktywnej. Questy moga by¢ stosunkowo prostym, niedrogim i skutecznym narzedziem
zwiekszania atrakcyjnosci miejsc.

Questy i gry terenowe pozwalajg opowiadac¢ o historii, przyrodzie, lokalnych ciekawostkach i dziedzictwie w
sposdb angazujacy. Sg szczegdlnie atrakcyjne dla rodzin z dzieémi, szkdt, grup zorganizowanych i
mieszkancéw. Moga sprawi¢, ze mniej znane miejscowosci lub obiekty stang sie ciekawym celem
wycieczki.

W Powiecie Swiebodzinskim questy mogtyby dotyczyé miedzy innymi tagowa, Swiebodzina, Lubrzy,
Skapego, Zbaszynka, Szczanca, jezior, lasow, fortyfikacji, Paradyza, lokalnych legend, historii miejscowosci
i dziedzictwa pogranicza. Mogtyby funkcjonowac w wersji papierowej, cyfrowej lub hybrydowe;j.

Gry terenowe moga réwniez wspiera¢ rozproszenie ruchu turystycznego. Turysci, ktorzy przyjezdzajg do
jednej atrakcji, moga zostac¢ zacheceni do odwiedzenia kolejnych punktéw w ramach gry, zagadki lub trasy
rodzinnej. Dzieki temu quest staje sie narzedziem wydtuzania pobytu.

W strategii nalezy uwzglednié¢ questy i gry terenowe jako jeden z rekomendowanych projektow miekkich.
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Mogg one zostaé¢ wdrozone stosunkowo szybko, angazowaé mieszkancow, szkoty i organizacje spoteczne,
a jednoczesnie wzmacnia¢ oferte rodzinng, edukacyjng i pozasezonowa.

13.3.6. Problem rozproszonej informacji turystycznej

Jednym z najmocniejszych wnioskéw z materiatéow studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego jest problem
rozproszonej informacji turystycznej. Studenci wskazywali, ze informacje o atrakcjach, wydarzeniach i
mozliwosciach spedzania czasu nie s3 zebrane w jednym, tatwo dostepnym systemie. Dla turysty oznacza
to konieczno$é samodzielnego szukania danych w wielu miejscach.

Problem ten jest kluczowy dla catej strategii. Nawet atrakcyjne miejsca nie bedg skutecznie przyciggaé
turystow, jesli nie bedg dobrze opisane, widoczne i tatwe do zaplanowania. Informacja turystyczna musi
odpowiadac¢ na praktyczne potrzeby odbiorcy, a nie jedynie prezentowa¢ ogdlne opisy atrakcji.

W Powiecie Swiebodzinskim potrzebny jest wspélny system informacji obejmujacy atrakcje, trasy,
wydarzenia, noclegi, gastronomie, miejsca rekreacji, punkty widokowe, produkty lokalne i propozycje
pobytowe. System ten powinien mie¢ forme cyfrowa, ale moze by¢ uzupetniony mapami drukowanymi,
tablicami, kodami QR i materiatami w punktach kontaktu z turysta.

Wazne jest takze wprowadzenie standardu opisu atrakcji. Kazdy opis powinien zawiera¢ podstawowe
informacje praktyczne: lokalizacje, czas zwiedzania, dojazd, parking, dostepnosé, atrakcje w poblizu,
propozycje potgczenia z innymi miejscami, sezonowos$¢ i przydatnos¢ dla rodzin. Taki standard poprawi
jakos¢ informacji i widoczno$¢ online.

Whniosek studentéw powinien przetozy¢ sie bezposrednio na projekt flagowy ,Jedna mapa, jedna opowiesc,
wiele miejsc” oraz dziatania zwigzane z cyfrowg bazg atrakcji, mapa produktow i kalendarzem wydarzen.

13.3.7. Potrzeba silniejszego marketingu cyfrowego

Materiaty studentow Uniwersytetu Szczecinskiego wskazujg rowniez na potrzebe silniejszego marketingu
cyfrowego. Wspdtczesny turysta podejmuje decyzje na podstawie informacji znalezionych w internecie,
medidw spotecznosciowych, zdjeé, filméw, map, opinii i rekomendacji. Jezeli powiat nie jest dobrze
widoczny cyfrowo, traci czes$¢ potencjalnych odbiorcow.

Marketing cyfrowy powinien by¢ oparty na inspiracji i praktycznosci. Nie wystarczy publikowa¢ informacji o
wydarzeniach lub ogdlnych opiséw atrakcji. Potrzebne s3 gotowe pomysty na wyjazdy: weekend, dzieA nad
jeziorem, trasa rowerowa, wycieczka z dzie¢mi, spacer historyczny, aktywny pobyt w Lubrzy, tagow poza
sezonem, Swiebodzin jako punkt startowy.

Szczegdlne znaczenie majg media spotecznosciowe. Moga one skutecznie pokazywaé mniej znane miejsca,
promowac wydarzenia, angazowac mieszkancow, prezentowac lokalne historie i kierowaé ruch turystyczny
poza najbardziej rozpoznawalne atrakcje. Wazne s3 zdjecia, krotkie filmy, relacje, mapki, cykliczne formaty
i jezyk dostosowany do odbiorcow.

Marketing cyfrowy powinien réwniez uwzgledniaé widoczno$é w wyszukiwarkach, mapach i narzedziach
sztucznej inteligencji. Al Visibility jest nowym, ale coraz wazniejszym obszarem promocji. Powiat powinien
tworzyc¢ tresci w taki sposdb, aby byty tatwo rozpoznawane i rekomendowane przez systemy cyfrowe.

Whiosek studenté’w wzmacnia potrzebe stworzenia profesjonalnej, spdjnej i regularnej komunikacji
cyfrowej Powiatu Swiebodzinskiego jako destynacji weekendowej, aktywnej, rodzinnej i przyrodniczej.

13.4. Wnioski z dokumentdw i rozméw po stronie niemieckiej

Whnioski z dokumentéw i rozmdéw po stronie niemieckiej wskazujg, ze Powiat Sprewa-Nysa traktuje
turystyke jako element szerszego rozwoju regionalnego, jakosci zycia mieszkancéw, transformacji
gospodarczej, promocji obszaru i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. To podejscie jest wazne dla Powiatu
Swiebodzinskiego, poniewaz pokazuje, ze turystyka nie powinna byé rozumiana wytacznie jako promocija
atrakgcji.

Po stronie niemieckiej szczegdlnie mocno wybrzmiewa znaczenie turystyki rowerowej jako produktu
wiodgcego. Rower jest traktowany jako narzedzie aktywnego wypoczynku, mobilnosci, poznawania
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krajobrazu i taczenia miejsc. Ten wniosek jest bezposrednio uzyteczny dla Powiatu Swiebodzirskiego, ktéry
rowniez powinien rozwija¢ turystyke rowerowg jako jeden z gtdwnych produktow taczacych gminy.

Drugim waznym wnioskiem jest znaczenie natury, wody i krajobrazu. Powiat Sprewa-Nysa rozwija oferte
zwigzang z rekreacjg, krajobrazami wodnymi, przyroda, geoturystyka i transformacjg terendw
pogorniczych. Powiat Swiebodzifski moze powiazaé ten kierunek ze swoimi jeziorami, lasami, tagowem,
Lubrza, Skapem i Jeziorem Niestysz.

Trzecim wnioskiem jest rola dziedzictwa kulturowego pogranicza. Po stronie niemieckiej wazne sa kultura
serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe i historia tuzyc. Po stronie polskiej mozna to potgczy¢ z
tagowem, Zamkiem Joannitow, Paradyzem, dziedzictwem sakralnym, militarnym i lokalnymi historiami.

Czwartym wnioskiem jest znaczenie koordynacji i wspotpracy. Dokumenty niemieckie wskazujg na
potrzebe zarzadzania turystyka, wspotpracy samorzaddw, organizacji turystycznych, przedsiebiorcow i
partneréw regionalnych. Dla Powiatu Swiebodzifskiego jest to wazna inspiracja do stworzenia wtasnego
mechanizmu koordynacji, na przyktad Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego.

Pigtym wnioskiem jest znaczenie widocznosci cyfrowej, marketingu online i informacji turystycznej. Strona
niemiecka wskazuje na potrzebe map cyfrowych, mediéw spotecznosciowych, systemow informacji o
atrakcjach, tresci online i dziatan marketingowych. Ten kierunek powinien zosta¢ powigzany z Al Visibility
po stronie polskiej.

Whnioski ze strony niemieckiej pokazuja, ze wspodtpraca transgraniczna powinna koncentrowac sie na
konkretnych produktach: rowerach, wodzie, naturze, kulturze pogranicza, edukacji, informacji dwujezycznej
i promocji cyfrowej. Nie powinna ogranicza¢ sie do formalnego partnerstwa, ale prowadzi¢ do produktéw
widocznych dla turysty.

13.5. Wnioski z analizy materiatow gminnych

Analiza materiatéw gminnych wskazuje, ze gminy Powiatu Swiebodziskiego posiadaja zréznicowane
zasoby i odmienne funkcje turystyczne. Kazda z nich wnosi do strategii inny potencjat, dlatego rozwdj
turystyki powinien opiera¢ sie na komplementarnosci, a nie na prébie budowania identycznej oferty w
kazdej gminie.

Gmina Swiebodzin petni funkcje gtdwnego osrodka powiatu, bramy komunikacyjnej i punktu pierwszego
kontaktu z regionem. Jej najwiekszym zasobem jest rozpoznawalnos$¢ figury Chrystusa Kréla oraz
potozenie przy waznych trasach. W strategii Swiebodzin powinien byé traktowany jako punkt konwersji
ruchu tranzytowego w ruch turystyczny.

Gmina tagdw posiada najsilniejszg marke turystyczng w powiecie. Jej potencjat opiera sie na jeziorach,
krajobrazie, Zamku Joannitéw, wydarzeniach i atmosferze miejscowosci wypoczynkowej. W strategii
tagdéw powinien petni¢ funkcje ikony turystycznej i marki przyciggajacej, ktéra wzmacnia caty powiat.

Gmina Lubrza posiada szczegdlny potencjat aktywnego weekendu. Jeziora, kajaki, tereny wodne,
fortyfikacje, historia i natura moga tworzyé produkt skierowany do o0séb aktywnych, rodzin i turystéw
szukajacych przygody. Lubrza powinna by¢ rozwijana jako obszar aktywnosci, wody i dziedzictwa
militarnego.

Gmina Skape posiada potencjat rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego, szczegdlnie w kontekscie
Jeziora Niestysz i Niesulic. Jej oferta powinna by¢ rozwijana w kierunku rodzin, wypoczynku nad woda,
rekreacji, spacerow, rowerdw i pobytow weekendowych.

Gmina Zbaszynek moze petni¢ role wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego i kolejowo-
rowerowego. Jej znaczenie wynika z funkcji kolejowej, mozliwosci rozwoju turystyki bezsamochodowej,
rowerowej oraz lokalnych historii i wydarzen.

Gmina Szczaniec moze rozwijac funkcje rekreacji lokalnej, spokojnej turystyki weekendowej, mikrowypraw
i tras rowerowych. Jej rola polega na uzupetnianiu oferty powiatu o mniej oczywiste, kameralne i lokalne
doswiadczenia.

Whnioski z analizy materiatow gminnych wskazuja, ze najwigkszym zadaniem jest potaczenie tych rél w
jeden system. Gminy powinny rozwija¢ wtasne specjalizacje, ale jednoczesnie uczestniczyé we wspolnej
promocji, mapach, trasach, produktach i kalendarzu wydarzen.
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13.6. Lista najwazniejszych potrzeb zgtoszonych przez interesariuszy

Na podstawie konsultacji, materiatéw studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, analizy dokumentéw
niemieckich oraz materiatdw gminnych mozna wskaza¢ najwazniejsze potrzeby zgtoszone lub
zidentyfikowane przez interesariuszy. Potrzeby te powinny stanowi¢ podstawe dalszych celdw, dziatan i
projektow strategii.

Do najwazniejszych potrzeb naleza:
» stworzenie wspolnej, czytelnej narracji turystycznej Powiatu Swiebodziﬁskiego;
* uporzadkowanie informacji turystycznej w skali catego powiatu;
» przygotowanie jednej mapy atrakcji, tras, wydarzen i ustug;
+ rozwoj gotowych produktéw weekendowych;
» wydtuzanie pobytu turystow;
* rozproszenie ruchu poza najbardziej rozpoznawalne atrakcje;
+ lepsze wykorzystanie Swiebodzina jako bramy powiatu;
» lepsze wykorzystanie tagowa jako marki przyciggajacej dla catego powiatu;
* rozwadj turystyki rowerowej jako produktu tgczacego gminy;
» rozwoj turystyki kajakowej, wodnej i jeziornej;
* tworzenie tras tematycznych tagczacych atrakcje;
* rozwoj questdw, gier terenowych i oferty rodzinnej;
« poprawa widocznosci cyfrowej atrakcji;
» silniejszy marketing w mediach spotecznosciowych;
+ przygotowanie tresci pod katem Al Visibility;
» stworzenie kalendarza wydarzen powiatowych;
» silniejsze powiazanie wydarzen z ofertg pobytowa;
» wtaczenie gastronomii, noclegow i produktow lokalnych do oferty turystycznej;
» lepsze wykorzystanie lokalnych historii i mikroopowiesci;
* rozwoj oferty poza sezonem;
+ przygotowanie materiatow w jezyku niemieckim;
* rozwoj praktycznej wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa;
» stworzenie mechanizmu wspétpracy samorzaddw, branzy i organizacj;
» wieksze wtgczenie mieszkancow jako ambasadoréw regionu;
» pozyskiwanie srodkow zewngtrznych na projekty turystyczne;
* monitorowanie efektow dziatan promocyjnych i turystycznych.

Lista ta pokazuje, ze potrzeby interesariuszy koncentrujg sie przede wszystkim wokét organizacji,
informacji, produktéw, promocji i wspotpracy. Nie chodzi wytacznie o nowe inwestycje, ale takze o lepsze
uporzadkowanie i wykorzystanie zasobdw, ktdre juz istnieja.

13.7. Jak konsultacje wptywaja na cele i dziatania strategii

Konsultacje spoteczne, materiaty studentow, wnioski ze strony niemieckiej oraz analiza materiatow
gminnych majg bezposredni wptyw na cele i dziatania strategii. Ich znaczenie polega na tym, ze
potwierdzajg najwazniejsze kierunki diagnozy, a jednocze$nie wskazujg konkretne potrzeby wdrozeniowe.

Pierwszym efektem konsultacji jest wzmocnienie celu dotyczacego budowy wspdlnej oferty powiatowej.

eia
* A *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \g\e <



Skoro interesariusze wskazujg na rozproszenie atrakcji i informacji, strategia musi zaktada¢ stworzenie
wspolnej narracji, mapy, produktow i systemu komunikacji.

Drugim efektem jest silne podkreslenie potrzeby wydtuzania pobytu. Konsultacje pokazujg, ze powiat
powinien przej$¢ od krotkich wizyt i atrakcji punktowych do produktéw 1-, 2- i 3-dniowych. Dlatego w
strategii szczegdlne znaczenie powinny mie¢ produkty weekendowe, pakiety i trasy tematyczne.

Trzecim efektem jest uznanie turystyki rowerowej i aktywnej za jeden z gtéwnych priorytetow. Wnioski
studentow, dokumenty niemieckie i diagnoza gmin wskazujg, ze rowery, kajaki, woda i aktywnos$¢ moga
taczyé rézne czesci powiatu oraz tworzyé podstawe wspotpracy transgraniczne;j.

Czwartym efektem jest wprowadzenie silnego komponentu informac;ji turystycznej i widocznosci cyfrowej.
Problem rozproszonej informacji oraz potrzeba marketingu cyfrowego powinny przetozy¢ sie na dziatania
zwigzane z mapami, baza atrakcji, standardem opiséw, social mediami, tresciami SEO, jezykiem
niemieckim i Al Visibility.

Pigtym efektem jest rozwoj produktéw rodzinnych, edukacyjnych i angazujgcych. Questy, gry terenowe,
$ciezki edukacyjne i mikrowyprawy powinny zosta¢ potraktowane jako konkretne narzedzia wdrazania
strategii, a nie wytacznie jako dodatki promocyjne.

Szostym efektem jest potrzeba stworzenia systemu wspdtpracy. Konsultacje pokazujag, ze turystyka
wymaga zaangazowania powiatu, gmin, przedsiebiorcow, organizacji, mieszkancéw i partnerow
niemieckich. Dlatego strategia powinna przewidywa¢ mechanizmy koordynacji, takie jak Forum Turystyki
Powiatu Swiebodzinskiego, wspdlne zespoty robocze lub cykliczne spotkania partneréw.

Siédmym efektem jest mocniejsze powigzanie strategii z lokalng gospodarka. Wnioski interesariuszy
wskazujg, ze turystyka powinna generowac Kkorzysci dla noclegéw, gastronomii, ustug, lokalnych
producentow i wydarzen. Dlatego dziatania strategiczne powinny by¢ projektowane z mysla o zwiekszaniu
lokalnej wartosci dodanej.

Osmym efektem jest wzmocnienie komponentu transgranicznego. Dokumenty i rozmowy po stronie
niemieckiej pokazuja, ze najwiekszy potencjat wspdtpracy dotyczy rowerdw, natury, wody, kultury
pogranicza, edukacji, cyfryzacji i jakosci. Te obszary powinny znalezé¢ odzwierciedlenie w celach,
produktach i projektach flagowych.

Podsumowujac, konsultacje potwierdzaja, ze strategia powinna by¢é dokumentem praktycznym,
produktowym i wdrozeniowym. Jej zadaniem nie jest wytacznie opisanie potencjatu, ale stworzenie
narzedzi, ktére pozwolg lepiej zarzadzac turystyka, promowac powiat, angazowaé partnerow i tworzyé
oferte odpowiadajagcg realnym potrzebom turystéw oraz mieszkancéw. Wnioski interesariuszy powinny
wiec stanowi¢ jeden z fundamentéw dalszych czesci strategii: wizji, celdow, priorytetow, produktéw
flagowych i planu dziatan.

CZESC IV. STRATEGIA ROZWOJU
14. Gtdwne wyzwania strategiczne

Gtowne wyzwania strategiczne wynikajg bezposrednio z diagnozy potencjatu turystycznego Powiatu
Swiebodzinskiego, analizy dokumentéw Powiatu Sprewa-Nysa, konsultacji z interesariuszami oraz
poréwnania potencjatéw obu obszardw. Ich wskazanie pozwala przej$¢ od czesci diagnostycznej do czesci
strategicznej, czyli od opisu obecnej sytuacji do okreslenia kierunkdéw rozwoju, celow, priorytetéw i
projektow.

Najwazniejsze wyzwania dotycza przede wszystkim Powiatu Swiebodzifnskiego, poniewaz to on stanowi
gtowny obszar interwencji w niniejszej strategii. Powiat Sprewa-Nysa petni role partnera, punktu
odniesienia i obszaru, z ktorym mozliwe jest budowanie wspdlnych produktéw transgranicznych. Dlatego
wyzwania strategiczne koncentrujg sie na tym, jak uporzadkowaé, wzmocni¢ i wypromowaé potencjat
Powiatu Swiebodzinskiego, a nastepnie potaczyé go z wybranymi kierunkami rozwoju strony niemieckiej.

Wyzwania te nie oznaczaja braku potencjatu. Przeciwnie, Powiat Swiebodzinski posiada znaczace zasoby:
Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy, dziedzictwo kulturowe, militarne i sakralne, trasy, wydarzenia, lokalnos¢,
korzystne potozenie komunikacyjne oraz mozliwosé wspétpracy z partnerem niemieckim. Problemem jest
przede wszystkim niewystarczajgce powigzanie tych zasobdw w jeden system turystyczny.
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Strategia powinna wiec odpowiedzie¢ na pytanie, jak przej$¢ od rozproszonych atrakcji do spdjnej
destynacji, od krotkich wizyt do pobytow weekendowych, od pojedynczej promocji do wspdlnej narracji, od
lokalnych dziatan do wspodtpracy miedzygminnej i transgranicznej oraz od tradycyjnej informacji
turystycznej do nowoczesnej widocznosci cyfrowej i Al Visibility.

14.1. Brak jednego, spéjnego produktu powiatowego

Pierwszym i najwazniejszym wyzwaniem strategicznym jest brak jednego, spéjnego produktu
turystycznego Powiatu Swiebodzinskiego. Powiat posiada wiele atrakcji i zasobdw, jednak nie funkcjonuja
one jeszcze w $wiadomosci turystow jako jedna, tatwa do zrozumienia i zaplanowania oferta. Turysci moga
kojarzyé¢ Swiebodzin, tagow, Jezioro Niestysz, Lubrze, Paradyz czy wybrane miejsca historyczne, ale nie
zawsze widzg je jako elementy jednej destynacji.

Brak produktu powiatowego powoduje, ze turystyka ma charakter punktowy. Odwiedzajacy przyjezdzajg do
konkretnej atrakcji, ale nie otrzymuja wystarczajaco silnej zachety, aby odwiedzi¢ kolejne miejsca. W
efekcie potencjat catego powiatu nie jest w petni wykorzystywany, a korzysci z turystyki koncentrujg sie w
kilku najbardziej rozpoznawalnych lokalizacjach.

Spéjny produkt powiatowy powinien odpowiadaé¢ na podstawowe pytania turysty: dlaczego warto
przyjechaé do Powiatu Swiebodziriskiego, co mozna tutaj robi¢ przez jeden, dwa lub trzy dni, jak potaczyé
atrakcje, gdzie odpoczaé, gdzie zjes¢, gdzie przenocowac i co wyrdznia ten obszar na tle innych miejsc. Bez
takiej odpowiedzi promocja pozostaje rozproszona i mniej skuteczna.

Najwiekszy potencjat produktu powiatowego mozna oprze¢ na formule: weekend miedzy ikong, jeziorami i
lasami. Taka idea taczy rozpoznawalno$é Swiebodzina, marke tagowa, potencjat jezior, laséw, turystyki
aktywnej, dziedzictwa historycznego i wypoczynku rodzinnego. Jest prosta, komunikatywna i mozliwa do
rozwiniegcia w rozne warianty: rodzinny, rowerowy, jeziorny, kulturowy, militarny, regeneracyjny i
transgraniczny.

Wyzwanie polega wiec na przeksztatceniu zbioru atrakcji w produkt parasolowy, ktéry bedzie porzadkowat
promocje, informacje turystyczna, dziatania gmin i projekty flagowe. Produkt ten powinien by¢ na tyle
szeroki, aby obejmowac wszystkie gminy, ale jednoczesnie na tyle konkretny, aby byt zrozumiaty dla
turysty.

14.2. Zbyt krétki pobyt turystow

Drugim kluczowym wyzwaniem jest zbyt krétki pobyt czesci turystéw. Powiat Swiebodzinski posiada
atrakcje, ktore przyciggajg odwiedzajgcych, jednak czes$¢ ruchu ma charakter jednodniowy, punktowy lub
tranzytowy. Turysci przyjezdzaja do jednej atrakcji, spedzajg w powiecie kilka godzin i wyjezdzajg, nie
korzystajac szerzej z lokalnej oferty.

Z punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki najwazniejsze jest wydtuzanie pobytu. Turysta, ktéry zostaje
na noc lub caty weekend, generuje wieksze korzysci niz turysta jednodniowy. Korzysta z noclegdw,
gastronomii, ustug, wydarzen, wypozyczalni, lokalnych produktow, tras i atrakcji dodatkowych. Dlatego
strategia powinna koncentrowac sie nie tylko na zwiekszaniu liczby odwiedzajgcych, ale przede wszystkim
na zwiekszaniu czasu ich pobytu i zakresu korzystania z lokalnych ustug.

Powiat Swiebodziriski ma dobre warunki do budowy oferty pobytowej. tagdw, jeziora, lasy, Lubrza, Skape,
Niesulice, Zbaszynek, Szczaniec, Swiebodzin, Paradyz, dziedzictwo militarne, trasy rowerowe i wydarzenia
moga zosta¢ potgczone w produkty jednodniowe, weekendowe i kilkudniowe. Problemem nie jest brak
atrakcji, ale brak wystarczajgco czytelnych propozycji pobytu.

Wydtuzanie pobytu wymaga przygotowania gotowych scenariuszy. Turysta powinien madc tatwo znalezé
propozycje: co zrobi¢ w powiecie przez dwie godziny, jeden dzien, weekend lub trzy dni. Takie scenariusze
powinny by¢ dostosowane do réoznych grup odbiorcéw: rodzin z dzieé¢mi, rowerzystow, turystow aktywnych,
turystow kulturowych, par, seniorow, mieszkancéw regionu i turystow z Niemiec.

Wyzwanie polega réwniez na powigzaniu atrakcji z noclegami, gastronomig i ustugami. Samo
zaproponowanie trasy nie wystarczy. Produkt pobytowy musi wskazywad, gdzie mozna zjesé, gdzie
odpoczaé, gdzie przenocowad, co zrobi¢ w razie niepogody i jakie atrakcje znajdujg sie w poblizu. Tylko
wtedy bedzie realnym narzedziem wydtuzania pobytu.
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14.3. Niewykorzystany potencjat turystyki tranzytowej

Trzecim wyzwaniem jest niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystyki tranzytowej. Powiat
Swiebodzinski posiada bardzo korzystne potozenie komunikacyjne. Przez jego obszar lub w jego
bezposrednim sasiedztwie przebiegajg wazne trasy drogowe, ktore generujg duzy ruch podréznych. Czesé
z tych oséb mogtaby zostaé zachecona do zatrzymania sie, odwiedzenia atrakcji, skorzystania z
gastronomii lub zaplanowania dtuzszego pobytu w przysztosci.

Obecnie ruch tranzytowy nie jest w petni przeksztatcany w ruch turystyczny. Osoby przejezdzajace przez
powiat czesto nie majg wystarczajacej informacji o tym, co mozna zobaczyé w poblizu, gdzie warto sie
zatrzymad, ile czasu potrzeba na krotka wizyte i jakie atrakcje znajdujg sie kilka lub kilkanascie minut od
gtownej trasy. Oznacza to utrate czesci potencjalnych korzysci.

Szczegdlng role w tym obszarze powinien petni¢ Swiebodzin. Rozpoznawalnoéé figury Chrystusa Kréla i
potozenie komunikacyjne miasta moga by¢ wykorzystane jako punkt pierwszego kontaktu z powiatem.
Osoba, ktéra zatrzymuje sie w Swiebodzinie, powinna otrzymaé czytelng informacje o pozostatych
atrakcjach powiatu: tagowie, Lubrzy, Skapem, Zbagszynku, Szczancu, jeziorach, trasach rowerowych,
Paradyzu, fortyfikacjach i lokalnej gastronomii.

Turystyka tranzytowa wymaga specyficznej komunikacji. Nie mozna jej promowac tak samo jak dtugiego
pobytu wakacyjnego. Potrzebne sg krotkie, praktyczne komunikaty: ,zatrzymaj sie na godzing”, ,zobacz co$
po drodze”, ,odpocznij nad jeziorem”, ,zjedz lokalnie”, ,zaplanuj weekend w drodze powrotnej”. Pierwszym
celem jest postdj, drugim krotka wizyta, trzecim powr6t na dtuzej.

Wyzwanie polega wiec na stworzeniu mechanizmu konwersji ruchu tranzytowego. Powiat powinien
przygotowaé krotkie produkty turystyczne, oznakowanie, mapy, informacje online, tresci widoczne w
wyszukiwarkach i mapach oraz materiaty dostepne w punktach kontaktu z podréznymi. Ruch tranzytowy
moze sta¢ sie jednym z waznych zrodet nowych odwiedzajgcych, ale wymaga aktywnego
zagospodarowania.

14.4. Rozproszenie atrakcji i informacji

Czwartym wyzwaniem strategicznym jest rozproszenie atrakcji i informacji. Powiat Swiebodziniski posiada
wiele miejsc o potencjale turystycznym, jednak s one rozproszone przestrzennie, organizacyjnie i
informacyjnie. Turysta czesto musi samodzielnie poszukiwa¢ danych na stronach gmin, w mediach
spotecznosciowych, mapach, portalach zewnetrznych i nieformalnych Zrédtach.

Rozproszenie atrakcji samo w sobie nie jest problemem. Moze byé nawet atutem, poniewaz pozwala
budowac¢ réznorodng oferte i rozprowadzac ruch turystyczny po catym powiecie. Problem pojawia sie
wtedy, gdy rozproszone atrakcje nie s potaczone w trasy, produkty, mapy i narracje. Wtedy turysta widzi
pojedyncze punkty, ale nie rozumie, jak je potagczyé w atrakcyjny pobyt.

Rozproszenie informacji utrudnia planowanie wyjazdu. Brak jednego, spdjnego systemu informacji
powoduje, ze turysta moze nie dowiedzie¢ sie o wielu miejscach, ktére znajdujg sie w poblizu odwiedzanej
atrakcji. Moze tez nie znalez¢ praktycznych danych o dojezdzie, parkingu, czasie zwiedzania, dostepnosci
dla rodzin, gastronomii, noclegach czy atrakcjach w poblizu.

Wyzwanie to dotyczy zaréwno informacji cyfrowej, jak i terenowej. Potrzebne sg mapy, oznakowanie, kody
QR, tablice, przewodniki, opisy tras, kalendarz wydarzen, baza atrakcji i materiaty promocyjne. Szczegélne
znaczenie ma jeden standard opisu atrakcji, ktory pozwoli prezentowac oferte w sposob spdjny i
praktyczny.

Rozwigzaniem powinien by¢ powiatowy system informacji turystycznej. Moze on przyjaé¢ forme portalu,
landing page’a, mapy cyfrowej, drukowanej mapy atrakcji, wspélnej bazy zdje¢ i opiséw oraz kalendarza
wydarzen. Najwazniejsze jest jednak to, aby informacja byta tworzona z perspektywy turysty, a nie
wytacznie z perspektywy administracyjnej.

Wyzwanie rozproszenia informacji jest bezposrednio powigzane z Al Visibility. Jesli informacje o atrakcjach
sg niepetne, niespdjne i rozproszone, narzedzia sztucznej inteligencji beda miaty trudnos¢ z prawidtowym
rekomendowaniem Powiatu Swiebodzinskiego. Uporzadkowanie tresci jest wiec wazne zaréwno dla
turysty, jak i dla widocznosci regionu w cyfrowym ekosystemie.
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14.5. Niewystarczajaca wspotpraca migedzy gminami

Pigtym wyzwaniem jest niewystarczajgca wspotpraca miedzy gminami w zakresie budowania wspélnej
oferty turystycznej. Kazda gmina Powiatu Swiebodzifiskiego posiada wtasne zasoby, potrzeby i dziatania
promocyjne, ale turysta nie postrzega obszaru wedtug granic administracyjnych. Dla turysty wazne jest, czy
oferta jest atrakcyjna, wygodna, dobrze opisana i mozliwa do potaczenia w jeden pobyt.

Brak silniejszej wspotpracy miedzygminnej powoduje, ze promocja i produkty moga by¢ rozproszone.
Gminy promujg wtasne atrakcje, ale nie zawsze tworzg wspdlne trasy, pakiety, kalendarze wydarzen i
mechanizmy wzajemnego odsytania turystow. W efekcie potencjat catego powiatu nie jest w petni
wykorzystywany.

Wspétpraca miedzy gminami jest szczegdlnie wazna, poniewaz kazda z nich petni inna role. Swiebodzin
moze by¢ brama powiatu i punktem konwersji ruchu tranzytowego. tagow jest ikong turystyczng i marka
przyciggajaca. Lubrza moze rozwija¢ aktywny weekend, jeziora, kajaki i fortyfikacje. Skape moze petni¢
funkcje rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Zbagszynek moze by¢ weztem kolejowo-rowerowym.
Szczaniec moze rozwija¢ rekreacje lokalng i spokojng turystyke weekendowga. Dopiero potgczenie tych
funkcji tworzy petng oferte powiatu.

Wyzwanie polega na przejsciu od dziatan rownolegtych do dziatan wspélnych. Nie oznacza to rezygnacji z
lokalnej tozsamosci gmin. Przeciwnie, kazda gmina powinna rozwija¢ swoja specjalizacje, ale jednoczesnie
uczestniczy¢ w budowie produktéw powiatowych. Wspdlne dziatania moga obejmowac mapy, trasy,
wydarzenia, social media, kalendarz, kampanie promocyjne, produkity weekendowe i projekty
transgraniczne.

Potrzebny jest staty mechanizm wspétpracy, na przyktad Forum Turystyki Powiatu Swiebodziriskiego lub
zesp6t roboczy do spraw turystyki. Taki mechanizm powinien umozliwia¢ wymiane informacji, aktualizacje
bazy atrakcji, planowanie wydarzen, koordynacje promocji, przygotowywanie projektéw i monitorowanie
realizacji strategii.

Bez wspdtpracy miedzygminnej trudno bedzie zbudowaé spdjng destynacje. Turystyka powiatowa wymaga
wspolnej odpowiedzialnosci, poniewaz doswiadczenie turysty rzadko konczy sie w granicach jednej gminy.

14.6. Staba widocznos¢ cyfrowa czesci atrakcji

Szostym wyzwaniem jest staba lub nierownomierna widoczno$é cyfrowa czesci atrakcji, tras, wydarzen i
ustug turystycznych. Wspétczesny turysta planuje podréz przede wszystkim przez internet. Korzysta z
wyszukiwarek, map, mediéw spotecznosciowych, opinii, zdje¢, filmdw i narzedzi sztucznej inteligencji. Jesli
atrakcja nie jest dobrze widoczna cyfrowo, w praktyce moze nie istnie¢ dla wielu potencjalnych
odwiedzajacych.

W Powiecie Swiebodzinskim najbardziej rozpoznawalne miejsca s3 obecne w internecie, ale wiele
mniejszych atrakcji, lokalnych historii, tras, wydarzen i ustug wymaga lepszego opisania. Dotyczy to
szczeg6lnie mniej oczywistych miejsc w gminach, ktére moga by¢ atrakcyjne jako element mikrowypraw,
tras rowerowych, questow, produktow rodzinnych lub szlakéw tematycznych.

Staba widoczno$é cyfrowa oznacza réwniez brak aktualnych informacji praktycznych. Turysta powinien
tatwo znalez¢ dane o lokalizacji, dojezdzie, parkingu, godzinach otwarcia, dostepnosci, czasie zwiedzania,
poziomie trudnosci trasy, miejscach w poblizu, gastronomii, noclegach i wydarzeniach. Brak takich
informacji skraca pobyt i zmniejsza szanse na skorzystanie z lokalnych ustug.

Waznym elementem jest widoczno$¢é w mapach internetowych. Atrakcje, punkty odpoczynku, plaze, trasy,
restauracje, noclegi, wypozyczalnie i miejsca wydarzen powinny by¢ wtasciwie oznaczone, opisane i
aktualizowane. Dla turysty bedacego juz w regionie mapa w telefonie czesto jest najwazniejszym
narzedziem podejmowania decyzji.

Wyzwanie cyfrowe obejmuje takze media spotecznosciowe. Powiat powinien tworzyé¢ tresci inspiracyjne:
gotowe pomysty na weekend, rodzinne wycieczki, trasy rowerowe, spacery, wydarzenia, lokalne smaki,
mniej znane miejsca i propozycje poza sezonem. Social media powinny pomagac nie tylko promowaé
popularne atrakcje, ale takze rozprowadzac uwage turystow po catym powiecie.
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Szczegolnym elementem widocznosci cyfrowej jest Al Visibility. Narzedzia sztucznej inteligencji coraz
czedciej pomagaja uzytkownikom planowaé podréze. Aby Powiat Swiebodzinski byt przez nie
rekomendowany, musi posiada¢ uporzadkowane, spdjne i dostepne tresci online. Oznacza to potrzebe
tworzenia cyfrowej bazy wiedzy o atrakcjach, trasach, produktach, wydarzeniach i ustugach.

14.7. Potrzeba potaczenia turystyki z lokalng gospodarka

Siédmym wyzwaniem jest potrzeba silniejszego potaczenia turystyki z lokalng gospodarka. Rozwdj
turystyki powinien przynosic¢ realne korzysci mieszkancom, przedsiebiorcom i lokalnym spotecznosciom.
Nie wystarczy zwiekszac liczbe odwiedzajgcych, jesli ich obecnos$é nie przektada sie na wydatki w
gastronomii, noclegach, ustugach, wydarzeniach, lokalnych produktach i rekreacji.

Powiat Swiebodzinski posiada potencjat do zwiekszania lokalnej wartosci dodanej z turystyki. Warunkiem
jest jednak projektowanie produktéw turystycznych w taki sposdb, aby wtgcza¢ w nie przedsigbiorcow,
restauracje, noclegi, wypozyczalnie, przewodnikéw, lokalnych producentéw, organizatorow wydarzen i
instytucje kultury. Turystyka powinna by¢ tworzona jako system naczyn potgczonych, a nie wytacznie
promocja atrakcji.

Najwieksze znaczenie ma wydtuzanie pobytu. Turysta, ktory zostaje dtuzej, wydaje wiecej i korzysta z
wiekszej liczby lokalnych ustug. Dlatego produkty 2-3-dniowe powinny byé powigzane z konkretng oferta
gospodarcza: gdzie spaé, gdzie zjesé, co kupié, z jakiej ustugi skorzystaé, gdzie wypozyczy¢ sprzet, jakie
wydarzenie odwiedzi¢ i jaki lokalny produkt poznac.

Szczegdlne znaczenie ma gastronomia. Miejsca, w ktérych mozna dobrze zjesé, odpoczaé i sprobowaé
lokalnych produktéw, sg wazng czescig doswiadczenia turysty. Gastronomia powinna by¢ wtgczana w trasy
rowerowe, produkty jeziorne, wydarzenia, questy, produkty rodzinne i weekendowe. Bez niej trudno
budowac petng oferte pobytowa.

Lokalne produkty i krétkie tancuchy dostaw mogg wzmacnia¢ autentycznos¢ regionu i zwiekszaé korzysci
ekonomiczne. Turysta coraz czesciej szuka lokalnych smakdw, rekodzieta, produktéw sezonowych,
gospodarstw, matych producentéw i historii ludzi stojgcych za produktem. Powiat powinien wtaczaé te
elementy do promocji i produktéw turystycznych.

Wyzwanie polega takze na wiekszym zaangazowaniu przedsiebiorcow w proces wdrazania strategii.
Branza turystyczna i okototurystyczna powinna by¢ zapraszana do wspoéttworzenia produktow,
konsultowania dziatan, aktualizowania informacji, udziatu w wydarzeniach i wspélnej promocji. Bez tego
strategia bedzie mniej skuteczna gospodarczo.

14.8. Potrzeba stworzenia wspélnej narracji transgranicznej

Osmym wyzwaniem jest stworzenie wspdlnej narracji transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa.
Wspotpraca polsko-niemiecka nie powinna ograniczac sie do formalnego partnerstwa ani do zestawienia
atrakcji po obu stronach granicy. Aby byta zrozumiata dla turysty, musi zosta¢ opowiedziana w prosty,
atrakcyjny i produktowy sposob.

Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa posiadajg potencjaty komplementarne. Po stronie polskiej
szczegélne znaczenie maja dostepnosé, Swiebodzin, Lagdw, jeziora, lasy, dziedzictwo militarne, sakralne i
kulturowe, turystyka weekendowa i rodzinna. Po stronie niemieckiej wazne sg doswiadczenia w zakresie
turystyki rowerowej, przyrodniczej, wodnej, geoturystyki, kultury serbotuzyckiej, dziedzictwa
przemystowego, cyfryzacji i zarzadzania turystyka.

Wspdlna narracja powinna pokazywaé, ze oba powiaty tworzg obszar pogranicza oparty na naturze,
aktywnosci, wodzie, rowerach, lokalnosci, historii i réznorodnosci kulturowej. Nie chodzi o stworzenie
sztucznej marki oderwanej od rzeczywistosci, ale o znalezienie wspdlnego jezyka, ktory pozwoli promowaé
produkty transgraniczne.

Jednym 2z mozliwych kierunkéw narracyjnych jest idea pierwszej polsko-niemieckiej destynacji
weekendowej. Jest to hasto nosne komunikacyjnie, ale musi zosta¢ wypetnione konkretnymi produktami:
trasami rowerowymi, mapami, weekendami tematycznymi, wydarzeniami, dwujezyczng informacja, oferta
rodzinng, edukacjg i promocja cyfrowa.
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Wspdlna narracja transgraniczna powinna by¢ dwujezyczna, prosta i praktyczna. Musi odpowiadaé na
pytania turysty: dlaczego warto odwiedzi¢ oba obszary, co mozna robié po jednej i drugiej stronie granicy,
jak zaplanowa¢ weekend, gdzie pojechaé rowerem, co zobaczy¢ z dzieémi, gdzie odpoczaé nad wodg i jak
potgczy¢ nature z kultura.

Wyzwanie polega réwniez na tym, aby wspétpraca transgraniczna nie przestonita gtdwnego celu strategii,
ktérym jest wzmocnienie Powiatu Swiebodzifskiego. Czesé transgraniczna powinna wzmacniaé oferte
powiatu, poszerza¢ jej zasieg, inspirowa¢ rozwigzania organizacyjne i otwiera¢ nowe mozliwosci
projektowe. Nie powinna jednak zastepowac pracy nad uporzadkowaniem potencjatu po stronie polskie;.

Podsumowujac, gtéwne wyzwania strategiczne wskazuja, ze Powiat Swiebodziriski posiada duzy potencjat,
ale potrzebuje lepszego uporzadkowania, wspétpracy, informacji, promocji i produktéw. Strategia powinna
odpowiedzie¢ na te wyzwania poprzez budowe wspdlnej marki, rozwdj produktéw weekendowych,
wydtuzanie pobytu, wykorzystanie ruchu tranzytowego, poprawe widocznosci cyfrowej, wtgczenie lokalnej
gospodarki i stworzenie praktycznej narracji transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa.

15. Wizja rozwoju turystyki do 2035 roku

Wizja rozwoju turystyki do 2035 roku okreéla docelowy obraz Powiatu Swiebodzifiskiego oraz jego
wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Jest odpowiedzig na najwazniejsze wyzwania zdiagnozowane w
poprzednich czesciach strategii: rozproszenie atrakcji, zbyt krotki pobyt turystow, niewystarczajgce
wykorzystanie ruchu tranzytowego, stabg widoczno$é cyfrowg czesci zasobdow, potrzebe lepszej
wspotpracy miedzy gminami oraz konieczno$é potgczenia turystyki z lokalng gospodarka.

Wizja nie jest hastem promocyjnym, lecz obrazem pozadanej zmiany. Pokazuje, jak powinien funkcjonowaé
obszar w 2035 roku, jezeli strategia zostanie skutecznie wdrozona. Obejmuje zaréwno rozwdj oferty
turystycznej, jak i sposob zarzadzania turystyka, wspotprace miedzy partnerami, jakos¢ informacji,
widocznos$é cyfrowa, korzysci dla mieszkancow oraz praktyczny wymiar wspétpracy transgranicznej.

Do roku 2035 Powiat Swiebodzifski powinien staé¢ sie rozpoznawalng, dostepna, zielong i aktywna
destynacja weekendowa zachodniej Polski, ktéra potrafi skutecznie taczy¢ swoje najwieksze atuty:
Swiebodzin, tagow, jeziora, lasy, dziedzictwo kulturowe, historie militarng, turystyke rowerowa, oferte
rodzinna, lokalnos¢ i blisko$¢ granicy polsko-niemieckiej.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna natomiast nadac tej ofercie wymiar transgraniczny. W 2035
roku oba powiaty powinny by¢ postrzegane jako obszar, w ktorym granica nie dzieli, lecz poszerza
mozliwosci podrézowania, odkrywania, aktywnego wypoczynku i poznawania kultury pogranicza.
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1. WIZJA 2035

WSPOLNIE TWORZYMY WYJATKOWA DESTYNACJE TURYSTYCZNA
POGRANICZA POLSKO-NIEMIECKIEGO
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15.1. Wizja Powiatu Swiebodziriskiego

W 2035 roku Powiat Swiebodzinski jest rozpoznawalng, zielong i aktywna destyn'ach weekendowy, ktéra
taczy dostepnosc komunikacyjng, jeziora, lasy, marke tagowa, rozpoznawalnos¢ Swiebodzina, dziedzictwo
historyczne, turystyke rowerowa, oferte rodzinng i lokalng gospodarke w jeden spdjny system turystyczny.

Powiat nie jest juz postrzegany wytacznie przez pryzmat pojedynczych atrakcji. Swiebodzin, tagow, Lubrza,
Skape, Zbaszynek i Szczaniec funkcjonujg jako uzupetniajace sie czesci jednej oferty. Kazda gmina posiada
wtasng role i specjalizacje, ale wszystkie wspélnie budujg marke powiatu jako miejsca dobrego na
weekend, krotki wypoczynek, aktywna wycieczke, rodzinny pobyt, rowery, jeziora, historig i regeneracje
blisko natury.

Swiebodzin petni funkcje bramy powiatu. Jest miejscem pierwszego kontaktu z regionem, punktem
konwers;ji ruchu tranzytowego w ruch turystyczny oraz przestrzenia, z ktérej odwiedzajacy kierowani s do
kolejnych atrakcji. Rozpoznawalnosé figury Chrystusa Kréla zostaje wykorzystana nie tylko do przyciggania
krotkich wizyt, ale takze do promowania catego powiatu.

tagéw pozostaje ikong turystyczng i marka przyciggajaca. Jego rola nie ogranicza sie jednak wytacznie do
wtasnej popularnosci. tagéw staje sie jednym z gtéwnych punktéw dystrybucji ruchu turystycznego,
zachecajac turystow do odwiedzania Lubrzy, Skapego, Swiebodzina, Zbaszynka, Szczanca, Paradyza, tras
rowerowych, jezior i miejsc dziedzictwa.

Lubrza rozwija sie jako obszar aktywnego weekendu, jezior, kajakéw, wody, fortyfikacji i przygody. Skape
wzmacnia funkcjg rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego, szczegdlnie w oparciu o Jezioro Niestysz i
Niesulice. Zbaszynek petni role wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego oraz punktu rozwoju
turystyki kolejowo-rowerowej. Szczaniec uzupetnia oferte powiatu o spokojng rekreacje, lokalnosé,
mikrowyprawy i turystyke weekendowa.

Wizja Powiatu Swiebodziﬁskiego zaktada, ze w 2035 roku turysta nie otrzymuje juz jedynie listy atrakcji, ale
gotowe propozycje pobytu. Moze tatwo znalezé plany jednodniowe, weekendowe i trzydniowe. Wie, gdzie
pojechaé¢ rowerem, gdzie odpoczaé nad jeziorem, gdzie wybrac sie z dzie¢mi, gdzie pozna¢ historie, gdzie
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zjesé, gdzie przenocowad i jak potaczyc¢ kilka miejsc w jedng wyprawe.

Powiat posiada wspélny system informacji turystycznej. Atrakcje, trasy, wydarzenia, noclegi, gastronomia,
produkty lokalne i propozycje wycieczek s opisane w sposob spojny, praktyczny i dostepny cyfrowo.
Turysta moze korzysta¢ z map, opisow, kodéw QR, tras tematycznych, tresci w mediach
spotecznosciowych, informacji w jezyku niemieckim oraz rekomendacji dostepnych w narzedziach
sztucznej inteligencji.

W 2035 roku Powiat Swiebodzinski jest dobrze widoczny cyfrowo. Jego atrakcje, produkty i wydarzenia sa
obecne w wyszukiwarkach, mapach, mediach spotecznosciowych i odpowiedziach generowanych przez
narzedzia Al. Al Visibility staje sie jednym z elementéow nowoczesnej promocji regionu i wyrdznikiem
strategii.

Turystyka jest powigzana z lokalng gospodarka. Turysci korzystajg z noclegéw, gastronomii, ustug
rekreacyjnych, wypozyczalni, przewodnikéw, lokalnych produktow i wydarzen. Rozwdj turystyki przynosi
realne Korzysci przedsiebiorcom, organizacjom, instytucjom kultury i mieszkancom. Wzrost ruchu
turystycznego nie jest celem samym w sobie. Celem jest wieksza lokalna warto$¢ dodana i lepsza jakos¢
zycia.

Wizja Powiatu Swiebodzifskiego do 2035 roku moze zosta¢ ujeta nastepujaco:

Powiat Swiebodzinski w 2035 roku to dostepna, zielona i aktywna destynacja weekendowa zachodniej
Polski, w ktérej Swiebodzin przyciaga i kieruje dalej, tagéw wzmacnia marke catego obszaru, jeziora i lasy
tworzg przestrzen wypoczynku, rowery taczg gminy, historia nadaje gtebie, a lokalna gospodarka korzysta
z turystyki pobytowej, rodzinnej, aktywnej i transgranicznej.

15.2. Wizja wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa

W 2035 roku wspétpraca Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa ma charakter praktyczny,
produktowy i widoczny dla turysty. Nie ogranicza sie do formalnych zapiséw w dokumentach, ale przektada
sie na konkretne dziatania: wspélne trasy, mapy, wydarzenia, projekty edukacyjne, produkty rowerowe,
dwujezyczng informacje, promocje cyfrowa i partnerskie projekty finansowane ze $rodkéw
transgranicznych.

Powiat Sprewa-Nysa pozostaje partnerem i punktem odniesienia dla Powiatu Swiebodzifskiego. Strona
niemiecka posiada wtasne dokumenty strategiczne, doswiadczenia organizacyjne i rozwiniete kierunki
turystyczne, szczegd6lnie w zakresie turystyki rowerowej, wodnej, przyrodniczej, geoturystyki, kultury
serbotuzyckiej, cyfryzaciji, jakosci oferty i zarzadzania turystyka. Powiat Swiebodzinski korzysta z tych
doswiadczen, ale jednoczesnie wnosi wtasny potencjat: Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy, dziedzictwo
militarne, sakralne i kulturowe, turystyke weekendowa oraz potozenie na styku waznych szlakéw
komunikacyjnych.

Wspotpraca obu powiatéw opiera sie na komplementarnosci. Nie chodzi o to, aby po obu stronach granicy
tworzy¢ identyczng oferte. Chodzi o to, aby rézne zasoby wzajemnie sie uzupetniaty i tworzyty wieksza
wartoé¢ dla turysty. Po stronie polskiej szczegdlnie wazne s3 jeziora, lasy, tagéw, Swiebodzin, turystyka
weekendowa, dziedzictwo militarne i rodzinny wypoczynek. Po stronie niemieckiej wazne s3 krajobrazy
tuzyc, kultura serbotuzycka, geoturystyka, woda, rowery, doswiadczenia organizacyjne i przemiany
krajobrazow poprzemystowych.

W 2035 roku wspotpraca transgraniczna jest szczegdlnie widoczna w turystyce rowerowej. Istniejg
dwujezyczne mapy, rekomendowane trasy, propozycje wycieczek, produkty weekendowe i wydarzenia
rowerowe tgczace oba powiaty. Rower staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi budowania turystyki
bez granic.

Drugim obszarem wspotpracy jest natura, woda i krajobraz. Oba powiaty pokazujg rdézne oblicza
pogranicza: jeziora, lasy i krajobrazy pojezierne po stronie polskiej oraz obszary wodne, przyrodnicze,
geoturystyczne i tuzyckie po stronie niemieckiej. Wspdlna oferta zacheca do aktywnego, spokojnego i
odpowiedzialnego odkrywania natury.

Trzecim obszarem jest dziedzictwo kulturowe pogranicza. Wspélna narracja obejmuje tagow, Paradyz,
Zamek Joannitéw, dziedzictwo sakralne i militarne Powiatu Swiebodzinskiego oraz kulture serbotuzycka,
muzea, historie tuzyc, dziedzictwo przemystowe i krajobrazy transformacji po stronie niemieckiej. Dzieki
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temu turysta moze poznawac pogranicze jako przestrzen wielu kultur, historii, krajobrazéw i tozsamosci.

Czwartym obszarem jest cyfrowa informacja turystyczna. W 2035 roku wspélne produkty transgraniczne
sg opisane po polsku i niemiecku, dostepne online, dobrze widoczne w mapach i mozliwe do
rekomendowania przez narzedzia sztucznej inteligencji. Dwujezyczno$é, spdjne opisy i praktyczne
informacje stajg sie standardem wspotpracy.

Wizja wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa zaktada, ze transgranicznos¢ nie jest dodatkiem do strategii,
ale realnym narzedziem zwiekszania atrakcyjnoéci oferty. Dzieki niej Powiat Swiebodzinski moze
poszerzy¢ swoj zasieg, zwiekszy¢ rozpoznawalnosé, przyciggnaé turystow z Niemiec, rozwija¢ produkty
rowerowe i weekendowe oraz korzysta¢ z doswiadczen partnera w zakresie jakosci, organizacji i promocji
turystyki.

15.3. Wizja pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej

Jednym z najbardziej nosnych i wyrdzniajagcych elementow strategii jest wizja stworzenia pierwszej
polsko-niemieckiej destynacji weekendowej opartej na naturze, rowerach, wodzie, lokalnosci, kulturze
pogranicza i tatwosci organizacji krétkiego wyjazdu. Jest to idea, ktéra moze petni¢ funkcje strategicznego
,haka medialnego”, wzmacniajgcego rozpoznawalnos$¢ dokumentu i jego komunikacyjng atrakcyjnosé.

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa nie oznacza utworzenia nowej jednostki
administracyjnej ani sztucznej marki oderwanej od realnych zasobéw. Oznacza $wiadome potgczenie
potencjatéw Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa w taki sposéb, aby turysta mdgt tatwo
zaplanowac krotki, transgraniczny pobyt: na rowerze, nad woda, z rodzing, w naturze, z historia, lokalnymi
smakami i elementem odkrywania dwadch krajow.

W centrum tej wizji znajduje sie prostota. Turysta nie powinien musie¢ samodzielnie analizowaé wielu
stron, map i zrodet. Powinien otrzymac gotowe odpowiedzi: gdzie pojecha¢ na weekend, jak potgczyé
Polske i Niemcy w dwa dni, gdzie wybra¢ sie rowerem, co zobaczy¢ z dzieémi, gdzie odpoczaé nad woda,
gdzie pozna¢ historie pogranicza, gdzie zjes¢ i gdzie przenocowac.

Wizja pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej moze opierac sie na kilku filarach:
» weekendowosé, czyli oferta krotka, wygodna i tatwa do zaplanowania;
 transgranicznosé, czyli mozliwosé doswiadczenia dwdch krajow w ramach jednego pobytu;
* naturaiwoda, czyli jeziora, lasy, krajobrazy, rzeki, obszary przyrodnicze i rekreacyjne;
« rowery, czyli aktywny i zrdwnowazony sposéb odkrywania pogranicza;

e kultura i historia, czyli dziedzictwo polsko-niemieckiego sasiedztwa, tuzyc, tagowa, Paradyza,
fortyfikacji i lokalnych opowiesci;

+ lokalnosé, czyli gastronomia, produkty regionalne, wydarzenia i mieszkancy jako ambasadorzy;

« cyfrowa dostepnosé, czyli tatwe planowanie przez internet, mapy, media spotecznosciowe i
narzedzia Al.

W praktyce wizja ta powinna przetozy¢ sie na konkretne produkty. Mogg to by¢: ,Weekend bez granic”,
,Rowerowy weekend po obu stronach granicy”, ,Natura i woda pogranicza”, ,Rodzinne wyprawy
transgraniczne”, ,Dziedzictwo pogranicza’, ,Mikrowyprawy polsko-niemieckie”, ,Smaki i lokalnos¢
pogranicza” oraz ,Al-ready pogranicze”.

Wizja ta ma takze znaczenie promocyjne i wizerunkowe. Pozwala pokaza¢ strategie jako dokument
nowoczesny, odwazny i wychodzacy poza standardowe opisy atrakcji. Moze by¢ wykorzystywana podczas
konferencji, spotkan branzowych, dziatan medialnych i prezentacji projektu. Jednocze$nie musi by¢ oparta
na realnych dziataniach, aby nie pozostata pustym hastem.

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa powinna by¢é budowana stopniowo. W pierwszym
etapie moga powstac wspdlne mapy, opisy tras, propozycje weekenddéw, dwujezyczne tresci cyfrowe i
wydarzenia pilotazowe. W kolejnych etapach mozna rozwija¢ infrastrukture, oferte przedsiebiorcow,
projekty edukacyjne, produkty rowerowe i system promocji transgraniczne,;.

Docelowo w 2035 roku turysta powinien postrzegaé obszar Powiatu Swiebodzirskiego i Powiatu Sprewa-
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Nysa jako ciekawa, dostepng i praktyczng propozycje krétkiego wyjazdu, w ktdrej granica jest dodatkowa
atrakcja, a nie barierg organizacyjna.

15.4. Docelowy obraz turysty, mieszkanca i przedsiebiorcy w tej strategii

Wizja rozwoju turystyki do 2035 roku powinna by¢ opisana nie tylko przez atrakcje i produkty, ale takze
przez zmiane doswiadczenia trzech najwazniejszych grup: turysty, mieszkanca i przedsiebiorcy. Strategia
ma sens wtedy, gdy poprawia dos$wiadczenie odwiedzajgcych, jako$¢ zycia mieszkancow i mozliwosci
rozwoju lokalnej gospodarki.

Docelowy turysta w 2035 roku postrzega Powiat Swiebodziniski jako miejsce tatwe do odkrycia. Wie, ze
moze przyjechaé tu na weekend, jednodniowg wycieczke, rodzinny pobyt, rowery, odpoczynek nad jeziorem,
zwiedzanie tagowa, postdj w Swiebodzinie, aktywny dzief w Lubrzy, rodzinny wypoczynek nad Jeziorem
Niestysz, trase kolejowo-rowerowgq ze Zbgszynka, spokojng mikrowyprawe w Szczancu lub transgraniczny
weekend z Powiatem Sprewa-Nysa.

Turysta nie gubi sie w rozproszonych informacjach. Ma dostep do map, opiséw, propozycji tras, kalendarza
wydarzen, informacji o gastronomii i noclegach. Moze korzystaé z tresci w jezyku polskim i niemieckim.
Znajduje powiat w wyszukiwarkach, mapach, mediach spotecznosciowych i odpowiedziach narzedzi
sztucznej inteligencji. Otrzymuje nie tylko inspiracje, ale takze praktyczng instrukcje, jak zaplanowac pobyt.

Docelowy mieszkaniec w 2035 roku odczuwa, ze turystyka poprawia jakos¢ zycia, a nie jest tylko
zewnetrznym ruchem przyjezdnych. Korzysta z tras rowerowych, miejsc rekreacji, wydarzen, $ciezek
edukacyjnych, lepszej gastronomii, uporzadkowanych przestrzeni nad jeziorami i bogatszej oferty czasu
wolnego. Widzi, ze lokalne historie, tradycje i miejsca s doceniane oraz wtgczane w opowies¢ o powiecie.

Mieszkaniec moze by¢ ambasadorem regionu. Zna atrakcje swojego powiatu, korzysta z nich i poleca je
innym. Ma poczucie, ze turystyka nie jest narzucana z zewnatrz, ale tworzona wspdlnie przez samorzady,
lokalne instytucje, organizacje, przedsiebiorcow i spotecznosé. W popularnych miejscach rozwadj turystyki
odbywa sie w sposob odpowiedzialny, z poszanowaniem komfortu zycia mieszkancéw, srodowiska i
lokalnej tozsamosci.

Docelowy przedsiebiorca w 2035 roku widzi w turystyce realng szanse gospodarcza. Jego oferta jest
czescig wiekszego systemu: tras, produktow weekendowych, wydarzen, map, informacji cyfrowej i
promocji powiatowej. Przedsiebiorca z branzy noclegowej, gastronomicznej, rekreacyjnej, ustugowej,
lokalny producent lub organizator wydarzen moze wspdttworzyé produkty turystyczne i korzystaé z
wiekszej liczby turystéw zostajgcych w powiecie na dtuzej.

Przedsiebiorca nie dziata w izolacji. Ma mozliwos¢ wspétpracy z samorzadem, innymi firmami,
organizacjami, instytucjami kultury i partnerami po stronie niemieckiej. Moze uczestniczyé w Forum
Turystyki Powiatu Swiebodziriskiego, zgtaszaé potrzeby, braé udziat w promocji, tworzyé pakiety i korzystaé
ze wspolnej widocznosci cyfrowe;j.

Wizja strategii zaktada wiec potrdjng zmiane:
 turysta ma tatwiej zaplanowac pobyt, zostac dtuzej i odkry¢ wigcej miejsc;
« mieszkaniec ma korzystac z rozwoju turystyki w codziennym zyciu i by¢ jej ambasadorem;

» przedsiebiorca ma zarabia¢ wiecej dzieki lepszemu powigzaniu atrakcji, informacji, promoc;ji i
produktow.

Tylko potgczenie tych trzech perspektyw pozwoli zbudowaé turystyke trwata, akceptowang spotecznie i
korzystng gospodarczo.

16. Misja strategii

Misja strategii okresla podstawowy sens dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju turystyki. Odpowiada na
pytanie, po co rozwijamy turystyke, dla kogo ja rozwijamy i jakg zmiane ma wywotaé niniejszy dokument.
Misja jest pomostem miedzy wizjg 2035 roku a konkretnymi celami, priorytetami, produktami i projektami.

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa nie powinna by¢ traktowana
wytacznie jako dokument promocyjny. Jej zadaniem jest stworzenie praktycznego narzedzia rozwoju
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lokalnego i transgranicznego. Turystyka ma wzmacnia¢ gospodarke, jakosé zycia, wspotprace, lokalng
tozsamosé, widocznos$é regionu i atrakcyjnosé obszaru dla odwiedzajacych.

Misja strategii jest przeksztatcenie rozproszonego potencjatu turystycznego Powiatu Swiebodzinskiego w
spdjng, dostepna, zielong i aktywna oferte weekendowa, ktora bedzie generowaé korzysci dla
mieszkancow, przedsiebiorcow i samorzadow, a dzieki wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa uzyska
wymiar transgraniczny i wiekszg rozpoznawalnosc.

Turystyka napedza rozwoj catego regionu

Turystyka jako system naczyn potaczonych
2. Baza noclegowa
¢ hotele
* pensjonaty
o agroturystyka
3. Gastronomia
L|J o lokalne produkty
— e restauracje
* winnice

4. Kultura i dziedzictwo

. Turystyka aktywna 5. Ochrona przyrody
rowery
kajaki
szlaki

* jeziora
o lasy
o obszary chronione

6. Mobilnosc i dostepnosé
o kolej

e drogi
¢ transport rowerowy

7. Jakos€ zycia mieszkaricow
¢ rekreacja

o przestrzen publiczna

e integracja spoteczna

8. Lokalna gospodarka

e e o

D

TURYSTYKA

o zabytki
e wydarzenia
* tradycje pogranicza

* miejsca pracy
® przedsiebiorczosé
s inwestycje

Rozwadj turystyki wspiera nie tylko odwiedzajacych,

ale rowniez mieszkancow, przedsiebiorcow i samorzady.

16.1. Po co rozwijamy turystyke?

Turystyke rozwijamy po to, aby lepiej wykorzystaé zasoby, ktdére juz istniejg w Powiecie Swiebodzirskim:
Swiebodzin, tagow, jeziora, lasy, dziedzictwo kulturowe, historie militarng, Paradyz, Zamek Joannitow,
trasy, wydarzenia, lokalnosé, potozenie komunikacyjne i potencjat mieszkancéw. Wiele z tych zasobéw ma
duzg wartosc, ale wymaga lepszego powigzania, opisania i promocji.

Turystyke rozwijamy po to, aby wydtuzaé¢ pobyt odwiedzajgcych. Celem nie jest wytacznie to, aby wiecej
0s6b przejechato przez powiat lub odwiedzito jedng atrakcje. Celem jest to, aby turysci zostawali dtuzej,
korzystali z noclegéw, gastronomii, ustug, wydarzen, tras rowerowych, produktow lokalnych i atrakcji w
réznych gminach.

Turystyke rozwijamy po to, aby zwieksza¢ lokalng warto$¢ dodang. Oznacza to, ze srodki wydawane przez
turystow powinny w wiekszym stopniu pozostawaé w powiecie i wspiera¢ lokalnych przedsigbiorcow,
producentéw, przewodnikow, organizatoréw wydarzen, instytucje kultury i mieszkancow. Turystyka
powinna by¢ narzedziem rozwoju gospodarczego, a nie tylko dziataniem wizerunkowym.

Turystyke rozwijamy po to, aby poprawia¢ jakos¢ zycia mieszkancow. Trasy rowerowe, miejsca
odpoczynku, wydarzenia, uporzadkowane przestrzenie nad jeziorami, oferta kulturalna, gastronomia,
sciezki edukacyjne i lepsza informacja turystyczna stuzg nie tylko odwiedzajgcym. Korzystajg z nich
réwniez mieszkancy powiatu.

Turystyke rozwijamy po to, aby wzmacniaé lokalng tozsamosc¢. Dobrze opowiedziane historie miejscowosci,
zabytkow, mieszkancow, lokalnych tradycji, jezior, lasow i dziedzictwa pogranicza pomagaja budowaé
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dume z miejsca. Mieszkancy moga lepiej pozna¢ wtasny powiat i chetniej go promowac.

Turystyke rozwijamy po to, aby rozprasza¢ ruch turystyczny. Najbardziej rozpoznawalne miejsca, takie jak
Swiebodzin i tagéw, powinny przyciagaé turystow, ale jednoczesnie kierowac ich do innych czesci powiatu.
Dzieki temu wiecej gmin i miejscowosci moze korzystac z rozwoju turystyki, a presja na najpopularniejsze
miejsca moze by¢ mniejsza.

Turystyke rozwijamy po to, aby lepiej wykorzysta¢ potozenie przy granicy i wspdtprace z Powiatem
Sprewa-Nysa. Transgraniczno$¢ moze staé sie realng przewaga, jezeli zostanie przetozona na konkretne
produkty: trasy rowerowe, weekendy, wydarzenia, dwujezyczng informacje, projekty edukacyjne i promocje
cyfrowa.

Turystyke rozwijamy réwniez po to, aby Powiat Swiebodziriski byt lepiej widoczny. Wspétczesny turysta
podejmuje decyzje przez internet, mapy, media spotecznosciowe i narzedzia sztucznej inteligencji.
Strategia ma pomoc uporzadkowaé informacje i zwiekszy¢ widoczno$é powiatu w cyfrowym $wiecie.

16.2. Dla kogo rozwijamy turystyke?

Turystyke rozwijamy dla turystow, ktorzy szukajg krotkiego, wygodnego i atrakcyjnego wyjazdu. Powiat
Swiebodzinski powinien staé¢ sie miejscem czytelnym dla oséb planujacych weekend, dzier nad jeziorem,
wyprawe rowerowa, rodzinny wyjazd, zwiedzanie tagowa, postéj w Swiebodzinie, aktywny pobyt w Lubrzy,
wypoczynek w Niesulicach lub trase transgraniczna.

Turystyke rozwijamy dla rodzin z dzieémi. Potrzebujg one oferty bezpiecznej, praktycznej, tatwej do
zaplanowania i dobrze opisanej. Jeziora, lasy, krotkie trasy, questy, gry terenowe, wydarzenia, edukacja
przyrodnicza i lokalne atrakcje moga tworzyc¢ oferte szczegdlnie atrakcyjng dla tej grupy.

Turystyke rozwijamy dla turystow aktywnych. Rowerzysci, kajakarze, piechurzy, osoby uprawiajgce nordic
walking, mitosnicy spacerdw i aktywnego wypoczynku powinni znalez¢é w powiecie trasy, mapy, informacje,
miejsca odpoczynku, ustugi i propozycje pobytowe. Szczegdlne znaczenie ma turystyka rowerowa jako
produkt taczacy gminy.

Turystyke rozwijamy dla turystéw kulturowych i historycznych. tagow, Zamek Joannitéw, Paradyz,
dziedzictwo sakralne, fortyfikacje, lokalne historie, mikroopowiesci i dziedzictwo pogranicza powinny by¢
lepiej opisane i potagczone w trasy tematyczne.

Turystyke rozwijamy dla turystow tranzytowych. Osoby przejezdzajgce przez powiat powinny otrzymadé
powodd, aby sie zatrzymad, zjesé, odpoczaé, zobaczy¢ atrakcje, a pozniej wroci¢ na dtuzej. Dla tej grupy
szczegblnie wazne sg krotkie, proste i praktyczne komunikaty.

Turystyke rozwijamy dla turystéw z Niemiec. Wspdtpraca z Powiatem Sprewa-Nysa, blisko$¢ granicy i
potencjat pogranicza tworzg mozliwos¢ przyciggania turystow niemieckich. Warunkiem jest dwujezyczna
informacja, dobra widoczno$é cyfrowa, produkty transgraniczne i oferta zrozumiata dla odbiorcy po obu
stronach granicy.

Turystyke rozwijamy dla mieszkarncéw Powiatu Swiebodzinskiego. Mieszkancy sa uzytkownikami tej samej
przestrzeni, tras, wydarzen i miejsc rekreacji. Strategia powinna poprawia¢ ich jako$¢ zycia i wzmacniaé
lokalng dume. Mieszkancy powinni byé nie tylko odbiorcami turystyki, ale takze jej wspottworcami i
ambasadorami.

Turystyke rozwijamy dla przedsiebiorcow. Branza noclegowa, gastronomiczna, rekreacyjna, lokalni
producenci, organizatorzy wydarzen, przewodnicy, wypozyczalnie i firmy ustugowe powinny korzystaé z
dtuzszego pobytu turystéw, lepszej promocji i wiekszej liczby produktow turystycznych.

Turystyke rozwijamy takze dla samorzaddw i instytucji. Strategia ma poméc powiatowi i gminom lepiej
wspotpracowad, planowac dziatania, pozyskiwac¢ s$rodki zewnetrzne, promowac obszar i zarzadzac
rozwojem turystyki w sposdb bardziej skoordynowany.

16.3. Jaka zmiane ma wywota¢ strategia?

Strategia ma wywota¢ zmiane z turystyki rozproszonej w turystyke zorganizowang wokoét wspélnych
produktow. Obecnie wiele atrakcji funkcjonuje osobno. Docelowo powinny byé potagczone w trasy, pakiety,
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weekendy, mapy, kalendarze wydarzen, produkty rowerowe, rodzinne, jeziorne, kulturowe i transgraniczne.

Strategia ma wywota¢ zmiane z krétkiego postoju w dtuzszy pobyt. Turysta, ktory dzi$ zatrzymuje sie tylko
na chwile, powinien otrzymac powad, aby zostaé na caty dzien, weekend lub wroci¢ w przysztosci. Wymaga
to gotowych scenariuszy pobytowych, dobrej informacji i powigzania atrakcji z gastronomia, noclegami
oraz ustugami.

Strategia ma wywotaé¢ zmiane z promocji pojedynczych atrakcji w promocje catego powiatu. Swiebodzin,
tagdw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i Szczaniec powinny by¢ pokazywane jako czgéci jednej oferty. Kazda
gmina zachowuje swojg specyfike, ale wszystkie wspdlnie budujg marke Powiatu Swiebodzinskiego.

Strategia ma wywota¢ zmiane z informacji rozproszonej w informacje uporzadkowana. Turysci powinni
tatwo znalez¢ informacje o atrakcjach, trasach, wydarzeniach, noclegach, gastronomii, parkingach, czasie
zwiedzania, dostepnosci dla rodzin i propozycjach pobytu. Informacja powinna byé dostepna cyfrowo,
praktyczna, aktualna i cze$ciowo dwujezyczna.

Strategia ma wywotac¢ zmiane z promocji tradycyjnej w nowoczesng widocznos¢ cyfrowa. Powiat powinien
by¢ obecny w wyszukiwarkach, mapach, mediach spotecznosciowych, materiatach wideo, tresciach SEOQ i
odpowiedziach narzedzi sztucznej inteligencji. Al Visibility powinno sta¢ sie jednym z nowoczesnych
narzedzi zwiekszania rozpoznawalnosci regionu.

Strategia ma wywota¢ zmiane z dziatan indywidualnych w dziatania partnerskie. Powiat, gminy,
przedsiebiorcy, organizacje, mieszkancy, instytucje kultury i partnerzy niemieccy powinni wspétpracowacé
przy tworzeniu produktow, wydarzen, promocji, informacji i projektéw. Turystyka wymaga koordynacji, a nie
wytacznie oddzielnych inicjatyw.

Strategia ma wywota¢ zmiane z turystyki sezonowej w bardziej catoroczng. Jeziora i wypoczynek letni
pozostang wazne, ale oferta powinna by¢ rozwijana takze wiosng, jesienig i zima. Spacery, rowery, historia,
gastronomia, wydarzenia, questy, edukacja i regeneracja mogg wydtuzaé sezon.

Strategia ma wywota¢ zmiane z formalnej wspétpracy transgranicznej w realne produkty transgraniczne.
Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna prowadzi¢ do wspdlnych tras, map, weekendow, wydarzen,
tresci cyfrowych i projektéw. Transgraniczno$¢ ma stac sie widoczna dla turysty.

Strategia ma wywota¢ zmiane z turystyki jako dodatku do turystyki jako narzedzia rozwoju lokalnego.
Turystyka powinna wspiera¢ gospodarke, jakos¢ zycia, lokalng tozsamos$é, wspotprace i promocje powiatu.
Ma by¢ jednym z elementdw dtugofalowego rozwoju, a nie jedynie sezonowg aktywnoscig promocyjna.

Ostatecznie strategia ma doprowadzi¢ do tego, aby Powiat Swiebodziniski w 2035 roku byt rozpoznawalna,
dostepng, zielong i aktywna destynacjg weekendowa, ktdra potrafi zatrzymaé turyste na dtuzej,
rozprowadzi¢ ruch po catym powiecie, wygenerowac¢ korzysci lokalne i wykorzysta¢ wspotprace z
Powiatem Sprewa-Nysa jako realng przewage transgraniczna.

17. Pozycjonowanie turystyczne obszaru

Pozycjonowanie turystyczne okresla sposdb, w jaki Powiat Swiebodzinski oraz jego wspétpraca z
Powiatem Sprewa-Nysa powinny by¢ przedstawiane turystom, mieszkafncom, przedsiebiorcom, mediom i
partnerom instytucjonalnym. Jest to jeden z kluczowych elementdw strategii, poniewaz nawet atrakcyjny
obszar turystyczny wymaga jasnej, prostej i konsekwentnej opowiesci.

Powiat Swiebodzinski posiada wiele zasobéw: Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy, dziedzictwo kulturowe,
militarne i sakralne, trasy rowerowe, miejsca rekreacji, lokalne wydarzenia, gastronomie, produkty lokalne
oraz korzystne potozenie komunikacyjne. Problemem nie jest brak atrakcji, lecz potrzeba ich
uporzadkowania w spojny komunikat. Pozycjonowanie powinno wiec odpowiedzie¢ na pytanie: z czym
powiat ma by¢ kojarzony i dlaczego turysta powinien wybra¢ wtasnie ten obszar na krotki wyjazd.

Gtdwne pozycjonowanie turystyczne Powiatu Swiebodzinskiego powinno opieraé sie na formule dostepnej,
zielonej i aktywnej destynacji weekendowej zachodniej Polski. Oznacza to miejsce bliskie, tatwe do
zaplanowania, dobre na jeden dzien, weekend lub krétki pobyt, taczace nature, wode, rowery, historie,
lokalnos¢ i mozliwo$é odkrywania pogranicza polsko-niemieckiego.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna wzmacnia¢ to pozycjonowanie, nadajgc mu wymiar
transgraniczny. Nie nalezy jednak budowaé komunikacji wytagcznie na samej granicy. Granica powinna by¢
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wartoscig dodang, a nie jedynym argumentem. Podstawg pozostajg konkretne do$wiadczenia turysty:
weekend, rower, jeziora, lasy, lokalne historie, rodzina, odpoczynek, kultura i tatwo$¢ organizacji wyjazdu.

17.1. Gtdwna obietnica marki turystycznej

Gtowna obietnica marki turystycznej powinna by¢ prosta, wiarygodna i tatwa do przetozenia na konkretne
produkty. Powinna mowié¢ turyscie, czego moze sie spodziewaé po przyjezdzie do Powiatu
Swiebodzinskiego i dlaczego warto wybrac ten obszar.

Proponowana gtdwna obietnica marki turystycznej brzmi:

Powiat Swiebodzinski to dostepne, zielone i aktywne miejsce na weekend, w ktérym rozpoznawalny
Swiebodzin, klimatyczny tagow, jeziora, lasy, rowery i lokalne historie taczg sie w gotowe propozycje
krétkiego wypoczynku, takze w wymiarze polsko-niemieckiego pogranicza.

Obietnica ta opiera sie na kilku elementach. Pierwszym jest dostepnosé, czyli tatwy dojazd i mozliwosé
szybkiego zaplanowania pobytu. Drugim jest natura, czyli jeziora, lasy, krajobraz i wypoczynek blisko
przyrody. Trzecim jest aktywnos$¢, szczegdlnie rowery, spacery, kajaki i rekreacja nad woda. Czwartym jest
rozpoznawalno$é, budowana przez Swiebodzin i tagéw. Pigtym jest lokalnosé, czyli historie, smaki,
wydarzenia, mieszkancy i autentyczno$é. Szdstym jest transgranicznosé, czyli mozliwosé poszerzenia
pobytu o oferte Powiatu Sprewa-Nysa.

Gtowna obietnica powinna by¢ konsekwentnie wykorzystywana w dziataniach promocyjnych, materiatach
informacyjnych, prezentacjach, social mediach, mapach, opisach tras i projektach flagowych. Nie musi by¢
zawsze cytowana dostownie, ale powinna stanowi¢ podstawe catego jezyka komunikacji.

Wazne jest, aby obietnica marki nie byta zbyt ogdlna. Hasta typu ,piekny region”, ,atrakcyjny powiat” lub
,miejsce warte odwiedzenia” sg zbyt szerokie i mogtyby dotyczyé wielu innych obszaréow. Powiat
Swiebodzinski powinien komunikowaé konkretna przewage: jest dobrym miejscem na krétki, wygodny,
zielony i aktywny pobyt, taczacy ikone Swiebodzina, marke tagowa, jeziora, lasy i mozliwosé odkrywania
pogranicza.

17.2. Propozycje narracji strategicznej

Narracja strategiczna to sposéb opowiadania o obszarze. Nie jest jeszcze hastem reklamowym w $cistym
sensie, ale kierunkiem komunikacji, ktéry moze by¢ rozwijany w materiatach promocyjnych, prezentacjach,
mediach, produktach turystycznych i kampaniach.

Dla Powiatu Swiebodzinskiego rekomenduje sie kilka uzupetniajacych sie narraciji. Kazda z nich akcentuje
inny wymiar oferty, ale wszystkie powinny prowadzi¢ do jednego celu: pokazania powiatu jako spdjnej
destynacji weekendowej, a nie zbioru pojedynczych atrakcji.

17.2.1. Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami

Narracja ,Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami” jest jedng z najwazniejszych propozycji
pozycjonowania Powiatu Swiebodzinskiego. £aczy w prosty sposéb trzy najmocniejsze grupy skojarzen:
rozpoznawalno$é Swiebodzina, potencjat jezior i laséw oraz funkcje weekendowa.

Jkona” oznacza przede wszystkim Swiebodzin i figure Chrystusa Kréla jako punkt rozpoznawalny,
zauwazalny i tatwy do komunikowania. Nie chodzi jednak o to, aby cata promocje opieraé¢ wytacznie na
jednej atrakcji. Swiebodzin powinien byé poczatkiem opowiesci, punktem wejécia do regionu i miejscem,
ktére kieruje turyste dalej.

,<Jeziora” oznaczajg tagow, Lubrze, Skape, Niesulice, Jezioro Niestysz i inne miejsca rekreacji nad woda. To
one odpowiadajg na potrzebe wypoczynku, rodzinnosci, lata, regeneracji i spedzania czasu blisko natury.

,Lasy” oznaczaja zielony charakter powiatu, cisze, spacery, rowery, odpoczynek, mikrowyprawy i slow
tourism. W potaczeniu z jeziorami tworzg obraz miejsca dostepnego, ale nieprzecigzonego wielkomiejskim
tempem.

Ta narracja jest szczegdlnie uzyteczna w promocji weekendowej. Moze by¢ rozwijana w produktach takich
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jak: ,Weekend miedzy Swiebodzinem a tagowem”, ,Rodzinny weekend miedzy jeziorami i lasami”,
,Rowerem miedzy ikong, jeziorami i lasami”, ,Jesienny weekend w zielonym powiecie” czy ,0d krétkiego
postoju do weekendowego pobytu”.

17.2.2. Blisko. Zielono. Aktywnie. Transgranicznie.

Narracja ,Blisko. Zielono. Aktywnie. Transgranicznie.” jest syntetycznym opisem gtéwnych przewag
obszaru. Moze by¢ stosowana jako formuta promocyjna, skrot komunikacyjny lub hasto porzadkujgce
dziatania marketingowe.

+Blisko” oznacza dostepnos¢ komunikacyjna, mozliwos¢ szybkiego przyjazdu i tatwos¢ zaplanowania
krotkiego wyjazdu. Powiat Swiebodzinski powinien by¢ postrzegany jako miejsce osiggalne bez duzego
wysitku organizacyjnego.

,Zielono” oznacza jeziora, lasy, przyrode, krajobraz, odpoczynek, cisze i regeneracje. To odpowiedz na
potrzeby turystéw szukajgcych natury, spokoju i krétkiego oderwania sie od codziennosci.

JAktywnie” oznacza rowery, kajaki, spacery, gry terenowe, trasy tematyczne, wydarzenia i aktywny
wypoczynek rodzinny. Powiat nie powinien byé komunikowany wytacznie jako miejsce biernego
odpoczynku, ale jako przestrzen odkrywania.

,Transgranicznie” oznacza wspotprace z Powiatem Sprewa-Nysa, mozliwos¢ tworzenia produktéw polsko-
niemieckich, dwujezyczng informacje, trasy rowerowe, wydarzenia, edukacje i dziedzictwo pogranicza. Ten
element powinien wzmacnia¢ oferte, ale nie dominowa¢ nad jej praktycznym wymiarem.

Narracja ta jest dobra do krétkiej komunikacji, prezentacji, materiatdow promocyjnych i social mediéw. Moze
petni¢ funkcje porzadkujaca: kazde dziatanie turystyczne powinno odpowiada¢ przynajmniej jednemu z tych
czterech stow.

17.2.3. Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa

Narracja ,pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowe]” ma duzy potencjat medialny i
strategiczny. Jest nos$na, odwazna i wyrdzniajgca. Moze stuzy¢ jako jeden z gtownych hakéw
komunikacyjnych strategii, szczegélnie podczas prezentacji dokumentu, konferencji, spotkan branzowych i
dziatan promocyjnych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze hasto to powinno by¢ traktowane jako kierunek strategiczny i ambicja, a nie
jako pusty slogan. Aby byto wiarygodne, musi zosta¢ wypetnione konkretnymi dziataniami: wspolnymi
trasami, dwujezycznymi mapami, produktami weekendowymi, wydarzeniami, cyfrowa informacja, promocja
po obu stronach granicy i wspotpracg z Powiatem Sprewa-Nysa.

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa oznacza obszar, w ktérym turysta moze w prosty
sposob zaplanowaé krotki pobyt obejmujgcy element polski i niemiecki. Nie musi to oznaczaé dtugiej
podréozy ani skomplikowanego programu. Moze to by¢ weekend rowerowy, dzien po stronie polskiej i dzien
po stronie niemieckiej, rodzinna wyprawa, trasa przyrodnicza, wydarzenie transgraniczne albo produkt
kulturowy pokazujacy dziedzictwo pogranicza.

Ta narracja jest szczegdlnie wazna w kontekScie wyrdznienia strategii na tle innych dokumentéw
turystycznych. Wiekszos¢ strategii méwi o promocji, produktach, atrakcjach i wspotpracy. Watek pierwszej
polsko-niemieckiej destynacji weekendowej nadaje dokumentowi wiekszg range, nowoczesnosc i potencjat
medialny.

Jednoczednie nalezy pamietaé, ze gtdwny nacisk strategii pozostaje na Powiat Swiebodzinski.
Transgraniczno$¢ ma wzmacniaé jego oferte, a nie jg zastepowaé. Najpierw powiat musi uporzadkowaé
wtasne zasoby, a nastepnie potaczy¢ je z wybranymi elementami oferty Powiatu Sprewa-Nysa.

17.2.4. Powiat Swiebodzinski jako brama do pogranicza natury i historii

Narracja ,Powiat Swiebodzinski jako brama do pogranicza natury i historii” podkresla role powiatu jako
obszaru wejscia: do wojewddztwa lubuskiego, do zachodniej Polski, do pogranicza polsko-niemieckiego
oraz do krotkiego wypoczynku taczacego przyrode i dziedzictwo.
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Stowo ,brama” jest szczegdlnie wazne w kontekscie Swiebodzina. Miasto, dzieki rozpoznawalnosci i
dostepnosci komunikacyjnej, moze petni¢ funkcje pierwszego kontaktu turysty z powiatem. Zatrzymanie sie
w Swiebodzinie powinno prowadzi¢ do dalszego odkrywania regionu: tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka,
Szczanca, jezior, lasow, Paradyza, fortyfikacji i tras rowerowych.

,Pogranicze natury i historii” wskazuje na potgczenie dwoch waznych wymiardéw oferty. Natura to jeziora,
lasy, krajobraz, woda, cisza i aktywnos$¢. Historia to tagdw, Zamek Joannitow, Paradyz, dziedzictwo
sakralne, fortyfikacje, lokalne opowiesci i kontekst polsko-niemiecki. Razem tworzg atrakcyjng opowiesé
dla turysty weekendowego, rodzinnego, aktywnego i kulturowego.

Ta narracja moze by¢ szczegdlnie uzyteczna w komunikacji skierowanej do turystow zewnetrznych oraz w
kontekscie wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Pokazuje Powiat Swiebodzinski jako obszar, od ktérego
zaczyna sie odkrywanie szerszego pogranicza.

17.3. Czego nie komunikowac jako gtéwnego hasta

Pozycjonowanie wymaga nie tylko wskazania, co nalezy komunikowa¢, ale réwniez okreslenia, czego nie
nalezy czyni¢ gtdwnym hastem. Zbyt szeroka, przypadkowa lub kontrowersyjna komunikacja moze ostabié¢
przekaz i utrudnié¢ budowe spdjnej marki.

Nie nalezy komunikowaé Powiatu Swiebodzinskiego wytacznie przez jedng atrakcje. Figura Chrystusa
Kréla jest waznym elementem rozpoznawalnosci, ale nie powinna by¢ jedynym filarem marki turystyczne;.
Hasta oparte wytacznie na tej atrakcji moga utrwala¢ model krotkiej wizyty punktowej zamiast zachecaé do
dtuzszego pobytu.

Nie nalezy opiera¢ gtdownej narracji na hasle ,0d Chrystusa do regionu”. Cho¢ tego typu sformutowanie
moze by¢ przyktadem chwytliwej idei pokazujgcej przejscie od jednej atrakcji do catego obszaru, nie
powinno by¢ stosowane jako docelowy slogan strategii. Moze by¢ odbierane zbyt wasko, zbyt dostownie lub
zbyt publicystycznie. Strategia powinna wykorzystywaé rozpoznawalnosé Swiebodzina, ale komunikowaé ja
w bardziej uniwersalny sposob.

Nie nalezy komunikowa¢ powiatu wytacznie jako miejsca sakralnego. Dziedzictwo religijne i sakralne jest
wazne, ale powiat ma znacznie szerszg oferte: jeziora, lasy, tagdw, rowery, rodzinnosé¢, historie,
fortyfikacje, lokalnos¢ i rekreacje. Zawezenie komunikacji do turystyki sakralnej ograniczytoby potencjalne
grupy odbiorcéw.

Nie nalezy uzywac ogélnych haset, ktére mogtyby dotyczyé dowolnego regionu. Sformutowania typu ,piekny
powiat’, ,miejsce petne atrakcji”, ,odkryj nasze skarby” lub ,region z potencjatem” sg zbyt mato konkretne.
Nie budujg wyrdznika i nie pokazuja, dlaczego turysta powinien wybraé wtasnie Powiat Swiebodzinski.

Nie nalezy takze komunikowaé transgranicznosci jako abstrakcyjnego partnerstwa. Sam fakt wspotpracy
polsko-niemieckiej nie jest jeszcze produktem turystycznym. Turysta potrzebuje konkretu: trasy, mapy,
wydarzenia, weekendu, produktu rowerowego, atrakcji po obu stronach granicy i informacji w dwoch
jezykach.

Nie nalezy budowaé narracji wytacznie wokot administracyjnego podziatu gmin. Turysta nie mysli
kategoriami granic samorzadowych. Komunikacja powinna pokazywac doswiadczenia: weekend, jeziora,
rowery, rodzina, historia, natura, lokalne smaki, a dopiero w tle wskazywac¢ konkretne gminy.

Nie nalezy rowniez promowac powiatu jako masowej destynacji turystycznej. Jego przewaga nie jest skala
poréwnywalna z najwiekszymi regionami wakacyjnymi, ale dostepnos¢, roznorodno$é, kameralnosé,
natura, weekendowos$¢ i mozliwosé taczenia kilku doswiadczen w krétkim czasie.

17.4. Ton komunikacji: dostepnosé, natura, aktywnosé, lokalnos¢, pogranicze

Ton komunikacji powinien by¢ prosty, praktyczny, zapraszajacy i wiarygodny. Powiat Swiebodziniski nie
powinien mowi¢ o sobie jezykiem nadmiernie urzedowym, ogdlnym lub przesadnie promocyjnym.
Komunikacja powinna by¢ bliska potrzebom turysty i odpowiadaé na konkretne pytania: co moge tu robic,
dlaczego warto przyjechad, ile czasu zaplanowaé, gdzie pojechad, co potaczyé, gdzie odpoczaé i co mnie
zaskoczy.

Pierwszym tonem komunikacji powinna by¢ dostepnos¢. Powiat nalezy pokazywacd jako miejsce bliskie,
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wygodne, tatwe do zaplanowania i osiggalne. Komunikaty powinny podkresla¢ mozliwos¢ krétkiego
wyjazdu, prostego dojazdu, weekendowego pobytu i spontanicznej decyzji. Przyktadowe kierunki jezykowe
to: ,na weekend”, ,po drodze”, ,blisko natury”, tatwo zaplanowac”, ,w sam raz na jeden dzien”, ,idealne na
krotki wyjazd”.

Drugim tonem powinna by¢ natura. Jeziora, lasy, krajobraz, cisza, woda, zielen i przestrzen powinny by¢
stale obecne w komunikacji. Nie chodzi jednak o abstrakcyjne méwienie o przyrodzie, ale o konkretne
doswiadczenia: spacer nad jeziorem, rower przez las, rodzinny dzien nad woda, jesienny weekend w
tagowie, spokojny odpoczynek poza sezonem.

Trzecim tonem powinna by¢ aktywnos$¢. Powiat powinien byé komunikowany jako miejsce, w ktérym mozna
cos robié: pojechac rowerem, przejsé trase, rozwigzaé quest, poptynaé kajakiem, odwiedzi¢ zamek, odkryé
fortyfikacje, potaczy¢ kilka miejsc, wzigé udziat w wydarzeniu. Aktywnos$¢ powinna by¢é dostepna i
przyjazna, niekoniecznie ekstremalna.

Czwartym tonem powinna by¢ lokalno$é. Komunikacja powinna pokazywad ludzi, historie, smaki,
wydarzenia, tradycje, mikroopowiesci i mniej znane miejsca. Lokalno$¢ zwieksza autentycznos$é i sprawia,
ze powiat nie jest anonimowy. Warto opowiada¢ o miejscach przez mieszkancéw, przedsigbiorcow,
lokalnych pasjonatow i konkretne historie.

Pigtym tonem powinno by¢ pogranicze. Ten element powinien by¢ obecny szczegdlnie w produktach
transgranicznych, ale nie powinien dominowa¢ nad catg komunikacjg. Pogranicze nalezy opowiadaé jako
wartos¢ dodang: mozliwosé odkrywania dwoch krajow, réznych krajobrazéw, kultur, historii i doswiadczen
w ramach jednego wyjazdu.

Ton komunikacji powinien unika¢ patosu i nadmiernego formalizmu. Lepszy bedzie jezyk konkretny,
obrazowy i praktyczny. Zamiast mowié¢ ,obszar posiada liczne walory turystyczne”, w komunikacji
promocyjnej warto méwié: ,w jeden weekend mozesz zobaczyé Swiebodzin, odpoczaé nad jeziorem,
przejechaé rowerem przez lasy i odkry¢ Lagow”.

17.5. Haki medialne strategii

Haki medialne strategii to tematy, ktére moga zwiekszyé zainteresowanie dokumentem, utatwié¢ jego
prezentacje i nada¢é mu wieksza range w debacie publicznej. Nie zastepujg one celow i dziatan
strategicznych, ale pomagajg komunikowaé strategie w sposob bardziej wyrazisty, nowoczesny i
atrakcyjny.

Dobrze dobrane haki medialne mogg sprawic, ze strategia nie bedzie postrzegana jako kolejny formalny
dokument, lecz jako projekt zmieniajgcy sposéb myslenia o turystyce w Powiecie Swiebodzinskim. Powinny
by¢ jednak oparte na realnych dziataniach. Hasto bez wdrozenia szybko traci wiarygodnosc.

Najwazniejsze haki medialne tej strategii to: Al Visibility regionu, pierwsza polsko-niemiecka destynacja
weekendowa, przejscie od atrakcji punktowych do gotowych tras i pakietow, zatrzymanie turysty na dtuzej
oraz turystyka jako narzedzie rozwoju lokalnej gospodarki.

17.5.1. Al Visibility regionu

Al Visibility, czyli widoczno$¢ regionu w odpowiedziach sztucznej inteligencji, jest jednym z najbardziej
nowoczesnych elementow strategii. Oznacza przygotowanie informacji o powiecie w taki sposéb, aby
atrakcje, produkty, trasy i wydarzenia byty tatwo rozpoznawane i rekomendowane przez narzedzia Al.

Ten watek moze sta¢ sie wyrdznikiem strategii, poniewaz wiekszo$¢ dokumentdéw turystycznych nadal
koncentruje sie gtownie na tradycyjnej promocji, stronach internetowych i mediach spotecznosciowych.
Tymczasem sposob planowania podrézy szybko sie zmienia. Coraz wiecej turystow bedzie pytaé narzedzia
Al o pomysty na weekend, wyjazd z dzie¢mi, trase rowerowa, jeziora w okolicy, mniej znane atrakcje lub
krotkg podréz transgraniczna.

Dla Powiatu Swiebodziskiego Al Visibility oznacza konieczno$é uporzadkowania cyfrowej wiedzy o
regionie. Potrzebne s3 spdjne opisy atrakcji, mapy, gotowe produkty, tresci SEO, materiaty w jezyku
niemieckim, baza zdjeé, aktualne dane w mapach, odpowiedzi na najczestsze pytania turystow i dobrze
opisane relacje miedzy miejscami.

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



Hak medialny moze brzmieé¢ nastepujaco: Powiat Swiebodzinski jako jeden z pierwszych obszaréw
turystycznych w regionie $wiadomie przygotowuje sie do ery podrézy planowanych przez sztuczng
inteligencje.

W praktyce oznacza to projekt flagowy dotyczacy cyfrowej bazy atrakcji, standaryzacji opiséw, widocznosci
w wyszukiwarkach, mapach, social mediach i narzedziach Al. Al Visibility nie jest wiec dodatkiem
technologicznym, ale nowym sposobem porzadkowania i promowania oferty turystyczne,;.

17.5.2. Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa

Drugim waznym hakiem medialnym jest idea pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej. To
hasto ma duzy potencjat promocyjny, poniewaz tgczy turystyke, wspodtprace transgraniczng, nowoczesne
myslenie o regionie i konkretng potrzebe turystow: krétkie, wygodne wyjazdy.

Idea ta powinna by¢ komunikowana jako ambicja strategiczna. Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa
moga wspdlnie budowacd oferte, ktéra pozwala w jeden weekend doswiadczyé natury, wody, rowerdw,
lokalnych historii, kultury pogranicza i dwdch krajow. Granica staje sie nie barierg, lecz elementem
wzbogacajagcym wyjazd.

Aby hasto byto wiarygodne, musi zostaé¢ poparte konkretnymi produktami. Powinny powstaé propozycje
typu: ,Weekend bez granic”, ,Rowerowy weekend po obu stronach granicy”, ,Natura i woda pogranicza”,
,Rodzinne wyprawy transgraniczne”, ,Dziedzictwo pogranicza” oraz dwujezyczne mapy i opisy.

Ten hak medialny moze by¢ szczegdlnie przydatny podczas prezentacji strategii na konferencjach i
spotkaniach branzowych. Pokazuje, ze dokument nie ogranicza sie do standardowej promocji lokalnych
atrakcji, ale proponuje nowa opowies¢ o pograniczu.

17.5.3. Od atrakcji punktowych do gotowych tras i pakietow

Trzecim hakiem medialnym jest zmiana myslenia: od atrakcji punktowych do gotowych tras i pakietow. To
jeden z najwazniejszych senséw catej strategii. Powiat Swiebodzinski nie powinien promowacé wytacznie
pojedynczych miejsc, lecz gotowe doswiadczenia.

Dotychczas turysta mogt odwiedzi¢ jedng atrakcje i wyjechaé. Strategia zaktada, ze powinien otrzymadé
propozycje petnego pobytu: co zobaczy¢ przed i po danej atrakcji, gdzie zjes¢, gdzie odpoczaé, gdzie
przenocowac, jakg trase wybraé, co zrobic z dzie¢mi i co potagczy¢ w jeden weekend.

Ten hak jest prosty do komunikacji, poniewaz dotyczy realnej zmiany. Nie chodzi o wymyslanie nowych
atrakcji od zera, ale o lepsze potaczenie tych, ktére juz istnieja. To podejscie jest szczegdlnie wazne dla
gmin mniej rozpoznawalnych, ktére mogg zyska¢ widoczno$é jako elementy tras, mikrowypraw i
produktow tematycznych.

Przyktadowe komunikaty medialne moga brzmieé: Powiat Swiebodzinski nie chce juz promowaé
pojedynczych atrakcji, ale gotowe pomysty na weekend. Albo: Strategia ma zmienié turystyczng mape
powiatu z listy punktow w sie¢ tras, doswiadczen i produktow.

17.5.4. Zatrzymac turyste na dtuzej

Czwartym hakiem medialnym jest hasto ,zatrzymac turyste na dtuzej”. To bardzo praktyczny i gospodarczy
sens strategii. Powiat Swiebodzinski nie powinien koncentrowaé sie wytacznie na liczbie osdb
odwiedzajacych atrakcje, ale na tym, ile czasu spedzajg na miejscu i z ilu lokalnych ustug korzystaja.

Zatrzymanie turysty na dtuzej oznacza wieksze korzysci dla noclegéw, gastronomii, lokalnych
producentow, przewodnikow, wypozyczalni, wydarzen i sklepow. To przejscie od turystyki krétkiego postoju
do turystyki pobytowej i weekendowej.

Ten hak medialny jest szczegdlnie wazny w kontekécie Swiebodzina i ruchu tranzytowego. Osoba, ktéra
dzi$ zatrzymuje sie na krdtko, moze w przysztosci zosta¢ na kilka godzin, caty dzien lub weekend.
Warunkiem jest dobra informacja, atrakcyjne produkty i mechanizm kierowania turystéw do kolejnych
miejsc.
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Hasto ,zatrzymac turyste na dtuzej” mozna rozwija¢ w komunikacji jako jeden z gtéwnych celéw strategii.
Jest ono zrozumiate dla samorzaddw, przedsiebiorcow i mieszkancow, poniewaz pokazuje bezposredni
zwigzek miedzy turystyka a lokalnymi korzysciami.

17.5.5. Turystyka jako narzedzie rozwoju lokalnej gospodarki

Piatym hakiem medialnym jest pokazanie turystyki jako narzedzia rozwoju lokalnej gospodarki. Strategia
nie powinna by¢ odbierana wytacznie jako dokument promocyjny. Jej celem jest zwigkszenie wartosci
pozostajagcej na miejscu i lepsze powigzanie turystyki z przedsigbiorcami, mieszkancami i lokalnymi
ustugami.

Turystyka moze wspierac gastronomie, noclegi, rekreacje, kulture, wydarzenia, lokalnych producentow,
przewodnikéw, transport, handel i ustugi. Moze rowniez poprawiac jakos$¢ zycia mieszkancéow poprzez
rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, tras, przestrzeni publicznych i oferty czasu wolnego.

Ten hak medialny pozwala rozmawiaé o turystyce w jezyku rozwoju, a nie tylko promocji. Pokazuje, ze
inwestowanie w turystyke ma sens gospodarczy i spoteczny, jesli prowadzi do wydtuzania pobytu,
zwiekszania wydatkéw turystow, angazowania przedsiebiorcow i poprawy jakosci ustug.

Komunikat moze brzmieé: Turystyka w Powiecie Swiebodzinskim ma nie tylko przyciagaé gosci, ale
zostawia¢ wiecej wartosci w lokalnej gospodarce. Albo: Strategia zaktada przejécie od turystyki
wizerunkowej do turystyki generujgcej konkretne korzysci dla mieszkancow i firm.

Podsumowujac, pozycjonowanie turystyczne Powiatu Swiebodzifiskiego powinno opieraé sie na prostym i
wiarygodnym przekazie: dostepny, zielony, aktywny powiat weekendowy, ktéry taczy Swiebodzin, tagow,
jeziora, lasy, rowery, lokalne historie i wspotprace transgraniczna. Wspétpraca z Powiatem Sprewa-Nysa
powinna wzmacnia¢ ten przekaz poprzez produkty polsko-niemieckie, ale gtdownym fundamentem
pozostaje uporzadkowanie i wykorzystanie potencjatu Powiatu Swiebodziriskiego.

Turystyka - motor lokalnej gospodarki i miejsc pracy

Kazdy turysta wspiera wiele sektoréw i tworzy wartos¢ dla mieszkancow
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18. Cele strategiczne

Cele strategiczne okreslaja najwazniejsze kierunki rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzifskiego oraz
wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa do 2035 roku. Wynikajg one z diagnozy potencjatu, analizy SWOT,
konsultacji z interesariuszami, wnioskdéw z dokumentéw strony niemieckiej oraz przyjetej wizji rozwoju
turystyki.

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy. Ich zadaniem jest uporzadkowanie dziatan, wskazanie
priorytetow oraz stworzenie podstawy do przygotowania projektéw, produktow turystycznych, planu
wdrazania i systemu monitorowania. Powinny by¢ traktowane jako gtowne filary strategii, wokot ktérych
beda koncentrowane dziatania powiatu, gmin, partnerow lokalnych, przedsigbiorcéw, organizacji
spotecznych i partneréw transgranicznych.

Najwazniejszym zatoZzeniem celéw strategicznych jest przejscie od rozproszonych atrakcji do spdjnej
destynacji turystycznej. Powiat Swiebodzinski posiada potencjat, ktéry moze zostaé lepiej wykorzystany,
jezeli zostanie powigzany w produkty, trasy, pakiety, narracje, system informacji i wspélng promocje. Cele
strategiczne powinny wiec prowadzi¢ do tego, aby turysta widziat powiat jako catos$¢, a nie jako zbidr
osobnych punktow.

Cele strategiczne obejmujg osiem gtéwnych kierunkow:
+ zbudowanie spéjnej marki turystycznej Powiatu Swiebodzifskiego;
« wydtuzenie pobytu turystow;
» rozwoj turystyki aktywnej, rowerowej, wodnej i pieszej;
« stworzenie sieciowych produktow turystycznych tagczacych gminy;
» wzmocnienie informacji turystycznej i widocznosci cyfrowej;
« rozwoj wspotpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa;
» wiaczenie mieszkancow i przedsiebiorcow w rozwdj turystyki;

* rozwadj turystyki zréwnowazonej, przyjaznej mieszkancom i srodowisku.
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18.1. Cel strategiczny 1: Zbudowanie spéjnej marki turystycznej Powiatu Swiebodzifskiego

Pierwszym celem strategicznym jest zbudowanie spdjnej marki turystycznej Powiatu Swiebodziﬁskiego.
Obecnie powiat posiada rozpoznawalne atrakcje i miejsca, ale nie funkcjonuje jeszcze w petni jako jedna,
czytelna destynacja turystyczna. Turyéci moga kojarzy¢ Swiebodzin, tagéw, wybrane jeziora czy
pojedyncze atrakcje, jednak brakuje wspdlnej opowiesci, ktdra taczytaby te elementy w catosé.

Marka turystyczna powiatu powinna opiera¢ sie na kilku prostych i wiarygodnych skojarzeniach:
dostepnosé, natura, jeziora, lasy, aktywno$é, weekend, historia, lokalno$¢ i pogranicze. Powiat
Swiebodzinski powinien by¢ komunikowany jako dostepna, zielona i aktywna destynacja weekendowa
zachodniej Polski, w ktérej Swiebodzin przyciaga i kieruje dalej, tagéw wzmacnia marke catego obszaru,
jeziora i lasy tworzg przestrzen wypoczynku, a rowery, historia i lokalno$¢ nadajg pobytowi gtebie.

Zbudowanie marki wymaga odejécia od promocji rozproszonych atrakcji na rzecz wspdlnej narracji. Nie
oznacza to rezygnacji z promocji gmin i ich indywidualnych zasobdéw. Oznacza natomiast, ze kazda gmina
powinna by¢ czescig wiekszej opowieéci o powiecie. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i
Szczaniec powinny mie¢ swoje role, ale wspolnie tworzyc¢ jedng oferte.

Marka powinna by¢ zrozumiata dla turysty. Powinna odpowiadaé na pytanie: dlaczego warto przyjechaé do
Powiatu Swiebodzifskiego i co mozna tu robié przez jeden, dwa lub trzy dni. Dlatego komunikacja marki
musi byé powigzana z konkretnymi produktami: weekendami, trasami rowerowymi, ofertg jeziorna,
wypoczynkiem rodzinnym, turystyka kulturowa, dziedzictwem militarnym i produktami transgranicznymi.

W ramach tego celu nalezy rozwija¢ gtdowng narracje ,weekend migdzy ikong, jeziorami i lasami”,
uzupetniang przez komunikaty: ,blisko, zielono, aktywnie, transgranicznie”, ,brama do pogranicza natury i
historii” oraz ,pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa”. Narracje te powinny byé
wykorzystywane w sposdb spdjny, ale elastyczny, w zaleznosci od grupy odbiorcéw i rodzaju produktu.

Realizacja tego celu powinna obejmowaé:
» opracowanie wspdélnej narracji marki turystycznej powiatu;

» okreslenie rél poszczegdlnych gmin w marce powiatowej;
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» przygotowanie podstawowych komunikatow promocyjnych;

« stworzenie wspolnego jezyka opisu atrakcji i produktow;

» przygotowanie materiatdw promocyjnych pokazujgcych powiat jako jedng destynacje;

« konsekwentne taczenie Swiebodzina i tagowa z oferta catego powiatu;

* wykorzystanie marki powiatowej w dziataniach cyfrowych, mapach, social mediach i wydarzeniach;

* powigzanie marki z produktami weekendowymi, rowerowymi, jeziornymi, rodzinnymi i
transgranicznymi.

Efektem realizacji celu powinno by¢ zwigkszenie rozpoznawalnosci Powiatu Swiebodzirskiego jako spéjnej
destynacji turystycznej, a nie wytgcznie zbioru osobnych atrakc;ji.

18.2. Cel strategiczny 2: Wydtuzenie pobytu turystow

Drugim celem strategicznym jest wydtuzenie pobytu turystow. Jest to jeden z najwazniejszych warunkéw
zwiekszania korzysci gospodarczych z turystyki. Turysta, ktory zostaje w powiecie dtuzej, czesciej korzysta
z noclegéw, gastronomii, lokalnych ustug, wydarzen, tras, wypozyczalni, przewodnikéw i produktow
regionalnych. Dlatego celem strategii nie jest wytgcznie zwiekszenie liczby odwiedzajgcych, ale przede
wszystkim zwiekszenie czasu ich pobytu i zakresu korzystania z lokalnej oferty.

W Powiecie Swiebodziniskim czeé¢ ruchu turystycznego ma charakter krétkotrwaty, jednodniowy, punktowy
lub tranzytowy. Dotyczy to szczegdlnie osob zatrzymujacych sie przy pojedynczych atrakcjach lub
podrdzujacych przez powiat. Strategia powinna doprowadzi¢ do tego, aby krotka wizyta stawata sie
poczatkiem dtuzszego pobytu, a pobyt jednodniowy przeksztatcat sie w weekendowy.

Wydtuzenie pobytu wymaga tworzenia gotowych propozycji dla turysty. Powiat powinien oferowac nie tylko
liste atrakcji, ale konkretne scenariusze: co zrobi¢ przez dwie godziny, jeden dzien, weekend lub trzy dni.
Propozycje te powinny by¢ dostosowane do réznych grup odbiorcéw: rodzin z dzieémi, turystéow aktywnych,
rowerzystow, turystow kulturowych, oséb szukajacych odpoczynku, turystow z Niemiec i mieszkancow
regionu.

Szczegolne znaczenie ma potgczenie atrakcji z ustugami. Turysta zostanie dtuzej wtedy, gdy bedzie
wiedziat, gdzie moze zjes¢, gdzie przenocowad, gdzie wypozyczyé sprzet, co zobaczyé w poblizu, gdzie
odpoczac i jak zaplanowac kolejny dzien. Dlatego produkty turystyczne musza by¢ projektowane wspélnie z
branza noclegowa, gastronomiczng, rekreacyjng i lokalnymi partnerami.

Wydtuzanie pobytu powinno by¢ rowniez zwigzane z wydarzeniami. Wydarzenie moze sta¢ si¢ powodem
przyjazdu, ale dopiero potaczenie go z noclegiem, trasa, gastronomia i dodatkowymi atrakcjami tworzy
realny produkt pobytowy. Kalendarz wydarzen powinien by¢ wigc powigzany z propozycjami mikrowypraw i
weekendow.

Realizacja tego celu powinna obejmowaé:
» przygotowanie propozycji pobytéw jednodniowych, dwudniowych i trzydniowych;
+ tworzenie produktéw weekendowych dla réznych grup odbiorcéw;
* powigzanie atrakcji z noclegami, gastronomia, ustugami i lokalnymi produktami;
* przygotowanie tras tematycznych zachecajacych do odwiedzania kilku miejsc;
 tworzenie produktéw ,zobacz wiece]” przy najwazniejszych atrakcjach;
+ wykorzystanie Swiebodzina jako punktu zatrzymywania turystéw tranzytowych;
* wykorzystanie tagowa jako punktu dystrybucji ruchu do innych gmin;
* rozwoj oferty poza sezonem;
« powiazanie wydarzen z ofertg pobytowsa;
» promocje gotowych planéw weekendowych w internecie i social mediach.

Efektem realizacji celu powinno by¢ stopniowe przejscie od turystyki krotkiego postoju do turystyki
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pobytowej, weekendowej i generujgcej wiekszg lokalng warto$¢ dodana.

18.3. Cel strategiczny 3: Rozwoj turystyki aktywnej, rowerowej, wodnej i pieszej

Trzecim celem strategicznym jest rozwdj turystyki aktywnej, rowerowej, wodnej i pieszej. Ten kierunek
odpowiada zaréwno na zasoby Powiatu Swiebodzinskiego, jak i na aktualne trendy turystyczne. Coraz
wiecej turystéw szuka wypoczynku opartego na ruchu, naturze, zdrowiu, rekreacji i odkrywaniu miejsc w
sposob aktywny.

Powiat Swiebodzinski posiada bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki aktywnej. Jeziora, lasy,
krajobrazy pojezierne, mniejsze miejscowosci, zabytki, fortyfikacje, lokalne drogi, stacje kolejowe, tereny
rekreacyjne i blisko$¢ granicy tworza potencjat dla tras rowerowych, spacerowych, kajakowych, wodnych,
rodzinnych i tematycznych.

Szczegdlne znaczenie powinna mie¢ turystyka rowerowa. Rower moze sta¢ sie jednym z gtownych
produktéw taczacych wszystkie gminy powiatu. Moze prowadzié¢ turystéw ze Swiebodzina do tagowa,
Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca, nad jeziora, do lasow, do miejsc historycznych, gastronomii i
wydarzen. Turystyka rowerowa moze takze stac sie jednym z najwazniejszych p6l wspoétpracy z Powiatem
Sprewa-Nysa.

Turystyka wodna i jeziorna powinna by¢ rozwijana w oparciu o tagow, Lubrze, Skape, Niesulice, Jezioro
Niestysz i inne obszary wodne. Powinna obejmowaé wypoczynek nad woda, kajaki, rekreacje rodzinna,
zeglarstwo tam, gdzie jest to uzasadnione, trasy wokét jezior, spacery, oferte gastronomiczng i produkty
weekendowe. Rozw6j ten musi byé prowadzony w spos6b zrownowazony, z poszanowaniem $rodowiska i
komfortu mieszkancow.

Turystyka piesza i spacerowa powinna by¢é traktowana jako wazny element oferty rodzinnej,
regeneracyjnej, edukacyjnej i pozasezonowej. Krétkie trasy, mikrowyprawy, spacery wokoét jezior, $ciezki
przyrodnicze, trasy historyczne i questy moga by¢ dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw. To
szczegblnie wazne dla rodzin z dzie¢mi, senioréw, mieszkancéw i turystow szukajacych prostych form
aktywnosci.

Realizacja tego celu powinna obejmowac:
* inwentaryzacje istniejacych i mozliwych tras rowerowych, pieszych i wodnych;
« przygotowanie map, opisow tras i $ladow GPX;
« rozwdj produktu ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”;
« tworzenie tras kolejowo-rowerowych ze Swiebodzina i Zbaszynka;
» rozwoj produktow kajakowych, wodnych i jeziornych;
 tworzenie krétkich tras rodzinnych i spacerowych;
* rozwdj questow i gier terenowych;
* powiazanie tras z gastronomia, noclegami, lokalnymi produktami i atrakcjami;
* poprawe oznakowania i informacji w terenie;
» rozwdj wydarzen aktywnych, rajdéw, sptywow i mikrowypraw;
+ przygotowanie wybranych produktéw transgranicznych z Powiatem Sprewa-Nysa.

Efektem realizacji celu powinno by¢ stworzenie aktywnej oferty powiatu, w ktérej rower, woda, spacer i
natura stajg sie narzedziami odkrywania catego obszaru.

18.4. Cel strategiczny 4: Stworzenie sieciowych produktow turystycznych taczacych gminy

Czwartym celem strategicznym jest stworzenie sieciowych produktéw turystycznych tgczacych gminy
Powiatu Swiebodzifiskiego. Jest to bezposrednia odpowiedZ na rozproszenie atrakcji i brak jednego
produktu powiatowego. Produkty sieciowe majg pokazac turyscie, ze powiat warto odkrywac jako catosé, a
nie tylko przez pojedyncze miejsca.
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Produkt sieciowy to taki, ktory taczy kilka atrakcji, miejscowosci, ustug i doswiadczen w jedng logiczna
propozycje. Moze mie¢ forme trasy, pakietu weekendowego, szlaku tematycznego, mikrowyprawy, produktu
rowerowego, produktu rodzinnego, kalendarza wydarzen lub oferty transgranicznej. Najwazniejsze jest to,
aby turysta otrzymat gotowa odpowiedz na pytanie: co moge tutaj zrobi¢ i jak potgczyé rézne miejsca w
jeden pobyt.

W Powiecie Swiebodziriskim produkty sieciowe powinny wykorzystywacé rézne role gmin. Swiebodzin moze
by¢ punktem startowym i bramg powiatu. Lagéw moze by¢ ikong i miejscem przyciggania. Lubrza moze
rozwija¢ produkty aktywne, wodne i militarne. Skape moze budowaé oferte rodzinng i jeziorna. Zbaszynek
moze petni¢ funkcje kolejowo-rowerowg. Szczaniec moze uzupetnia¢ oferte o lokalnosé, spokdj i
mikrowyprawy.

Sieciowe produkty turystyczne powinny stuzyé takze rozproszeniu ruchu. Dzigki nim turysta odwiedzajgcy
Swiebodzin lub tagéw moze zostaé skierowany do mniej znanych miejsc. To wazne zaréwno dla
zwiekszania korzysci gospodarczych w roéznych czesciach powiatu, jak i dla ograniczania presji na
najbardziej popularne miejsca.

Najwazniejsze produkty sieciowe powinny obejmowaé: weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami;
rowerowy powiat; jeziorno-lesne serce powiatu; fortyfikacje, tajemnice i historie militarng; szlak
klasztoréw, zamkow i lokalnych opowiesci; rodzinne wyprawy po powiecie; kalendarz wydarzen i
mikrowypraw; smaki i lokalno$¢ powiatu; produkty transgraniczne z Powiatem Sprewa-Nysa.

Realizacja tego celu powinna obejmowac:
» opracowanie katalogu produktéw sieciowych;
* przygotowanie tras tematycznych taczacych gminy;
» stworzenie produktéw weekendowych 1-, 2- i 3-dniowych;
+ opracowanie produktéw rodzinnych, rowerowych, jeziornych, kulturowych i militarnych;
» przygotowanie wspolnej mapy produktéw powiatowych;
+ powigzanie produktow z przedsigbiorcami, gastronomia, noclegami i wydarzeniami;
» wykorzystanie najwazniejszych atrakcji jako punktéw kierujgcych do innych miejsc;
+ tworzenie mikrowypraw dla mieszkancéw i turystow;
* rozwdj produktow poza sezonem;
» przygotowanie produktéw mozliwych do rozszerzenia o Powiat Sprewa-Nysa.

Efektem realizacji celu powinno byé powstanie czytelnej oferty powiatowej, ktdra utatwia planowanie
pobytu, wydtuza czas wizyty i wzmacnia wspétprace miedzy gminami.

18.5. Cel strategiczny 5: Wzmocnienie informacji turystycznej i widocznosci cyfrowej

Pigtym celem strategicznym jest wzmocnienie informacji turystycznej i widocznosci cyfrowej. Jest to jeden
z najwazniejszych warunkéw skutecznego rozwoju turystyki, poniewaz wspétczesny turysta planuje wyjazd
gtéwnie przez internet, mapy, media spotecznosciowe, opinie, zdjecia, filmy i coraz czesciej narzedzia
sztucznej inteligencji.

Powiat Swiebodzinski posiada wiele atrakcji, ale informacje o nich s3 rozproszone. Brakuje jednego,
spdjnego systemu prezentacji oferty, ktéry odpowiadatby na praktyczne pytania turysty. Strategia powinna
doprowadzi¢ do stworzenia uporzadkowanej, aktualnej i tatwo dostepnej informacji o atrakcjach, trasach,
wydarzeniach, noclegach, gastronomii, produktach lokalnych i propozycjach pobytowych.

Informacja turystyczna powinna byé praktyczna. Nie wystarczy ogdlny opis miejsca. Turysta potrzebuje
danych: jak dojechaéd, gdzie zaparkowad, ile czasu zaplanowaé, czy miejsce nadaje sie dla dzieci, gdzie
mozna zje$é, gdzie przenocowaé, co zobaczyé w poblizu, jaka jest dtugosé trasy, jaki jest poziom trudnosci,
czy atrakcja dziata poza sezonem i czy dostepne sg informacje w jezyku niemieckim.

Widoczno$é cyfrowa powinna obejmowaé strony internetowe, mapy Google, media spotecznosciowe,
zdjecia, filmy, tresci SEO, cyfrowe mapy, slady GPX, kalendarz wydarzen i tresci przygotowane pod katem
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narzedzi Al. Al Visibility powinna by¢ traktowana jako nowoczesny element strategii, ktéry pozwoli
zwiekszaé obecno$¢ powiatu w odpowiedziach generowanych przez sztuczng inteligencje.

Wzmocnienie informacji i widocznosci cyfrowej jest réwniez warunkiem skutecznej wspétpracy
transgranicznej. Najwazniejsze produkty i trasy powinny by¢ dostepne w jezyku polskim i niemieckim.
Dwujezyczna informacja powinna dotyczy¢ szczegdlnie produktow rowerowych, weekendowych,
transgranicznych, najwiekszych atrakcji oraz praktycznych informacji dla turystow.

Realizacja tego celu powinna obejmowac:
» stworzenie powiatowej bazy atrakcji, tras, wydarzen i ustug;
* opracowanie jednolitego standardu opisu atrakcji;
» przygotowanie wspdlnej mapy cyfrowej i drukowane;j;
+ stworzenie kalendarza wydarzen powiatowych;
» poprawe widocznosci atrakcji w mapach internetowych;
« przygotowanie tresci SEO dotyczacych produktow turystycznych;
« rozwoj komunikacji w mediach spotecznosciowych;
+ przygotowanie bazy zdjeé i materiatéw wideo;
- opracowanie tresci w jezyku niemieckim dla kluczowych produktow;
» wdrozenie dziatan z zakresu Al Visibility;
» wykorzystanie kodéw QR i informacji terenowej;
» regularng aktualizacje danych i monitorowanie skutecznosci komunikaciji.

Efektem realizacji celu powinno by¢ to, ze turysta tatwo znajdzie, zrozumie i zaplanuje pobyt w Powiecie
Swiebodzinskim, a oferta powiatu bedzie lepiej widoczna w cyfrowym ekosystemie turystycznym.

18.6. Cel strategiczny 6: Rozwdj wspétpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa

Széstym celem strategicznym jest rozwdj wspdtpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa.
Wspétpraca ta powinna mieé charakter praktyczny, produktowy i widoczny dla turysty. Nie powinna
ograniczaé sie do deklaracji partnerstwa, lecz prowadzi¢ do konkretnych dziatan: tras, map, produktéw,
wydarzen, projektéw edukacyjnych, promocji cyfrowej i dwujezycznej informaciji.

Powiat Sprewa-Nysa posiada wtasne dokumenty strategiczne i doswiadczenia w zakresie turystyki
rowerowej, wodnej, przyrodniczej, kulturowej, geoturystyki, cyfryzacji, jakosci i zarzadzania turystyka.
Powiat Swiebodzinski powinien korzysta¢ z tych dodwiadczen, jednoczesnie rozwijajac wtasne produkty i
wzmacniajac swoj potencjat. Wspétpraca powinna opieraé sie na komplementarnosci, a nie na powielaniu
tych samych dziatan po obu stronach granicy.

Najwiekszy potencjat wspétpracy dotyczy turystyki rowerowej. Rower jest naturalnym narzedziem
budowania oferty transgranicznej, poniewaz pozwala taczyé krajobrazy, miejscowosci, atrakcje i
doswiadczenia po obu stronach granicy. Wspélne mapy, trasy, wydarzenia i produkty weekendowe moga
staé sie jednym z pierwszych widocznych efektéw strategii.

Drugim waznym obszarem jest natura, woda i krajobraz. Powiat Swiebodzinski wnosi jeziora, lasy i
krajobrazy pojezierne, natomiast Powiat Sprewa-Nysa krajobrazy tuzyc, wode, geoturystyke, obszary
przyrodnicze i do$wiadczenia zwigzane z transformacja terenéw pogérniczych. Wspélna oferta moze
pokazywac rozne oblicza pogranicza.

Trzecim obszarem jest dziedzictwo kulturowe. Po stronie polskiej istotne sg tagdéw, Zamek Joannitdw,
Paradyz, dziedzictwo sakralne i militarne, a po stronie niemieckiej kultura serbotuzycka, muzea,
dziedzictwo przemystowe i historia tuzyc. Razem mogga tworzyé atrakcyjng narracje o pograniczu natury,
historii i kultury.

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



Realizacja tego celu powinna obejmowac:
» przygotowanie wspolnych produktow rowerowych;
« opracowanie dwujezycznych map i opisow tras;
* rozwoj produktéw typu ,weekend bez granic”;
+ przygotowanie wspdlnych propozycji rodzinnych i edukacyjnych;
» rozwoj wydarzen transgranicznych;
« wymiane doswiadczen w zakresie informacji turystycznej i jakosci oferty;
» przygotowanie wspdélnych tresci cyfrowych;
» rozwdj dziatan w zakresie Al Visibility dla produktéw transgranicznych;
« tworzenie projektow mozliwych do finansowania ze $rodkéw transgranicznych;
» organizacje spotkan partnerdw, warsztatéw i wizyt studyjnych;
+ rozwoj dwujezycznej informacji turystycznej;
» wiaczenie przedsiebiorcéw i organizacji po obu stronach granicy.

Efektem realizacji celu powinno byé stworzenie'praktycznej, rozpoznawalnej i dostepnej oferty
transgranicznej, ktéra wzmacnia pozycje Powiatu Swiebodzinskiego i nadaje jego turystyce szerszy,
polsko-niemiecki wymiar.

18.7. Cel strategiczny 7: Wtaczenie mieszkancow i przedsigbiorcéw w rozwéj turystyki

Siédmym celem strategicznym jest wtgczenie mieszkancow i przedsigbiorcow w rozwdj turystyki.
Turystyka nie moze byé rozwijana wytacznie przez samorzady. O jakosci do$wiadczenia turysty decyduja
takze mieszkancy, restauratorzy, hotelarze, wtasciciele gospodarstw, lokalni producenci, przewodnicy,
organizatorzy wydarzen, instytucje kultury, szkoty, organizacje spoteczne i lokalni pasjonaci.

Mieszkancy sa naturalnymi ambasadorami regionu. Znaja lokalne historie, mniej oczywiste miejsca,
tradycje, opowiesci i codzienne do$wiadczenia. Mogg wspéttworzyé narracje turystyczna, promowaé
miejsca w mediach spotecznosciowych, angazowaé sie w wydarzenia, prowadzi¢ questy, spacery,
warsztaty lub dziatania edukacyjne. Wtaczenie mieszkancéw wzmacnia autentyczno$é oferty i buduje
lokalng dume.

Przedsiebiorcy sg kluczowi dla zwiekszania lokalnej warto$ci dodanej. To oni oferujg noclegi, gastronomie,
ustugi rekreacyjne, wypozyczalnie, przewodnictwo, lokalne produkty i wydarzenia. Bez ich udziatu trudno
bedzie wydtuzaé pobyt turystéw i zwiekszaé wydatki na miejscu. Strategia powinna tworzyé warunki do
tego, aby przedsiebiorcy byli wspéttwércami produktéw, a nie tylko biernymi odbiorcami ruchu
turystycznego.

Wtaczenie mieszkancéw i przedsiebiorcow wymaga statego mechanizmu wspétpracy. Potrzebne s3
spotkania, warsztaty, konsultacje, baza partnerdéw, kanaty komunikacji, wspdlne dziatania promocyjne i
mozliwos¢ zgtaszania pomystéw. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ Forum Turystyki Powiatu
Swiebodziriskiego, ktére taczytoby samorzady, branze, organizacje, mieszkancéw i partneréw
transgranicznych.

Turystyka powinna byé rozwijana w taki sposdb, aby mieszkancy odczuwali jej pozytywne skutki. Trasy
rowerowe, wydarzenia, miejsca rekreacji, zagospodarowane przestrzenie nad jeziorami, edukacja
regionalna i lepsza gastronomia stuza zaréwno turystom, jak i lokalnym spotecznosciom. Im wiecej
korzysci dla mieszkancow, tym wigksza akceptacja dla turystyki.

Realizacja tego celu powinna obejmowaé:
« powotanie lub uruchomienie statej platformy wspétpracy turystycznej;
» stworzenie bazy przedsiebiorcéw i partnerdw turystyki;

» wtaczanie branzy w tworzenie produktdw i pakietow;
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» promowanie lokalnych produktow i gastronomii;

« angazowanie mieszkancéw w tworzenie lokalnych opowiesci;

* rozwoj wydarzen, questow i mikrowypraw tworzonych z udziatem lokalnych spotecznosci;
 organizacje szkolen i warsztatow dla branzy oraz organizacji;

» promocje mieszkancow jako ambasadorow regionu;

+ wspieranie wspotpracy miedzy gminami, przedsigbiorcami i instytucjami kultury;

» rozwoj dziatan edukacyjnych wzmacniajgcych lokalng tozsamos¢;

» wtaczanie partneréw lokalnych w projekty transgraniczne.

Efektem realizacji celu powinno byé stworzenie turystyki bardziej autentycznej, zakorzenionej lokalnie i
korzystnej gospodarczo, w ktérej mieszkancy i przedsiebiorcy sa wspéttworcami rozwoju, a nie tylko jego
obserwatorami.

18.8. Cel strategiczny 8: Rozwadj turystyki zrownowazonej, przyjaznej mieszkancom i srodowisku

Osmym celem strategicznym jest rozwdj turystyki zréwnowazonej, przyjaznej mieszkancom i $rodowisku.
Powiat Swiebodzirski opiera duzg cze$é swojego potencjatu na jeziorach, lasach, krajobrazie, wodzie,
ciszy, naturze i kameralnosci. Sg to zasoby, ktére moga przyciggaé turystéw, ale jednoczeénie wymagaja
ochrony i odpowiedzialnego zarzadzania.

Zréwnowazona turystyka oznacza taki model rozwoju, ktéry przynosi korzysci gospodarcze, ale nie niszczy
zasobdw przyrodniczych, krajobrazowych i spotecznych. Nie chodzi o0 maksymalizacje liczby turystéw za
wszelkg cene, ale o jako$é ruchu turystycznego, wydtuzanie pobytu, rozproszenie ruchu, edukacje,
odpowiedzialne korzystanie z przestrzeni i dbato$¢é o komfort mieszkancéw.

Szczegodlne znaczenie ma odpowiedzialne zarzadzanie obszarami jeziornymi i lesnymi. Miejsca takie jak
tagéw, Niesulice, Jezioro Niestysz, Lubrza i inne obszary wodne moga byé narazone na sezonowa presje.
Wymaga to troski o czystosé, bezpieczenstwo, parkingi, odpady, hatas, dostep do wody, ochrone krajobrazu
i jako$¢ przestrzeni publicznych.

Zréwnowazenie oznacza réwniez rozproszenie ruchu. Najbardziej znane miejsca powinny kierowaé
turystow do innych czesci powiatu, aby korzysci byty bardziej réwnomierne, a presja na wybrane
lokalizacje mniejsza. Produkty sieciowe, trasy rowerowe, mikrowyprawy, questy i wydarzenia moga
pomagaé w rozprowadzaniu ruchu po catym obszarze.

Turystyka powinna by¢ przyjazna mieszkancom. Mieszkancy musza widzie¢, ze rozwodj turystyki poprawia
jako$é zycia, a nie tylko zwieksza obcigzenia. Dlatego dziatania turystyczne powinny przynosié¢ lokalne
korzysci: lepsza infrastrukture rekreacyjna, wydarzenia, ustugi, miejsca pracy, estetyke przestrzeni i
wieksza rozpoznawalnos$é regionu.

Zréwnowazona turystyka wigze sie takze z edukacja. Turysci powinni wiedzieé, jak korzystaé z jezior,
lasdw, tras i miejscowosci w sposdb odpowiedzialny. Edukacja moze odbywaé sie poprzez tablice, social
media, kampanie, questy, $ciezki przyrodnicze, informacje na mapach i dziatania prowadzone z udziatem
mieszkancéw oraz organizacji.

Realizacja tego celu powinna obejmowaé:
« rozwadj turystyki opartej na jakosci, a nie wytgcznie liczbie odwiedzajgcych;
» ochrone jezior, laséw, krajobrazu i miejsc wrazliwych;
* rozproszenie ruchu turystycznego po catym powiecie;
* rozwoj produktéw poza sezonem;
+ edukacje turystow w zakresie odpowiedzialnego korzystania z zasobow;
+ dbatosc o czystosd, estetyke i bezpieczenstwo miejsc turystycznych;

» uwzglednianie potrzeb mieszkancéw w planowaniu turystyki;
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wspieranie form turystyki niskiej presji, takich jak rowery, spacery, mikrowyprawy i edukacja
przyrodnicza;

promowanie lokalnych produktow i krétkich tancuchéw dostaw;
rozwoj turystyki przyjaznej klimatowi i zgodnej z ochrong zasobow;

wspotprace z partnerami niemieckimi w zakresie zrownowazonych produktéw transgranicznych.

Efektem realizacji celu powinien’ by¢ rozwdj turystyki, ktéra wzmacnia powiat, ale nie niszczy jego
najwazniejszych atutéw. Powiat Swiebodzinski powinien rozwija¢ sie jako destynacja zielona, aktywna,

odpowiedzialna i przyjazna zaréwno turystom, jak i mieszkafncom.

Podsumowujac, osiem celéw strategicznych tworzy spéjny system rozwoju turystyki. Pierwsze cele
koncentruja sie na marce, pobycie i produktach. Kolejne wzmacniajg aktywnos¢, informacje, cyfryzacje i
wspotprace transgraniczng. Ostatnie cele zapewniajg zakorzenienie turystyki w lokalnej spotecznosci,
gospodarce i $rodowisku. Ich wspélna realizacja pozwoli przeksztatcié Powiat Swiebodzinski w
rozpoznawalng, dostepna, zielong i aktywnga destynacje weekendowa, wzmocniong wspoétpracg z Powiatem

Sprewa-Nysa.
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CZESC V. 0BSZARY PRIORYTETOWE | DZIALANIA
19. Obszar priorytetowy I: Produkt turystyczny i oferta pobytowa

Pierwszym obszarem priorytetowym strategii jest rozwadj produktu turystycznego i oferty pobytowej. Jest
to fundament catej strategii, poniewaz Powiat Swiebodzifski posiada liczne zasoby i atrakcje, ale ich petny
potencjat zostanie wykorzystany dopiero wtedy, gdy zostang potaczone w gotowe, czytelne i tatwe do
zaplanowania propozycje dla turysty.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem nie jest brak atrakcji, lecz brak spojnych produktow, ktore zachecatyby
do dtuzszego pobytu. Turysci moga odwiedzaé pojedyncze miejsca, takie jak Swiebodzin, tagéw, Jezioro
Niestysz, Lubrza, Paradyz czy wybrane obiekty historyczne, ale nie zawsze otrzymuja jasng informacje, jak
potgczy¢ je w petny dzien, weekend lub kilkudniowy pobyt. Dlatego jednym z gtdownych zadan strategii jest
przejscie od listy atrakcji do gotowych scenariuszy wyjazdu.

Produkt turystyczny powinien byé rozumiany szeroko. Nie jest nim wytgcznie atrakcja lub miejsce.
Produktem moze by¢ trasa, weekend, pakiet pobytowy, quest, gra terenowa, wydarzenie, mikrowyprawa,
propozycja rodzinna, rowerowa, wodna, kulturowa, kulinarna lub transgraniczna. Najwazniejsze jest to, aby
turysta otrzymat konkretng odpowiedZz na pytanie: co moge tutaj zrobié, ile czasu zaplanowaé, gdzie
pojechad, gdzie zjes¢, gdzie przenocowac i co zobaczyé po drodze.

Rozwdj produktéw turystycznych powinien stuzyé kilku celom jednoczesnie: wydtuzaniu pobytu,
rozproszeniu ruchu po réznych gminach, zwiekszeniu lokalnych wydatkow turystéw, wtaczeniu
przedsiebiorcéw w oferte, promocji mniej znanych miejsc oraz budowaniu wspdlnej marki Powiatu
Swiebodzinskiego jako dostepnej, zielonej i aktywnej destynacji weekendowej.

19.1. Tworzenie gotowych produktow weekendowych

Tworzenie gotowych produktow weekendowych jest jednym z najwazniejszych dziatan strategii. Powiat
Swiebodzinski posiada bardzo dobre warunki do rozwoju turystyki weekendowej: dobra dostepnosé
komunikacyjna, rozpoznawalny Swiebodzin, silng marke tagowa, jeziora, lasy, trasy rowerowe, dziedzictwo
kulturowe i militarne, lokalne wydarzenia oraz potencjat wspétpracy transgraniczne;j.

Gotowy produkt weekendowy powinien by¢ prosty, praktyczny i tatwy do wykorzystania przez turyste.
Powinien zawieraé propozycje programu, wskazanie gtéwnych atrakcji, orientacyjny czas zwiedzania,
informacje o dojezdzie, parkingach, gastronomii, noclegach, atrakcjach dodatkowych i mozliwosciach
modyfikacji planu. Turysci coraz czesciej oczekujg gotowych inspiracji, a nie samodzielnego wyszukiwania
rozproszonych informacji.

Produkty weekendowe powinny by¢ tworzone dla réznych grup odbiorcow. Inny charakter powinien mieé
weekend rodzinny, inny weekend rowerowy, inny weekend regeneracyjny, inny weekend kulturowy, a
jeszcze inny weekend transgraniczny. Dzieki temu oferta powiatu bedzie bardziej precyzyjna i lepiej
dopasowana do potrzeb turystow.

Przyktadowe produkty weekendowe mozliwe do rozwijania to:
*  Weekend migedzy ikong, jeziorami i lasami;
« Swiebodzin, tagéw i okolice w dwa dni;
* Rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz;
* Aktywny weekend w Lubrzy;
+ Rowerowy weekend po Powiecie Swiebodziriskim;
« Weekend z historia: tagow, Paradyz i fortyfikacje;
* Spokojny weekend poza sezonem;
* Weekend bez granic z Powiatem Sprewa-Nysa.

Kazdy produkt weekendowy powinien taczyé co najmniej kilka elementéw: atrakcje gtdwna, atrakcje
uzupetniajace, gastronomie, nocleg, aktywno$é oraz lokalng opowie$é. Dzieki temu turysta nie odwiedza
jednego miejsca, lecz doswiadcza powiatu jako catosci.
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Tworzenie produktéw weekendowych powinno by¢é prowadzone we wspdtpracy z gminami,
przedsiebiorcami, obiektami noclegowymi, restauracjami, organizatorami wydarzen i instytucjami kultury.
Tylko wtedy produkt bedzie miat realny charakter gospodarczy i bedzie wspierat lokalng warto$¢ dodana.

19.2. Pakiety 2-3-dniowe

Pakiety 2-3-dniowe sg naturalnym rozwinieciem produktéw weekendowych. Ich celem jest zachecenie
turysty do pozostania w powiecie na dtuzej niz kilka godzin lub jeden dzien. Taki pakiet powinien by¢
przygotowany jako gotowy plan pobytu, ktéry mozna wykorzysta¢ bez koniecznosci samodzielnego
sktadania programu z wielu zrodet.

Pakiet 2-dniowy powinien odpowiadaé na potrzeby turysty weekendowego. Moze obejmowaé przyjazd w
sobote rano, zwiedzanie gtéwnej atrakcji, obiad lub kolacje w lokalnej gastronomii, nocleg, drugi dzien
aktywnosci i powr6t. Pakiet 3-dniowy moze by¢ skierowany do osdb przyjezdzajgcych od pigtku do niedzieli
albo planujacych dtuzszy pobyt poza sezonem.

Pakiety powinny by¢ projektowane tematycznie. Mozliwe kierunki to:
» pakiet rodzinny;
* pakiet rowerowy;
* pakiet jeziorny;
* pakiet aktywny;
* pakiet kulturowo-historyczny;
* pakiet regeneracyjny;
« pakiet kulinarny;
» pakiet transgraniczny;
 pakiet dla turystow z Niemiec;
» pakiet dla mieszkancéw regionu szukajacych krétkiego wypoczynku.

Kazdy pakiet powinien zawieraé propozycje noclegu lub kategorii noclegéw, rekomendacje gastronomiczne,
atrakcje gtéwne i dodatkowe, szacunkowy czas przejazdéw, wariant na niepogode, propozycje dla rodzin
oraz informacje o dostepnosci poza sezonem.

Pakiety 2-3-dniowe moga by¢ przygotowywane w dwdch formach. Pierwsza to forma informacyjna, czyli
gotowy plan pobytu publikowany na stronie, w mediach spotecznosciowych, mapach i materiatach
promocyjnych. Druga to forma komercyjna, tworzona we wspétpracy z przedsiebiorcami, obiektami
noclegowymi, restauracjami, przewodnikami i organizatorami atrakcji.

W pierwszym etapie strategii rekomenduje sie przygotowanie pakietéw informacyjnych, poniewaz sa
tatwiejsze do wdrozenia i nie wymagajg tworzenia skomplikowanego systemu sprzedazy. W kolejnym
etapie wybrane pakiety moga zosta¢ rozwiniete jako oferta komercyjna we wspétpracy z branza.

Pakiety 2-3-dniowe powinny by¢ jednym z gtéwnych narzedzi wydtuzania pobytu. Ich obecnos¢ w
komunikacji powiatu bedzie pokazywaé turystom, ze Powiat Swiebodzifnski nie jest miejscem na krotki
postdj, ale petnoprawna destynacjg weekendowa.

19.3. Trasy tematyczne

Trasy tematyczne s3 jednym z najwazniejszych narzedzi taczenia rozproszonych atrakcji w spdjna oferte
turystyczna. Pozwalaja pokazaé powiat jako obszar, ktéry mozna odkrywaé wedtug okreslonego motywu:
historii, przyrody, jezior, roweréw, fortyfikacji, lokalnych opowiesci, rodzinnych aktywnosci lub dziedzictwa
pogranicza.

Trasa tematyczna nie powinna byé wytacznie lista punktéw na mapie. Powinna mie¢ tytut, temat, logiczny
przebieg, opis, mape, czas przejazdu lub przejscia, informacje praktyczne i propozycje ustug po drodze.
Dobrze przygotowana trasa pomaga turyscie zrozumieé, dlaczego poszczegdlne miejsca sg ze soba
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powigzane.
W Powiecie Swiebodzinskim mozliwe jest stworzenie kilku gtéwnych tras tematycznych:
» Szlak ikon, jezior i lasdw;
» Szlak tagowa, Joannitéw i lokalnych opowiesci;
e Szlak Paradyza i dziedzictwa sakralnego;
» Szlak fortyfikacji, tajemnic i historii militarnej;
» Szlak jeziorno-lesny: tagow, Lubrza, Skape, Niesulice;
* Szlak rodzinnych mikrowypraw;
* Szlak rowerowy taczacy gminy powiatu;
» Szlak lokalnych smakéw i produktdw;
« Szlak kolejowo-rowerowy ze Swiebodzina i Zbaszynka;
» Szlak pogranicza natury i historii z mozliwoscia potaczenia z Powiatem Sprewa-Nysa.

Trasy tematyczne powinny byé przygotowane w kilku wariantach dtugosci. Cze$¢ z nich powinna byé
dostepna jako krétkie trasy jednodniowe, cze$¢ jako propozycje weekendowe, a cze$é jako produkty
rowerowe lub samochodowe. Dzieki temu beda mogty odpowiadaé na rézne potrzeby turystéw.

Szczegblnie wazne jest powigzanie tras tematycznych z gastronomia, noclegami i lokalnymi produktami.
Trasa nie powinna prowadzi¢ jedynie od atrakcji do atrakcji. Powinna wskazywaé réwniez miejsca
odpoczynku, punkty widokowe, restauracje, kawiarnie, sklepy lokalne, wydarzenia i ustugi.

Trasy tematyczne moga by¢ takze wykorzystywane w promocji cyfrowej. Kazda trasa powinna mieé wtasny
opis online, mape, zdjecia, propozycje posta w social mediach, wersje skrécona do materiatéw
promocyjnych oraz, w przypadku tras rowerowych, $lad GPX. Wybrane trasy powinny by¢é opisane takze w
jezyku niemieckim.

19.4. Questy, gry terenowe i mikrowyprawy

Questy, gry terenowe i mikrowyprawy sa waznym narzedziem aktywizacji turystycznej, szczegd6lnie w
odniesieniu do rodzin z dzieémi, szk6t, mieszkancow i turystéw szukajacych prostych, angazujacych form
odkrywania regionu. Ich zaleta jest stosunkowo niski koszt wdrozenia, duza elastyczno$é¢ i mozliwosé
wykorzystania lokalnych historii.

Quest to forma zwiedzania potaczona z zagadkami, zadaniami i opowiescig. Moze prowadzi¢ przez
miejscowos$é, park, trase przyrodnicza, okolice jeziora, zabytek, teren historyczny lub mniej znane miejsce.
Dzieki questom nawet niewielkie atrakcje moga stac sie interesujace dla rodzin i grup edukacyjnych.

Gry terenowe moga mieé charakter historyczny, przyrodniczy, rodzinny, edukacyjny lub transgraniczny.
Moga by¢ organizowane podczas wydarzen, jako staty produkt dostepny w wersji papierowej lub cyfrowej,
albo jako sezonowa akcja promocyjna. W Powiecie Swiebodziriskim moga dotyczyé miedzy innymi tagowa,
Swiebodzina, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca, Paradyza, jezior, laséw, fortyfikacji i lokalnych legend.

Mikrowyprawy to krétkie, tatwe do zrealizowania propozycje wycieczek. Moga trwaé od jednej do kilku
godzin i by¢ skierowane zaréwno do turystéw, jak i mieszkancéw. Ich celem jest pokazanie, ze ciekawe
doswiadczenia mozna znalez¢ blisko, bez skomplikowanego planowania.

Przyktadowe mikrowyprawy mozliwe do rozwijania to:
« godzina w Swiebodzinie i pomyst na dalszg trase;
* rodzinny spacer w tagowie;
 krotka wyprawa nad Jezioro Niestysz;
* aktywne popotudnie w Lubrzy;

* kolejowo-rowerowa mikrowyprawa ze Zbaszynka;
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+ lokalne historie Szczanca;

« quest sladami Joannitow;

» graterenowa wokoét fortyfikacji;
+ przyrodnicza wyprawa z dziec¢mi;
* mikrowyprawa poza sezonem.

Questy i mikrowyprawy moga stuzyé rozproszeniu ruchu. Dzieki nim turysta moze zosta¢ skierowany do
mniej znanych miejsc, ktdre nie sa samodzielnymi magnesami, ale dobrze dziatajg jako element wigkszej
opowiesci. Moga tez aktywizowad mieszkancow, szkoty, organizacje spoteczne i lokalnych pasjonatow.

W strategii rekomenduje sie stworzenie programu ,Mikrowyprawy Powiatu Swiebodzinskiego”,
obejmujgcego krétkie trasy, questy, gry terenowe i gotowe opisy do wykorzystania online. Program ten
moze by¢ jednym z pierwszych tatwych do wdrozenia projektéw produktowych.

19.5. Oferta dla rodzin z dzieémi

Oferta dla rodzin z dzie¢mi powinna by¢ jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju produktow turystycznych
Powiatu Swiebodzinskiego. Rodziny sg wazng grupg odbiorcow turystyki weekendowej, jeziornej, aktywnej i
edukacyjnej. Jednoczesnie wymagaja szczegolnie dobrze przygotowanej, praktycznej i bezpiecznej oferty.

Rodziny z dzieémi potrzebujg prostych odpowiedzi na konkretne pytania: gdzie mozna zaparkowac, gdzie sg
toalety, czy trasa jest bezpieczna, ile trwa spacer, czy miejsce nadaje sie dla wozka, gdzie mozna zjesé, co
robi¢ w razie deszczu, czy atrakcja zainteresuje dzieci i czy pobyt nie bedzie zbyt trudny organizacyjnie.

Powiat Swiebodzirski posiada wiele zasobéw atrakcyjnych dla rodzin: jeziora, lasy, tagéw, Niesulice,
Jezioro Niestysz, Lubrze, krétkie trasy, przestrzenie rekreacyjne, wydarzenia, questy, gry terenowe,
edukacje przyrodnicza, dziedzictwo historyczne i mozliwo$é aktywnego spedzania czasu. Wymagaja one
jednak odpowiedniego opakowania komunikacyjnego.

Oferta rodzinna powinna obejmowac:
* rodzinne weekendy nad jeziorami;
» krotkie trasy spacerowe;
* trasy rowerowe dla rodzin;
* questyigry terenowe;
¢ wydarzenia rodzinne;
* edukacje przyrodniczg;
» historie opowiadang w przystepny sposdb;
* miejsca odpoczynku i rekreacji;
* propozycje na niepogode;
 informacje praktyczne dla rodzicéw.

Szczegodlne znaczenie majg produkty rodzinne poza sezonem. Rodziny moga odwiedzaé powiat nie tylko
latem, ale takze wiosna, jesienia i zima, jesli otrzymaja propozycje spaceréw, wydarzen, gier terenowych,
tras edukacyjnych i krotkich pobytéw. Dzieki temu oferta rodzinna moze wspiera¢ ograniczanie
$ezonowosci.

W strategii nalezy dazyé do stworzenia oznaczenia lub kategorii ,przyjazne rodzinom”, ktéra bedzie
stosowana przy trasach, atrakcjach, wydarzeniach i produktach. Nie musi to by¢ formalny certyfikat w
pierwszym etapie, ale praktyczna informacja pomagajaca rodzicom w planowaniu pobytu.

19.6. Oferta dla turystow aktywnych

Oferta dla turystdow aktywnych powinna obejmowaé przede wszystkim rowery, piesze mikrowyprawy,
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kajaki, aktywno$¢ nad woda, nordic walking, trasy terenowe, wydarzenia sportowo-rekreacyjne i produkty
taczace nature z ruchem. Powiat Swiebodzinski posiada bardzo dobre warunki do rozwoju tego segmentu.

Turysta aktywny potrzebuje dobrej informacji. Wazne s3 dla niego dtugosci tras, nawierzchnia, poziom
trudnosci, bezpieczenstwo, miejsca odpoczynku, gastronomia, noclegi, serwis, mozliwos¢ wypozyczenia
sprzetu, slady GPX, potaczenia kolejowe i atrakcje po drodze. Bez takich danych nawet atrakcyjna trasa
moze by¢ trudna do wykorzystania.

Najwazniejszym produktem dla turystéw aktywnych powinien byé ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”.
Produkt ten powinien taczy¢ wszystkie gminy i pokazywacé powiat jako obszar mozliwy do odkrywania na
rowerze. Szczegélna role powinny petni¢ Swiebodzin i Zbaszynek jako potencjalne punkty startowe dla
turystyki kolejowo-rowerowe;j.

Oferta aktywna powinna obejmowaé réwniez Lubrze jako obszar kajakdw, jezior, fortyfikacji i aktywnego
weekendu. Potgczenie wody, historii i przyrody moze wyrdoznia¢ te czes¢ powiatu i tworzy¢ atrakcyjny
produkt dla 0oséb szukajacych bardziej przygodowego charakteru wyjazdu.

Dla turystéw aktywnych wazne sg takze wydarzenia. Rajdy rowerowe, sptywy, spacery tematyczne, biegi,
marsze, rodzinne aktywnosci i wydarzenia nad jeziorami moga petni¢ funkcje impulsu do przyjazdu.
Powinny by¢ jednak powigzane z noclegami, gastronomig i dodatkowymi atrakcjami.

Oferta aktywna powinna by¢ rozwijana takze we wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Produkty
rowerowe i przyrodnicze s jednym z najbardziej naturalnych pél wspétpracy transgranicznej. Wspélne
trasy, mapy, wydarzenia i promocja moga nadac ofercie wiekszg skale i atrakcyjnosc.

19.7. Oferta poza sezonem

Rozwdj oferty poza sezonem jest konieczny dla ograniczania sezonowosci i zwiekszania stabilnosci
lokalnej gospodarki turystycznej. Powiat Swiebodzinski jest naturalnie kojarzony z jeziorami, woda i letnim
wypoczynkiem, ale jego potencjat nie konczy sie na sezonie wakacyjnym.

Oferta poza sezonem powinna opierac sie na tych zasobach, ktdre sg atrakcyjne réwniez jesienig, zimg i
wiosng. Nalezg do nich: spacery, rowery, lasy, tagow poza sezonem, dziedzictwo kulturowe, Paradyz,
Zamek Joannitéw, fortyfikacje, gastronomia, lokalne produkty, wydarzenia, questy, mikrowyprawy,
fotografia, edukacja przyrodnicza i turystyka regeneracyjna.

Powiat powinien tworzy¢ konkretne komunikaty sezonowe. Zamiast ogdlnie promowac atrakcje, warto
przygotowac propozycje typu:

* jesienny weekend w Powiecie Swiebodzinskim;
« tagow bez ttuméw;

e zimowy spacer miedzy jeziorami i lasami;

* wiosenny rajd rowerowy;

* weekend z historig;

* rodzinne mikrowyprawy poza sezonem;

* spokojny pobyt blisko natury;

* lokalne smaki poza sezonem.

Oferta poza sezonem wymaga dobrej informacji o dostepnosci ustug. Turysta musi wiedzieé, ktére
restauracje, noclegi, atrakcje i wydarzenia sg dostepne w danym okresie. Brak aktualnych informacji jest
jedna z najwiekszych barier dla turystyki pozasezonowej.

Wydarzenia powinny byé jednym z narzedzi wydtuzania sezonu. Szczegélnie warto$ciowe sg wydarzenia
organizowane w okresach stabszego ruchu: jesienia, zimg i wczesna wiosna. Moga mieé charakter
kulinarny, historyczny, sportowy, rodzinny, przyrodniczy lub kulturalny.

Oferta poza sezonem powinna byé powigzana z turystyka regeneracyjna. Cisza, natura, lasy, jeziora i
kameralno$é¢ moga by¢ duzym atutem powiatu wtasnie wtedy, gdy nie ma letniego ttoku. To szansa na
budowanie wizerunku miejsca spokojnego, dostepnego i dobrego do krétkiego odpoczynku przez caty rok.
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19.8. Produkty lokalne i gastronomia jako czes¢ do$wiadczenia

Produkty lokalne i gastronomia powinny by¢ traktowane jako integralna czesé doswiadczenia
turystycznego, a nie jedynie jako ustugi dodatkowe. Turysta, ktory dobrze zje, sprébuje lokalnego produktu,
odwiedzi gospodarstwo, kupi regionalny wyrdb lub pozna historie lokalnego producenta, silniej zapamietuje
pobyt i czesciej poleca miejsce innym.

Powiat Swiebodzinski powinien rozwija¢ oferte kulinarng i lokalng w powigzaniu z produktami
weekendowymi, trasami rowerowymi, wydarzeniami, jeziorami, questami i produktami rodzinnymi.
Gastronomia moze by¢ jednym z najwazniejszych narzedzi zwiekszania lokalnej wartosci dodanej,
poniewaz wydatki na jedzenie i produkty lokalne trafiajg bezposrednio do lokalnych przedsiebiorcow.

W strategii nalezy dazy¢ do stworzenia bazy lokalnych restauracji, kawiarni, gospodarstw, producentéw,
pasiek, przetworcow, produktéw sezonowych i miejsc, ktére moga zostaé wtaczone do oferty turystycznej.
Baza ta powinna by¢ wykorzystywana w mapach, social mediach, trasach tematycznych, wydarzeniach i
produktach pobytowych.

Produkty lokalne moga by¢ czescig réznych form oferty:
» przystanki kulinarne na trasach rowerowych;
 lokalne smaki podczas wydarzen;
» kosze produktéw lokalnych dla turystow;
* weekendy kulinarne;
* warsztaty i degustacje;
+ stoiska lokalnych producentéw;
« mapa lokalnych smakow;
» potaczenie gastronomii z jeziorami i wypoczynkiem;
» promocja konkretnych ludzi i historii stojgcych za produktami.

Szczegdlne znaczenie ma powigzanie gastronomii z trasami. Rowerzysta, rodzina z dzie¢mi czy turysta
weekendowy chetniej zostanie dtuzej, jesli po drodze znajdzie miejsce, gdzie mozna zjes¢, odpoczaé i
poczué lokalny charakter regionu. Dlatego przy projektowaniu tras nalezy od razu uwzgledniaé¢ lokalne
ustugi.

Gastronomia i produkty lokalne mogg rowniez wzmacniaé¢ wspotprace transgraniczng. Wspdélne wydarzenia
kulinarne, promocja smakow pogranicza, dwujezyczne materiaty i produkty oparte na lokalnosci mogg byé
jednym z atrakcyjnych elementéw wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Podsumowujac, obszar priorytetowy dotyczacy produktu turystycznego i oferty pobytowej ma kluczowe
znaczenie dla skutecznosci catej strategii. To wtasnie produkty weekendowe, pakiety 2-3-dniowe, trasy
tematyczne, questy, mikrowyprawy, oferta rodzinna, aktywna, pozasezonowa oraz gastronomia
przeksztatca potencjat Powiatu Swiebodzinskiego w realne do$wiadczenie turysty. Dzieki temu powiat
bedzie modgt wydtuza¢ pobyt odwiedzajacych, zwiekszaé lokalng warto$¢ dodang i budowaé pozycje
dostepnej, zielonej i aktywnej destynacji weekendowej.

20. Obszar priorytetowy II: Turystyka rowerowa jako spoiwo powiatu

Turystyka rowerowa powinna sta¢ sie jednym z najwazniejszych obszaréw priorytetowych Strategii
rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Wynika to zaréwno z potencjatu
przyrodniczego i przestrzennego Powiatu Swiebodzirskiego, jak i z trendéw turystycznych oraz kierunkow
rozwoju po stronie niemieckiej. Rower jest narzedziem, ktére moze potgczy¢ rozproszone atrakcje, gminy,
jeziora, lasy, zabytki, miejsca pamieci, gastronomie, lokalne produkty i wydarzenia w jedng spdjng oferte.

Powiat Swiebodzinski ma szczegdlne warunki do rozwoju turystyki rowerowej. Jego skala, zréznicowanie
krajobrazowe, obecno$é¢ jezior i lasow, miejscowosci wypoczynkowych, atrakcji kulturowych i
historycznych oraz potozenie komunikacyjne pozwalajg tworzy¢ trasy zaréwno dla mieszkancow, jak i
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turystow weekendowych. Rower moze staé sie sposobem na odkrywanie powiatu w tempie, ktdre pozwala
zauwazy¢ lokalnos$é, krajobraz, przyrode i mniej oczywiste miejsca.

Najwazniejszg funkcjg turystyki rowerowej w strategii powinno by¢ sieciowanie powiatu. Rower moze
potaczyé Swiebodzin, tagow, Lubrze, Skape, Zbaszynek i Szczaniec w jeden system turystyczny. Dzieki
temu poszczegdlne gminy nie bedg funkcjonowaty jako osobne punkty, lecz jako elementy wiekszej,
aktywnej i dostepnej oferty. Turystyka rowerowa moze rowniez rozprasza¢ ruch poza najbardziej
rozpoznawalne atrakcje, wydtuza¢ pobyt i zwiekszaé wydatki turystow w lokalnej gospodarce.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa dodatkowo wzmacnia znaczenie turystyki rowerowej. Po stronie
niemieckiej rower jest waznym kierunkiem rozwoju turystyki i rekreacji. Wspélne trasy, mapy, wydarzenia i
produkty rowerowe moga staé sie jednym z najbardziej praktycznych i widocznych efektéw wspétpracy
transgranicznej. Rower jest naturalnym symbolem turystyki bez granic, aktywnego wypoczynku i
zrownowazonego podrézowania.

20.1. Rower jako produkt parasolowy

Rower powinien zostaé potraktowany jako produkt parasolowy Powiatu Swiebodziriskiego. Oznacza to, ze
nie powinien by¢ jedynie jedng z wielu aktywnosci, ale jednym z gtéwnych sposobdéw porzadkowania i
promowania oferty turystycznej powiatu. Produkt parasolowy taczy rézne atrakcje i dziatania pod wspdlng
ideg, dzieki czemu utatwia komunikacje, promocje i planowanie pobytu.

Rower jako produkt parasolowy moze potaczyé wszystkie najwazniejsze zasoby powiatu: Swiebodzin jako
brame i punkt startowy, Lagow jako ikone turystyczng, Lubrze jako obszar aktywnego wypoczynku, Skape i
Jezioro Niestysz jako przestrzen rekreacji rodzinnej, Zbgszynek jako wezet kolejowo-rowerowy oraz
Szczaniec jako obszar spokojnych mikrowypraw i turystyki lokalne;j.

Produkt parasolowy moze funkcjonowaé pod robocza nazwa ,Rowerowy Powiat Swiebodzirski”. Powinien
obejmowac nie tylko trasy, ale takze mapy, opisy, miejsca odpoczynku, gastronomie, noclegi przyjazne
rowerzystom, punkty serwisowe, wypozyczalnie, wydarzenia rowerowe, materiaty cyfrowe, $lady GPX oraz
propozycje weekendéw rowerowych.

Rower jako produkt parasolowy powinien by¢ projektowany dla réznych grup odbiorcow. Innej oferty
potrzebujg rodziny z dzieémi, innej doswiadczeni rowerzysci, innej mieszkancy powiatu, a jeszcze innej
turysci z Niemiec. Dlatego system tras powinien obejmowac zaréwno krotkie petle rekreacyjne, jak i
dtuzsze trasy weekendowe, odcinki tematyczne, trasy jeziorne, kulturowe, militarne i transgraniczne.

Wazne jest, aby rower nie byt traktowany wytacznie jako infrastruktura. Sciezka lub trasa rowerowa sama
w sobie nie tworzy jeszcze produktu turystycznego. Produkiem staje sie dopiero wtedy, gdy jest dobrze
opisana, bezpieczna, potaczona z atrakcjami, ustugami, gastronomia, miejscami odpoczynku i promocja.

20.2. Potgczenie gmin trasami rowerowymi

Jednym z najwazniejszych zadan strategii powinno byé potaczenie gmin Powiatu Swiebodzirskiego trasami
rowerowymi i wspdlng narracja rowerowa. Celem nie jest wytacznie stworzenie infrastruktury, ale
zbudowanie uktadu, ktéry pozwoli turyscie i mieszkancowi odkrywaé powiat jako catosé.

Swiebodzin powinien petni¢ role jednego z gtéwnych punktéw startowych. Dzieki funkcji administracyjnej,
ustugowej i komunikacyjnej moze byé miejscem rozpoczecia wycieczek rowerowych w kierunku tagowa,
Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca i innych czesci powiatu. Rowerowe produkty wychodzace ze
Swiebodzina moga by¢ szczegdlnie wazne dla konwersji ruchu tranzytowego w aktywny pobyt.

tagdéw powinien by¢ jednym z najwazniejszych punktow rowerowej oferty powiatu. Jego marka, krajobraz,
jeziora, Zamek Joannitow i atrakcyjno$¢ wypoczynkowa sprawiaja, ze moze przycigga¢ turystow
rowerowych i kierowaé ich dalej do innych gmin. Trasy z tagowa powinny prowadzi¢ do sasiednich
obszarow jeziornych, le$nych, kulturowych i rekreacyjnych.

Lubrza powinna by¢ rozwijana jako obszar aktywnego rowerowego weekendu. Jej potencjat wodny,
przyrodniczy i militarny pozwala tworzy¢ trasy taczace jeziora, kajaki, fortyfikacje, lasy i lokalne atrakcje.
Rower moze by¢ tutaj narzedziem tgczenia turystyki aktywnej z historig i przygoda.

Skape powinno by¢ wiaczone w system tras rowerowych jako rodzinno-rekreacyjny obszar jeziorny.
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Szczegdlne znaczenie majg potgczenia z Jeziorem Niestysz, Niesulicami oraz trasami prowadzacymi do
miejsc wypoczynku, gastronomii i krétkich aktywnosci rodzinnych.

Zbaszynek powinien petni¢ funkcje wezta kolejowo-rowerowego. Mozliwosé dojazdu pociggiem i
rozpoczecia wycieczki rowerowej jest wazna dla turystyki zréwnowazonej, weekendowej i
bezsamochodowej. Zbgszynek moze byé punktem startu tras wschodniej czesci powiatu oraz potgczen ze
Szczancem i innymi miejscowosciami.

Szczaniec powinien zosta¢ wtaczony w rowerowe mikrowyprawy, trasy lokalne i spokojniejsze produkty
weekendowe. Jego rola moze polegaé¢ na uzupetnianiu gtdownych tras o mniej oczywiste, kameralne i
lokalne doswiadczenia.

Potgczenie gmin trasami rowerowymi powinno mie¢ charakter etapowy. W pierwszej kolejnosci nalezy
zinwentaryzowac istniejgce przebiegi, bezpieczne odcinki, drogi lokalne, Sciezki, miejsca odpoczynku i
punkty wymagajace poprawy. Nastepnie nalezy wyznaczy¢ trasy priorytetowe, ktore moga zostac¢ szybko
opisane i promowane jako pierwsze produkty rowerowe powiatu.

20.3. Trasy rowerowe wokot jezior

Trasy rowerowe wokot jezior powinny by¢ jednym z najwazniejszych produktow turystyki rowerowej
Powiatu Swiebodziniskiego. Jeziora s3 jednym z najsilniejszych zasobéw turystycznych powiatu, a rower
pozwala do$wiadczaé ich w sposob aktywny, rodzinny i krajobrazowy. Potaczenie wody, lasu i roweru jest
szczegolnie atrakcyjne dla turysty weekendowego.

Trasy jeziorne powinny obejmowacé przede wszystkim obszary zwigzane z tagowem, Lubrza, Skapem,
Niesulicami i Jeziorem Niestysz. Mogg mie¢ charakter krétkich petli rodzinnych, tras rekreacyjnych,
wycieczek poétdniowych lub elementéw dtuzszych produktéw weekendowych. Wazne jest, aby byty
dostosowane do réznych pozioméw zaawansowania.

Trasa rowerowa wokot jeziora powinna by¢ czyms$ wiecej niz przejazdem. Powinna obejmowac miejsca
widokowe, plaze, punkty odpoczynku, gastronomie, miejsca zwigzane z lokalnymi historiami, przyrodg i
rekreacja. Turyscie nalezy pokazaé, gdzie warto sie zatrzymad, gdzie zrobi¢ zdjecie, gdzie zjesé, gdzie
odpocza¢ z dzie¢mi i co zobaczyé po drodze.

Trasy jeziorne mogg by¢ szczegdlnie atrakcyjne dla rodzin z dzie¢mi. Wymagajg jednak dobrej informacji o
bezpieczenstwie, dtugosci, nawierzchni, poziomie trudnosci, miejscach odpoczynku, toaletach, parkingach i
punktach gastronomicznych. Dla rodzin wazna jest przewidywalnos¢ i tatwos¢ organizacji.

Trasy wokoét jezior moga rowniez wspieraé rozwoj oferty poza sezonem. Wiosng i jesienig rowery, spacery i
fotografia krajobrazowa moga by¢ atrakcyjng alternatywga dla letniego plazowania. Dzieki temu jeziora nie
beda kojarzone wytacznie z sezonem wakacyjnym.

W strategii nalezy dgzy¢ do stworzenia kilku rozpoznawalnych tras jeziornych, ktére bedg dobrze opisane,
oznaczone i promowane jako flagowe produkty aktywnego wypoczynku. Mogg one funkcjonowaé pod
wspolng narracja: ,Rowerem wokét jezior Powiatu Swiebodzinskiego”.

20.4. Trasy rowerowe tgczace atrakcje kulturowe i militarne

Drugim waznym kierunkiem rozwoju powinny by¢ trasy rowerowe tgczace atrakcje kulturowe, historyczne i
militarne. Powiat Swiebodzirski posiada zasoby, ktére moga znaczaco wzbogaci¢ oferte rowerowa: tagéw i
Zamek Joannitéw, Paradyz, obiekty sakralne, lokalne zabytki, dziedzictwo militarne, fortyfikacje, miejsca
pamieci i mikrohistorie poszczegdlnych miejscowosci.

Trasy kulturowe i militarne pozwalajg nadaé¢ wycieczce rowerowej gtebszy sens. Rowerzysta nie tylko
pokonuje trase, ale poznaje historie regionu, odkrywa mniej oczywiste miejsca i otrzymuje opowies¢, ktéra
taczy punkty na mapie. To szczegdlnie wazne dla turystéw kulturowych, rodzin ze starszymi dzieémi, grup
szkolnych i 0sdb zainteresowanych historig pogranicza.

Jednym z mozliwych kierunkow jest stworzenie produktu ,Rowerem przez historig Powiatu
Swiebodzinskiego”. Produkt ten mdgtby taczy¢ tagoéw, Paradyz, Swiebodzin, miejsca sakralne, dawne
zatozenia patacowe, fortyfikacje i lokalne opowiesci. Wariant militarny maogtby by¢ powigzany z Lubrzg i

dziedzictwem fortyfikacyjnym regionu.
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Trasy militarne powinny by¢ projektowane z zachowaniem zasad bezpieczenstwa. Obiekty zwigzane z
historig wojskowosci, fortyfikacjami lub terenami leénymi mogg wymagac odpowiedniego oznakowania,
opisoéw, informacji o dostepnosci i wspodtpracy z zarzadcami. Turystyka eksploracyjna powinna by¢
atrakcyjna, ale odpowiedzialna.

Trasy kulturowe powinny wykorzystywac storytelling. Same daty i nazwy obiektow nie wystarcza.
Potrzebne sa ciekawostki, lokalne opowiesci, zdjecia archiwalne, kody QR, nagrania audio, miniopisy i
materiaty cyfrowe. Dzieki temu rowerowa trasa historyczna stanie sie bardziej angazujaca.

Trasy kulturowe i militarne mogg byé rowniez taczone z oferty Powiatu Sprewa-Nysa. Po stronie
niemieckiej wazne sa kultura serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe, historia tuzyc i krajobrazy
transformacji. Wspélne produkty mogg opowiada¢ o historii pogranicza w formule aktywnej i rowerowej.

20.5. Standardy infrastruktury rowerowej

Rozwadj turystyki rowerowej wymaga okreslenia standardéw infrastruktury. Standardy te powinny dotyczyé
nie tylko budowy nowych $ciezek, ale réwniez oznakowania, bezpieczenstwa, informacji, utrzymania tras,
miejsc odpoczynku i ustug towarzyszacych. Turysta rowerowy ocenia cato$¢ doswiadczenia, a nie tylko
sam przebieg trasy.

Podstawowym standardem powinno by¢ bezpieczenstwo. Trasy rekomendowane turystom powinny w
miare mozliwosci prowadzi¢ drogami o mniejszym natezeniu ruchu, $ciezkami rowerowymi, drogami
lesnymi lub odcinkami dobrze nadajgcymi sie do jazdy rekreacyjnej. Odcinki trudniejsze lub wymagajace
wiekszej ostroznosci powinny by¢ jasno opisane.

Drugim standardem jest czytelne oznakowanie. Rowerzysta powinien wiedzie¢, gdzie sie znajduje, dokad
prowadzi trasa, ile kilometréw pozostato do kolejnego punktu i jakie atrakcje znajdujg sie w poblizu.
Oznakowanie powinno by¢ spdjne wizualnie i kompatybilne z mapami cyfrowymi.

Trzecim standardem jest informacja praktyczna. Kazda trasa powinna posiada¢ opis zawierajgcy dtugosé,
czas przejazdu, poziom trudnosci, typ nawierzchni, przewyzszenia, atrakcje po drodze, miejsca
odpoczynku, gastronomie, parkingi, potaczenia kolejowe i ewentualne ostrzezenia. W przypadku tras
rodzinnych nalezy dodatkowo wskazaé, czy trasa nadaje sie dla dzieci.

Czwartym standardem jest utrzymanie tras. Nawet dobrze zaprojektowana trasa traci wartosé, jesli jest
nieprzejezdna, Zzle oznaczona, zarosnieta, nieaktualna lub niebezpieczna. Potrzebny jest system
regularnego przegladu i aktualizacji informacji.

Pigtym standardem s miejsca odpoczynku. Powinny obejmowacé tawki, stojaki rowerowe, zadaszenia tam,
gdzie jest to mozliwe, tablice informacyjne, kosze na odpady, punkty widokowe i dostep do podstawowych
ustug. Miejsca odpoczynku powinny by¢ lokalizowane przy atrakcjach, jeziorach, punktach widokowych, w
miejscowosciach i przy trasach dtuzszych.

Szostym standardem jest spojnoscé cyfrowa. Trasy powinny by¢ dostepne online, posiada¢ mapy, slady GPX,
zdjecia, opisy i mozliwos¢ tatwego udostepniania w mediach spotecznosciowych. Wybrane trasy powinny
by¢ opisane takze w jezyku niemieckim.

20.6. Miejsca obstugi rowerzystow

Miejsca obstugi rowerzystow s3 waznym elementem produktu rowerowego. Bez nich trasa pozostaje
jedynie przebiegiem w terenie, a nie petnym do$wiadczeniem turystycznym. Rowerzysta potrzebuje miejsc
odpoczynku, gastronomii, serwisu, informacji, mozliwosci uzupetnienia wody, bezpiecznego pozostawienia
roweru i skorzystania z ustug.

W Powiecie Swiebodzinskim miejsca obstugi rowerzystéw powinny by¢ rozwijane przede wszystkim w
punktach weztowych: w Swiebodzinie, tagowie, Lubrzy, Skapem, Niesulicach, Zbaszynku i Szczancu, a
takze przy jeziorach, atrakcjach kulturowych, trasach leénych i punktach widokowych. Ich rozmieszczenie
powinno odpowiadaé rzeczywistym przebiegom tras i potrzebom turystow.

Miejsca obstugi rowerzystow mogg mieé rozny standard. Nie kazde musi by¢ rozbudowanym obiektem.
Czesto wystarczy podstawowy punkt z tawka, stojakiem, tablicg informacyjng i koszem. W wazniejszych
miejscach warto rozwija¢ bardziej rozbudowane punkty z zadaszeniem, mapg, mozliwoscia naprawy
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roweru, tadowania telefonu lub e-bike’a, dostepem do wody i informacjg o ustugach w poblizu.

Szczegdlne znaczenie majg obiekty gastronomiczne i noclegowe przyjazne rowerzystom. Restauracje,
kawiarnie, pensjonaty, gospodarstwa i hotele mogg zostac¢ wtaczone do systemu rowerowego jako miejsca
odpoczynku i obstugi. Wymaga to przygotowania prostych standardéw: stojak rowerowy, mozliwosé
napetnienia bidonu, podstawowe narzedzia, informacja o trasach, elastyczno$é¢ wobec rowerzystéw i
widoczno$¢é w materiatach promocyjnych.

Warto rozwazyé stworzenie lokalnego oznaczenia ,Miejsce przyjazne rowerzystom Powiatu
Swiebodzinskiego”. Moze ono objaé¢ gastronomie, noclegi, atrakcje, instytucje kultury, punkty informacji i
wypozyczalnie. W pierwszym etapie nie musi to by¢ formalny certyfikat, ale praktyczna kategoria w mapie i
materiatach promocyjnych.

Miejsca obstugi rowerzystow powinny byé widoczne cyfrowo. Rowerzysta powinien znalez¢ je na mapie, w
opisie trasy, w aplikacji lub na stronie internetowej. Informacja powinna by¢ aktualna i zawieraé godziny
otwarcia, zakres ustug, lokalizacje i ewentualne dane kontaktowe.

20.7. Wspotpraca z branza rowerowa

Rozwadj turystyki rowerowej wymaga wspotpracy z branzg rowerowga i lokalnymi partnerami. Samorzady
moga tworzy¢ warunki, trasy, oznakowanie i promocje, ale petne doswiadczenie turysty rowerowego zalezy
rowniez od przedsiebiorcow, sklepow rowerowych, serwiséw, wypozyczalni, przewodnikdw, organizatoréw
rajdow, noclegow, gastronomii i lokalnych pasjonatow.

Wspotpraca z branza rowerowa powinna obejmowaé przede wszystkim konsultowanie tras i produktow.
Osoby zawodowo lub pasjonacko zwigzane z rowerami czesto najlepiej znajg realne potrzeby rowerzystow:
bezpieczenstwo, nawierzchnie, trudno$é tras, miejsca odpoczynku, problemy terenowe i potencjat
promocyjny. Ich wiedza powinna by¢ wykorzystana przy projektowaniu oferty.

Drugim obszarem wspoétpracy jest obstuga rowerzystow. Sklepy, serwisy, wypozyczalnie, obiekty
noclegowe i gastronomiczne moga stac sie czescig produktu rowerowego. Warto stworzy¢ baze partneréw
rowerowych, ktérzy bedg promowani w materiatach powiatowych i na mapach tras.

Trzecim obszarem sg wydarzenia. Rajdy rowerowe, wycieczki tematyczne, rodzinne przejazdy, wydarzenia
sportowo-rekreacyjne i akcje promocyjne mogg budowaé rozpoznawalno$¢ powiatu jako miejsca
przyjaznego rowerzystom. Wydarzenia te powinny by¢ tgczone z lokalng gastronomia, noclegami,
atrakcjami i promocjg gmin.

Czwartym obszarem jest tworzenie tresci. Branza rowerowa i lokalni pasjonaci moga wspottworzy¢ opisy
tras, testowac przebiegi, nagrywa¢ materiaty wideo, przygotowywac rekomendacje i promowaé powiat w
mediach spotecznosciowych. Autentyczne rekomendacje rowerzystéw sa czesto bardziej wiarygodne niz
oficjalne komunikaty.

Pigtym obszarem jest edukacja i standardy. Przedsigbiorcy oraz partnerzy mogg uczestniczyé w
szkoleniach dotyczacych obstugi turysty rowerowego, standardéw miejsc przyjaznych rowerzystom,
bezpieczenstwa, promocji online i tworzenia pakietow.

\{Vspé’cpraca z branzg rowerowa powinna byé elementem szerszego Forum Turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego lub osobnej grupy roboczej do spraw turystyki rowerowej. Dzieki temu dziatania
rowerowe beda koordynowane, a nie prowadzone przypadkowo.

20.8. Potaczenia rowerowe z Powiatem Sprewa-Nysa

Potgczenia rowerowe z Powiatem Sprewa-Nysa powinny byé jednym z najwazniejszych elementéw
wspotpracy transgranicznej. Rower jest naturalnym narzedziem przekraczania granic, poznawania
krajobrazu i budowania oferty aktywnej. Moze staé¢ sie jednym z najbardziej konkretnych i widocznych
efektow partnerstwa obu powiatow.

Po stronie Powiatu Swiebodziriskiego turystyka rowerowa moze taczyé gminy, jeziora, lasy, Swiebodzin,
tagdw, Lubrze, Skape, Zbaszynek i Szczaniec. Po stronie Powiatu Sprewa-Nysa istnieje doswiadczenie w
rozwijaniu tras rowerowych, produktéw aktywnych, informacji turystycznej i turystyki przyrodniczej.
Potgczenie tych potencjatow moze stworzy¢ atrakcyjng oferte dla turystéw polskich i niemieckich.
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W pierwszym etapie wspdtpraca nie musi oznaczaé¢ budowy nowych, dtugich tras infrastrukturalnych.
Mozna rozpocza¢ od wyznaczenia rekomendowanych potgczen, przygotowania dwujezycznych map, opiséw
tras, propozycji weekendowych i materiatow cyfrowych. Wazne jest, aby turysta otrzymat prosta
informacje, jak zaplanowac rowerowy pobyt po obu stronach granicy.

Potencjalne produkty transgraniczne mogg obejmowac:
* Rowerowy weekend bez granic;
* Natura i rowery pogranicza;
* Polsko-niemieckie mikrowyprawy rowerowe;
* Rowerem przez jeziora, lasy i tuzyce;
¢ Dziedzictwo pogranicza na rowerze;
* Rower plus kolej po obu stronach granicy;
* Rodzinne trasy rowerowe pogranicza.

Kluczowe znaczenie ma dwujezycznos¢. Mapy, opisy tras, informacje o ustugach, atrakcjach,
bezpieczenstwie, noclegach i gastronomii powinny byé dostepne po polsku i niemiecku. Bez tego oferta
transgraniczna bedzie trudna do wykorzystania przez turystéw z obu krajow.

Potgczenia rowerowe z Powiatem Sprewa-Nysa powinny byé takze elementem Al Visibility. Wspdlne
produkty rowerowe muszg by¢ dobrze opisane online, aby mogty pojawiaé sie w wyszukiwarkach, mapach i
odpowiedziach narzedzi sztucznej inteligencji. To szczegdlnie wazne dla turystéw planujacych krétkie
wyjazdy i szukajgcych gotowych propozycji tras.

Wspotpraca transgraniczna w zakresie turystyki rowerowej powinna obejmowaé réwniez wydarzenia.
Polsko-niemieckie rajdy, przejazdy tematyczne, spotkania rowerowe, wizyty studyjne i wydarzenia
rodzinne mogg promowac¢ wspolng oferte oraz budowaé relacje miedzy mieszkancami, samorzadami i
branza turystyczna.

Podsumowujac, turystyka rowerowa powinna sta¢ sie jednym z najwazniejszych spoiw Powiatu
Swiebodzinskiego oraz jednym z gtéwnych pél wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Rower taczy nature,
aktywnosé, lokalno$é, historie, jeziora, lasy, gminy i granice. Dzigki temu moze by¢ nie tylko forma
rekreacji, ale jednym z najwazniejszych produktow strategicznych catego obszaru.

21. Obszar priorytetowy lll: Jeziora, woda i rekreacja

Jeziora, woda i rekreacja stanowig jeden z najwazniejszych filaréw rozwoju turystyki w Powiecie
Swiebodzinskim. To wtaénie zasoby wodne, potaczone z lasami, krajobrazem pojeziernym,
miejscowosciami wypoczynkowymi i aktywnoscig na $wiezym powietrzu, budujg silng czes$é potencjatu
turystycznego powiatu. Jeziora sg atrakcyjne dla rodzin z dzie¢mi, turystow weekendowych, mieszkancow
regionu, osob szukajgcych odpoczynku, turystow aktywnych, rowerzystow, kajakarzy, wedkarzy i osdb
zainteresowanych spokojnym pobytem blisko natury.

W strategii jeziora nie powinny by¢ traktowane wytacznie jako miejsca sezonowego wypoczynku letniego.
Powinny stac sie czescig szerszej oferty pobytowej, obejmujacej rekreacje, turystyke rodzinng, aktywnosé
wodng, spacery, rowery, edukacje przyrodniczg, wydarzenia, gastronomie i pobyty poza sezonem. Woda
moze by¢ jednym z gtdwnych powoddw przyjazdu, ale petng wartosé turystyczng tworzy dopiero wtedy, gdy
zostanie potgczona z ustugami, informacja, bezpieczenstwem i dobrze zaprojektowanymi produktami.

Najwieksze znaczenie w tym obszarze majg tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, Jezioro Niestysz oraz inne
tereny wodne i rekreacyjne powiatu. To one moga tworzy¢ jeziorno-lesne serce oferty turystycznej. Ich
potencjat nalezy rozwija¢ w sposob zréwnowazony, z poszanowaniem $rodowiska, komfortu mieszkancow,
jakosci krajobrazu i ograniczen wynikajgcych z pojemnosci turystycznej poszczegdélnych miejsc.

Obszar priorytetowy dotyczacy jezior, wody i rekreacji powinien stuzy¢ trzem gtdwnym celom. Po pierwsze,
wzmacnia¢ atrakcyjno$¢ wypoczynkowa powiatu. Po drugie, wydtuzaé pobyt turystow poprzez tgczenie
wypoczynku nad wodg z innymi aktywnosciami. Po trzecie, chroni¢ zasoby wodne i przyrodnicze, ktére sa
podstawa tej atrakcyjnosci.
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21.1. Jeziora jako rdzen oferty wypoczynkowej

Jeziora powinny byé traktowane jako jeden z rdzeni oferty wypoczynkowej Powiatu Swiebodzinskiego. Dla
wielu turystow to wtasnie obecnos$¢ wody, plaz, kapielisk, krajobrazu jeziornego i mozliwosci spedzania
czasu nad brzegiem jest gtdownym motywem przyjazdu. W potaczeniu z lasami, trasami rowerowymi,
miejscowosciami wypoczynkowymi i gastronomia jeziora mogg budowaé silng, rozpoznawalng oferte
weekendowa.

W strategii nalezy odej$¢ od myslenia o jeziorach wytgcznie jako o miejscach kapieli. Jezioro moze by¢
centrum catego doswiadczenia turystycznego: spaceru, rodzinnego dnia, trasy rowerowej, aktywnosci
wodnej, pikniku, fotografii przyrodniczej, wydarzenia, edukacji ekologicznej, odpoczynku poza sezonem i
pobytu regeneracyjnego. W takim ujeciu jeziora stajg sie nie tylko zasobem przyrodniczym, ale produktem
turystycznym.

Szczegdlne znaczenie maja jeziora i obszary wodne zwigzane z tagowem, Lubrza, Skapem, Niesulicami i
Jeziorem Niestysz. Powinny by¢ one komunikowane jako gtowne punkty wypoczynku nad woda w powiecie,
ale jednoczesnie nalezy pokazywac ich rézne funkcje. tagow moze taczyé jeziora z marka turystyczng,
historig i klimatem miejscowosci. Lubrza moze rozwija¢ wode w powigzaniu z kajakami, aktywnoscig i
fortyfikacjami. Skape i Niesulice moga wzmacnia¢ oferte rodzinng i rekreacyjng. Jezioro Niestysz moze by¢
jednym z najwazniejszych filaréw rodzinnego wypoczynku nad woda.

Oferta jeziorna powinna by¢ porzadkowana w formie gotowych produktéw. Zamiast ogdlnych informacji o
jeziorach warto tworzy¢ propozycje: ,rodzinny dzien nad jeziorem”, ,weekend nad Jeziorem Niestysz’,
,Lagow jeziorny i spacerowy”, ,Lubrza aktywnie nad wodg”, ,rowerem wokét jezior”, ,spokojne jeziora poza
sezonem”. Takie produkty s3 tatwiejsze do promowania i lepiej odpowiadajg na potrzeby turystow.

Jeziora powinny by¢ réwniez powigzane z lokalng gospodarka. Przy ofercie wodnej powinny pojawiaé sie
informacje o gastronomii, noclegach, wypozyczalniach sprzetu, lokalnych produktach, wydarzeniach,
parkingach i atrakcjach w poblizu. Dzieki temu wypoczynek nad wodg moze generowaé wieksze korzysci
dla przedsiebiorcow i mieszkancow.

Waznym zadaniem jest takze poprawa informacji praktycznej. Turysta powinien tatwo znalez¢ informacje o
kapieliskach, plazach, dostepnosci, bezpieczenstwie, parkingach, toaletach, miejscach do odpoczynku,
mozliwosciach wypozyczenia sprzetu, zasadach korzystania z akwendw i atrakcjach w poblizu. Brak takich
danych utrudnia planowanie pobytu, szczegdlnie rodzinom z dzie¢mi.

21.2. Turystyka kajakowa i wodna

Turystyka kajakowa i wodna jest naturalnym kierunkiem rozwoju oferty aktywnej Powiatu
Swiebodzinskiego. Woda daje mozliwosé nie tylko biernego wypoczynku, ale réwniez aktywnego spedzania
czasu. Kajaki, rowery wodne, zeglarstwo tam, gdzie istniejg odpowiednie warunki, paddleboarding,
wedkarstwo, rekreacja na plazach i spacery nad woda moga wzmacnia¢ atrakcyjnos¢ pobytowa powiatu.

Szczegdlne znaczenie w tym zakresie ma Lubrza, ktéra moze by¢ rozwijana jako jeden z waznych
obszarow aktywnego wypoczynku nad wodg. Potgczenie jezior, kanatéw, kajakéw, przyrody i dziedzictwa
militarnego daje mozliwo$¢ stworzenia produktu wyrdzniajgcego sie na tle typowej oferty jeziornej. Lubrza
moze by¢ promowana jako miejsce aktywnego weekendu, w ktérym woda taczy sie z historig, rowerami i
przygoda.

Turystyka kajakowa i wodna powinna by¢ jednak rozwijana w spos6b uporzadkowany. Kluczowe znaczenie
majg: bezpieczenstwo, dostepno$¢ miejsc wodowania sprzetu, wypozyczalnie, informacje o trasach,
oznaczenie miejsc niebezpiecznych, regulaminy korzystania z akwendéw, dostep do ratownictwa tam, gdzie
jest to wymagane, oraz ochrona przyrody. Produkt wodny musi by¢ atrakcyjny, ale takze odpowiedzialny.

Oferta kajakowa powinna by¢ opisywana w sposdb praktyczny. Turysta powinien wiedzie¢, gdzie rozpoczaé
trase, gdzie zakonczyé, ile czasu trwa sptyw, jaki jest poziom trudnosci, czy oferta nadaje sie dla rodzin,
gdzie mozna wypozyczy¢ sprzet, gdzie zaparkowac i co zobaczyé w poblizu. Bez tego turystyka wodna
pozostaje potencjatem, ale nie staje sie w petni produktem.

Waznym kierunkiem jest taczenie turystyki wodnej z innymi formami aktywnosci. Produkty typu ,kajak plus
rower”, ,kajak plus spacer”, ,kajak plus historia”, ,aktywny dzien w Lubrzy”, ,woda i fortyfikacje” moga
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zwiekszaé atrakcyjnosc pobytu i zachecaé turystow do pozostania w powiecie dtuzej.

Turystyka wodna moze by¢ rowniez elementem oferty transgranicznej. Wspdtpraca z Powiatem Sprewa-
Nysa moze pokazywad rozne oblicza wody po obu stronach granicy: jeziora, rzeki, kanaty, krajobrazy
wodne, rekreacje i przyrode. Wspdlne produkty wodno-przyrodnicze mogg by¢ atrakcyjne dla turystow
aktywnych, rodzin i 0sdb szukajgcych spokojnego wypoczynku.

21.3. Bezpieczna i zrownowazona rekreacja nad woda

Rozwadj rekreacji nad woda musi by¢é prowadzony w sposéb bezpieczny i zréwnowazony. Jeziora sg jednym
z najwiekszych atutéw Powiatu Swiebodzinskiego, ale jednoczesnie sg zasobem wrazliwym. Nadmierna
presja turystyczna, hatas, zasmiecanie, nieuporzadkowane parkowanie, chaotyczna zabudowa,
zanieczyszczenie wody i brak kontroli nad ruchem turystycznym moga ostabié¢ atrakcyjnos¢ tych miejsc.

Bezpieczenstwo powinno by¢ podstawowym standardem oferty wodnej. Dotyczy to zarowno kapielisk i
plaz, jak réwniez aktywnosci wodnych, kajakow, pomostow, wypozyczalni i miejsc rekreacji. Turysci
powinni mie¢ dostep do jasnych informacji o zasadach korzystania z akwendw, miejscach dozwolonych do
kapieli, zagrozeniach, numerach alarmowych, dostepnosci ratownikéw i regulaminach.

Zréwnowazenie oznacza zarzadzanie ruchem turystycznym w taki sposdb, aby korzystanie z jezior nie
niszczyto ich wartosci. Nalezy dba¢ o czystos¢, system odbioru odpadow, edukacje uzytkownikéw, ochrone
roslinnosci nadwodnej, ograniczanie presji na miejsca wrazliwe i porzadek przestrzenny. Turystyka nad
woda powinna by¢ rozwijana w zgodzie z ochrong $rodowiska i lokalnym krajobrazem.

Waznym elementem jest réwniez komfort mieszkancéw. Miejscowosci nadjeziorne w sezonie moga
doswiadcza¢ wiekszego ruchu, probleméw parkingowych i hatasu. Strategia powinna promowaé model
turystyki, ktéry przynosi korzysci lokalne, ale nie obniza jakosci zycia mieszkancow. Oznacza to potrzebe
dobrego zarzadzania przestrzenia, ruchem, wydarzeniami i informacja.

Rekreacja nad wodg powinna by¢ wspierana przez edukacje. Turysci powinni by¢ informowani o zasadach
odpowiedzialnego korzystania z jezior: niesmieceniu, szanowaniu ciszy, dbaniu o przyrode,
odpowiedzialnym korzystaniu ze sprzetu wodnego i unikaniu zachowan zagrazajgcych innym. Edukacja
moze by¢ prowadzona przez tablice, social media, kampanie sezonowe, kody QR, materiaty dla rodzin i
dziatania w ramach wydarzen.

W strategii nalezy przyja¢ zasade, ze rozwdj turystyki wodnej nie moze odbywac sie kosztem jakosci jezior.
To wtasnie czysta woda, krajobraz, spokdj i przyroda s3 podstawg atrakcyjnosci powiatu. Ich ochrona jest
wiec nie ograniczeniem rozwoju, ale warunkiem jego trwatosci.

21.4. Rodzinne strefy wypoczynku

Rodzinne strefy wypoczynku powinny byé jednym z waznych elementow oferty nadwodnej Powiatu
Swiebodzinskiego. Rodziny z dzieémi sa jedna z kluczowych grup odbiorcéw turystyki jeziornej i
weekendowej. Ich potrzeby sg jednak bardzo konkretne: bezpieczenstwo, wygoda, dostep do sanitariatow,
gastronomii, miejsc odpoczynku, cienia, parkingow, plaz, krétkich tras i atrakcji dla dzieci.

Rodzinna strefa wypoczynku nie musi oznacza¢ duzej inwestycji. Czesto najwazniejsze s3 podstawowe,
dobrze zaplanowane elementy: tawki, kosze, toalety, przebieralnie, czytelna informacja, bezpieczne zejscie
do wody, miejsce do odpoczynku, stojaki rowerowe, cien, niewielki plac zabaw lub przestrzen do
aktywnosci. Kluczowa jest funkcjonalnos¢ i poczucie bezpieczenstwa.

W Powiecie Swiebodzifiskim szczegdlne znaczenie rodzinne moga mieé obszary zwigzane z Jeziorem
Niestysz, Niesulicami, tagowem, Lubrzg i innymi miejscami rekreacji nad woda. Kazde z tych miejsc
powinno by¢ analizowane pod katem potrzeb rodzin: czy mozna tatwo dojechaé, czy jest gdzie zaparkowac,
czy s3 toalety, czy dziecko ma co robié, czy mozna zjesé, czy miejsce jest bezpieczne i czy dostepne sg
atrakcje dodatkowe.

Rodzinne strefy wypoczynku powinny by¢ potaczone z ofertg aktywna. W poblizu warto rozwijaé¢ krotkie
trasy spacerowe, trasy rowerowe dla rodzin, questy, gry terenowe, Sciezki edukacyjne i punkty
przyrodnicze. Dzieki temu pobyt nad woda nie ogranicza sie do plazowania, ale staje sie petniejszym
doswiadczeniem.
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Wazne jest przygotowanie informacji dla rodzicow. Materiaty promocyjne powinny wskazywaé, ktére
miejsca sg przyjazne rodzinom, gdzie znajdujg sie toalety, gdzie mozna zjesé, ktdre trasy sa tatwe, gdzie
mozna bezpiecznie wypoczac i co zrobi¢ w razie niepogody. Tego typu informacje moga decydowaé o
wyborze miejsca wyjazdu.

Rodzinne strefy wypoczynku mogg by¢ takze wykorzystywane przez mieszkancow. Dzieki temu inwestycje i
dziatania w turystyke poprawiajg jakos$¢ zycia lokalnych spotecznosci. To wazne dla akceptacji rozwoju
turystyki i budowania pozytywnego nastawienia mieszkancow.

21.5. Mata infrastruktura turystyczna

Mata infrastruktura turystyczna jest jednym z warunkdéw przeksztatcenia potencjatu jezior i terendw
nadwodnych w realng oferte turystyczng. Nawet najbardziej atrakcyjne przyrodniczo miejsce moze byé
trudne do wykorzystania, jesli brakuje podstawowych udogodnien: dojscia, informacji, miejsc odpoczynku,
koszy, stojakéw rowerowych, toalet, oznakowania czy bezpiecznego dostepu do wody.

W przypadku Powiatu Swiebodzinskiego mata infrastruktura powinna byé¢ rozwijana w sposdb spéjny,
estetyczny i dostosowany do charakteru miejsc. Nie chodzi o nadmierng urbanizacje terenéw nadwodnych,
ale o takie zagospodarowanie, ktére poprawia komfort, bezpieczenstwo i porzadek, a jednoczesnie nie
niszczy krajobrazu.

Do najwazniejszych elementow matej infrastruktury naleza:
» tablice informacyjne;
* mapy lokalne;
» kody QR prowadzace do opisow tras i atrakcji;
* tawki i miejsca odpoczynku;
* kosze na odpady;
» stojaki rowerowe;
e zadaszenia lub wiaty w wybranych miejscach;
» toalety i przebieralnie tam, gdzie jest to uzasadnione;
» bezpieczne dojscia do wody;
¢ pomosty i punkty widokowe;
* oznakowanie tras spacerowych i rowerowych;
* miejsca piknikowe;
* punkty edukacji przyrodniczej.

Mata infrastruktura powinna by¢ planowana w powigzaniu z produktami turystycznymi. Jezeli rozwijana
jest trasa rowerowa wokoét jeziora, nalezy zaplanowac miejsca odpoczynku i stojaki. Jezeli promowany jest
rodzinny dzien nad woda, trzeba zadbac¢ o toalety, cien i czytelne informacje. Jezeli tworzony jest quest lub
$ciezka edukacyjna, potrzebne sg punkty narracyjne i oznaczenia.

Waznym standardem powinna by¢ spéjnosé wizualna. Tablice, mapy, oznakowanie i elementy informacyjne
powinny tworzy¢ jeden system identyfikacji, powigzany z marka turystyczng powiatu. Dzigki temu turysta
bedzie miat poczucie, ze korzysta z uporzadkowanej, przemyslanej oferty.

Mata infrastruktura powinna réwniez wspiera¢ zréwnowazone korzystanie z miejsc. Kosze, informacje o
zasadach zachowania, wyznaczone Sciezki, miejsca odpoczynku i oznakowanie moga ograniczaé
chaotyczne uzytkowanie przestrzeni. Dobrze zaprojektowana infrastruktura chroni przyrode, poniewaz
kieruje ruch turystyczny w odpowiednie miejsca.

21.6. Potaczenie oferty wodnej z rowerowsg i piesza

Najwiekszy potencjat turystyki wodnej ujawnia sie wtedy, gdy zostaje ona potgczona z innymi formami
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aktywnosci. Jeziora nie powinny by¢ promowane wytgcznie jako miejsca plazowania, ale jako punkty
wiekszego systemu tras, pobytéw i doswiadczen. Szczegdlnie wazne jest potgczenie oferty wodnej z
rowerowsy i piesza.

Potgczenie wody z rowerem jest jednym z najbardziej naturalnych kierunkéw rozwoju. Trasy rowerowe
prowadzace nad jeziora, wokot jezior lub miedzy miejscami rekreacji mogg stac sie jednymi z najbardziej
atrakcyjnych produktow powiatu. Rower pozwala odkrywaé kilka miejsc w ciggu jednego dnia, a jeziora
dajg mozliwosé odpoczynku, zdjeé, pikniku, kapieli lub skorzystania z gastronomii.

Produkty typu ,rower plus jezioro” moga by¢ kierowane do réznych grup odbiorcéw. Rodziny moga
korzystaé z krotkich, bezpiecznych petli. Turysci aktywni mogg wybieraé dtuzsze trasy. Mieszkancy moga
uzywaé ich jako formy rekreacji lokalnej. Turysci z Niemiec mogg by¢ zainteresowani trasami
transgranicznymi tgczgcymi krajobrazy wodne po obu stronach granicy.

Potgczenie wody z turystykg pieszg rowniez ma duze znaczenie. Spacery wokét jezior, krotkie trasy do
punktéw widokowych, $ciezki przyrodnicze, trasy rodzinne, nordic walking i mikrowyprawy nad woda moga
by¢ atrakcyjne dla osd6b, ktére nie korzystajg z roweru ani sprzetu wodnego. Jest to szczegdlnie wazne
poza sezonem letnim.

W strategii nalezy rozwija¢ produkty taczone, takie jak:
* rowerem wokot jezior;
* spacer nad wodg;
e kajak plus rower;
* jezioro i lokalne smaki;
» rodzinny dzieh nad wodg i na trasie;
+ aktywny weekend: woda, rower, las;
» tagdéw wodg, pieszo i rowerem;
» Lubrza: kajaki, fortyfikacje i rowery;
» Jezioro Niestysz rodzinnie i aktywnie.

Potgczenie oferty wodnej z rowerowg i piesza pozwala wydtuzaé¢ pobyt. Turysta, ktéry przyjezdza nad
jezioro, moze zostac dtuzej, jesli otrzyma propozycje trasy, spaceru, wydarzenia, lokalnej gastronomii lub
atrakcji w poblizu. Dzieki temu woda staje sie punktem wyjscia do odkrywania catego powiatu.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze dodatkowo rozszerzy¢ ten kierunek. Wspdlne produkty moga
onazywaé wode, rowery i krajobraz jako gtdwne doswiadczenia pogranicza. Dzieki temu Powiat
Swiebodzinski moze wzmocni¢ swojg oferte jeziorng o wymiar transgraniczny.

Podsumowujac, jeziora, woda i rekreacja powinny by¢ jednym z najwazniejszych filarow strategii. Ich
rozwdj musi jednak wykraczaé poza sezonowe plazowanie. Powiat Swiebodziriski powinien budowa¢ petna
oferte wodng: bezpieczng, rodzinng, aktywna, zrownowazong, powigzang z rowerami, spacerami,
gastronomia, noclegami i lokalnymi produktami. Dzieki temu jeziora stang sie nie tylko miejscem
wypoczynku, ale rdzeniem do$wiadczenia turystycznego powiatu.

22. Obszar priorytetowy IV: Dziedzictwo, historia i kultura pogranicza

Dziedzictwo, historia i kultura pogranicza stanowia jeden z waznych obszaréw rozwoju turystyki Powiatu
Swiebodziriskiego oraz wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Obszar ten posiada liczne zasoby
historyczne, kulturowe, sakralne, militarne i krajobrazowe, ktére mogg wzbogacaé oferte turystyczng
opartg na jeziorach, lasach, rowerach i wypoczynku weekendowym.

Dziedzictwo nie powinno by¢ traktowane wytgcznie jako zbior zabytkéw. Jego wartosé turystyczna polega
przede wszystkim na opowiesci. Turysta coraz czesciej nie szuka samego obiektu, ale historii, kontekstu,
ciekawostki, emocji, lokalnej tozsamosci i mozliwosci lepszego zrozumienia miejsca. Dlatego jednym z
gtownych zadan strategii powinno by¢ przeksztatcenie dziedzictwa w atrakcyjne, dostepne i nowoczesne
doswiadczenie turystyczne.

Powiat Swiebodzinski posiada potencjat do budowania oferty kulturowej opartej na kilku gtownych filarach:
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dziedzictwie militarnym, sakralnym, zamkach, patacach, lokalnych zabytkach, mikrohistoriach, pograniczu
polsko-niemieckim oraz wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa. Te elementy powinny by¢ taczone z
turystyka rowerowg, piesza, edukacyjng, rodzinng i weekendowa.

Szczegdlne znaczenie ma kontekst pogranicza. Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa lezg w
przestrzeni, w ktorej historia, kultura, jezyki, tradycje, krajobrazy i przemiany spoteczne przenikaty sie
przez wiele pokolen. Wspdlna strategia powinna wykorzystac ten kontekst jako wartos¢ turystyczna, ale w
sposdb przystepny, nowoczesny i odpowiedzialny.

22.1. Dziedzictwo militarne

Dziedzictwo militarne jest jednym z najbardziej wyrazistych i wyrdzniajacych zasobdw turystycznych
Powiatu Swiebodziskiego i jego otoczenia. Obiekty zwigzane z historig wojskowosci, fortyfikacjami,
systemami obronnymi, okresem Il wojny Swiatowej i powojennymi losami regionu moga stanowi¢ podstawe
produktow turystycznych taczacych historie, edukacje, przygode, eksploracje i aktywnosc¢ terenowa.

Potencjat dziedzictwa militarnego polega na tym, ze jest ono atrakcyjne dla réznych grup odbiorcéw. Moze
zainteresowac pasjonatow historii, rodziny z dzie¢mi, szkoty, grupy zorganizowane, rowerzystow, turystow
aktywnych i osoby szukajace mniej oczywistych atrakcji. Tematy militarne czesto majg w sobie element
tajemnicy, odkrywania i przygody, ktory dobrze nadaje sie do tworzenia tras, questow, gier terenowych i
wydarzen.

Dziedzictwo militarne powinno by¢ jednak prezentowane w sposob odpowiedzialny. Nie powinno opieraé
sie wytacznie na sensacji lub powierzchownym efekcie tajemnicy. Wazne jest pokazanie kontekstu
historycznego, technicznego, spotecznego i krajobrazowego. Turysci powinni rozumieé, dlaczego dane
obiekty powstaty, jak funkcjonowaty, jakie miaty znaczenie i jak wpisujg sie w historie pogranicza.

W strategii nalezy rozwija¢ produkty takie jak:
 trasy rowerowe sladami fortyfikacji;
* spacery historyczne i terenowe;
e gry terenowe i questy militarne;
* lekcje historii w terenie;
* wydarzenia edukacyjne;
» produkty taczace militarie z przyrodg;
» trasy taczace dziedzictwo militarne z Lubrza, lasami, jeziorami i innymi atrakcjami powiatu.

Szczegdlne znaczenie ma potaczenie dziedzictwa militarnego z turystyka rowerowa. Obiekty rozproszone
w terenie moga by¢ trudne do promowania jako pojedyncze atrakcje, ale mogg tworzy¢ atrakcyjne punkty
na trasach rowerowych i pieszych. Dzieki temu historia militarna moze sta¢ sie elementem aktywnego
weekendu.

Rozwdj turystyki militarnej wymaga takze dbatosci o bezpieczenstwo. Nie wszystkie obiekty moga byé
udostepniane bez ograniczen. Konieczne jest jasne oznaczenie miejsc dostepnych, zabezpieczenie
obiektow, informowanie o zasadach zwiedzania i wspdtpraca z wtascicielami, zarzadcami, przewodnikami
oraz instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

22.2. Dziedzictwo sakralne

Dziedzictwo sakralne jest waznym elementem potencjatu kulturowego Powiatu Swiebodzifiskiego.
Obejmuje zaréwno obiekty o duzej rozpoznawalnosci, jak i liczne kosScioty, kaplice, klasztory, miejsca kultu,
cmentarze i lokalne opowiesci religijne. Dziedzictwo to moze przyciggaé¢ turystéw zainteresowanych
historig, architektura, duchowosciya, fotografia, spokojnym zwiedzaniem i lokalng tozsamoscia.

Najbardziej rozpoznawalnym elementem sakralnego wizerunku powiatu jest figura Chrystusa Kréla w
Swiebodzinie. Jej znaczenie turystyczne jest istotne, poniewaz przycigga uwage, buduje rozpoznawalnoé¢é
miasta i generuje ruch odwiedzajgcych. W strategii nalezy jednak traktowac jg nie jako jedyny temat
komunikacji, ale jako punkt wejscia do szerszej oferty powiatu.
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Drugim bardzo waznym zasobem jest Paradyz i zwigzane z nim dziedzictwo sakralne. Moze on petni¢ role
jednego z Kkluczowych punktow turystyki kulturowej, religijnej i edukacyjnej. Paradyz powinien by¢
wilaczany w trasy tematyczne taczace dziedzictwo sakralne, historie, architekture i lokalne opowiesci.

Dziedzictwo sakralne powiatu powinno byé przedstawiane w sposdb otwarty i wielowymiarowy. Nie
powinno by¢é kierowane wytacznie do turystow religijnych. Moze by¢ atrakcyjne takze dla osdb
zainteresowanych historig regionu, architektura, sztuka, fotografig, genealogia, dawnymi wspdlnotami i
przemianami kulturowymi pogranicza.

W strategii warto rozwija¢ produkty takie jak:
+ szlak dziedzictwa sakralnego Powiatu Swiebodzifskiego;
« trasa Swiebodzin i Paradyz;
» dziedzictwo kosciotow wiejskich;
* sakralne mikrohistorie powiatu;
e spacery i oprowadzania tematyczne;
« materiaty edukacyjne dla szkot;
« opisy cyfrowe i kody QR przy wybranych obiektach.

Dziedzictwo sakralne moze rdéwniez wzmacnia¢ turystyke poza sezonem. Zwiedzanie obiektow
historycznych, spacery kulturowe, wydarzenia muzyczne, spotkania, wystawy i trasy tematyczne mogg by¢
atrakcyjne wiosng, jesienig i zima. Dzieki temu obiekty sakralne mogg wspieraé catoroczny charakter
oferty turystycznej.

22.3. Zamki, patace i zabytki

Zamki, patace i zabytki s3 wazna czescia dziedzictwa materialnego Powiatu Swiebodzinskiego. W strategii
powinny by¢ traktowane nie jako pojedyncze obiekty, ale jako element wiekszej opowiesci o historii
regionu, dawnych witascicielach, przemianach spotecznych, pograniczu, architekturze i lokalnej tozsamosci.

Najwazniejszym obiektem tego typu jest Zamek Joannitéw w tagowie. Jego znaczenie wykracza poza
funkcje zabytku. Jest on jednym z symboli tagowa i waznym elementem marki turystycznej catego
powiatu. Zamek moze by¢ osig narracji o joannitach, $redniowieczu, historii pogranicza, architekturze
obronnej i roli tagowa jako miejsca wyjatkowego na mapie regionu.

Oprdcz najbardziej rozpoznawalnych obiektow warto zwrdci¢ uwage na mniej znane patace, dwory, parki,
dawne zatozenia folwarczne, zabytkowe uktady miejscowosci, obiekty kolejowe, mosty, cmentarze, szkoty,
budynki uzytecznosci publicznej i inne $lady lokalnej historii. Nie wszystkie z nich muszg byé
samodzielnymi atrakcjami, ale moga tworzy¢ punkty na trasach tematycznych i mikrowyprawach.

Zabytki powinny by¢ lepiej opowiedziane. Turysta potrzebuje krétkiej, ciekawej i przystepnej informacji: co
to za miejsce, dlaczego jest wazne, jaka historia sie z nim wigze, co mozna zobaczy¢, ile czasu zaplanowa¢é
i co znajduje sie w poblizu. Same informacje formalne nie wystarcza do budowania atrakcyjnosci
turystyczne,;.

W strategii warto rozwija¢ produkty takie jak:
+ szlak zamkéw, patacéw i dawnych majatkéw;
« tagow i dziedzictwo Joannitow;
* zabytki powiatu na weekend,;
« rowerem do zabytkdw;
* patace, parki i lokalne historie;
* trasa zabytkdw ukrytych i mniej znanych;
* cyfrowa mapa dziedzictwa materialnego.

Zamki, patace i zabytki mogg byc¢ taczone z turystyka rowerowa, piesza, edukacyjng i fotograficzna. Moga
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tez wzmacnia¢ oferte poza sezonem, kiedy jeziora i plaze nie sg gtdwnym motywem przyjazdu. Dzieki temu
dziedzictwo materialne moze wspieraé¢ wydtuzanie sezonu turystycznego.

22.4. Lokalne historie i mikroopowiesci

Lokalne historie i mikroopowiesci sg jednym z najbardziej niedocenianych zasobdéw turystycznych. Nie
kazda atrakcja musi by¢ znana w skali ogdlnopolskiej, aby byta wartosciowa dla turysty. Czesto to wtasnie
mate historie, ciekawostki, legendy, wspomnienia mieszkancéw, dawne funkcje budynkdw, lokalne postacie
i nietypowe zdarzenia nadajg miejscu charakter.

Powiat Swiebodzinski posiada duzy potencjat mikroopowiesci. Kazda gmina i wiele miejscowosci moze
posiadaé¢ wtasne historie: o dawnych mieszkancach, patacach, szkotach, kosciotach, gospodach, mtynach,
stacjach kolejowych, cmentarzach, drogach, jeziorach, wydarzeniach, lokalnych bohaterach, tradycjach i
przemianach po 1945 roku. Te opowiesci moga byé podstawa questow, spacerdw, tras rowerowych, postow
w mediach spotecznosciowych i materiatéw edukacyjnych.

Mikroopowiesci sg szczegdlnie wazne dla mniej rozpoznawalnych gmin i miejscowosci. Tam, gdzie nie ma
silnej atrakcji punktowej, lokalna historia moze sta¢ sie powodem zatrzymania sie, zrobienia zdjecia,
przejscia krotkiej trasy lub udziatu w wydarzeniu. Dzigki temu turystyka moze by¢ rozproszona po wigkszej
czesci powiatu.

W strategii nalezy stworzyé mechanizm zbierania lokalnych historii. Mogg to by¢ konkursy, warsztaty,
spotkania z mieszkancami, rozmowy z regionalistami, wspdtpraca ze szkotami, instytucjami kultury,
bibliotekami i organizacjami spotecznymi. Zebrane historie powinny by¢ opracowane w atrakcyjnej formie i
udostepniane cyfrowo.

Lokalne historie moga by¢ wykorzystywane w réznych formach:
« krotkie opisy na stronie i mapie turystycznej;
« posty w mediach spotecznosciowych;

* trasy mikrowypraw;

* questyigry terenowe;

¢ kody QR w terenie;

* podcasty lub nagrania audio;

» materiaty edukacyjne dla szkot;
* wystawy lokalne;

« spacery z mieszkancami;

* cykle ,historie z powiatu”.

Mikroopowieéci wzmacniaja autentyczno$é. Turysta, ktéry poznaje historie opowiedziang przez
mieszkancéw lub zwigzang z konkretnym miejscem, tatwiej zapamietuje region. To réwniez sposdb na
witaczenie mieszkancéw w rozwoj turystyki i budowanie lokalnej dumy.

22.5. Pogranicze polsko-niemieckie jako temat turystyczny

Pogranicze polsko-niemieckie powinno byé jednym z waznych tematéw turystycznych strategii. Nie
powinno byé jednak przedstawiane wytacznie jako formalna wspdtpraca samorzadéw. Dla turysty
pogranicze musi oznacza¢ konkretne doswiadczenie: mozliwosé odkrywania dwdch krajéw, réznych
krajobrazéw, historii, kultur, jezykdw, lokalnych opowiesci i tras w ramach jednego pobytu.

Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa moga wspdlnie budowaé narracje o pograniczu natury i
historii. Po stronie polskiej wazne s3 jeziora, lasy, tagéw, Swiebodzin, dziedzictwo sakralne, militarne i
lokalne historie. Po stronie niemieckiej istotne sg krajobrazy tuzyc, kultura serbotuzycka, dziedzictwo
przemystowe, geoturystyka, muzea, woda i transformacja terendw pogdrniczych. Razem tworza bogaty,
wielowarstwowy temat.

eia
* A *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \g\e <



Pogranicze moze by¢ atrakcyjne dla réznych grup odbiorcow. Turysci kulturowi mogg interesowaé sie
historig i tozsamoscig regionu. Rodziny mogg korzystac¢ z prostych tras edukacyjnych. Rowerzysci moga
odkrywaé obszar aktywnie. Turysci z Niemiec mogg by¢ zainteresowani poznaniem zachodniej Polski, a
turysci z Polski odkrywaniem niemieckiej cze$ci pogranicza.

Wazne jest, aby temat pogranicza byt opowiadany w spos6b odpowiedzialny. Historia tego obszaru bywa
ztozona, dlatego wymaga jezyka opartego na szacunku, edukacji i ciekawosci, a nie na uproszczeniach.
Turystyka moze pomaga¢ w lepszym rozumieniu sasiedztwa, wspdlnego dziedzictwa i réznorodnosci
kulturowe;j.

W strategii warto rozwija¢ produkty takie jak:
* dziedzictwo pogranicza;
* rowerem po pograniczu natury i historii;
* weekend bez granic;
* lokalne historie po obu stronach granicy;
» kultura, krajobraz i pamie¢ pogranicza;
* transgraniczne mikrowyprawy edukacyjne;
* polsko-niemieckie trasy rodzinne.

Pogranicze powinno by¢ takze elementem komunikacji medialnej strategii. Idea pierwszej polsko-
niemieckiej destynacji weekendowej moze by¢ nosnym hastem, ale powinna by¢ wypetniona konkretnymi
produktami, trasami, mapami, wydarzeniami i materiatami dwujezycznymi.

22.6. Wspolne trasy historyczne z Powiatem Sprewa-Nysa

Wspdlne trasy historyczne z Powiatem Sprewa-Nysa moga by¢ jednym z praktycznych efektéw wspotpracy
transgranicznej. Ich celem powinno by¢ pokazanie historii pogranicza w spos6b dostepny, aktywny i
atrakcyjny dla turystow. Trasy takie mogq mieé charakter rowerowy, samochodowy, pieszy, edukacyjny lub
cyfrowy.

Po stronie Powiatu Swiebodzinskiego trasy moga obejmowaé tagéw, Zamek Joannitéw, Paradyz,
Swiebodzin, dziedzictwo sakralne, obiekty militarne, lokalne zabytki i mikrohistorie. Po stronie Powiatu
Sprewa-Nysa moga obejmowac kulture serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe, historie tuzyc,
geoturystyke i miejsca zwigzane z przemianami krajobrazu.

Wspdlne trasy nie muszg od razu przyjmowac formy duzego, skomplikowanego szlaku. W pierwszym
etapie moga by¢ przygotowane jako zestaw kilku rekomendowanych propozycji wycieczek. Kazda z nich
powinna posiada¢ temat, mape, opis, czas trwania, informacje praktyczne, punkty po obu stronach granicy i
wersje dwujezyczna.

Mozliwe tematy wspdlnych tras historycznych to:
* dziedzictwo pogranicza;
* kultura i krajobraz tuzyc oraz zachodniej Polski;
» zamki, klasztory i lokalne opowiesci;
 historia wojskowosci i przemian granic;
e dziedzictwo sakralne i wielokulturowe;
* przemiany krajobrazu: natura, historia i cztowiek;
» trasa muzedw, zamkow i miejsc pamieci;
* rowerowa trasa historii pogranicza.

Wspélne trasy historyczne powinny byé powiazane z edukacjag. Moga stuzyé szkotom, grupom
mtodziezowym, seniorom, mieszkancom i turystom zainteresowanym historia. Warto rozwijaé materiaty
edukacyjne, karty pracy, questy, przewodniki cyfrowe i opisy dostosowane do réznych grup wiekowych.
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Kluczowe znaczenie ma dwujezyczno$é. Trasy powinny by¢ dostepne po polsku i niemiecku, aby
rzeczywiscie mogty funkcjonowaé jako produkt transgraniczny. Warto réwniez zadbac¢ o spéjnosé nazw,
map, opisow i oznakowania.

22.7. Interpretacja dziedzictwa w nowoczesnej formie

Interpretacja dziedzictwa jest jednym z najwazniejszych zadan w obszarze kultury i historii. Samo
posiadanie zabytkéw, obiektéw sakralnych, militarnych czy lokalnych historii nie wystarczy. Trzeba je
opowiedzie¢ w sposdb zrozumiaty, ciekawy i dostosowany do wspétczesnego turysty.

Nowoczesna interpretacja dziedzictwa powinna odchodzi¢ od nadmiaru dat, specjalistycznych opisow i
jezyka urzedowego. Powinna wykorzystywaé storytelling, krotkie narracje, ciekawostki, fotografie, mapy,
nagrania, kody QR, gry terenowe, questy, multimedia, social media i materiaty edukacyjne. Celem jest nie
tylko przekazanie informacji, ale stworzenie doswiadczenia.

W Powiecie Swiebodzinskim nowoczesna interpretacja dziedzictwa moze dotyczyé miedzy innymi:
+ figury Chrystusa Kréla jako punktu wejscia do opowiesci o Swiebodzinie i powiecie;
« Zamku Joannitow i historii tagowa;

e Paradyza i dziedzictwa sakralnego;

» fortyfikacji i historii militarnej;

» dawnych patacow, dworow i parkéw;

+ lokalnych kosSciotow i cmentarzy;

* historii kolei i Zbagszynka;

« mikroopowiesci Szczanca i mniejszych miejscowosci;
 jezior, lasow i krajobrazu jako czesci historii miejsca;
* pogranicza polsko-niemieckiego.

Jednym z najwazniejszych narzedzi interpretacji powinny byé krétkie formy cyfrowe. Turysci czesto
korzystajg z telefonu podczas zwiedzania. Dlatego warto tworzy¢ opisy dostepne przez kody QR, krétkie
artykuty, mapy interaktywne, nagrania audio, filmy i posty pokazujace historie w prosty sposob.

Questy i gry terenowe s3 rdéwniez skuteczng forma interpretacji. Pozwalaja uczyé przez zabawe,
angazowac rodziny, szkoty i mieszkancéw. Moga opowiada¢ o historii bez nadmiernego formalizmu,
prowadzac uczestnikéw przez konkretne miejsca i zadania.

Nowoczesna interpretacja dziedzictwa powinna byé takze wielojezyczna tam, gdzie ma znaczenie
turystyczne. Wybrane opisy, trasy i produkty powinny by¢ dostepne po niemiecku, szczegélnie w kontekscie
wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Wazne jest rowniez zaangazowanie mieszkancow. To oni czesto znaja najciekawsze historie, wspomnienia i
lokalne ciekawostki. Strategia powinna zachecaé do zbierania opowiesci, tworzenia lokalnych archiwéw
spotecznych, organizowania spacerdw z mieszkancami i publikowania historii w mediach cyfrowych.

Podsumowujac, dziedzictwo, historia i kultura pogranicza powinny sta¢ sie waznym uzupetnieniem oferty
przyrodniczej, jeziornej i rowerowej Powiatu Swiebodziskiego. Ich rola polega na nadaniu gtebi
doswiadczeniu turystycznemu. Dzieki dobrze opowiedzianej historii turysta nie tylko zobaczy miejsce, ale je
zrozumie, zapamieta i chetniej do niego wrdci.

23. Obszar priorytetowy V: Informacja turystyczna, digitalizacja i Al Visibility

Informacja turystyczna, digitalizacja i widoczno$¢ regionu w systemach sztucznej inteligencji stanowia
jeden z kluczowych obszaréw priorytetowych Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i
Powiatu Sprewa-Nysa. Wspétczesny turysta podejmuje decyzje przede wszystkim na podstawie informacji
dostepnych cyfrowo: w wyszukiwarkach, mapach, mediach spotecznosciowych, portalach turystycznych,
opiniach uzytkownikéw, materiatach wideo oraz coraz czesciej w odpowiedziach generowanych przez
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narzedzia sztucznej inteligencji.

Powiat Swiebodzirski posiada znaczacy potencjat turystyczny, jednak jego petne wykorzystanie wymaga
uporzadkowania informacji, zwiekszenia widocznosci atrakcji i stworzenia jednego, spdjnego systemu
komunikacji turystycznej. Najwazniejsze zasoby powiatu: Swiebodzin, tagéw, jeziora, lasy, Lubrza, Skape,
Zbaszynek, Szczaniec, Paradyz, dziedzictwo militarne, trasy rowerowe, wydarzenia i produkty lokalne
powinny by¢ tatwe do znalezienia, zrozumienia i potagczenia w gotowy plan pobytu.

Digitalizacja nie powinna by¢ rozumiana wytgcznie jako posiadanie strony internetowej. Obejmuje ona caty
ekosystem informacji: standard opiséw atrakcji, mapy cyfrowe, wizytowki Google, lokalne SEO, media
spotecznosciowe, kalendarz wydarzen, baze zdjec i filmow, tresci w jezyku niemieckim, kody QR w terenie,
materiaty dla turystow mobilnych oraz przygotowanie danych w taki sposdb, aby mogty by¢ dobrze
rozpoznawane przez systemy sztucznej inteligencji.

Al Visibility, czyli widocznos¢ regionu w odpowiedziach sztucznej inteligencji, jest nowym i bardzo waznym
elementem strategii. Oznacza to przygotowanie tresci o powiecie w taki sposdb, aby narzedzia takie jak
ChatGPT, Google Al i inne systemy generatywne mogty prawidtowo rekomendowaé Powiat Swiebodziriski
jako miejsce na weekend, wyjazd rodzinny, trase rowerowg, odpoczynek nad jeziorem, turystyke kulturows,
pobyt poza sezonem lub wycieczke transgraniczna.

23.1. Centralizacja informacji turystycznej

Jednym z najwazniejszych dziatan w tym obszarze powinna by¢ centralizacja informacji turystycznej.
Obecnie informacje o atrakcjach, wydarzeniach, trasach, noclegach, gastronomii i ustugach mogg byé
rozproszone pomiedzy stronami gmin, profilami spotecznosciowymi, wizytdwkami Google, stronami
obiektow, portalami zewnetrznymi i nieformalnymi rekomendacjami. Dla turysty oznacza to koniecznosé
samodzielnego wyszukiwania danych w wielu miejscach.

Centralizacja informacji nie oznacza likwidacji stron gminnych ani lokalnych kanatéw komunikacji. Oznacza
stworzenie jednego, wspdlnego punktu odniesienia, ktdry zbiera, porzadkuje i prezentuje oferte turystyczng
Powiatu Swiebodzinskiego z perspektywy turysty. Taki system powinien pokazywaé powiat jako catosé, a
nie jako zbidr osobnych jednostek administracyjnych.

Centralny system informacji powinien obejmowac:
» atrakcje turystyczne;
» trasy rowerowe, piesze, wodne i tematyczne;
e produkty weekendowe;
* pakiety 2-3-dniowe;
* wydarzenia;
* noclegi;
e gastronomie;
» produkty lokalne;
* miejsca rekreacji;
* punkty informacji;
* parkingi;
* miejsca obstugi rowerzystéw;
* propozycje dla rodzin;
+ oferte poza sezonem;
» produkty transgraniczne z Powiatem Sprewa-Nysa.

Centralizacja informacji powinna byé prowadzona etapowo. W pierwszym etapie nalezy stworzy¢ baze
atrakcji i produktéw. W drugim etapie opracowaé standard opisu. W trzecim etapie przygotowaé mape i
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prosta strone lub landing page. W kolejnym etapie system moze by¢ rozwijany o kalendarz wydarzen, baze
zdje¢, wersje niemiecka, tresci SEO i rozwigzania wspierajace Al Visibility.

Najwazniejsze jest to, aby centralna informacja odpowiadata na praktyczne potrzeby turysty. Nie powinna
by¢ jedynie katalogiem atrakcji, ale narzedziem planowania pobytu. Turysta powinien tatwo znalezé
odpowiedz na pytania: co zobaczy¢, ile czasu zaplanowaéd, gdzie pojechaé z dzieémi, gdzie pojechaé
rowerem, gdzie odpoczaé nad woda, gdzie zjesé, gdzie przenocowac i jak potgczyé kilka miejsc w jeden
wyjazd.

23.2. Standard opisu atrakcji i produktow

Stworzenie standardu opisu atrakcji i produktéw jest warunkiem profesjonalnej informacji turystyczne;.
Obecnie opisy atrakcji w wielu regionach sa nieréwne: jedne zawierajg duzo informacji historycznych, inne
tylko krotka wzmianke, jeszcze inne nie odpowiadajg na podstawowe pytania praktyczne. Strategia
powinna wprowadzi¢ jednolity sposob opisywania atrakcji, tras, wydarzen i produktow.

Standard opisu powinien by¢ tworzony z perspektywy turysty. Oznacza to, ze kazdy opis powinien zawieraé
nie tylko informacje ogdlne, ale takze dane przydatne podczas planowania pobytu. Turysta powinien szybko
zrozumieé, co to za miejsce, dlaczego warto je odwiedzi¢, ile czasu przeznaczy¢, jak dojechaé i co zobaczyé
w poblizu.

Podstawowy standard opisu atrakcji powinien obejmowac:
* nazwe atrakcji;
» lokalizacje;
» krotki opis zachecajacy;
* najwazniejsze walory i ciekawostki;
e czas zwiedzania lub korzystania;
+ dostepnosé sezonowa;
- informacje o dojezdzie;
* informacje o parkingu;
» dostepnosé dla rodzin z dzieé¢mi;
» dostepnosé dla seniordw i 0sdb z ograniczong mobilnoscia, jesli jest mozliwa do okreslenia;
» atrakcje w poblizu;
e gastronomie w poblizu;
* noclegi w poblizu;
*  mozliwosc¢ potaczenia z trasg rowerowa, piesza lub wodna;
* propozycje produktu lub mikrowyprawy;
* linki do dodatkowych informacji;
» wersje skrécong do medidéw spotecznosciowych;
+ stowa kluczowe do widocznosci online.

Standard opisu produktow turystycznych powinien zawiera¢ dodatkowo: grupe docelowa, czas trwania,
przebieg, poziom trudnosci, rekomendowany sezon, wariant na niepogode, orientacyjny plan dnia, miejsca
odpoczynku, punkty gastronomiczne, mozliwe koszty i warianty alternatywne.

W przypadku tras rowerowych i pieszych standard powinien obejmowaé dtugosé, czas przejazdu lub
przejscia, poziom trudnosci, nawierzchnig, przewyzszenia, punkty startu i zakonczenia, miejsca
odpoczynku, $lad GPX, atrakcje po drodze, bezpieczenstwo oraz rekomendacje dla rodzin.

Jednolity standard opisu ma znaczenie nie tylko dla turystow, ale rowniez dla widocznosci cyfrowej i Al
Visibility. Im bardziej uporzadkowane, petne i spdjne beda tresci o atrakcjach, tym wigksza szansa, ze
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wyszukiwarki, mapy i systemy sztucznej inteligencji prawidtowo rozpoznajg oraz rekomenduja oferte
Powiatu Swiebodzinskiego.

23.3. Mapy cyfrowe i analogowe

Mapy sa jednym z podstawowych narzedzi informacji turystycznej. W Powiecie Swiebodzifiskim powinny
powstaé¢ zarowno mapy cyfrowe, jak i analogowe, czyli drukowane. Obie formy sg potrzebne, poniewaz
odpowiadajg na rozne sytuacje korzystania z informacji.

Mapa cyfrowa powinna by¢ gtownym narzedziem planowania pobytu. Powinna zawiera¢ atrakcje, trasy,
produkty, wydarzenia, gastronomie, noclegi, punkty widokowe, plaze, miejsca obstugi rowerzystow,
parkingi, punkty informacji i obiekty przydatne dla rodzin. Powinna by¢ dostepna na urzadzeniach
mobilnych, tatwa do aktualizacji i mozliwa do potaczenia z tresciami opisowymi.

Mapa analogowa, drukowana, nadal ma duze znaczenie w turystyce. Moze by¢ dostepna w punktach
informacji, urzedach, obiektach noclegowych, restauracjach, atrakcjach turystycznych, podczas wydarzen i
w miejscach o duzym ruchu. Powinna prezentowaé powiat jako jedng destynacje, pokazujagc wzajemne
potaczenia miedzy Swiebodzinem, tagowem, Lubrza, Skapem, Zbaszynkiem i Szczaricem.

Najwazniejsze typy map, ktére warto opracowac, to:
+ mapa atrakcji Powiatu Swiebodzifskiego;
* mapa weekendowa;
* mapa rowerowa;
* mapa jezior, wody i rekreacji;
* mapa rodzinna;
* mapa dziedzictwa, historii i kultury;
» mapa produktow lokalnych i gastronomii;
+ mapa wydarzen sezonowych;
* mapa transgraniczna z Powiatem Sprewa-Nysa.

Mapy powinny by¢ powigzane z produktami turystycznymi. Nie powinny pokazywac tylko punktow, ale takze
gotowe trasy i propozycje pobytu. Na mapie powinny pojawi¢ sie sugestie: co potgczy¢ w jeden dzien, co
zobaczy¢ podczas weekendu, gdzie pojechaé¢ rowerem, gdzie zatrzymac sie z dzie¢mi i gdzie kontynuowaé
podroz.

Waznym elementem map powinny by¢ kody QR. Mapa drukowana moze kierowac turyste do aktualnych
informacji online: opisow atrakcji, kalendarza wydarzen, tras GPX, wersji niemieckiej, zdje¢, filmow i
dodatkowych materiatow. Dzieki temu mapa analogowa i cyfrowa bedg sie wzajemnie uzupetniaé.

23.4. Strona, portal lub landing page turystyczny obszaru

Powiat Swiebodziriski powinien posiada¢ jeden czytelny punkt cyfrowy prezentujacy oferte turystyczna.
Moze to by¢ petny portal turystyczny, prostsza strona internetowa lub landing page, czyli strona zbierajaca
najwazniejsze informacje i kierujgca do szczegotowych tresci. Na pierwszym etapie najwazniejsze jest nie
rozbudowanie techniczne, ale przejrzystosé, aktualnosé i uzytecznosc.

Strona turystyczna powinna by¢ projektowana z perspektywy uzytkownika. Turysta nie powinien zaczynaé
od struktury administracyjnej, lecz od wtasnej potrzeby. Dlatego gtdowne wejscia na stronie powinny
odpowiadac na pytania:

» co zobaczy¢?
 co robi¢ w weekend?
» gdzie pojechad z dzieémi?

* gdzie na rower?

eia
* A *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \g\e <



e gdzie nad wode?

* CoO poza sezonem?

» co zobaczy¢ po drodze?

« gdzie zjesé?

» gdzie przenocowac?

+ co potaczyé z tagowem?

+ co potaczyé ze Swiebodzinem?
+ co zobaczy¢ transgranicznie?

Strona powinna prezentowaé przede wszystkim produkty, a nie tylko atrakcje. Powinna zawieraé¢ gotowe
propozycje weekenddw, pakietdw 2-3-dniowych, tras rowerowych, mikrowypraw, produktéw rodzinnych,
tras historycznych, oferty jeziornej i produktéw transgranicznych. Lista atrakcji jest wazna, ale powinna
by¢ podporzadkowana planowaniu pobytu.

Waznym elementem strony powinien by¢ kalendarz wydarzen. Wydarzenia sa jednym z powoddw przyjazdu
i moga pomagaé¢ w wydtuzaniu sezonu. Kalendarz powinien by¢ aktualny, tatwy do filtrowania i potaczony z
propozycjami pobytowymi.

Strona powinna by¢ dostosowana do urzadzen mobilnych. Wielu turystéw bedzie korzystaé z niej podczas
podrézy, na miejscu, w samochodzie, na rowerze lub podczas spaceru. Tresci powinny byé kratkie,
czytelne, dobrze podzielone i tatwe do znalezienia.

Docelowo najwazniejsze tresci powinny by¢ dostepne takze w jezyku niemieckim. Nie wszystkie informacje
muszg byé ttumaczone od razu, ale produkty transgraniczne, gtéwne atrakcje, trasy rowerowe, produkty
weekendowe i informacje praktyczne powinny posiadaé wersje niemiecka.

23.5. Google, mapy, wizytowki i SEO lokalne

Widoczno$é w Google, mapach internetowych, wizytéwkach i lokalnym SEO jest jednym z kluczowych
elementdéw informacji turystycznej. Dla wielu turystéw pierwszym kontaktem z miejscem nie jest oficjalna
strona, ale wynik wyszukiwania, mapa, wizytéwka atrakcji, opinie, zdjecia i podpowiedzi w telefonie.

Powiat Swiebodzifski powinien zadbaé o to, aby najwazniejsze atrakcje, miejsca rekreacji, plaze, punkty
widokowe, trasy, obiekty kulturowe, gastronomia, noclegi i miejsca obstugi rowerzystéw byty poprawnie
widoczne w mapach cyfrowych. Dotyczy to nazw, lokalizacji, opiséw, kategorii, zdjeé¢, godzin otwarcia,
linkdw, opinii i aktualizaciji.

Wizytéwki Google sg szczegdlnie wazne dla turystéow przebywajacych juz w regionie. Osoba bedaca w
Swiebodzinie, tagowie, Lubrzy czy nad jeziorem czesto wpisuje w telefonie hasta: ,atrakcje w poblizu”,
,restauracja”, ,plaza”, ,rowery”, ,co zobaczy¢”, ,zamek”, ,jezioro”, ,kawa”, ,nocleg”. Jesli miejsca nie s3
dobrze opisane, turysta moze ich nie znalezé.

SEO lokalne powinno obejmowacé tresci odpowiadajace na realne zapytania turystow. Przyktadowe kierunki
tresci to:

» atrakcje w Powiecie Swiebodzinskim:

« co zobaczyé w okolicy Swiebodzina;

« weekend w Powiecie Swiebodzinskim:

» tagow i okolice;

« jeziora w Powiecie Swiebodzifskim;

* trasy rowerowe Powiat Swiebodziﬁski;

« co zobaczyé z dzieémi w Powiecie Swiebodzifnskim;

» atrakcje koto tagowsa;
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» Jezioro Niestysz i okolice;

* Lubrza kajaki i fortyfikacje;

e Paradyz zwiedzanie;

* weekend na pograniczu polsko-niemieckim.

SEO lokalne powinno byé prowadzone w sposob naturalny i uzyteczny. Tresci nie powinny by¢ pisane
wytacznie dla algorytmow, ale dla turystow. Dobre opisy, praktyczne poradniki, trasy, mapy i odpowiedzi na
pytania uzytkownikéw bedg jednoczesnie wspieraé¢ wyszukiwarki i Al Visibility.

Warto réwniez prowadzi¢ monitoring opinii i widocznosci. Opinie turystéw w Google i innych serwisach
moga wskazywaé na mocne strony, problemy, braki informacyjne i potrzeby poprawy jakosci. Sg one
waznym zrodtem wiedzy o realnym doswiadczeniu turysty.

23.6. Social media jako narzedzie inspiracji turystycznej

Media spotecznosciowe powinny by¢ traktowane jako narzedzie inspiracji turystycznej, a nie wytgcznie
kanat publikowania komunikatéw. W przypadku Powiatu Swiebodziriskiego social media moga odegraé
szczeg6lnie wazng role, poniewaz pozwalajg pokazywaé miejsca, ktore nie s jeszcze szeroko znane,
budowa¢ emocje, angazowa¢ mieszkancéw i kierowaé ruch turystyczny poza najbardziej oczywiste
atrakcje.

Komunikacja w social mediach powinna odpowiada¢ na pytania turystow: gdzie pojecha¢ w weekend, co
zobaczy¢ z dzie¢mi, gdzie nad jezioro, gdzie na rower, co zobaczy¢ poza tagowem, gdzie zatrzymac sie po
drodze, co robi¢ jesienia, gdzie wybrac sie na spacer, jakie wydarzenia odbywaja sie w najblizszych dniach.

Zamiast publikowaé wytacznie informacje urzedowe, warto tworzyé cykliczne formaty inspiracyjne. Moga to
by¢:

« Pomyst na weekend w Powiecie Swiebodziriskim;
* Rowerem przez powiat;

« Jeziorailasy na dzis;

* Rodzinne mikrowyprawy;

« tagow i dalej;

« Swiebodzin jako poczatek wyprawy;
* Mniej znane miejsca powiatu;

» Co robié poza sezonem;

* Lokalna historia tygodnia;

* Smaki powiatuy;

*  Wydarzenia weekendu;

* Pogranicze bez granic.

Social media powinny wykorzystywa¢ zdjecia, krotkie filmy, mapki, relacje, rolki, karuzele, posty
poradnikowe i tresci generowane przez mieszkancéw. Szczegdlnie skuteczne s3 materiaty pokazujace
gotowy pomyst na wyjazd, a nie tylko pojedyncze miejsce.

Waznga rolg social mediéw jest rozpraszanie ruchu. Popularne miejsca, takie jak tagéw czy Swiebodzin,
moga by¢ uzywane jako punkty zaczepienia, ale komunikacja powinna prowadzi¢ dalej: do Lubrzy, Skapego,
Zbaszynka, Szczanca, nad mniej znane jeziora, na trasy rowerowe, do lokalnych historii i gastronomii.

Social media powinny takze wzmacnia¢ mieszkancéw jako ambasadoréw regionu. Warto zachecac ich do
oznaczania miejsc, publikowania zdjeé, zgtaszania lokalnych ciekawostek, udziatu w konkursach i
wspottworzenia opowiesci o powiecie. Autentyczne tresci mieszkancéw zwigkszajg wiarygodnosé promocji.

W kontekscie wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa warto przygotowywaé wybrane tresci dwujezyczne lub
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transgraniczne. Mogg to by¢ posty o rowerach, weekendach, wydarzeniach, kulturze pogranicza i naturze
po obu stronach granicy.

23.7. Al Visibility: widoczno$é regionu w ChatGPT, Google Al i innych systemach

Al Visibility oznacza widocznoéé Powiatu Swiebodzinskiego, jego atrakcji, produktéw i wydarzen w
odpowiedziach generowanych przez systemy sztucznej inteligencji. Jest to jeden z najbardziej
nowoczesnych elementow strategii i jednoczesnie temat, ktéry moze wyrozni¢c dokument na tle wielu
tradycyjnych strategii turystycznych.

Coraz wiecej turystow bedzie korzysta¢ z narzedzi Al do planowania podrézy. Zamiast samodzielnie
przegladac wiele stron, uzytkownik moze zapytaé: gdzie pojechaé¢ na weekend w zachodniej Polsce, gdzie
s3 ciekawe jeziora blisko granicy, co zobaczy¢ z dzieémi w okolicach Swiebodzina, jak zaplanowaé
weekend w tagowie, gdzie pojecha¢ rowerem w Lubuskiem, co zobaczyé po drodze do Niemiec, albo jak
zaplanowac transgraniczny weekend polsko-niemiecki.

Aby Powiat Swiebodziriski pojawiat sie w takich odpowiedziach, musi posiadaé¢ dobrze przygotowane tresci
cyfrowe. Systemy Al korzystajg z informacji dostepnych w internecie, ich jakosci, spdjnosci, powtarzalnosci
i kontekstu. Jezeli tresci o powiecie sg rozproszone, niepetne lub nieaktualne, region ma mniejszg szanse
na pojawienie sie w rekomendacjach.

Al Visibility wymaga kilku dziatan:
» stworzenia spdjnej bazy atrakcji i produktow;
 publikacji tresci odpowiadajgcych na realne pytania turystow;
» uzywania konsekwentnych nazw atrakcji, tras i produktéw;

« tworzenia opis6w powigzanych z konkretnymi potrzebami, takimi jak weekend, rodzina, rowery,
jeziora, historia, pogranicze;

» przygotowania tresci w jezyku polskim i niemieckim;

* rozwijania lokalnego SEO;

 aktualizacji map i wizytowek;

+ publikacji warto$ciowych artykutéw i opiséw tras;

+ tworzenia sekcji pytan i odpowiedzi;

» budowania cyfrowych produktéw, ktére systemy Al moga tatwo rozpozna¢ i rekomendowac.

Al Visibility nie zastepuje klasycznej promocji. Jest jej rozszerzeniem. Wymaga porzadku w informacji,
dobrych opiséw, aktualnych danych, map, social mediéw i spdjnej narracji. Dziatania na rzecz Al Visibility
beda wiec jednoczesnie poprawiaé jakosé informacji dla turystéow.

Powiat Swiebodzifiski moze wykorzystaé Al Visibility jako hak medialny strategii. Komunikat moze brzmieé:
region przygotowuje sie do epoki, w ktdrej wyjazdy planuje sie nie tylko przez wyszukiwarki, ale réwniez
przez sztuczng inteligencje. Dzieki temu strategia zyskuje nowoczesny i przyszto$ciowy wymiar.

W praktyce rekomenduje sie stworzenie projektu ,Al-ready Powiat Swiebodzifski”, obejmujacego
uporzadkowanie danych, stworzenie opisdéw atrakcji, produktéw i tras, przygotowanie tresci SEO, sekcji
pytan i odpowiedzi, wersji niemieckiej oraz cyfrowej bazy wiedzy o regionie.
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Nakad”
— Al Visibility to strategia, dzieki ktorej nasz region jest widoczny i rekomendowany
w odpowiedziach systeméw sztucznej inteligencji oraz wyszukiwarek przysztosci.
GDZIE JESTESMY WIDOCZNI?

ChatGPT
Odpowiedzi i rekomendacje
w rozmowach z Al

9

Al VISIBILITY

NOWA JAKOSC WIDOCZNOSCI TURYSTYCZNEJ REGIONU

CO DZIEKI TEMU ZYSKUJEMY?

Wigksza rozpoznawalnosé regionu
w nowych kanatach komunikacji

Google Gemini
Rekomendacje miejsc
i atrakcji

Wiecej turystéw i diuisze pobyty

Microsoft Copilot
Inspiracje podréznicze
i planowanie wyjazdéw

RNEX Perplexity
:ﬁ: Wyniki oparte na wiarygodnych
<J

Wzrost dochodéw
i rozwdj lokalnej gospodarki

Lepsze wykorzystanie naszych
atrakcji i produktéw turystycznych

00000

zrédtach

o WIDOCZNY. REKOMENDOWANY. e e e

e s WYBIERANY. e s e
JAK TO OSIAGNIEMY?

A
0

1. DANE | TRESCI
Tworzymy rzetelne, aktualne
i wartosciowe tresci o regionie.

©)

2, STRUKTURA | STANDARDY
Stosujemy dane uporzadkowane
i otwarte (Open Data).

3. SEO | Al SEO
Optymaizujemy pod wyszukiwarki
i odpowiedzi generowane przez Al.

4. WSPOLPRACA
Dziatamy razem - samorzady,
biznes, organizacje, mieszkaricy.

5. INNOWACJA
Wykorzystujemy nowe technologie
i monitorujemy efekty.

PrarRSEN

NASZ CEL:

By kazdy, kto pyta Al o inspiracje na weekend, ustyszat o naszym regionie.

23.8. Baza zdjeé, filméw i gotowych tresci

Profesjonalna baza zdjg¢, filmow i gotowych tresci jest niezbgdna dla skutecznej promocji turystyki.
Turystyka jest dziedzing silnie wizualng. O wyborze miejsca czesto decyduje pierwsze wrazenie: zdjecie
jeziora, kadr z tagowa, film z trasy rowerowej, ujecie rodzinnego wypoczynku, widok lasu, lokalne
jedzenie, wydarzenie lub ciekawa historia pokazana w atrakcyjnej formie.

Powiat Swiebodzirski powinien dazy¢ do stworzenia wspdlnej bazy materiatéw promocyjnych, dostepnej
dla powiatu, gmin, partnerow turystycznych, instytucji kultury i organizatoréw wydarzen. Baza powinna
zawieraé zdjecia, krétkie filmy, opisy, gotowe teksty promocyjne, mapki, grafiki, propozycje postow i
materiaty w jezyku niemieckim.

Baza materiatéw powinna obejmowac:

« Swiebodzin;

* tagow;
e Lubrze;
* Skape;

* Zbaszynek;

¢ Szczaniec;

* Jezioro Niestysz i Niesulice;
* jeziorai lasy;

¢ trasy rowerowe;

e turystyke wodng;

¢ dziedzictwo sakralne;
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e dziedzictwo militarne;

* zamki, patace i zabytki;

e produkty lokalne i gastronomie;
* wydarzenia;

* rodziny z dzieémi;

» oferte poza sezonem;

e produkty transgraniczne.

Wazne jest, aby baza nie sktadata sie wytacznie z ogdlnych widokéw. Powinna pokazywac do$wiadczenia:
ludzi na rowerach, rodziny nad woda, spacerowiczow, lokalnych producentéw, uczestnikéw wydarzen,
turystow przy mapach, kajaki, gastronomie, miejsca odpoczynku i aktywnosci poza sezonem. Takie
materiaty lepiej sprzedajg idee pobytu.

Gotowe tresci sg rownie wazne jak zdjecia. Gminy i partnerzy czesto nie majg czasu na przygotowywanie
profesjonalnych opisow. Wspdlna baza moze zawiera¢ krotkie teksty do social mediéw, opisy atrakcji,
propozycje newsletterow, komunikaty do medidw, teksty SEO, scenariusze rolek i opisy produktéw
turystycznych.

Baza zdjec i tresci powinna by¢ regularnie aktualizowana. Powiat potrzebuje materiatow z réznych por
roku, aby promowac nie tylko lato, ale takze jesien, zime i wiosne. Szczegdlnie wazne s zdjecia i filmy
pokazujgce oferte pozasezonowg, rowerowg, rodzinng, kulinarng i transgraniczna.

23.9. Wspolny kalendarz wydarzen

Wspodlny kalendarz wydarzen jest jednym z najwazniejszych narzedzi koordynacji i promocji turystyki.
Wydarzenia mogg by¢é powodem przyjazdu, sposobem wydtuzania pobytu, narzedziem aktywizacji
mieszkancow oraz elementem budowania marki powiatu. Warunkiem jest jednak ich dobra widocznos¢ i
odpowiednie powigzanie z ofertg turystyczna.

Obecnie wydarzenia organizowane przez gminy, instytucje, organizacje, sotectwa, przedsiebiorcow i
partneréw lokalnych mogg byé promowane w sposéb rozproszony. Turysta czesto nie wie, co dzieje sie w
powiecie w dany weekend. Wspdlny kalendarz pozwolitby zebra¢ te informacje w jednym miejscu i lepiej
wykorzystac potencjat wydarzen.

Kalendarz wydarzen powinien obejmowac:
* wydarzenia kulturalne;
* wydarzenia sportowe i rekreacyjne;
* rajdy rowerowe;
* wydarzenia wodne i jeziorne;
* wydarzenia rodzinne;
* wydarzenia historyczne;
* wydarzenia kulinarne;
* warsztaty i spotkania;
» wydarzenia lokalnych producentdw;
e wydarzenia poza sezonem,;
* wydarzenia transgraniczne.

Kalendarz powinien by¢ dostepny online, tatwy do aktualizacji i mozliwy do filtrowania wedtug daty,
miejsca, kategorii i grupy odbiorcéw. Powinien réwniez umozliwia¢ tworzenie komunikatéw typu: ,co robi¢
w ten weekend w Powiecie Swiebodzifnskim”.

Wydarzenia powinny by¢ powigzane z ofertg pobytowa. Przy wigkszych wydarzeniach warto wskazywac,
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gdzie mozna przenocowad, gdzie zjesé, co zobaczy¢ przed lub po wydarzeniu i jakie atrakcje znajdujg sie w
poblizu. Dzieki temu wydarzenie nie jest tylko jednorazowa imprezg, ale czescig produktu turystycznego.

Kalendarz moze réwniez petni¢ funkcje koordynacyjng dla gmin. Pozwala unika¢ naktadania sie podobnych
wydarzen, lepiej planowac promocje, wskazywac puste okresy w sezonie i poza sezonem oraz tworzyc
wspolne kampanie wokot wybranych terminow.

W kontekscie wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa warto rozwazy¢ wyodrebnienie kategorii wydarzen
transgranicznych. Mogtyby one obejmowac rajdy, spotkania, warsztaty, wydarzenia kulturowe, edukacyjne i
przyrodnicze organizowane po obu stronach granicy.

23.10. Dwujezycznos¢ i dostepnosc informacji dla turysty niemieckiego

Dwujezycznos¢ jest jednym z podstawowych warunkow skutecznej wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa
oraz rozwoju turystyki skierowanej do odbiorcéw niemieckich. Blisko$¢ granicy i potencjat rynku
niemieckiego nie zostang w petni wykorzystane, jesli najwazniejsze informacje o ofercie Powiatu
Swiebodzinskiego beda dostepne wytacznie po polsku.

Nie oznacza to koniecznosci natychmiastowego ttumaczenia wszystkich tresci. W pierwszej kolejnosci
nalezy przygotowaé niemieckie wersje najwazniejszych informacji: gtéwnych atrakcji, produktow
weekendowych, tras rowerowych, oferty jeziornej, produktow transgranicznych, informacji praktycznych i
materiatéw promocyjnych. Ttumaczenia powinny by¢ tworzone z myslg o uzytkowniku, a nie mechanicznie
przenoszone z polskich opisow.

Dla turysty niemieckiego szczegélnie wazne s3 informacje praktyczne: jak dojechaé, gdzie zaparkowad, ile
trwa trasa, czy mozna ptaci¢ kartg, gdzie znajduje sie gastronomia, gdzie mozna przenocowaé, czy atrakcja
jest dostepna poza sezonem, czy trasa jest odpowiednia dla rodzin, gdzie mozna wypozyczy¢ rower i jakie
sg zasady korzystania z akwenow.

Dwujezycznos¢ powinna obejmowac:
» strone lub landing page turystyczny;
* wybrane opisy atrakcji;
* mapy cyfrowe i drukowane;
* trasy rowerowe;
e produkty weekendowe;
* informacje o wydarzeniach transgranicznych;
* podstawowe informacje terenowe;
* kody QR;
« wybrane posty w mediach spotecznosciowych;
» materiaty promocyjne dla partneréw niemieckich.

Dostepnos¢ informacji dla turysty niemieckiego oznacza rdéwniez dostosowanie komunikacji do jego
oczekiwan. Wazne sa konkret, przejrzystosé, aktualnos$é, informacje praktyczne, dobra mapa, jakosé zdjeé i
czytelno$é zasad korzystania z atrakcji. Niemieckojezyczna oferta powinna byé uporzadkowana i
wiarygodna.

Dwujezycznos$é bedzie takze wspieraé Al Visibility. Tresci po niemiecku zwieksza szanse, ze Powiat
Swiebodzirski bedzie pojawiat sie w rekomendacjach dla uzytkownikéw niemieckojezycznych szukajacych
weekendu w zachodniej Polsce, tras rowerowych, jezior, tagowa, Swiebodzina lub turystyki
transgranicznej.

Podsumowujac, informacja turystyczna, digitalizacja i Al Visibility sa jednym z najwazniejszych obszaréw
wdrozeniowych strategii. Powiat Swiebodziniski potrzebuje jednego, uporzadkowanego systemu informacji,
standardu opisu atrakcji, map, strony turystycznej, silnej widocznosci w Google i mapach, inspiracyjnych
social mediéw, bazy tresci, kalendarza wydarzen, dwujezycznosci oraz przygotowania do epoki, w ktdrej
coraz wiecej podrézy bedzie planowanych z pomoca sztucznej inteligenciji. Dzieki temu potencjat powiatu
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stanie sie bardziej widoczny, zrozumiaty i tatwiejszy do wykorzystania przez turystéow, mieszkancow,
przedsiebiorcéw oraz partneréw transgranicznych.

24. Obszar priorytetowy VI: Wspétpraca, zarzadzanie i sieciowanie

Wspotpraca, zarzadzanie i sieciowanie sg warunkiem skutecznego wdrozenia Strategii rozwoju turystyki
Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Turystyka nie jest zadaniem jednej instytucji. Tworzy ja
wiele podmiotow: powiat, gminy, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, instytucje kultury, mieszkancy,
lokalni liderzy, zarzadcy atrakcji, branza noclegowa i gastronomiczna, partnerzy niemieccy oraz podmioty
odpowiedzialne za promocje, infrastrukture i informacje.

Najwiekszym wyzwaniem w Powiecie Swiebodzifiskim nie jest wytacznie brak atrakcji, lecz rozproszenie
dziatan i brak statego mechanizmu koordynacji turystyki. Poszczegdlne gminy posiadajg wtasne zasoby,
wydarzenia i dziatania promocyjne, ale bez wspdlnego systemu trudno budowaé produkty ponadgminne,
wspolng marke, kalendarz wydarzen, mape atrakcji, oferte rowerowg, produkty weekendowe i dziatania
transgraniczne.

Strategia powinna wiec stworzy¢ model wspdtpracy, w ktéorym Powiat Swiebodzifiski petni role
koordynatora i integratora, gminy sg gospodarzami lokalnych produktéw, przedsiebiorcy wspoéttworza
oferte pobytowa, organizacje spoteczne i mieszkancy wnosza autentycznos$é oraz lokalne historie, a Powiat
Sprewa-Nysa jest partnerem w wybranych dziataniach transgranicznych.

Wspotpraca powinna mieé charakter praktyczny. Nie wystarczy ogdlna deklaracja partnerstwa. Potrzebne
sg konkretne narzedzia: forum turystyki, grupy robocze, wspélna baza atrakcji, kalendarz wydarzen,
standard informacji, regularne spotkania, wspélne projekty, podziat odpowiedzialnosci, monitoring dziatan i
mechanizmy komunikacji miedzy partnerami.

24.1. Model wspotpracy powiat-gminy-branza

Model wspodtpracy w zakresie turystyki powinien opiera¢ sie na trzech podstawowych poziomach:
powiatowym, gminnym i branzowym. Kazdy z tych poziomdéw ma inng role, ale dopiero ich potgczenie
pozwala stworzyé skuteczny system rozwoju turystyki.

Poziom powiatowy powinien odpowiada¢ za koordynacje, integracje i promocje wspdlnej oferty. Powiat
moze petni¢ funkcje lidera dziatan strategicznych, organizatora wspétpracy, inicjatora projektow
ponadgminnych, koordynatora informac;ji turystycznej i partnera w projektach transgranicznych. Powiat
powinien dba¢ o to, aby turystyka byta rozwijana jako wspdlna sprawa catego obszaru, a nie wytacznie
suma dziatan pojedynczych gmin.

Poziom gminny powinien odpowiadac za rozwdj lokalnych produktow, utrzymanie zasobdw, wspétprace z
lokalnymi partnerami, aktualizacje informacji o atrakcjach i wydarzeniach oraz wdrazanie dziatan w
terenie. Kazda gmina powinna rozwijaé swojg specjalizacje zgodnie z rolg okreslong w strategii:
Swiebodzin jako brama powiatu, tagéw jako ikona turystyczna, Lubrza jako obszar aktywnego weekendu,
Skape jako rodzinno-rekreacyjny obszar jeziorny, Zbaszynek jako wezet kolejowo-rowerowy i Szczaniec
jako obszar rekreacji lokalnej oraz mikrowypraw.

Poziom branzowy powinien obejmowac przedsiebiorcow i ustugodawcow: noclegi, gastronomie,
wypozyczalnie, przewodnikéw, lokalnych producentéw, organizatorow wydarzen, atrakcje turystyczne,
sklepy, serwisy rowerowe i podmioty rekreacyjne. Branza powinna byé wtgczana w tworzenie pakietdow,
produktow weekendowych, tras, wydarzen i dziatan promocyjnych.

Wspotpraca powiat-gminy-branza powinna by¢ oparta na regularnej wymianie informacji. Gminy powinny
przekazywac aktualne dane o atrakcjach, wydarzeniach i inwestycjach. Branza powinna informowac o
swojej ofercie, potrzebach i mozliwosciach udziatu w produktach. Powiat powinien porzadkowaé te
informacje i przektada¢ je na wspolng promocje, mapy, kalendarze, produkty oraz projekty.

Waznym zatozeniem modelu jest zasada wzajemnych Kkorzysci. Gminy korzystajg z wiekszej promocji
powiatowej. Przedsiebiorcy korzystaja z dtuzszego pobytu turystow. Powiat korzysta ze spdjniejszej marki i
lepszych efektow wdrozeniowych. Mieszkancy korzystajg z lepszej oferty rekreacyjnej i silniejszej lokalnej
gospodarki.
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Model wspdtpracy powinien by¢ prosty i mozliwy do wdrozenia. Nie powinien tworzy¢ nadmiernej
biurokracji. Najwazniejsze sg konkretne dziatania: wspdlna mapa, wspdlny kalendarz, wspdlne produkty,
regularne spotkania, aktualizacja bazy atrakcji, projekty transgraniczne i wspélna promocja.

24.2. Forum turystyki Powiatu Swiebodziriskiego

Jednym z rekomendowanych narzedzi wdrazania strategii jest powotanie Forum Turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego. Forum powinno byé stata platforma wspétpracy, wymiany informacji i inicjowania
projektow turystycznych. Jego celem nie powinno byé tworzenie kolejnej formalnej struktury, ale
zapewnienie regularnego kontaktu miedzy podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj turystyki.

Forum Turystyki mogtoby gromadzi¢ przedstawicieli Powiatu Swiebodziriskiego, gmin, branzy turystycznej,
gastronomii, noclegéw, organizacji spotecznych, instytucji kultury, lokalnych producentéw, zarzadcow
atrakcji, mieszkancéw, pasjonatow historii, srodowisk rowerowych oraz partneréw z Powiatu Sprewa-
Nysa w przypadku tematéw transgranicznych.

Gtowne zadania Forum Turystyki powinny obejmowac:
* monitorowanie realizacji strategii;
* wymiane informacji miedzy powiatem, gminami i branzg;
» zgtaszanie potrzeb i pomystéw projektowych;
« wspottworzenie produktow turystycznych;
» koordynacje kalendarza wydarzen;
 opiniowanie dziatan promocyjnych;
» aktualizacje bazy atrakc;ji i ustug;
* inicjowanie partnerstw projektowych;
» wspotprace przy pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych;
» rozwdj produktéw transgranicznych;
* wymiane dobrych praktyk;
» wzmacnianie roli mieszkancéw jako ambasadoréw regionu.

Forum powinno spotykaé sie regularnie, na przyktad dwa razy w roku w formule ogdlnej oraz czesciej w
ramach grup roboczych. Grupy robocze mogtyby dotyczyé konkretnych tematdw: turystyki rowerowej,
jezior i rekreacji, informacji turystycznej, produktow rodzinnych, dziedzictwa, promocji cyfrowej, Al
Visibility oraz wspétpracy transgraniczne;j.

Wazne jest, aby Forum miato charakter roboczy i nastawiony na rezultaty. Kazde spotkanie powinno
konczy¢ sie konkretnymi ustaleniami: kto za co odpowiada, jakie dziatania zostana podjete, jakie informacje
trzeba uzupetnié, jakie projekty wymagaja dalszego opracowania i jakie terminy sa realne.

Forum Turystyki moze staé sie jednym z najwazniejszych narzedzi trwatosci strategii. Dokument
strategiczny bez mechanizmu wspédtpracy czesto pozostaje na poziomie zapiséw. Forum pozwala
utrzymywac strategie jako zywy proces, aktualizowany i wdrazany przez rézne $rodowiska.

24.3. Rola Powiatu Swiebodziriskiego jako koordynatora

Powiat Swiebodzirfski powinien petni¢ role koordynatora rozwoju turystyki w skali ponadgminnej. Nie
oznacza to przejmowania kompetencji gmin ani zastgpowania lokalnych dziatan. Oznacza natomiast
tworzenie ram, w ktérych lokalne potencjaty moga byé taczone w spdjna oferte powiatowa.

Najwazniejsza rolg powiatu jest integracja. Powiat powinien taczy¢é informacje, produkty, dziatania
promocyjne, wydarzenia i partneréw. Jako jednostka obejmujgca wszystkie gminy ma naturalng mozliwosé
patrzenia na turystyke z perspektywy catego obszaru, a nie jednej miejscowosci. To szczegélnie wazne w
przypadku produktéw rowerowych, tras tematycznych, oferty weekendowej i wspétpracy transgranicznej.
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Powiat powinien koordynowaé tworzenie wspdlnej marki turystycznej. To na poziomie powiatowym
powinna by¢ rozwijana narracja o dostepnej, zielonej i aktywnej destynacji weekendowej. Powiat powinien
dbac o spdjnosé komunikacji, materiatow, map, opisow, produktéw i dziatan promocyjnych.

Kolejng rolg powiatu jest prowadzenie lub wspieranie centralnej informacji turystycznej. Powiat moze
odpowiadac za wspélng baze atrakcji, kalendarz wydarzen, mape turystyczna, standard opiséw, strone lub
landing page, baze zdje¢ i koordynacje tresci cyfrowych. Dzieki temu turysta otrzymuje uporzadkowang
informacje o catym obszarze.

Powiat powinien by¢ rowniez liderem projektéw ponadgminnych. Dotyczy to szczegdlnie projektow
rowerowych, transgranicznych, promocyjnych, cyfrowych, edukacyjnych i zwigzanych z produktami
sieciowymi. W wielu przypadkach pojedyncza gmina nie ma wystarczajgcej skali, aby samodzielnie
prowadzi¢ takie dziatania, natomiast powiat moze je integrowac.

Wazng rolg powiatu jest reprezentowanie obszaru w relacjach z Powiatem Sprewa-Nysa. Wspotpraca
transgraniczna wymaga koordynacji, komunikacji, przygotowania projektéw i kontaktow instytucjonalnych.
Powiat powinien petni¢ funkcje gtdwnego partnera organizacyjnego po stronie polskiej, przy jednoczesnym
wiaczaniu gmin i lokalnych partneréw.

Powiat powinien takze wspiera¢ pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych. Moze inicjowac projekty, budowaé
partnerstwa, przygotowywaé koncepcje, koordynowaé wnioski i szuka¢ zrddet finansowania dla dziatan
turystycznych. Szczegdlnie wazne bedg $rodki transgraniczne, regionalne, krajowe i europejskie.

Rola powiatu jako koordynatora powinna by¢ oparta na dialogu. Powiat nie powinien narzuca¢ gminom
gotowych rozwigzan, ale wspierac ich wspotprace, utatwia¢ komunikacje i wzmacniaé¢ wspdlng promocje.
Najwazniejsze jest budowanie zaufania i poczucia, ze rozwdj turystyki powiatowej przynosi korzysci
wszystkim gminom.

24.4. Rola gmin jako gospodarzy lokalnych produktow

Gminy Powiatu Swiebodzifiskiego powinny petnié role gospodarzy lokalnych produktéw turystycznych. To
wtasnie na poziomie gmin znajdujg sie konkretne atrakcje, wydarzenia, przestrzenie rekreacyjne, jeziora,
zabytki, trasy, przedsiebiorcy, instytucje kultury, organizacje spoteczne i mieszkancy. Bez aktywnosci gmin
strategia nie bedzie mogta zosta¢ skutecznie wdrozona.

Kazda gmina powinna rozwija¢ wtasna specjalizacje zgodng z jej potencjatem. Swiebodzin powinien
wzmacnia¢ funkcje bramy powiatu i punktu konwersji ruchu tranzytowego. tagéw powinien rozwija¢ role
ikony turystycznej i marki przyciggajacej. Lubrza powinna wzmacnia¢ produkty aktywne, wodne, kajakowe i
militarne. Skape powinno rozwija¢ funkcje rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego. Zbaszynek
powinien rozwija¢ role wezta kolejowo-rowerowego. Szczaniec powinien rozwija¢ rekreacje lokalng,
mikrowyprawy i spokojnga turystyke weekendowa.

Rola gmin obejmuje przede wszystkim dbanie o lokalne zasoby. Dotyczy to infrastruktury, estetyki,
informac;ji terenowej, utrzymania miejsc rekreacji, oznakowania, bezpieczenstwa, wspotpracy z lokalnymi
podmiotami i aktualizacji informacji o atrakcjach. Produkt powiatowy bedzie wiarygodny tylko wtedy, gdy
lokalne miejsca beda dobrze przygotowane.

Gminy powinny réwniez wspoéttworzy¢ produkty ponadgminne. Kazda gmina moze wnie$¢ swdj element do
tras rowerowych, produktow rodzinnych, oferty jeziornej, szlakow historycznych, kalendarza wydarzen i
mikrowypraw. Wspdlna oferta powiatowa nie oznacza utraty lokalnej tozsamosci, lecz jej lepsze
wykorzystanie.

Waznym zadaniem gmin jest wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami. Gmina najlepiej zna
lokalnych partneréw, wydarzenia, potrzeby i mozliwosci. Moze inicjowaé spotkania, zbieraé informacje,
zachecad do udziatu w produktach i przekazywaé dane do systemu powiatowego.

Gminy powinny takze dba¢ o aktualno$¢ informacji. Kazda gmina powinna wyznaczyé osobe lub komérke
odpowiedzialng za przekazywanie do powiatu aktualnych danych o atrakcjach, wydarzeniach, zmianach w
infrastrukturze, lokalnych produktach i inicjatywach. Brak aktualizacji jest jedng z najwiekszych barier
skutecznej informacji turystyczne;j.

Rola gmin jako gospodarzy lokalnych produktow jest kluczowa, poniewaz turystyka dzieje sie w
konkretnych miejscach. Powiat moze koordynowa¢, ale to gminy nadajg produktom lokalny charakter,
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autentycznosc i jakosc.

24.5. Rola przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy sg jednym z najwazniejszych partneréw w rozwoju turystyki. To oni tworza znaczng czesé
realnego doswiadczenia turysty: noclegi, gastronomie, wypozyczalnie, ustugi rekreacyjne, przewodnictwo,
lokalne produkty, sklepy, wydarzenia, transport i obstuge. Bez ich udziatu strategia pozostanie gtéwnie
dokumentem promocyjnym, a nie narzedziem generowania lokalnej wartosci dodanej.

Rola przedsiebiorcow polega przede wszystkim na wspdttworzeniu oferty pobytowej. Produkty
weekendowe, pakiety 2-3-dniowe, trasy rowerowe, wydarzenia, mikrowyprawy i produkty transgraniczne
powinny byé powigzane z konkretnymi ustugami. Turysta musi wiedzie¢, gdzie moze spaé, gdzie zjesé, co
kupi¢, gdzie wypozyczy¢ sprzet, z kim zwiedzad i jak skorzysta¢ z lokalnej oferty.

Przedsiebiorcy powinni by¢ wtaczani w projektowanie produktéw turystycznych. Ich wiedza o klientach,
sezonowosci, cenach, potrzebach i barierach jest bardzo cenna. Branza czesto najlepiej wie, czego pytaja
turysci, co ich zatrzymuje, czego brakuje i jakie ustugi moga zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ pobytu.

Waznym zadaniem przedsiebiorcow jest takze podnoszenie jakosci ustug. Turystyka weekendowa i
transgraniczna wymaga dostepnosci informacji, elastycznosci, dobrej obstugi, obecnosci online, aktualnych
wizytowek Google, zdje¢, opinii i podstawowej komunikacji z turysta. W przypadku turystow niemieckich
znaczenie moze miec takze podstawowa dostepnosé¢ informacji w jezyku niemieckim.

Przedsiebiorcy moga byé partnerami w dziataniach promocyjnych. Moga udostepniaé materiaty,
wspottworzy¢ tresci, promowac produkty powiatowe, uczestniczy¢ w kampaniach, oferowacé rabaty, pakiety,
degustacje, warsztaty lub ustugi specjalne dla turystow korzystajgcych z wybranych tras.

Szczegdlne znaczenie majg przedsiebiorcy zwigzani z gastronomiag i produktami lokalnymi. Lokalna
kuchnia, kawiarnie, restauracje, pasieki, przetworcy, gospodarstwa i producenci regionalni moga nadaé
ofercie powiatu autentycznos¢ oraz zwiekszy¢ wydatki turystéw na miejscu.

Warto stworzy¢ baze przedsiebiorcéw turystycznych i okototurystycznych Powiatu Swiebodzinskiego. Baza
ta mogtaby by¢ wykorzystywana przy tworzeniu produktéw, map, kalendarza wydarzen, informacji online i
wspotpracy projektowej. Powinna obejmowaé nie tylko klasyczng branze turystyczng, ale rowniez
lokalnych producentéw, organizatoréw aktywnosci, przewodnikow, animatorow i podmioty zwigzane z
rekreacja.

24.6. Rola organizacji spotecznych i mieszkancow

Organizacje spoteczne i mieszkancy petnig bardzo wazna role w rozwoju turystyki, szczegdlnie w zakresie
autentycznosci, lokalnych historii, wydarzen, edukacji, aktywnosci spotecznej i promocji mniej znanych
miejsc. Turystyka nie powinna by¢ tworzona wytgcznie przez instytucje i przedsigbiorcéw. Powinna
wyrastac takze z lokalnej tozsamosci i zaangazowania spotecznego.

Organizacje spoteczne mogg wspottworzy¢ wydarzenia, spacery, warsztaty, questy, gry terenowe, projekty
edukacyjne, akcje ekologiczne, rajdy rowerowe, dziatania historyczne i lokalne inicjatywy. Czesto posiadaja
wiedze, energie i kontakt z mieszkancami, ktére sg trudne do zastapienia dziataniami administracyjnymi.

Mieszkancy sa naturalnymi ambasadorami regionu. To oni polecajg miejsca rodzinie i znajomym, publikujg
zdjecia w mediach spotecznosciowych, opowiadajg historie, tworzg atmosfere miejsca i reaguja na
obecno$¢ turystow. Jezeli mieszkancy beda dumni z powiatu i bedg widzieé korzysci z turystyki, stang sie
jednym z najwazniejszych kanatéw promociji.

Mieszkancy moga rowniez dostarcza¢ mikroopowiesci. Lokalne wspomnienia, historie miejsc, dawne
nazwy, legendy, opowiesci o ludziach, zdjecia archiwalne i ciekawostki mogg sta¢ sie podstawa tras,
questow, wystaw, postow, nagran i materiatow edukacyjnych. To szczegdlnie wazne dla mniejszych
miejscowosci, ktore nie posiadajg duzych atrakcji, ale moga mieé ciekawe historie.

Rola mieszkancow nie powinna ogranicza¢ sie do promocji. Powinni oni rowniez mie¢ mozliwo$¢ wyrazania
opinii o rozwoju turystyki. W miejscach popularnych turystycznie wazne jest uwzglednianie jakosci zycia
mieszkancow, probleméw parkingowych, hatasu, czystosci, bezpieczenstwa i presji sezonowej. Turystyka
musi by¢ przyjazna lokalnej spotecznosci.
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W strategii warto rozwija¢ dziatania angazujgce mieszkancéw, takie jak:
* konkursy na lokalne historie;
» spacery prowadzone przez mieszkancow;
» zbieranie zdje¢ i wspomnien;
+ questy tworzone z udziatem szkét i organizacj;
» lokalne wydarzenia promujgce miejscowosci;
+ akcje ,zostan ambasadorem powiatu”;
« kampanie social media z udziatem mieszkancéw;
* warsztaty storytellingu;
» dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Organizacje spoteczne i mieszkancy mogg takze uczestniczy¢ w projektach transgranicznych. Wspélne
dziatania z partnerami niemieckimi, wymiana mtodziezy, wydarzenia edukacyjne, rajdy i projekty kulturowe
moga budowac relacje sasiedzkie i wzmacnia¢ zywy wymiar wspotpracy.

24.7. Wspotpraca transgraniczna z Powiatem Sprewa-Nysa

Wspodtpraca transgraniczna z Powiatem Sprewa-Nysa powinna by¢ jednym z waznych elementow
zarzadzania i sieciowania. Jej celem jest nie tylko wspdlna promocja, ale tworzenie konkretnych produktéw
i projektow, ktore bedg miaty wartosé dla turystow, mieszkancow i lokalnych partneréw po obu stronach
granicy.

Powiat Sprewa-Nysa posiada wtasne dokumenty strategiczne, doswiadczenia organizacyjne i rozwinigte
kierunki dziatan w zakresie turystyki rowerowej, wodnej, przyrodniczej, kulturowej, geoturystyki, cyfryzacji
i jakosci ustug. Powiat Swiebodziriski powinien wykorzystywaé te doswiadczenia jako punkt odniesienia i
inspiracje, jednoczesnie rozwijajac wtasng oferte i produkty.

Wspotpraca transgraniczna powinna koncentrowac sie na kilku gtdéwnych obszarach:
* turystyce rowerowej;
» produktach weekendowych;
* dwujezycznej informacji turystycznej;
* mapachitrasach transgranicznych;
* wydarzeniach polsko-niemieckich;
» edukacji przyrodniczej i kulturowej;
» dziedzictwie pogranicza;
* promocji cyfrowej;
Al Visibility produktéw transgranicznych;
* wymianie do$wiadczen w zakresie zarzadzania turystyka;
» wspolnym pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Kluczowa zasada wspotpracy powinien byé praktyczny wymiar dziatan. Nie wystarczy stwierdzié, ze oba
powiaty wspotpracujg. Turysta powinien zobaczy¢ efekty tej wspdtpracy: trase, mape, wydarzenie, opis,
produkt weekendowy, dwujezyczny materiat lub cyfrowe narzedzie planowania pobytu.

Wspoétpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna byé prowadzona etapowo. W pierwszym etapie mozna
skupié sie na dziataniach miekkich i organizacyjnych: wymianie informacji, przygotowaniu wspélnej mapy,
opisach tras, produktach weekendowych, spotkaniach partneréw i wydarzeniach pilotazowych. W kolejnych
etapach mozna rozwija¢ wieksze projekty infrastrukturalne, edukacyjne i promocyjne.

Wazne jest wyznaczenie oséb lub zespotéw odpowiedzialnych za wspétprace. Po obu stronach powinny
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istnie¢ jasne punkty kontaktowe, ktére koordynujg dziatania, zbierajg informacje, przygotowujg projekty i
dbajg o ciggtos¢ wspdtpracy. Transgranicznosé wymaga regularnosci, dobrej komunikacji i zrozumienia
réznic organizacyjnych.

24.8. Mozliwe partnerstwa projektowe i finansowe

Realizacja strategii bedzie wymagata budowania partnerstw projektowych i pozyskiwania finansowania z
roznych zrddet. Nie wszystkie dziatania moga by¢ finansowane wytacznie ze $srodkow wtasnych powiatu lub
gmin. Wiele projektéw, zwtaszcza transgranicznych, rowerowych, cyfrowych, edukacyjnych i promocyjnych,
moze by¢ rozwijanych w formule partnerskiej.

Mozliwe partnerstwa projektowe moga obejmowac:
« Powiat Swiebodzinski;
* gminy powiatu;
* Powiat Sprewa-Nysa;
* organizacje turystyczne;
e instytucje kultury;
* organizacje spoteczne;
e szkoty i uczelnie;
+ przedsiebiorcow;
« lokalnych producentow;
» zarzadcéw atrakcji;
 partnerow rowerowych;
+ partnerow przyrodniczych;
* podmioty odpowiedzialne za promocje regionu;
e organizacje po stronie niemieckiej.

Najwiekszy potencjat projektowy majg dziatania, ktére tacza kilka celéw strategii jednocze$nie.
Przyktadowo projekt rowerowy moze obejmowaé trasy, mapy, miejsca odpoczynku, promocje cyfrowa,
gastronomieg i wspotprace transgraniczna. Projekt informacji turystycznej moze obejmowac baze atrakcji,
strone, mape, kalendarz wydarzen, tresci niemieckie i Al Visibility.

Mozliwe Zrddta finansowania moga obejmowaé $rodki unijne, programy transgraniczne, fundusze
regionalne, $rodki krajowe, programy ochrony dziedzictwa, srodki na digitalizacje, $rodki na turystyke
zrownowazong, granty edukacyjne, programy wspotpracy polsko-niemieckiej, budzety samorzadowe oraz
wktad partneréw prywatnych.

Szczegdlnie wazne sg projekty mozliwe do realizacji w ramach wspotpracy transgranicznej. Mogg one
dotyczyc:

* tras rowerowych;

* dwujezycznej informacji;

» wydarzen polsko-niemieckich;

» edukacji przyrodniczej i historycznej;
e dziedzictwa kulturowego pogranicza;
» cyfrowych map i produktow;

e promocji turystyki weekendowej;

* wymiany do$wiadczen;
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* wizyt studyjnych;
« wspolnych dziatan mtodziezowych.

Partnerstwa finansowe powinny by¢ przygotowywane w sposdb strategiczny. Oznacza to, ze projekty nie
powinny by¢ przypadkowe ani wynikaé¢ wytagcznie z dostepnosci danego konkursu. Powinny realizowaé cele
strategii, wzmacnia¢ produkty turystyczne i przynosi¢ trwate efekty dla powiatu.

Warto przygotowac liste projektow gotowych do rozwiniecia w przypadku pojawienia sie odpowiedniego
zrodta finansowania. Taka lista moze obejmowaé projekty rowerowe, informacyjne, cyfrowe, rodzinne,
jeziorne, kulturowe, transgraniczne i edukacyjne. Dzieki temu powiat i gminy bedg mogty szybciej reagowac
na mozliwosci finansowania.

Podsumowujac, wspotpraca, zarzadzanie i sieciowanie sg jednym z najwazniejszych warunkdéw skutecznej
realizacji strategii. Powiat Swiebodzifski powinien petni¢ role koordynatora, gminy powinny by¢
gospodarzami lokalnych produktéw, przedsiebiorcy powinni wspottworzy¢ oferte pobytowa, mieszkancy i
organizacje powinni wnosi¢ autentyczno$é, a Powiat Sprewa-Nysa powinien by¢ partnerem w dziataniach
transgranicznych. Dopiero taki model pozwoli przetozy¢ zapisy strategii na realne produkty, projekty i
korzysci dla catego obszaru.

25. Obszar priorytetowy VII: Jakos¢, dostepnosc i zrownowazenie

Jakosé, dostepnosé i zréwnowazenie sg warunkami trwatego rozwoju turystyki w Powiecie
Swiebodziriskim. Strategia nie powinna koncentrowaé sie wytgcznie na zwiekszaniu liczby turystow, ale
przede wszystkim na poprawie jakosci doswiadczenia turystycznego, dostepnosci oferty dla réznych grup
odbiorcow oraz odpowiedzialnym korzystaniu z zasobow przyrodniczych, kulturowych i spotecznych.

Powiat Swiebodzinski opiera znaczna cze$¢ swojego potencjatu na jeziorach, lasach, krajobrazie, spokoju,
lokalnosci, dziedzictwie i kameralnym charakterze wielu miejsc. Sg to zasoby, ktére moga przyciggaé
turystow, ale jednoczesnie wymagajg ochrony. Niewtasciwie zarzadzany rozwdj turystyki moze prowadzi¢
do przecigzenia najpopularniejszych miejsc, pogorszenia jakosci przestrzeni, konfliktow z mieszkancami,
degradacji srodowiska oraz utraty autentycznosci.

Zréwnowazenie w niniejszej strategii oznacza taki model rozwoju turystyki, ktory tgczy korzysci
gospodarcze z troskg o mieszkancow i s$rodowisko. Turystyka powinna wspiera¢ lokalnych
przedsiebiorcéw, gastronomie, noclegi, produkty lokalne i wydarzenia, ale jednoczesnie nie moze
pogarszac jakosci zycia mieszkancow ani niszczy¢ zasobdw, ktére sg podstawg atrakcyjnosci powiatu.

Jakosé oferty turystycznej powinna byé rozumiana praktycznie. Obejmuje nie tylko standard ustug, ale
takze czytelno$¢ informacji, bezpieczenstwo, estetyke przestrzeni, dostepnos¢ dla rdéznych grup,
aktualnos¢ danych, goscinnosé, czystosé, oznakowanie, spdjnos¢ komunikacji i tatwos¢ planowania pobytu.
Turysci oceniajg cate doswiadczenie, a nie tylko pojedynczg atrakcje.

25.1. Standardy jakosci oferty turystycznej

Wprowadzenie standardow jakosci oferty turystycznej jest jednym z podstawowych dziatan, ktére powinny
towarzyszy¢ wdrazaniu strategii. Standardy nie musza od razu przyjmowac formy rozbudowanego systemu
certyfikacji. Na pierwszym etapie powinny by¢ prostym zestawem zasad, ktdre pomagaja gminom,
atrakcjom, przedsiebiorcom i organizatorom wydarzen lepiej przygotowac oferte dla turysty.

Standard jakosci powinien obejmowaé kilka podstawowych wymiaréow: informacje, dostepnosé,
bezpieczenstwo, estetyke, obstuge, powigzanie z innymi elementami oferty oraz aktualnos$¢. Kazda
atrakcja, trasa, wydarzenie lub produkt turystyczny powinny by¢ opisane w taki sposob, aby turysta
wiedziat, czego moze sie spodziewad i jak zaplanowac pobyt.

Najwazniejsze elementy standardu jakosci to:
« aktualna informacja o atrakcji, trasie lub wydarzeniu;
* jasny opis dojazdu i lokalizacji;
* informacja o parkinguy;
* informacja o czasie zwiedzania lub korzystania;
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 informacja o dostepnosci dla rodzin, senioréw i 0séb z ograniczong mobilnoscis;
« informacja o sezonowosci;

e wskazanie atrakcji i ustug w poblizu;

+ widocznosé w mapach cyfrowych;

* estetyczne i czytelne oznakowanie;

+ bezpieczenstwo uzytkownikéw;

» czystosé i porzadek;

+ mozliwo$é powigzania miejsca z innymi produktami powiatu.

Standardy jakosci powinny by¢ szczegdlnie wazne w przypadku produktéw flagowych. Jezeli powiat
promuje dany weekend, trase rowerowa, produkt rodzinny lub produkt jeziorny, turysta powinien otrzymaé
doswiadczenie zgodne z obietnicg promocyjna. Niespdjnosé miedzy promocjg a realng jakoscia moze
obnizaé wiarygodnos¢ catej marki turystyczne;.

Warto rozwazyé stworzenie prostych kategorii jakosciowych, takich jak: ,miejsce przyjazne rodzinom”,
,miejsce przyjazne rowerzystom”, ,produkt dostepny poza sezonem”, ,atrakcja z dobrg informacj3”,
,miejsce z oferta w jezyku niemieckim”. Nie musza one mieé¢ od razu charakteru formalnych certyfikatéw,
ale moga pomagacé turystom w wyborze i motywowaé partneréw do podnoszenia jakosci.

Podnoszenie jako$ci wymaga wspotpracy z przedsiebiorcami i zarzadcami atrakcji. Powiat i gminy moga
przygotowaé standardy, ale ich wdrozenie zalezy od wielu podmiotéw. Dlatego potrzebne sg spotkania,
szkolenia, warsztaty, konsultacje i wymiana dobrych praktyk.

25.2. Dostepnosé dla rodzin, senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami

Dostepnos$¢ oferty turystycznej powinna byé rozumiana szeroko. Nie dotyczy wytacznie oséb z
niepetnosprawnosciami, ale takze rodzin z dzieémi, seniordéw, osdb z ograniczong mobilnoscia, osdb
podrézujacych z wdzkiem, turystéw mniej doswiadczonych, oséb bez samochodu oraz oséb potrzebujacych
jasnej i praktycznej informaciji.

Rodziny z dzie¢mi potrzebuja przede wszystkim wygody, bezpieczenstwa i przewidywalnosci. Dla tej grupy
wazne s3 krotkie trasy, toalety, miejsca odpoczynku, parkingi, gastronomia, cien, atrakcje dla dzieci, jasna
informacja o poziomie trudnosci i mozliwos¢ zaplanowania pobytu bez stresu. Oferta rodzinna powinna by¢
oznaczona i opisana w sposéb praktyczny.

Seniorzy czesto poszukujg spokojniejszych form zwiedzania, krotszych tras, miejsc odpoczynku, dobrej
informacji, bezpiecznego dojécia, czytelnego oznakowania i mozliwosci korzystania z atrakcji poza
najwiekszym ttumem. Dla tej grupy atrakcyjne moga byé spacery, dziedzictwo kulturowe, wydarzenia,
lokalna gastronomia, trasy widokowe i spokojne pobyty poza sezonem.

Osoby z niepetnosprawnosciami wymagaja szczegélnej uwagi w zakresie dostepnosci przestrzeni,
informacji i ustug. Nie wszystkie atrakcje beda mogty byé w petni dostepne, zwtaszcza w przypadku
obiektdw historycznych, terendéw lesnych lub tras naturalnych. Wazne jest jednak rzetelne informowanie o
poziomie dostepnosci. Turysta powinien wiedzieé, czy miejsce jest dostepne dla wézka, czy wystepuja
schody, jaka jest nawierzchnia, czy s3 toalety, gdzie mozna zaparkowac i czy potrzebna jest pomoc.

Dostepnos$¢ powinna by¢ elementem standardu opisu atrakcji. Przy kazdej najwazniejszej atrakcji i trasie
nalezy stopniowo uzupetniaé informacje dotyczace dostepnosci. Brak informaciji jest czesto wieksza
bariera niz sama niedostepnos$é, poniewaz uniemozliwia podjecie $wiadomej decyzji.

W strategii nalezy rozwijaé produkty dostepne dla réznych grup. Moga to byé:
 rodzinne trasy krotkie;
» spokojne spacery dla senioréw;
* miejsca widokowe z tatwym dojsciem;

» atrakcje z dobra informacja praktyczng;
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* wydarzenia przyjazne rodzinom;

 trasy o niskim poziomie trudnosci;

» produkty poza sezonem dla 0s6b unikajgcych ttumu;

* materiaty informacyjne z prostym jezykiem i czytelng struktura.

Dostepnos¢ powinna byé réwniez uwzgledniana w projektach infrastrukturalnych, mapach, stronach
internetowych, wydarzeniach i informacji terenowej. Dzieki temu oferta powiatu bedzie bardziej przyjazna,
szersza i lepiej odpowiadajaca na potrzeby wspétczesnych turystow.

25.3. Zrownowazone korzystanie z jezior, lasow i atrakcji

Jeziora, lasy i najwazniejsze atrakcje powiatu sg podstawa jego potencjatu turystycznego. Ich atrakcyjnosé
zalezy jednak od jakosci $rodowiska, krajobrazu, czystosci, bezpieczenstwa i odpowiedzialnego
korzystania. Dlatego zréwnowazone zarzadzanie tymi zasobami powinno by¢ jednym z najwazniejszych
zatozen strategii.

W przypadku jezior najwazniejsze znaczenie majg: czystos¢ wody, porzadek na brzegach, kontrola
zasmiecania, bezpieczenstwo Kkapieli, odpowiedzialne korzystanie ze sprzetu wodnego, ochrona
roslinnosci, ograniczanie hatasu i dobre zarzadzanie ruchem w sezonie. Jeziora sa zasobem wrazliwym.
Ich nadmierna eksploatacja moze szybko obnizy¢ jako$¢ wypoczynku i pogorszyé wizerunek powiatu.

W przypadku lasow wazne sg: ochrona przyrody, oznakowanie tras, edukacja uzytkownikow, zapobieganie
zasmiecaniu, unikanie wjazdu pojazdéw w miejsca niedozwolone, bezpieczefstwo przeciwpozarowe i
poszanowanie ciszy. Lasy powinny by¢ przestrzenig rekreacji, ale takze miejscem wymagajacym
odpowiedzialnosci.

Najwazniejsze atrakcje, takie jak tagéw, Swiebodzin, obszary jeziorne, miejsca historyczne i popularne
przestrzenie rekreacyjne, powinny by¢ zarzadzane z uwzglednieniem ich pojemnosci turystycznej. Nie
zawsze celem powinno by¢ przycigganie jak najwiekszej liczby oséb do jednego miejsca. Czasami lepszym
rozwigzaniem jest rozproszenie ruchu, promocja alternatywnych tras i kierowanie turystéw do mniej
obcigzonych lokalizacji.

Zréownowazone korzystanie z zasobéw powinno by¢é wspierane przez dobra informacje. Turysci powinni
wiedzieé, gdzie wolno parkowac, gdzie mozna sie kapac, jak korzystac z tras, jakie sg zasady zachowania w
lesie, gdzie wyrzuca¢ odpady, jak szanowa¢ mieszkancow i przyrode. Informacja powinna by¢ prosta,
widoczna i powtarzana w réznych kanatach.

W strategii warto rozwija¢ kampanie edukacyjne dotyczace odpowiedzialnego korzystania z jezior, lasow i
atrakcji. Moga one przyjmowacé forme postéw w social mediach, tablic, map, krétkich filméw, questow,
dziatan z dzieémi i wydarzen Llokalnych. Celem nie jest moralizowanie, ale budowanie kultury
odpowiedzialnego wypoczynku.

25.4. Turystyka przyjazna mieszkancom

Turystyka powinna by¢ rozwijana w sposob przyjazny mieszkancom. Oznacza to, ze jej rozwoj nie moze byé
oceniany wytagcznie przez liczbe turystow, zasiegi promocyjne lub frekwencje wydarzen. Rownie wazne jest
to, czy turystyka poprawia jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci, wspiera lokalng gospodarke, porzadkuje
przestrzen i wzmacnia dume z miejsca.

Mieszkancy sa codziennymi uzytkownikami tej samej przestrzeni, z ktorej korzystaja turysci. Trasy
rowerowe, plaze, jeziora, lasy, parkingi, miejsca wydarzen, restauracje i przestrzenie publiczne stuza
zaroéwno przyjezdnym, jak i lokalnej spotecznosci. Dlatego rozwdj turystyki powinien by¢ projektowany w
modelu podwoéjnej uzytecznosci: dla turystow i mieszkancow.

Turystyka przyjazna mieszkancom oznacza réwniez ograniczanie negatywnych skutkéw ruchu
turystycznego. W miejscach popularnych moga pojawiac sie problemy z parkowaniem, hatasem, odpadami,
przecigzeniem infrastruktury i konfliktami o przestrzen. Strategia powinna przewidywac dziatania
tagodzace te problemy: lepsze oznakowanie, organizacje ruchu, rozproszenie turystow, edukacje,
porzadkowanie przestrzeni i rozwdj infrastruktury.
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Mieszkancy powinni by¢ wtaczani w proces rozwoju turystyki. Mogg zgtaszaé potrzeby, wskazywaé
problemy, opowiadac¢ lokalne historie, wspoétorganizowaé wydarzenia, prowadzi¢ spacery, uczestniczy¢ w
questach, promowac region i petni¢ funkcje ambasadoréw. Warunkiem jest jednak poczucie, ze turystyka
nie jest narzucana z zewnatrz, lecz tworzona wspélnie.

Turystyka przyjazna mieszkancom powinna wzmacnia¢ lokalng tozsamosé. Jezeli mieszkancy widzg, ze ich
miejscowosé, historia, jezioro, zabytek, wydarzenie lub tradycja sg doceniane, tatwiej identyfikujg sie z
marka turystyczng powiatu. W ten sposob turystyka moze budowaé dume lokalng i spoteczne
zaangazowanie.

Waznym narzedziem moze by¢ regularny dialog z mieszkancami, szczegdlnie w miejscowosciach o
wiekszym ruchu turystycznym. Forum turystyki, konsultacje lokalne, ankiety, spotkania i wspodtpraca z
organizacjami spotecznymi moga pomagac¢ w monitorowaniu wptywu turystyki na codzienne zycie.

25.5. Edukacja ekologiczna i krajoznawcza

Edukacja ekologiczna i krajoznawcza powinna by¢ integralng czescig strategii. Powiat Swiebodzinski
posiada zasoby, ktore mogg stuzy¢ nie tylko wypoczynkowi, ale réwniez poznawaniu przyrody, historii,
krajobrazu i lokalnej tozsamosci. Edukacja moze wzmacniaé jako$¢ turystyki, odpowiedzialnosé
uzytkownikéw i zaangazowanie mieszkancow.

Edukacja ekologiczna powinna dotyczy¢ przede wszystkim jezior, lasdw, ochrony przyrody,
odpowiedzialnego korzystania z terendw rekreacyjnych, gospodarki odpadami, ciszy, bezpieczenstwa nad
wodg i wptywu cztowieka na $srodowisko. Moze by¢ kierowana do turystéw, mieszkancow, dzieci, mtodziezy,
rodzin, organizatorow wydarzen i przedsigbiorcow.

Edukacja krajoznawcza powinna pomaga¢ w lepszym poznaniu powiatu. Moze obejmowaé historie
miejscowosci, lokalne zabytki, dziedzictwo sakralne i militarne, krajobraz, kulture pogranicza, produkty
lokalne, dawne tradycje i mikroopowiesci mieszkancéw. Dzieki temu turystyka staje sie gtebszym
doswiadczeniem, a nie tylko przemieszczaniem sie miedzy punktami.

Formy edukacji moga by¢ réznorodne:
+ Sciezki edukacyjne;
» tablice przyrodnicze i historyczne;
e questyigry terenowe;
* Kkarty pracy dla dzieci;
e spacery z przewodnikiem;
* warsztaty;
e wydarzenia rodzinne;
* lekcje terenowe;
* materiaty cyfrowe;
»  krétkie filmy;
* podcasty;
* kody QR;
* kampanie spoteczne.

Szczegolne znaczenie ma edukacja przez zabawe. Questy, gry terenowe, rodzinne mikrowyprawy i zadania
edukacyjne mogg angazowaé dzieci oraz rodzicéw, a jednoczesnie przekazywac wiedze o przyrodzie,
historii i zasadach odpowiedzialnego korzystania z miejsc.

Edukacja moze by¢ réwniez obszarem wspoétpracy transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa. Wspdlne
projekty edukacyjne dotyczace przyrody, wody, rowerdw, dziedzictwa pogranicza, kultury i historii moga
by¢ atrakcyjne dla szkoét, rodzin i mieszkancéw po obu stronach granicy.
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25.6. Zarzadzanie ruchem turystycznym

Zarzadzanie ruchem turystycznym jest konieczne, aby rozwdj turystyki byt korzystny, a jednoczesnie nie
powodowat nadmiernej presji na wybrane miejsca. W Powiecie Swiebodzinskim szczegélne znaczenie ma
zarzadzanie ruchem w najbardziej popularnych lokalizacjach, takich jak Lagow, obszary jeziorne, Niesulice,
Jezioro Niestysz, wybrane miejsca rekreacji oraz atrakcje przyciggajace ruch punktowy.

Zarzadzanie ruchem turystycznym nie oznacza ograniczania turystyki. Oznacza $wiadome kierowanie
ruchem, rozpraszanie go w czasie i przestrzeni, poprawe informacji, rozwijanie alternatywnych tras i
wskazywanie mniej znanych miejsc. Dzigki temu wiecej gmin moze Korzystac¢ z turystyki, a najbardziej
popularne miejsca nie s przecigzane.

Jednym z najwazniejszych narzedzi zarzadzania ruchem jest informacja ,zobacz takze”. Turysta
odwiedzajacy Swiebodzin powinien otrzymaé propozycje dalszej podrézy do tagowa, Lubrzy, Skapego,
Zbaszynka, Szczanca, Paradyza, nad jeziora lub na trasy rowerowe. Turysta odwiedzajgcy tagéw powinien
by¢ zachecany do odkrywania innych miejsc w powiecie.

Drugim narzedziem sg produkty sieciowe. Trasy tematyczne, mikrowyprawy, questy, produkty rowerowe i
pakiety weekendowe pozwalajg prowadzic¢ turyste przez kilka miejsc, zamiast koncentrowaé go w jednym
punkcie. To szczegdlnie wazne w sezonie letnim i podczas duzych wydarzen.

Trzecim narzedziem jest promocja poza sezonem. Jezeli powiat bedzie zachecat do przyjazdéw jesienia,
zima i wiosng, ruch turystyczny stanie sie bardziej rownomierny. W tym celu nalezy promowac spacery,
rowery, historie, gastronomieg, wydarzenia, cisze, nature i pobyty regeneracyjne.

Czwartym narzedziem jest organizacja przestrzeni. Parking, oznakowanie, S$ciezki, doj$cia, miejsca
odpoczynku, kosze, tablice i punkty informacji pomagaja kierowa¢ ruchem w sposob uporzadkowany. Brak
organizacji przestrzeni prowadzi do chaosu i obniza jako$¢ doswiadczenia turysty oraz mieszkanca.

Zarzadzanie ruchem turystycznym powinno byé oparte na obserwacji i danych. Warto monitorowaé
frekwencje podczas wydarzen, obtozenie miejsc popularnych, problemy zgtaszane przez mieszkancow,
opinie turystéw, ruch na stronach internetowych i popularno$é tras. Dane te pomogg lepiej planowaé
dziatania w kolejnych sezonach.

25.7. Ochrona miejsc wrazliwych przyrodniczo

Ochrona miejsc wrazliwych przyrodniczo jest warunkiem odpowiedzialnego rozwoju turystyki. Powiat
Swiebodzinski posiada zasoby naturalne, ktdre sa jednoczesnie atrakcyjne i delikatne: jeziora, lasy, brzegi
akwenodw, siedliska przyrodnicze, tereny cenne krajobrazowo i miejsca szczegdlnie podatne na presje
turystyczna. Ich ochrona jest konieczna, poniewaz stanowig podstawe oferty wypoczynkowej, rodzinnej,
rowerowej, wodnej i regeneracyjnej.

Miejsca wrazliwe nie powinny by¢ promowane w spos6b masowy, jesli nie sa przygotowane do przyjecia
wiekszego ruchu. Czasami lepszym rozwigzaniem jest ograniczona, edukacyjna lub sezonowo
kontrolowana dostepnos¢. Nie kazde atrakcyjne przyrodniczo miejsce musi sta¢ sie intensywnie
promowang atrakcjg turystyczna.

Strategia powinna przyjag¢ zasade ostroznosci w promowaniu miejsc przyrodniczo wrazliwych. Przed
wiaczeniem ich do produktéw turystycznych nalezy oceni¢ dostepno$é, odpornosé na ruch, mozliwosé
oznakowania, zasady korzystania, ryzyko zasmiecania, wptyw na siedliska i komfort mieszkancow. W
przypadku miejsc szczegdlnie delikatnych nalezy stawiaé na edukacje, a nie masowa promocje.

Ochrona miejsc wrazliwych moze by¢ wspierana przez:
* wyznaczanie tras w sposob omijajacy najbardziej delikatne obszary;
 kierowanie ruchu po istniejgcych sciezkach;
e oznakowanie zasad korzystania;
 edukacje turystow;

* ograniczanie nielegalnego parkowania;
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* monitoring zasmiecania;

« wspotprace z lesnikami, przyrodnikami i zarzgdcami terendw;

* sezonowe komunikaty w social mediach;

« promowanie alternatywnych miejsc o wiekszej odpornosci na ruch.

Wazne jest, aby ochrona przyrody nie byta przedstawiana jako bariera dla turystyki, lecz jako warunek jej
trwatosci. Turysta przyjezdza do powiatu miedzy innymi dlatego, ze sa tu jeziora, lasy, cisza i krajobraz.
Jesli te zasoby zostang zdegradowane, powiat straci jedng z najwazniejszych przewag.

Ochrona miejsc wrazliwych powinna byé takze elementem wspétpracy z mieszkancami. Lokalna
spotecznosé czesto najlepiej wie, ktére miejsca sg przecigzone, gdzie pojawiajg sie problemy i jakie
zachowania turystéw sg najbardziej ucigzliwe. Te informacje powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu
tras, wydarzen i kampanii promocyjnych.

Podsumowujac, jako$é, dostepnosé i zrownowazenie powinny przenika¢ wszystkie dziatania strategii.
Powiat Swiebodzifiski powinien rozwijaé turystyke nie tylko atrakcyjna, ale takze dobrze zorganizowang,
przyjazng rodzinom, seniorom i osobom z réznymi potrzebami, odpowiedzialng wobec jezior i lasow,
korzystng dla mieszkancow oraz opartg na wysokiej jakosci informacji i ustug. Tylko taki model pozwoli
budowac trwatg, wiarygodng i konkurencyjng destynacje weekendowa.

CZESC VI. PRODUKTY FLAGOWE
26. Proponowane produkty turystyczne Powiatu $wiebodziﬁskiego

Produkty flagowe sa najwazniejszym narzedziem przetozenia diagnozy i celow strategicznych na konkretna
oferte turystyczna. Ich zadaniem jest uporzadkowanie potencjatu Powiatu Swiebodzirskiego w formie
gotowych, czytelnych i mozliwych do promowania propozycji dla turystow. Produkty flagowe powinny
pomagac turyscie zrozumieé, dlaczego warto przyjechaé¢ do powiatu, co mozna tu robié, jak zaplanowac
pobyt i jak potgczyé rézne atrakcje w jedng catosé.

W przypadku Powiatu Swiebodziriskiego produkty flagowe powinny odpowiada¢ na najwazniejsze wyzwania
strategiczne: brak jednego spdjnego produktu powiatowego, zbyt krétki pobyt turystow, niewykorzystany
potencjat ruchu tranzytowego, rozproszenie atrakcji i informacji, potrzebe wspotpracy miedzy gminami,
stabg widocznos¢ cyfrowa czesci atrakcji oraz koniecznosé silniejszego powigzania turystyki z lokalng
gospodarka.

Produkty flagowe nie musza by¢ od razu gotowymi pakietami sprzedazowymi. Na pierwszym etapie moga
mie¢ forme produktéw informacyjno-promocyjnych: tras, propozycji weekendéw, map, mikrowypraw,
opisow tematycznych i kampanii cyfrowych. W kolejnych etapach mogg by¢ rozwijane jako produkty
komercyjne z udziatem noclegéw, gastronomii, przewodnikéw, wypozyczalni, lokalnych producentéw i
organizatoréow wydarzen.

Najwazniejsze proponowane produkty turystyczne Powiatu Swiebodziriskiego to:
* Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami;
« Swiebodzin - od przystanku do pobytu;
» tagow i okolice - serce weekendowego wypoczynku;
* Rowerowy Powiat Swiebodzinski;
« Jeziorno-le$ne serce powiatu;
* Fortyfikacje, tajemnice i historia militarna;
* Rodzinne wyprawy po powiecie;
» Szlak klasztoréw, zamkéw i opowiesci;
* Mikroprzygody blisko natury;

» Smaki, lokalnos¢ i produkty regionalne.
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Produkty te powinny by¢ rozwijane jako wspodlny system. Nie sg konkurencyjne wobec siebie, lecz
wzajemnie sie uzupetniaja. Jeden turysta moze skorzystac z kilku produktéw podczas tego samego pobytu:
rozpoczaé wizyte w Swiebodzinie, pojechaé do tagowa, przejechaé trase rowerowa, odpoczaé¢ nad
jeziorem, odwiedzi¢ Paradyz, skorzystac z lokalnej gastronomii i wréci¢ na kolejny weekend.

26.1. Produkt 1: Weekend migdzy ikong, jeziorami i lasami

Weekend miedzy ikona, jeziorami i lasami” powinien by¢ gtdéwnym produktem parasolowym Powiatu
Swiebodzinskiego. Jego zadaniem jest potaczenie najwazniejszych skojarzen zwigzanych z powiatem:
rozpoznawalnosci Swiebodzina, marki tagowa, potencjatu jezior, laséw, turystyki aktywnej, wypoczynku
rodzinnego i krétkich pobytow weekendowych.

Produkt ten powinien odpowiadaé¢ na podstawowg potrzebe wspdtczesnego turysty: gdzie pojechaé¢ na
krotki, wygodny i atrakcyjny wyjazd. Powiat Swiebodzifiski moze byé komunikowany jako miejsce, w ktérym
w ciggu jednego weekendu mozna zobaczy¢ rozpoznawalng atrakcje, odpoczaé¢ nad wodg, przejechaé sie
rowerem, pospacerowac wsrod laséw, poznac lokalng historie i skorzystaé z gastronomii.

,JJkona” w nazwie produktu odnosi sie przede wszystkim do Swiebodzina i figury Chrystusa Kréla, ale nie
ogranicza produktu wytacznie do tej atrakcji. Swiebodzin powinien byé punktem wejscia do powiatu,
miejscem pierwszego kontaktu i poczatkiem dalszej podréozy. Celem produktu jest przejscie od krétkiego
postoju do petniejszego pobytu.

,<Jeziora” oznaczajg tagow, Lubrze, Skape, Niesulice, Jezioro Niestysz i inne miejsca rekreacji nad woda. To
one budujg wypoczynkowy, rodzinny i regeneracyjny charakter produktu. ,Lasy” oznaczajg cisze, nature,
rowery, spacery, mikrowyprawy i odpoczynek poza miejskim tempem.

Produkt powinien by¢ przygotowany w kilku wariantach:
* wariant jednodniowy;
» wariant weekendowy 2-dniowy;
e wariant 3-dniowy;
* wariant rodzinny;
e wariant rowerowy;
* wariant poza sezonem;
e wariant dla turysty z Niemiec;
« wariant transgraniczny z mozliwoscia rozszerzenia o Powiat Sprewa-Nysa.

Przyktadowy uktad produktu weekendowego moze obejmowaé: przyjazd do Swiebodzina, krétki postdj i
punkt widokowy/promocyjny, przejazd do tagowa, spacer i nocleg, drugi dzied nad jeziorem lub na trasie
rowerowej, obiad w lokalnej gastronomii, dodatkowa atrakcje w Lubrzy, Skapem, Paradyzu, Zbaszynku lub
Szczancu.

Produkt powinien by¢ widoczny cyfrowo jako gtdwna propozycja pobytowa powiatu. Powinien posiadaé
opis, mape, zdjecia, gotowe posty do social mediéw, wersje skrécona do materiatéw promocyjnych, wersje
niemiecka oraz wariant zoptymalizowany pod wyszukiwarki i narzedzia Al.

26.2. Produkt 2: Swiebodzin - od przystanku do pobytu

Produkt ,Swiebodzin - od przystanku do pobytu” odpowiada na jedno z najwazniejszych wyzwan
strategicznych: wykorzystanie ruchu tranzytowego i rozpoznawalnosci miasta do promocji catego powiatu.
Swiebodzin posiada silny potencjat pierwszego kontaktu z turysta, ale ten potencjat powinien byé lepiej
wykorzystywany do kierowania odwiedzajacych dale;j.

Celem produktu jest zmiana funkcji Swiebodzina z miejsca krétkiego postoju w brame do catej oferty
powiatu. Osoba, ktéra zatrzymuje sie w Swiebodzinie, powinna otrzymaé jasna informacje: co jeszcze
mozna zobaczyé w okolicy, gdzie pojecha¢ na obiad, gdzie odpoczaé nad jeziorem, gdzie wybraé sie z
dzieémi, gdzie pojecha¢ rowerem i jak zaplanowaé weekend w powiecie.
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Produkt powinien obejmowac kilka poziomow:
+ Swiebodzin w godzineg;
« Swiebodzin na pét dnia;
« Swiebodzin jako poczatek weekendu;
« Swiebodzin plus tagéw;
« Swiebodzin plus jeziora;
+ Swiebodzin plus Paradyz;
« Swiebodzin plus trasa rowerowa;
« Swiebodzin jako punkt startu do pogranicza.

Produkt powinien byé szczegélnie dobrze widoczny w miejscach kontaktu z turysta: przy atrakcjach,
parkingach, obiektach gastronomicznych, noclegowych, stacji kolejowej, punktach informacji, w mapach
Google, w social mediach i na stronie turystycznej powiatu.

Najwainiejszym narzedziem produktu powinien byé komunikat ,zobacz takze”. Przy materiatach o
Swiebodzinie powinny pojawiaé sie propozycje kolejnych miejsc: tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, Jezioro
Niestysz, Paradyz, Zbaszynek, Szczaniec, trasy rowerowe, lokalne wydarzenia i gastronomia.

Produkt ten moze mie¢ duze znaczenie gospodarcze. Turysta tranzytowy, ktéry zatrzyma sie tylko na
chwile, generuje ograniczone korzysci. Jezeli jednak zostanie zachecony do obiadu, spaceru, noclegu lub
powrotu na weekend, jego znaczenie dla lokalnej gospodarki rosnie. Dlatego produkt ,Swiebodzin - od
przystanku do pobytu” powinien by¢ jednym z pierwszych wdrazanych produktéw strategicznych.

26.3. Produkt 3: Lagow i okolice - serce weekendowego wypoczynku

,Lagow i okolice - serce weekendowego wypoczynku” to produkt oparty na najsilniejszej marce
turystycznej Powiatu Swiebodzinskiego. tagéw posiada wyjatkowy potencjat krajobrazowy, kulturowy,
wypoczynkowy i wizerunkowy. Jest miejscem rozpoznawalnym, atrakcyjnym i zdolnym do przyciggania
turystéw spoza powiatu.

Celem produktu nie jest jednak promowanie wytacznie tagowa. Strategia powinna wykorzystaé marke
tagowa jako magnes, ktéry wzmacnia caty powiat. Turysta przyjezdzajacy do tagowa powinien otrzymaé
propozycje wyjazdéw, tras i atrakcji w okolicy: Lubrzy, Skapego, Swiebodzina, Paradyza, Jeziora Niestysz,
tras rowerowych, dziedzictwa militarnego i lokalnej gastronomii.

Produkt powinien pokazywaé tagdéw jako centrum weekendowego wypoczynku, ale nie jako zamknieta
wyspe turystyczna. tagdw moze byé baza noclegowa, miejscem spaceréw, punktem startu tras
rowerowych, centrum wydarzen, przestrzenia regeneracji, miejscem historii Joannitéw i punktem wyjscia
do odkrywania jeziorno-lesnego serca powiatu.

Mozliwe warianty produktu to:
« tagow na weekend;
* tagdw poza sezonem;
+ tagéw rodzinnie;
+ Lagow rowerowo;
« tagow i Lubrza aktywnie;
» tagdw i Jezioro Niestysz;
» tagéw, Paradyz i historia;
» tagdéw jako brama do tras transgranicznych.

Produkt powinien zawieraé konkretne propozycje programdw: spacer po tagowie, Zamek Joannitéw,
jeziora, punkt widokowy, lokalna gastronomia, nocleg, trasa rowerowa, wycieczka do sasiednich gmin i
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propozycja poza sezonem.

Szczegdlnie wazne jest wykorzystanie tagowa do rozpraszania ruchu. W szczycie sezonu tagéw moze byé
obcigzony duzg liczba turystow. Dlatego komunikacja powinna zachecaé do odkrywania okolic, korzystania
z tras rowerowych i odwiedzania innych miejsc powiatu. W ten sposdb marka tagowa bedzie pracowata na
korzys¢ catego obszaru.

26.4. Produkt 4: Rowerowy Powiat Swiebodzifiski

,Rowerowy Powiat Swiebodziriski” powinien byé jednym z najwazniejszych produktéw flagowych strategii.
Rower moze stac sie spoiwem taczacym wszystkie gminy, atrakcje, jeziora, lasy, zabytki, lokalne historie i
oferte gastronomiczng. Jest produktem zgodnym =z trendami turystycznymi, potrzebg aktywnego
wypoczynku oraz kierunkami rozwoju wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Produkt powinien obejmowac nie tylko trasy, ale caty system obstugi rowerzysty: mapy, opisy, $lady GPX,
miejsca odpoczynku, stojaki, punkty serwisowe, gastronomig, noclegi przyjazne rowerzystom,
wypozyczalnie, wydarzenia, social media, zdjecia i wersje niemieckg wybranych tras.

,Rowerowy Powiat Swiebodzinski” powinien byé rozwijany w kilku typach tras:
* krotkie trasy rodzinne;
* petle jeziorne;
» trasy lesne;
* trasy kulturowe;
* trasy militarne;
* trasy kolejowo-rowerowe;
* trasy taczace gminy;
» trasy transgraniczne;
» trasy poza sezonem.

Szczegolng role powinny petnié Swiebodzin i Zbaszynek jako potencjalne punkty startowe dla turystyki
kolejowo-rowerowej. Dzieki temu produkt moze by¢ atrakcyjny nie tylko dla osdéb podréozujgcych
samochodem, ale takze dla turystéw korzystajacych z pociggu.

Produkt powinien wykorzystywaé rozne specjalizacje gmin. Swiebodzin moze by¢ bramg i punktem startu.
tagéw moze by¢ ikong rowerowych wycieczek krajobrazowych. Lubrza moze tgczyé rower z wodg i
fortyfikacjami. Skape moze rozwijac¢ trasy rodzinne i jeziorne. Zbgszynek moze by¢ weztem kolejowo-
rowerowym. Szczaniec moze oferowac spokojne mikrowyprawy.

Produkt rowerowy powinien by¢ jednym z najtatwiejszych do rozszerzenia o Powiat Sprewa-Nysa.
Wspdlne trasy, mapy, rajdy, weekendy rowerowe i materiaty dwujezyczne moga staé¢ sie praktycznym
symbolem wspoétpracy transgranicznej.

26.5. Produkt 5: Jeziorno-lesne serce powiatu

,<Jeziorno-lesne serce powiatu” to produkt oparty na jednym z najwiekszych atutow Powiatu
Swiebodziriskiego: potaczeniu jezior, laséw, krajobrazu, wypoczynku i rekreacji. Produkt powinien
obejmowac przede wszystkim obszary zwigzane z tagowem, Lubrzg, Skapem, Niesulicami, Jeziorem
Niestysz i innymi miejscami wypoczynku nad woda.

Celem produktu jest pokazanie powiatu jako miejsca, w ktdrym mozna odpoczg¢ blisko natury. Produkt
powinien odpowiadaé¢ na potrzeby turystow szukajgcych wody, ciszy, spaceréw, rowerdw, rodzinnego
wypoczynku, regeneracji i prostych form rekreacji.

,<Jeziorno-lesne serce powiatu” powinno by¢ rozwijane w kilku wariantach:

 rodzinny dzien nad jeziorem;
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* weekend nad Jeziorem Niestysz;
« tagdw jeziorny i spacerowy;

* Lubrza aktywnie nad wodg;

» rowerem wokét jezior;

e jeziora poza sezonem;

* spokojny weekend w naturze;

¢ woda, las i lokalne smaki.

Produkt ten powinien by¢ silnie powigzany z matg infrastrukturg turystyczna: miejscami odpoczynku,
tablicami, mapami, parkingami, dojsciami do wody, stojakami rowerowymi, toaletami, koszami i informacja
o zasadach korzystania z terenéw nadwodnych. Jakos$¢ przestrzeni nad jeziorami bedzie bezposrednio
wptywaé na jakos¢ catego produktu.

Waznym elementem produktu powinno byé zrownowazenie. Jeziora i lasy sg zasobem wrazliwym, dlatego
promocja musi i$¢ w parze z ochrong s$rodowiska, edukacjg uzytkownikow, dbatoscig o czystosé,
zarzadzaniem ruchem i szacunkiem dla mieszkancéw miejscowosci wypoczynkowych.

Produkt moze by¢ promowany szczegdlnie wiosng, latem i jesienig, ale powinien mie¢ takze wariant
zimowy i pozasezonowy. Cisza, krajobraz, spacery i regeneracja mogg by¢ atrakcyjne takze poza gtownym
sezonem wakacyjnym.

26.6. Produkt 6: Fortyfikacje, tajemnice i historia militarna

JFortyfikacje, tajemnice i historia militarna” to produkt wykorzystujacy dziedzictwo wojskowe, fortyfikacyjne
i historyczne powiatu oraz jego otoczenia. Jest to produkt o duzym potencjale wyrdzniajgcym, poniewaz
tematy militarne, podziemia, umocnienia, tajemnice i historia XX wieku przyciggajg zaréwno pasjonatow, jak
i turystow szukajgcych nietypowych atrakcji.

Produkt powinien by¢ rozwijany w sposdb odpowiedzialny, edukacyjny i bezpieczny. Nie powinien opieraé
sie wytacznie na sensacji. Jego wartos¢ powinna wynika¢ z potaczenia historii, krajobrazu, techniki,
lokalnych opowiesci, tras rowerowych, spaceréw i przewodnictwa.

Szczegdlng role w tym produkcie moze petni¢ Lubrza, ktora taczy potencjat aktywnosci, wody i dziedzictwa
militarnego. Produkt moze obejmowac takze inne miejsca zwigzane z historig wojskowosci, fortyfikacjami,
obiektami obronnymi, $ladami dawnych granic i lokalnymi historiami wojennymi.

Mozliwe warianty produktu to:
« rowerem $ladami fortyfikacii;
+ aktywny weekend z historig;
* Lubrza: woda, fortyfikacje i przygoda;
* graterenowa militarna;
* historia ukryta w lesie;
 trasa edukacyjna dla szkot;
» weekend dla pasjonatéw historii;
» fortyfikacje i pogranicze.

Produkt powinien byé powigzany z przewodnikami, organizacjami historycznymi, instytucjami kultury,
wtascicielami i zarzadcami obiektéw oraz podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo. Nie wszystkie
miejsca moga by¢ swobodnie udostepniane, dlatego wazne jest okreslenie, ktére obiekty sa dostepne, na
jakich zasadach i w jakiej formule.

Dziedzictwo militarne moze by¢ szczegdlnie dobrze potaczone z turystyka rowerowa i questami.
Rozproszone obiekty i miejsca historyczne moga tworzyé trase, ktéra prowadzi przez rézne czesci powiatu,
a jednoczes$nie zacheca do aktywnego spedzania czasu.
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26.7. Produkt 7: Rodzinne wyprawy po powiecie

,Rodzinne wyprawy po powiecie” to produkt skierowany do jednej z najwazniejszych grup odbiorcéw: rodzin
z dzieémi. Powiat Swiebodziriski posiada potencjat do budowania oferty rodzinnej opartej na jeziorach,
lasach, krétkich trasach, questach, grach terenowych, wydarzeniach, edukacji przyrodniczej, historii
opowiedzianej w przystepny sposadb i tatwych weekendach.

Produkt rodzinny powinien by¢ przede wszystkim praktyczny. Rodzice potrzebujg jasnej informacji: gdzie
zaparkowad, gdzie sg toalety, ile trwa trasa, czy miejsce jest bezpieczne, czy nadaje sie dla dzieci, gdzie
mozna zjesé, co robi¢ w razie niepogody i czy atrakcja nie bedzie zbyt trudna logistycznie.

,Rodzinne wyprawy po powiecie” powinny obejmowac:
» krétkie trasy spacerowe;
* rodzinne trasy rowerowe;
¢ questy;
* gryterenowe;
* plaze i miejsca nad wodg;
* wydarzenia rodzinne;
* edukacje przyrodniczg;
* lokalne historie dla dzieci;
* produkty poza sezonem;
e propozycje jednodniowe i weekendowe.

Produkt moze by¢ rozwijany jako seria gotowych mikrowypraw. Kazda wyprawa powinna mieé prosty opis,
mape, czas trwania, poziom trudnosci, informacje o wieku dzieci, parkingu, gastronomii, toaletach i
atrakcjach dodatkowych.

Przyktadowe rodzinng produkty moga obejmowacé: ,Rodzinny dzien nad Jeziorem Niestysz”, ,tagéw z
dzie¢mi”, ,Quest w Swiebodzinie”, ,Kajaki i przygoda w Lubrzy”, ,Rowerem z dzieémi po Skapem’,
+Zbaszynek kolejowo-rowerowo”, ,Szczaniec na spokojng mikrowyprawe”.

Produkt rodzinny powinien by¢ mocno obecny w social mediach. Rodziny czesto szukaja inspiracji w
internecie, szczegélnie przed weekendem. Krétkie posty, rolki, mapki i poradniki moga skutecznie zachecaé
do odwiedzin.

26.8. Produkt 8: Szlak klasztoréw, zamkéw i opowiesci

,Szlak klasztoréw, zamkéw i opowiesci” to produkt kulturowy, ktéry powinien taczyé najwazniejsze
elementy dziedzictwa sakralnego, zamkowego, historycznego i lokalnych mikroopowiesci Powiatu
Swiebodziriskiego. Jego celem jest nadanie ofercie powiatu gtebi kulturowej i stworzenie produktu
atrakcyjnego takze poza sezonem letnim.

Produkt powinien obejmowaé¢ miedzy innymi tagéw i Zamek Joannitdw, Paradyz, Swiebodzin, obiekty
sakralne, dawne patace, lokalne zabytki, cmentarze, parki, historie miejscowosci i opowiesci mieszkancow.
Nie wszystkie miejsca musza byé samodzielnymi atrakcjami. Wiele z nich moze funkcjonowaé jako punkty
na trasie, elementy opowiesci lub przystanki mikrowypraw.

Szlak powinien byé oparty na storytellingu. Turysta powinien otrzymacé nie tylko daty i nazwy obiektdw, ale
takze historie: kto tu mieszkat, co sie wydarzyto, jakie byty dawne funkcje miejsca, co pozostato do dzis$,
jakie ciekawostki warto znac i jak dana historia wpisuje sie w wiekszy kontekst pogranicza.

Mozliwe warianty produktu to:
+ tagéw i Joannici;
e Paradyz i dziedzictwo sakralne;

« Swiebodzin i sakralna rozpoznawalnoé¢;
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* patace, parki i dawne majatki;

« rowerem do zabytkdw;

» opowiesci matych miejscowosci;
* historia pogranicza;

e trasa kulturowa poza sezonem.

Produkt moze by¢ atrakcyjny dla turystow kulturowych, senioréw, grup szkolnych, rodzin ze starszymi
dzie¢mi, mieszkancéw regionu i turystéw z Niemiec. W kontekscie transgranicznym moze by¢ rozszerzany
o dziedzictwo kultury serbotuzyckiej, muzea, historie tuzyc i dziedzictwo przemystowe Powiatu Sprewa-
Nysa.

Szlak powinien mie¢ wersje cyfrowa: mape, opisy, zdjecia, kody QR, krétkie nagrania audio, propozycje tras
i gotowe materiaty edukacyjne. Dzieki temu produkt moze by¢ rozwijany stopniowo i aktualizowany.

26.9. Produkt 9: Mikroprzygody blisko natury

,Mikroprzygody blisko natury” to produkt odpowiadajagcy na trend krétkich, prostych i tatwych do
zorganizowania wyjazdow. Jego odbiorcami moga byé mieszkancy powiatu, mieszkancy wojewddztwa
lubuskiego, turysci weekendowi, rodziny, pary, seniorzy i osoby szukajgce szybkiego odpoczynku bez
skomplikowanego planowania.

Mikroprzygoda to krdtka wyprawa trwajgca od jednej do kilku godzin. Moze obejmowaé spacer, punkt
widokowy, jezioro, las, lokalng historie, trase rowerowa, quest, piknik, kawe w lokalnym miejscu, zdjecie
przy ciekawym obiekcie lub udziat w matym wydarzeniu. Jej sitg jest prostota i dostepnosé.

Produkt powinien promowac idee, ze nie trzeba planowaé dtugich wakacji, aby przezy¢ co$ ciekawego.
Powiat Swiebodzifiski moze oferowaé wiele matych do$wiadczer blisko natury: spacer wokét jeziora,
rowerowa petla, krotka trasa lesna, rodzinny quest, poranny wyjazd do tagowa, popotudnie w Lubrzy,
lokalna historia w Szczancu czy kolejowo-rowerowa wyprawa ze Zbaszynka.

Mozliwe mikroprzygody to:
* spacer nad jeziorem;
* rowerowa petla rodzinng;
+ quest w matej miejscowosci;
* godzinaw Swiebodzinie i dalsza trasa;
» tagdéw poza gtdwnym szlakiem;
 przyrodnicza mikrowyprawa z dzieémi;
* lokalne smaki po drodze;
* jesienna wyprawa do lasu;
» fotograficzny spacer;
+ krotka trasa historyczna.

Produkt ten jest szczegdlnie dobry do promocji w social mediach. Kazda mikroprzygoda moze byé osobnym
postem, rolka, mapka, karuzelg zdje¢ lub krétkim artykutem. Dzieki temu powiat moze regularnie
inspirowa¢ odbiorcéw i pokazywaé mniej znane miejsca.

Mikroprzygody moga tez wspieraé¢ mieszkancéw jako ambasadordw regionu. To oni moga zgtaszaé¢ swoje
ulubione miejsca, historie i trasy. Dzieki temu produkt bedzie autentyczny i zakorzeniony lokalnie.

26.10. Produkt 10: Smaki, lokalnosé i produkty regionalne

,Smaki, lokalno$¢ i produkty regionalne” to produkt, ktdrego celem jest wtaczenie gastronomii, lokalnych
producentéw, krétkich tancuchéw dostaw, wydarzen kulinarnych i autentycznych historii mieszkancéw do
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oferty turystycznej powiatu. Jedzenie, lokalne produkty i ludzie stojgcy za nimi sg wazng czescig
doswiadczenia turystycznego.

Produkt ten powinien zwiekszac lokalng wartos¢ dodang z turystyki. Turysta, ktory kupuje lokalny produkt,
je w lokalnej restauracji, odwiedza gospodarstwo, korzysta z kawiarni, uczestniczy w wydarzeniu
kulinarnym lub poznaje historie producenta, zostawia $rodki bezposrednio w lokalnej gospodarce.

,Smaki, lokalnos¢ i produkty regionalne” powinny by¢ powigzane z innymi produktami flagowymi. Przy
trasach rowerowych powinny pojawia¢ sie rekomendacje miejsc, gdzie mozna zjesé. Przy weekendach
powinny by¢ wskazywane restauracje, kawiarnie i lokalne produkty. Przy wydarzeniach warto tworzyé
strefy lokalnych smakow. Przy questach i mikrowyprawach mozna wskazywa¢ miejsca, w ktorych warto
sie zatrzymac.

Produkt moze obejmowac:
* mape lokalnych smakow;
» baze restauracji, kawiarni i producentéw;
e przystanki kulinarne na trasach rowerowych;
* wydarzenia kulinarne;
» kosze produktéw lokalnych;
» warsztaty i degustacje;
» promocje gospodarstw i matych producentéw;
» cykl opowiesci o ludziach stojacych za produktami;
* lokalne menu w produktach weekendowych;
» smaki pogranicza w ramach wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Waznym elementem produktu powinna by¢ autentyczno$é. Nie chodzi o sztuczne tworzenie ,regionalnosci”,
ale o wydobycie tego, co naprawde lokalne: ludzi, historii, sezonowosci, produktéw, tradycji, matej
gastronomii, lokalnych wydarzen i miejsc, ktdre tworza charakter powiatu.

Produkt ten moze by¢ szczegélnie wazny poza sezonem. Gastronomia, lokalne smaki, warsztaty, spotkania
i wydarzenia kulinarne moga zachecaé do przyjazdu takze wtedy, gdy jeziora nie sa gtéwnym motywem
wyjazdu.

Podsumowujac, proponowane produkty flagowe Powiatu Swiebodzifiskiego tworza spdjny system oferty
turystycznej. Produkt parasolowy ,Weekend miedzy ikona, jeziorami i lasami” porzadkuje gtdwnga narracje.
Produkty Swiebodzina i tagowa wykorzystuja najwieksze punkty przyciggania. Rower, jeziora, fortyfikacje,
rodzina, dziedzictwo, mikroprzygody i lokalne smaki rozwijaja konkretne doswiadczenia turysty. Razem
pozwalaja przej$¢ od rozproszonych atrakcji do gotowej, atrakcyjnej i widocznej oferty pobytowe;.

27. Proponowane produkty transgraniczne

Produkty transgraniczne sg jednym z najwazniejszych elementéw wspodlnej czesci Strategii rozwoju
turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Ich celem jest przetozenie wspétpracy
polsko-niemieckiej na konkretne propozycje widoczne i zrozumiate dla turysty. Transgranicznos$é¢ nie
powinna byé wytacznie formalnym zapisem w dokumencie. Powinna staé sie praktycznym doswiadczeniem:
trasa, mapa, weekendem, wydarzeniem, kampania, wspdlna informacja lub produktem, ktéry zacheca do
odkrywania obu stron granicy.

Powiat Swiebodziniski i Powiat Sprewa-Nysa posiadajg potencjaty komplementarne. Po stronie polskiej
szczeg6lne znaczenie maja Swiebodzin, tagéw, jeziora, lasy, dziedzictwo sakralne, militarne, kulturowe,
turystyka weekendowa i lokalno$é. Po stronie niemieckiej wazne sa krajobrazy tuzyc, turystyka rowerowa,
woda, geoturystyka, kultura serbotuzycka, dziedzictwo przemystowe, doswiadczenia w zarzadzaniu
turystyka i rozwiniete podejscie do informacji turystycznej. Produkty transgraniczne powinny taczyé te
zasoby w sposob prosty, atrakcyjny i mozliwy do wdrozenia.

Najwazniejsze proponowane produkty transgraniczne to:
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* pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa;

* transgraniczny szlak rowerowy;

 trasa jezior, laséw i krajobrazéw pogranicza;

* trasa historii, kultury i dziedzictwa pogranicza;

* weekend bez granic: pakiety 2-3-dniowe;

« wspodlna kampania promocyjna na rynku polskim i niemieckim;
» dwujezyczna informacja turystyczna i wspdlna mapa atrakcji.

Produkty te powinny byé rozwijane etapowo. W pierwszej kolejnosci warto przygotowac dziatania migkkie:
opisy, mapy, propozycje weekendow, dwujezyczne tresci, wydarzenia pilotazowe i kampanie cyfrowe. W
kolejnych etapach mozna rozwijaé infrastrukture, oznakowanie, system obstugi turystéw, wydarzenia
cykliczne i wspélne projekty finansowane ze srodkéw transgranicznych.

27.1. Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa

,Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa” powinna by¢ gtéwng ideg parasolowg produktow
transgranicznych. Jest to hasto nosne promocyjnie, ale jednoczes$nie powinno by¢ traktowane jako realna
ambicja strategiczna. Oznacza stworzenie takiej oferty, ktéra pozwoli tury$cie w prosty sposéb zaplanowaé
krotki pobyt obejmujacy doswiadczenia po stronie polskiej i niemieckiej.

Destynacja weekendowa nie oznacza nowej jednostki administracyjnej ani sztucznej marki oderwanej od
lokalnych zasobdéw. Oznacza praktyczne potaczenie potencjatow obu powiatéow w gotowe propozycje
wyjazdu: rowerowego, rodzinnego, przyrodniczego, kulturowego, jeziornego, regeneracyjnego lub
edukacyjnego. Turyscie nalezy pokazaé, ze w ciggu dwdch lub trzech dni moze doswiadczy¢ natury, wody,
historii, lokalnosci i kultury pogranicza po obu stronach granicy.

Produkt ten powinien opieraé sie na kilku filarach:
+ weekendowosé, czyli krotki, wygodny i tatwy do zaplanowania pobyt;
 transgranicznosé, czyli mozliwosé doswiadczenia dwdch krajow w ramach jednego wyjazdu;
* naturai krajobraz, czyli jeziora, lasy, woda, tuzyce i tereny przyrodnicze;
« rowery, czyli aktywne i zrownowazone odkrywanie pogranicza;
e kulturai historia, czyli dziedzictwo polsko-niemieckiego sasiedztwa;
+ lokalnosé, czyli gastronomia, produkty regionalne, wydarzenia i mieszkancy;
» cyfrowa dostepnosé, czyli tatwe planowanie przez internet, mapy i narzedzia Al.

W praktyce produkt powinien zostaé przedstawiony w formie gotowych wariantéw. Przyktadowe propozycje
to: ,Weekend rowerowy bez granic”, ,Weekend natury i wody”, ,Rodzinny weekend polsko-niemiecki”,
+Weekend kultury pogranicza”, ,Spokojny weekend poza sezonem” oraz ,Weekend z lokalnymi smakami”.

Najwazniejsze jest, aby hasto pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej nie pozostato jedynie
deklaracjg. Powinno zosta¢ wypetnione konkretnymi narzedziami: mapg, stronag, opisami, pakietami,
kalendarzem wydarzen, trasami, materiatami po polsku i niemiecku oraz wspolng kampania promocyjna.

27.2. Transgraniczny szlak rowerowy

Transgraniczny szlak rowerowy powinien byé jednym z pierwszych i najwazniejszych produktow
wspotpracy Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Turystyka rowerowa jest naturalnym
polem wspétpracy, poniewaz rower pozwala przekraczaé granice administracyjne, taczyé krajobrazy,
miejscowosci, atrakcje i ustugi, a jednoczesnie wpisuje sie w idee turystyki zréwnowazonej.

Po stronie Powiatu Swiebodzifiskiego rower moze taczyé gminy, jeziora, lasy, tagéw, Swiebodzin, Lubrze,
Skape, Zbaszynek i Szczaniec. Po stronie Powiatu Sprewa-Nysa moze prowadzi¢ przez krajobrazy tuzyc,
obszary wodne, miejsca kultury serbotuzyckiej, dziedzictwo przemystowe, geoturystyke i obszary
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rekreacyjne. Razem daje to mozliwo$¢ stworzenia produktu o duzej réznorodnosci.

W pierwszym etapie transgraniczny szlak rowerowy nie musi oznaczac¢ jednej dtugiej, w petni wybudowanej
trasy. Moze zostaé przygotowany jako system rekomendowanych odcinkdw i petli, opisanych w sposdb
turystyczny. Wazne jest, aby turysta otrzymat jasng informacje: skad startowad, ile kilometréow liczy trasa,
jaki jest poziom trudnosci, jaka jest nawierzchnia, co zobaczyé po drodze, gdzie odpoczad, gdzie zjes¢ i
gdzie przenocowac.

Produkt powinien obejmowac:
* mape cyfrowa i drukowang;
* opisy tras po polsku i niemiecku;
» $lady GPX;
* rekomendowane punkty startowe;
* miejsca odpoczynku;
» atrakcje po drodze;
* gastronomie i noclegi przyjazne rowerzystom;
* punkty serwisowe;
* propozycje tras jednodniowych i weekendowych;
* informacje o potaczeniach kolejowych;
 warianty dla rodzin i bardziej zaawansowanych rowerzystow.

Transgraniczny szlak rowerowy powinien byé powigzany z produktem ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”.
Najpierw nalezy uporzadkowac i opisac oferte rowerowa po stronie polskiej, a nastepnie rozszerzac jg o
wybrane potaczenia z partnerem niemieckim. Dzieki temu produkt bedzie wiarygodny i mozliwy do
stopniowego wdrazania.

Szlak rowerowy moze by¢é rowniez podstawa wydarzen: rajdéw, przejazdéw rodzinnych, polsko-
niemieckich spotkan rowerowych, wycieczek tematycznych i kampanii promujacych aktywne odkrywanie
pogranicza. Wydarzenia te moga zwieksza¢ widocznos$¢ produktu i budowaé wspotprace mieszkancow oraz
branzy po obu stronach granicy.

27.3. Trasa jezior, lasow i krajobrazéw pogranicza

JJrasa jezior, lasow i krajobrazéw pogranicza” powinna tgczy¢ najwigksze atuty przyrodnicze i
krajobrazowe obu powiatéw. Po stronie Powiatu Swiebodzifiskiego beda to przede wszystkim jeziora, lasy,
tagow, Lubrza, Skape, Niesulice, Jezioro Niestysz i tereny rekreacyjne. Po stronie Powiatu Sprewa-Nysa
beda to krajobrazy tuzyc, obszary wodne, przyrodnicze, rekreacyjne, geoturystyczne i miejsca zwigzane z
transformacja krajobrazu.

Produkt ten powinien odpowiada¢ na potrzebe kontaktu z naturg, ciszy, regeneracji i aktywnego
wypoczynku. Moze by¢ atrakcyjny dla rodzin, rowerzystow, fotografow, turystow przyrodniczych, senioréw,
mieszkancow regionu oraz osob szukajgcych spokojnych wyjazdéw poza najwiekszymi osrodkami
turystycznymi.

Trasa nie musi mie¢ jednej sztywnej formy. Moze funkcjonowac jako zestaw propozycji:
» jednodniowa trasa jezior i laséw po stronie polskiej;
* weekendowa trasa natury po obu stronach granicy;
* rowerowa trasa krajobrazowa;
* rodzinna trasa przyrodnicza;
* trasa fotograficzna;

» trasaregeneracyjna poza sezonem;
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 trasa edukacyjna dla szkot i rodzin.

Waznym elementem produktu powinna by¢ interpretacja krajobrazu. Turysta powinien nie tylko zobaczyc
jezioro, las lub punkt widokowy, ale takze zrozumieé, co wyrdznia dany krajobraz, jakie ma znaczenie
przyrodnicze, jak zmieniat sig w czasie i jak mozna z niego odpowiedzialnie korzystac.

Trasa jezior, laséw i krajobrazéw pogranicza powinna by¢ potaczona z edukacja ekologiczna. Moze
obejmowac tablice, kody QR, materiaty cyfrowe, questy przyrodnicze, rodzinne zadania terenowe i krotkie
opisy pokazujgce zasady odpowiedzialnego korzystania z natury. Dzieki temu produkt bedzie nie tylko
atrakcyjny, ale rowniez zgodny z zasadami zréwnowazonej turystyki.

Produkt ten powinien by¢ szczegdlnie promowany poza sezonem. Jesien, wiosna i tagodna zima moga by¢
bardzo atrakcyjne dla spacerdw, rowerow, fotografii i odpoczynku w ciszy. W ten sposdb trasa moze
wspiera¢ wydtuzanie sezonu turystycznego.

27.4. Trasa historii, kultury i dziedzictwa pogranicza

,Trasa historii, kultury i dziedzictwa pogranicza” powinna by¢ produktem taczacym najwazniejsze zasoby
kulturowe obu powiatéw. Jej celem jest pokazanie pogranicza jako przestrzeni wielu warstw
historycznych, kulturowych, religijnych, przemystowych, militarnych i spotecznych.

Po stronie Powiatu Swiebodzinskiego trasa moze obejmowaé ktagéw, Zamek Joannitdw, Paradyz,
Swiebodzin, dziedzictwo sakralne, obiekty militarne, lokalne zabytki, dawne patace, cmentarze, historie
miejscowosci i mikroopowiesci mieszkancow. Po stronie Powiatu Sprewa-Nysa moze obejmowaé kulture
serbotuzycka, muzea, dziedzictwo przemystowe, historie tuzyc, geoturystyke, miasta i miejsca zwigzane z
transformacja regionu.

Produkt ten powinien by¢ oparty na storytellingu. Turysci nie powinni otrzymaé wytacznie listy obiektow,
ale opowies¢ o tym, jak zmieniato sig pogranicze, jakie kultury sig¢ tu spotykaty, jak natura i historia
wptywaty na zycie mieszkancow, jakie slady przesztosci s widoczne do dzis i dlaczego warto je poznac.

Trasa moze mie¢ kilka wariantow:
 trasa zamkow, klasztorow i kultury pogranicza;
e trasa dziedzictwa sakralnego i wielokulturowego;
» trasa historii militarnej i przemian granic;
 trasa kultury serbotuzyckiej i lokalnych opowiesci;
* trasa dziedzictwa przemystowego i krajobrazu transformacji;
* rowerowa trasa historii pogranicza;
» edukacyjna trasa dla szkét i grup.

Waznym elementem produktu powinna byé dwujezyczno$é. Historia pogranicza powinna byé¢ opowiadana
po polsku i niemiecku, z poszanowaniem rdéznych perspektyw i w sposob przystepny. Produkt moze byé
wartosciowy nie tylko dla turystdw, ale réwniez dla mieszkafncow obu powiatdw, szkét, instytucji kultury i
organizacji spotecznych.

Trasa historii, kultury i dziedzictwa pogranicza moze by¢ rozwijana etapowo. Na poczatku warto
przygotowaé cyfrowa mape i kilka gotowych propozycji wycieczek. Nastepnie mozna rozwija¢ oznakowanie,
kody QR, materiaty edukacyjne, wydarzenia, spacery z przewodnikami i gry terenowe.

27.5. Weekend bez granic: pakiety 2-3-dniowe

Weekend bez granic” powinien by¢ gtéwnym produktem pobytowym wspdtpracy transgranicznej. Jego
gelem jest stworzenie prostych pakietéw 2-3-dniowych, ktdre pokazuja, jak potaczyé atrakcje Powiatu
Swiebodzifskiego i Powiatu Sprewa-Nysa w jeden krotki wyjazd.

Produkt powinien odpowiadaé na potrzeby wspétczesnych turystéw, ktérzy szukaja gotowych pomystéw na
weekend. Nie chca samodzielnie analizowa¢ wielu stron internetowych i map. Potrzebuja propozycji: gdzie
pojechaé, co zobaczyé pierwszego dnia, gdzie przenocowad, co zrobi¢ drugiego dnia, gdzie zjesé, jak
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przejechac trase i co mozna zmieni¢ w zaleznosci od pogody.
Pakiety powinny by¢ tworzone w kilku wariantach tematycznych:
*  Weekend rowerowy bez granic;
* Weekend rodzinny bez granic;
»  Weekend jezior, laséw i wody;
» Weekend historii i kultury pogranicza;
* Weekend slow i regeneracyjny;
+  Weekend lokalnych smakéw;
»  Weekend edukacyjny dla szkét i grup;
* Weekend poza sezonem.
Kazdy pakiet powinien zawieraé:
* propozycje programu na 2 lub 3 dni;
« atrakcje po stronie polskiej i niemieckiej;
 orientacyjny czas przejazdow;
» rekomendowane miejsca noclegowe lub kategorie noclegéw;
» gastronomieg;
* mape;
* informacje praktyczne;
* wariant rodzinny;
e wariant na niepogode;
* wersje polska i niemiecks;
* mozliwos¢ pobrania w formacie PDF lub skorzystania online.

W pierwszym etapie pakiety moga mie¢ charakter informacyjny, czyli by¢ gotowymi propozycjami pobytu
publikowanymi na stronie i w materiatach promocyjnych. W kolejnym etapie wybrane pakiety moga zostaé
skomercjalizowane we wspotpracy z branza: noclegami, gastronomia, przewodnikami, wypozyczalniami i
organizatorami atrakcji.

Weekend bez granic” powinien by¢ jednym z najwazniejszych narzedzi promoc;ji idei pierwszej polsko-
niemieckiej destynacji weekendowej. To produkt, ktéry w prosty sposdb pokazuje, Ze wspdtpraca
transgraniczna ma konkretng wartos¢ dla turysty.

27.6. Wspodlna kampania promocyjna na rynku polskim i niemieckim

Wspélna kampania promocyjna na rynku polskim i niemieckim powinna by¢ narzedziem wprowadzenia
produktéw transgranicznych do $wiadomosci turystéw. Jej celem powinno byé nie tylko informowanie o
wspotpracy powiatow, ale przede wszystkim promowanie konkretnych powoddéw przyjazdu: weekendu,
rowerdw, natury, jezior, historii, lokalnosci i pogranicza.

Kampania powinna by¢ prowadzona dwujezycznie i dostosowana do réznych odbiorcéw. Inaczej nalezy
komunikowaé oferte turystom z Polski, a inaczej turystom z Niemiec. Dla turystéw polskich atrakcyjne
moze byé odkrywanie niemieckiej czesci pogranicza jako rozszerzenia weekendu w Powiecie
Swiebodzifiskim. Dla turystdw niemieckich atrakcyjna moze byé zachodnia Polska, tagdw, jeziora,
Swiebodzin, lokalna gastronomia, trasy rowerowe i mniej oczywiste miejsca blisko granicy.

Gtowne komunikaty kampanii moga obejmowac:
* weekend bez granic;

* rowerem po obu stronach granicy;
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» jeziora, lasy i krajobrazy pogranicza;

» odkryj polsko-niemieckie pogranicze na weekend,;

» natura, historia i lokalno$¢ w jednym wyjezdzie;

* blisko, zielono, aktywnie, transgranicznie;

«  Powiat Swiebodzifiski i Powiat Sprewa-Nysa: dwa obszary, jeden weekend.
Kampania powinna wykorzystywac rézne kanaty:

+ media spotecznosciowe;

» strony internetowe powiatu i partnerow;

* Google i lokalne SEO;

* materiaty wideo;

* mapy i materiaty PDF;

* newslettery;

» wspotprace z mediami lokalnymi i regionalnymi;

« wspobtprace z blogerami i twércami turystycznymi;

* wydarzenia rowerowe i rodzinne;

* materiaty drukowane w punktach informacji i atrakcjach.

Wazne jest, aby kampania nie byta jednorazowa akcja. Powinna mie¢ charakter cykliczny i sezonowy. Inne
komunikaty warto promowac¢ wiosng, inne latem, inne jesienia i zima. Dzieki temu produkty transgraniczne
moga wspieraé¢ wydtuzanie sezonu turystycznego.

Kampania powinna by¢ oparta na atrakcyjnych materiatach wizualnych: zdjeciach, krétkich filmach,
mapkach, rolkach, relacjach z tras i gotowych planach weekendowych. Turystyka transgraniczna musi byé
pokazana jako prosta i przyjemna, a nie skomplikowana organizacyjnie.

27.7. Dwujezyczna informacja turystyczna i wspolna mapa atrakcji

Dwujezyczna informacja turystyczna i wspélna mapa atrakcji sa podstawowym warunkiem skutecznego
rozwoju produktéw transgranicznych. Bez nich nawet najlepsze pomysty na trasy, weekendy i wydarzenia
beda trudne do wykorzystania przez turystéw. Informacja musi byé dostepna, praktyczna, aktualna i
zrozumiata po obu stronach granicy.

Wspdlna mapa atrakcji powinna obejmowaé najwazniejsze punkty po stronie Powiatu Swiebodziriskiego i
Powiatu Sprewa-Nysa. Nie musi zawiera¢ wszystkiego. Na pierwszym etapie powinna pokazywaé te
miejsca, ktére maja najwiekszy potencjat w produktach transgranicznych: trasy rowerowe, jeziora, lasy,
atrakcje kulturowe, punkty widokowe, miejsca rekreacji, gastronomie, wydarzenia, obiekty edukacyjne i
miejsca zwigzane z dziedzictwem pogranicza.

Mapa powinna by¢ dostepna w dwdch formach:
» cyfrowej, aktualizowanej i dostepnej na urzadzeniach mobilnych;

* drukowanej, wykorzystywanej w punktach informacji, atrakcjach, obiektach noclegowych,
restauracjach i podczas wydarzen.

Dwujezyczna informacja powinna obejmowaé:
 opisy gtownych atrakcji;
» opisy produktéw weekendowych;
e opisy tras rowerowych;

* informacje o wydarzeniach transgranicznych;
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* informacje praktyczne;

* mapy;

* kody QR;

* materiaty promocyjne;

 tresci na stronie internetowej;

* wybrane posty i kampanie w social mediach.

Szczegolne znaczenie ma jezyk niemigcki w ofercie Powiatu Swiebodzinskiego. Turysta niemiecki powinien
tatwo znalez¢ informacje o tagowie, Swiebodzinie, jeziorach, trasach rowerowych, gastronomii, noclegach
i atrakcjach. Informacje te powinny by¢ konkretne i praktyczne, nie tylko promocyjne.

Dwujezyczna mapa i informacja powinny byé réwniez przygotowane z myslg o Al Visibility. Dobrze opisane,
uporzadkowane i dostepne cyfrowo tresci po polsku i niemiecku zwigksza szanse, ze produkty
transgraniczne bedg rekomendowane przez wyszukiwarki i narzedzia sztucznej inteligencji.

Wspdlna mapa atrakcji moze byé jednym z pierwszych wdrozeniowych projektow transgranicznych. Jest
stosunkowo tatwa do przygotowania, widoczna dla turysty i moze stac¢ sie podstawg dalszych produktow:
tras rowerowych, weekendow, kampanii promocyjnej i wydarzen.

Podsumowujac, proponowane produkty transgraniczne powinny przeksztatci¢ wspétprace Powiatu
Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa w realng, widoczng oferte. Najwazniejszym kierunkiem jest
budowa pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej, opartej na rowerach, naturze, wodzie,
historii, lokalnosci, dwujezycznej informacji i gotowych pakietach pobytowych. Dzieki temu
transgranicznosc stanie sie praktyczng przewaga turystyczng, a nie tylko formalnym elementem strategii.

CZESC VII. PLAN DZIAEAN
28. Katalog dziatan strategicznych

Katalog dziatan strategicznych okresla najwazniejsze zadania niezbedne do wdrozenia Strategii rozwoju
turystyki Powiatu Swiebodzifskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Dziatania te zostaty podzielone na trzy
perspektywy czasowe: krotkoterminowa, srednioterminowa i dtugoterminowa. Taki podziat pozwala
uporzadkowaé proces wdrazania strategii, wskazaé dziatania mozliwe do realizacji od razu oraz te, ktére
wymagaja wiekszego przygotowania, wspotpracy, finansowania lub inwestycji.

Plan dziatan opiera sie na zatozeniu, ze rozwdj turystyki powinien by¢ prowadzony etapowo. W pierwszej
kolejnosci nalezy uporzadkowaé informacje, stworzy¢é podstawowe produkty, zbudowaé mechanizm
wspotpracy i poprawi¢ widocznos¢ cyfrowa. Dopiero na tej podstawie mozna rozwija¢ bardziej ztozone
produkty, inwestycje infrastrukturalne, kampanie promocyjne i dziatania transgraniczne.

Najwazniejszym celem planu dziatan jest przetozenie zapiséw strategii na konkretne kroki wdrozeniowe.
Strategia nie powinna pozosta¢ dokumentem opisowym. Powinna sta¢ sie narzedziem pracy dla powiatu,
gmin, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych, mieszkancéw i partneréw niemieckich.

Dziatania strategiczne powinny by¢ realizowane w sposéb elastyczny. Ostateczne tempo wdrazania bedzie
zalezato od dostepnych srodkow finansowych, mozliwosci organizacyjnych, aktywnosci partnerdw,
wynikéw konsultacji, gotowosci gmin i dostepnosci programéw zewnetrznych. Kluczowe jest jednak
utrzymanie kierunku: od rozproszonych atrakcji do spéjnej, widocznej i dobrze zarzadzanej destynacji
weekendowej.

28.1. Dziatania krétkoterminowe: 2026-2027

Dziatania krotkoterminowe powinny koncentrowac sie na uporzadkowaniu podstaw, zbudowaniu systemu
wspotpracy, poprawie informacji turystycznej oraz przygotowaniu pierwszych produktow mozliwych do
szybkiego wdrozenia. W tym okresie najwazniejsze jest stworzenie fundamentu organizacyjnego i
promocyjnego, na ktérym beda mogty opierac sie kolejne dziatania.

W latach 2026-2027 nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na dziataniach miekkich, koncepcyjnych,
informacyjnych i koordynacyjnych. Sa one stosunkowo szybkie do wdrozenia, nie wymagaja jeszcze duzych
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inwestycji infrastrukturalnych, a mogg znaczaco poprawi¢ widocznos¢ i czytelnosé oferty turystycznej
powiatu.

Do najwazniejszych dziatan krétkoterminowych naleza:
1. Powotanie zespotu lub osoby odpowiedzialnej za koordynacje wdrazania strategii

Powiat Swiebodzifiski powinien wskazaé¢ podmiot, zespét lub osobe odpowiedzialng za koordynacje
wdrazania strategii. Zadaniem koordynatora bedzie pilnowanie harmonogramu dziatan, kontakt z gminami,
zbieranie informacji, inicjowanie projektow, wspétpraca z partnerami i monitorowanie postepow.

2. Uruchomienie Forum Turystyki Powiatu Swiebodzifskiego

Nalezy powotaé Forum Turystyki jako platforme wspdtpracy powiatu, gmin, branzy, organizacji
spotecznych, instytucji kultury, mieszkancéw i partnerdw transgranicznych. Forum powinno spotykac sie
regularnie i pracowa¢ nad konkretnymi tematami: produktami turystycznymi, kalendarzem wydarzen,
informacja turystyczng, rowerami, jeziorami, dziedzictwem i wspdtpraca z Powiatem Sprewa-Nysa.

3. Przygotowanie bazy atrakcji, tras, wydarzen i ustug

Jednym z pierwszych dziatan powinno by¢ zebranie w jednym miejscu informacji o atrakcjach, trasach,
jeziorach, miejscach rekreacji, wydarzeniach, noclegach, gastronomii, produktach lokalnych i ustugach
turystycznych. Baza powinna obejmowad wszystkie gminy powiatu i by¢ podstawag do dalszych dziatan
promocyjnych oraz informacyjnych.

4. Opracowanie standardu opisu atrakcji i produktéw

Nalezy przygotowac jednolity standard opisu atrakcji, tras i produktéw turystycznych. Standard powinien
zawiera¢ informacje praktyczne: lokalizacje, dojazd, parking, czas zwiedzania, dostepnosé dla rodzin,
sezonowos¢, atrakcje w poblizu, gastronomie, noclegi i mozliwos¢ potgczenia z innymi miejscami. Standard
bedzie podstawa do poprawy informacji turystycznej i Al Visibility.

5. Stworzenie pierwszej wersji mapy atrakcji Powiatu Swiebodzinskiego

W krotkim okresie nalezy przygotowac pierwsza mape turystyczng powiatu, pokazujaca najwazniejsze
atrakcje, jeziora, trasy, punkty rekreacji i miejsca warte odwiedzenia. Mapa powinna mie¢ wersje cyfrowg i
docelowo drukowang. Powinna prezentowac powiat jako jedng destynacje, a nie zbidr osobnych gmin.

6. Przygotowanie strony, portalu lub landing page’a turystycznego

Nalezy stworzy¢ prosty, przejrzysty punkt cyfrowy prezentujacy oferte turystyczng powiatu. Na pierwszym
etapie moze to by¢ landing page z najwazniejszymi produktami, mapa, kalendarzem wydarzen, opisem
atrakcji i propozycjami weekenddw. Strona powinna by¢ dostosowana do urzadzen mobilnych i
zoptymalizowana pod wyszukiwarki.

7. Opracowanie gtownej narracji marki turystyczne;j

Powiat powinien przyja¢ spojng narracje promocyjng oparty na pozycjonowaniu: dostepna, zielona i
aktywna destynacja weekendowa zachodniej Polski. Nalezy rozwing¢ komunikaty: ,Weekend miedzy ikong,
jeziorami i lasami”, ,Blisko. Zielono. Aktywnie. Transgranicznie.” oraz ,Powiat Swiebodzinski jako brama do
pogranicza natury i historii”.

8. Przygotowanie pierwszych produktow weekendowych
W latach 2026-2027 nalezy opracowaé pierwsze gotowe propozycje pobytowe, miedzy innymi:
*  Weekend migedzy ikong, jeziorami i lasami;
« Swiebodzin - od przystanku do pobytu;
» tagow i okolice na weekend;
* Rodzinny weekend nad Jeziorem Niestysz;
e Aktywny weekend w Lubrzy;
* Rowerowy weekend po Powiecie Swiebodzifiskim;

» Weekend z historig: £agow, Paradyz i fortyfikacje.
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Produkty te mogg mie¢ poczatkowo charakter informacyjny, czyli gotowych planéw pobytu publikowanych
online.

9. Przygotowanie pierwszych tras rowerowych i mikrowypraw

Nalezy wybrac kilka tras rowerowych i mikrowypraw mozliwych do szybkiego opisania oraz promocji. Nie
muszg one od razu wymagaé¢ duzych inwestycji. Wazne jest opracowanie przebiegéw, opiséw, map,
poziomu trudnosci, atrakcji po drodze i informacji praktycznych. Szczegdlne znaczenie powinny mieé trasy
rodzinne, jeziorne i tgczgce gminy.

10. Stworzenie pierwszego wspdlnego kalendarza wydarzen

Powiat powinien rozpoczaé¢ tworzenie wspdlnego kalendarza wydarzen turystycznych, kulturalnych,
rekreacyjnych, rodzinnych i sportowych. Kalendarz powinien by¢ dostepny online i regularnie
aktualizowany. Powinien pomagac¢ w promocji weekendowej oraz w taczeniu wydarzen z ofertg pobytowa.

11. Rozpoczecie dziatan w zakresie Al Visibility

W krétkim okresie nalezy rozpoczaé dziatania przygotowujgce powiat do widocznosci w narzedziach
sztucznej inteligencji. Obejmuje to porzadkowanie tresci, tworzenie opiséw atrakcji, produktow i tras,
przygotowanie sekcji pytan i odpowiedzi, stosowanie konsekwentnych nazw oraz publikacje tresci
odpowiadajacych na realne zapytania turystow.

12. Poprawa widocznosci atrakcji w Google i mapach

Nalezy przeprowadzi¢ podstawowy audyt widocznosci najwazniejszych atrakcji, miejsc rekreacji,
gastronomii, noclegow i tras w mapach Google. Trzeba uzupetni¢ brakujgce wizytowki, poprawié¢ nazwy,
zdjecia, kategorie, opisy, linki i dane kontaktowe. To jedno z dziatan, ktdore moze szybko poprawié
widocznos$é powiatu.

13. Przygotowanie bazy zdje¢ i materiatow promocyjnych

Nalezy rozpoczaé tworzenie wspdlnej bazy zdjeé, krotkich filmow i gotowych tekstéw promocyjnych.
Materiaty powinny obejmowac wszystkie gminy, rézne pory roku, jeziora, lasy, rowery, atrakcje kulturowe,
rodziny, lokalng gastronomie, wydarzenia i produkty flagowe.

14. Przygotowanie podstawowych tresci w jezyku niemieckim

W krotkim okresie nalezy przettumaczy¢ najwazniejsze informacje dotyczace gtéwnych atrakcji, produktow
weekendowych, tras rowerowych i wspétpracy transgranicznej. Nie wszystkie tresci muszg by¢ od razu
dostepne po niemiecku, ale podstawowa oferta dla turysty niemieckiego powinna by¢ przygotowana juz na
poczatku wdrazania strategii.

15. Rozpoczecie wspdtpracy operacyjnej z Powiatem Sprewa-Nysa

Nalezy ustali¢ roboczy model wspoétpracy z partnerem niemieckim: osoby kontaktowe, tematy priorytetowe,
mozliwe pierwsze projekty, harmonogram spotkan i obszary wymiany informacji. W pierwszym etapie
wspotpraca powinna dotyczyé przede wszystkim rowerdw, informacji dwujezycznej, wspolnej mapy,
produktow weekendowych i wydarzen pilotazowych.

16. Identyfikacja mozliwych zrddet finansowania

Nalezy przygotowaé liste potencjalnych Zrddet finansowania dziatan turystycznych, w tym programéw
transgranicznych, regionalnych, krajowych i europejskich. Rownolegle warto stworzyé liste projektow
gotowych do rozwinigcia, aby szybciej reagowa¢ na pojawiajgce sie konkursy i nabory.

Efektem dziatan krotkoterminowych powinno byé stworzenie fundamentu wdrozeniowego strategii:
koordynacji, wspotpracy, bazy informacji, pierwszych produktéw, mapy, strony, kalendarza wydarzen,
podstawowej widocznosci cyfrowej i pierwszych dziatan transgranicznych.

28.2. Dziatania srednioterminowe: 2028-2030

Dziatania $rednioterminowe powinny koncentrowa¢ sie na rozwijaniu i profesjonalizacji produktéw
turystycznych, wzmacnianiu infrastruktury, promocji, wspotpracy z przedsiebiorcami oraz wdrazaniu
projektow transgranicznych. W latach 2028-2030 powiat powinien przej$¢ od etapu porzadkowania
informacji do etapu aktywnego rozwoju oferty.
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W tym okresie nalezy rozwija¢ produkty przygotowane w latach 2026-2027, rozbudowywac¢ je o ustugi,
wydarzenia, partnerow, oznakowanie, infrastrukture i kampanie promocyjne. Wazne bedzie rowniez
zwiekszenie zaangazowania branzy turystycznej i lokalnych przedsigbiorcow.

Do najwazniejszych dziatan srednioterminowych naleza:
1. Rozwdj i profesjonalizacja produktéw flagowych

Produkty takie jak ,Weekend miedzy ikona, jeziorami i lasami”, ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”,
,<Jeziorno-lesne serce powiatu”, ,Rodzinne wyprawy po powiecie” czy ,Szlak klasztorow, zamkow i
opowiesci” powinny zosta¢ rozwiniete do bardziej profesjonalnej formy. Powinny posiada¢ mapy, opisy,
zdjecia, warianty sezonowe, rekomendacje ustug i czytelng promocje.

2. Rozwdj pakietow 2-3-dniowych z udziatem branzy

W srednim okresie nalezy rozpoczaé tworzenie pakietow pobytowych we wspétpracy z noclegami,
gastronomig, przewodnikami, wypozyczalniami, lokalnymi producentami i organizatorami atrakcji. Czes¢
pakietow moze mie¢ charakter komercyjny, a cze$¢ nadal informacyjny.

3. Rozbudowa produktu ,Rowerowy Powiat Swiebodzinski”

Nalezy rozwija¢ sie¢ tras rowerowych, poprawiaé¢ ich oznakowanie, tworzy¢ miejsca odpoczynku,
przygotowywac slady GPX, mapy, wydarzenia rowerowe i baze miejsc przyjaznych rowerzystom.
Szczegdlne znaczenie powinny miec trasy taczace gminy, trasy wokat jezior, trasy kulturowe i kolejowo-
rowerowe.

4. Tworzenie miejsc obstugi rowerzystow

W wybranych punktach powiatu nalezy rozwija¢ miejsca obstugi rowerzystow. Powinny one powstawa¢ w
Swiebodzinie, tagowie, Lubrzy, Skapem, Niesulicach, Zbaszynku, Szczafncu oraz przy najwazniejszych
trasach i jeziorach. Ich standard moze by¢ rézny, ale powinny obejmowaé podstawowe udogodnienia:
stojaki, tawki, tablice, mapy, kosze, a w wybranych miejscach takze narzedzia serwisowe i zadaszenia.

5. Rozwdj matej infrastruktury nad jeziorami i trasami

W latach 2028-2030 nalezy stopniowo rozwija¢ matg infrastrukture turystyczna: tablice, mapy, kody QR,
miejsca odpoczynku, stojaki rowerowe, punkty widokowe, oznakowanie tras, dojscia do wody i elementy
edukacyjne. Infrastruktura powinna by¢ spdjna wizualnie i zgodna z marka turystyczng powiatu.

6. Rozwdj rodzinnych stref wypoczynku

W wybranych miejscach nad jeziorami i w przestrzeniach rekreacyjnych nalezy rozwija¢ rodzinne strefy
wypoczynku. Powinny one obejmowaé podstawowe udogodnienia dla rodzin: bezpieczenstwo, tawki, cien,
toalety tam, gdzie to mozliwe, miejsca odpoczynku, informacje praktyczne, krotkie trasy i propozycje
aktywnosci.

7. Rozbudowa oferty questow, gier terenowych i mikrowypraw

Nalezy stworzy¢ wieksza liczbe questow i mikrowypraw we wszystkich gminach powiatu. Mogg one
dotyczy¢ historii, przyrody, jezior, lokalnych opowiesci, dziedzictwa militarnego, sakralnego, roweréw i
rodzinnych aktywnosci. Questy powinny by¢ dostepne w wersji cyfrowej i, tam gdzie to zasadne,
drukowanej.

8. Wdrozenie systemu oznaczen jakos$ciowych

W $rednim okresie warto wprowadzi¢ proste oznaczenia, takie jak: ,miejsce przyjazne rodzinom”, ,miejsce
przyjazne rowerzystom”, ,produkt dostepny poza sezonem”, ,atrakcja z dobrg informacjg”, ,oferta dostepna
po niemiecku”. Oznaczenia moga wspiera¢ jakos¢ i utatwiaé turystom wybor.

9. Rozwdj oferty poza sezonem

Nalezy konsekwentnie rozwija¢ produkty jesienne, zimowe i wiosenne: spacery, rowery, wydarzenia,
gastronomie, dziedzictwo, questy, mikrowyprawy, spokojne pobyty nad jeziorami i turystyke regeneracyjna.
Celem jest zmniejszenie sezonowosci i zwiekszenie wykorzystania potencjatu powiatu przez caty rok.

10. Rozwdj produktéw lokalnych i gastronomii w ofercie turystycznej

Nalezy przygotowaé mape lokalnych smakow, baze producentdw, restauracji, kawiarni i gospodarstw oraz
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wiaczyé je do produktow weekendowych, tras rowerowych, wydarzen i mikrowypraw. Gastronomia
powinna sta¢ sie integralng czescig doswiadczenia turystycznego.

11. Rozwdj kampanii promocyjnych

W srednim okresie nalezy prowadzi¢ cykliczne kampanie promocyjne skierowane do mieszkancéw
wojewddztwa lubuskiego, Wielkopolski, Dolnego Slaska, Brandenburgii i Berlina. Kampanie powinny
promowac gotowe produkty: weekendy, rowery, jeziora, rodziny, historie, lokalnosc¢ i oferte poza sezonem.

12. Rozwoj wspétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa

W latach 2028-2030 nalezy wdrazaé konkretne produkty transgraniczne: transgraniczny szlak rowerowy,
wspolng mape atrakcji, pakiety ,Weekend bez granic”, wspdélne wydarzenia, dwujezyczne materiaty i
kampanie promocyjne. Wspoétpraca powinna by¢ widoczna dla turysty.

13. Przygotowanie i realizacja projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych

Na podstawie listy projektow przygotowanej w pierwszym etapie nalezy aplikowaé o $rodki na projekty
rowerowe, cyfrowe, informacyjne, edukacyjne, transgraniczne, jeziorne, kulturowe i promocyjne.
Szczegdlne znaczenie mogg miec projekty realizowane wspdlnie z partnerem niemieckim.

14. Rozbudowa Al Visibility

W $rednim okresie nalezy rozwija¢ dziatania zwigzane z widocznosciag w narzedziach Al: publikowaé
rozbudowane tresci poradnikowe, tworzy¢ FAQ dla turystow, opisywaé produkty po polsku i niemiecku,
rozwija¢ lokalne SEO, aktualizowa¢ mapy, publikowac tresci eksperckie i monitorowaé, jak powiat pojawia
sie w odpowiedziach systemow Al.

15. Wzmocnienie wspétpracy z mieszkancami i organizacjami

Nalezy rozwija¢ program ambasadordéw regionu, zbieranie lokalnych historii, spacery z mieszkancami,
dziatania edukacyjne, konkursy fotograficzne, lokalne wydarzenia i projekty spoteczne zwigzane z
turystyka. Mieszkancy powinni by¢ wspéttwdrcami opowiesci o powiecie.

Efektem dziatan $rednioterminowych powinno by¢ przejscie od podstawowe] organizacji do widocznych
produktow, kampanii, tras, wydarzen, infrastruktury i wspétpracy branzowej. Powiat powinien zacza¢ byé
rozpoznawany jako spdjna destynacja weekendowa, a nie tylko obszar z pojedynczymi atrakcjami.

28.3. Dziatania dtugoterminowe: 2031-2035

Dziatania dtugoterminowe powinny koncentrowa¢ sie na utrwaleniu pozycji Powiatu Swiebodziriskiego jako
dostepnej, zielonej i aktywne]j destynacji weekendowej oraz rozwinieciu wspétpracy z Powiatem Sprewa-
Nysa do poziomu rozpoznawalnej oferty transgranicznej. W latach 2031-2035 strategia powinna wejs¢ w
faze dojrzatosci, w ktorej kluczowe bedzie utrzymanie jakosci, rozwijanie produktéw, monitorowanie
efektow i dalsze inwestycje.

W tym okresie nalezy kontynuowac dziatania rozpoczete wczesniej, ale takze rozwija¢ bardziej ztozone
projekty infrastrukturalne, promocyjne i organizacyjne. Celem powinno by¢ osiggniecie trwatej
rozpoznawalnosci powiatu jako miejsca na weekend, rowery, jeziora, rodzinny wypoczynek, lokalnos¢ i
turystyke transgraniczna.

Do najwazniejszych dziatan dtugoterminowych naleza:
1. Utrwalenie marki Powiatu Swiebodziriskiego jako destynacji weekendowej

Do 2035 roku Powiat Swiebodziriski powinien byé¢ konsekwentnie komunikowany jako dostepna, zielona i
aktywna destynacja weekendowa zachodniej Polski. Marka powinna by¢ obecna w materiatach
promocyjnych, social mediach, mapach, produktach, wydarzeniach i komunikacji transgranicznej.

2. Rozwdj petnego systemu produktow turystycznych

Produkty flagowe powinny zostaé¢ rozwiniete do stabilnego systemu oferty. Powiat powinien posiadaé
produkty rodzinne, rowerowe, jeziorne, kulturowe, militarne, kulinarne, pozasezonowe i transgraniczne,
regularnie aktualizowane i promowane.

3. Rozbudowa infrastruktury rowerowej i rekreacyjnej

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



W dtugim okresie nalezy realizowac wieksze projekty infrastrukturalne: poprawe potgczen rowerowych
miedzy gminami, rozwdj tras bezpiecznych, budowe lub modernizacje miejsc obstugi rowerzystow, rozwoj
oznakowania i powigzanie tras z kolejg, jeziorami, atrakcjami oraz partnerem niemieckim.

4. Rozwdj spdjnego systemu informacji terenowe;j

Do 2035 roku powiat powinien posiadac¢ spdjny system tablic, map, oznakowania, kodéw QR i informacji
terenowej w najwazniejszych miejscach turystycznych. System ten powinien by¢ estetyczny, aktualny,
praktyczny i powigzany z informacja cyfrowa.

5. Rozwdj transgranicznej destynacji weekendowej

W dtugim okresie nalezy dazy¢ do tego, aby idea pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej byta
rozpoznawalna i wypetniona realnymi produktami. Powinny funkcjonowaé pakiety 2-3-dniowe, wspdlne
trasy, mapa, kampanie, wydarzenia, tresci dwujezyczne i projekty z Powiatem Sprewa-Nysa.

6. Utrwalenie transgranicznego produktu rowerowego

Transgraniczny produkt rowerowy powinien zosta¢ rozwinigty do poziomu rozpoznawalnej oferty. Powinien
obejmowac trasy, petle, wydarzenia, mapy, $lady GPX, miejsca obstugi, gastronomig, noclegi, informacje po
polsku i niemiecku oraz wspélng promocje.

7. Rozwdj produktéw edukacyjnych i kulturowych pogranicza

W latach 2031-2035 nalezy rozwijaé produkty edukacyjne dotyczace historii, kultury, przyrody i pogranicza.
Mogg one obejmowac trasy historyczne, materiaty dla szkét, questy transgraniczne, wydarzenia, warsztaty,
spacery i projekty mtodziezowe.

8. Budowa dojrzatego systemu Al Visibility

Do 2035 roku Powiat Swiebodziriski powinien posiadaé¢ uporzadkowana, aktualng i bogata cyfrowa baze
wiedzy o atrakcjach, produktach, trasach, wydarzeniach i ustugach. Tresci powinny by¢ przygotowane tak,
aby region byt dobrze widoczny w wyszukiwarkach, mapach i systemach sztucznej inteligencji. Al Visibility
powinno stac sie trwatym elementem promoc;ji turystycznej.

9. Profesjonalizacja wspotpracy z branza

W dtugim okresie nalezy rozwija¢ bardziej zaawansowane formy wspétpracy z branza: pakiety komercyjne,
wspolne kampanie, szkolenia, programy jakosci, produkty catoroczne, dziatania promocyjne z udziatem
przedsiebiorcéw i wspélne systemy rezerwacji lub zapytan, jesli beda uzasadnione.

10. Staty monitoring ruchu turystycznego i efektow strategii

Do 2035 roku powiat powinien posiada¢ system monitorowania efektéw strategii. Powinien obejmowacé
dane o ruchu turystycznym, korzystaniu z produktow, frekwencji na wydarzeniach, widocznosci cyfrowej,
ruchu na stronie, zaangazowaniu w social mediach, opiniach turystow, udziale przedsiebiorcow i efektach
wspotpracy transgraniczne;.

1. Ochrona miejsc wrazliwych i zarzadzanie presja turystyczng

W dtugim okresie nalezy szczegdlnie dbaé¢ o jeziora, lasy, miejsca popularne i obszary wrazliwe
przyrodniczo. Wzrost rozpoznawalnosci powiatu nie moze prowadzi¢ do degradacji zasobow. Konieczne
bedzie monitorowanie pres;ji turystycznej, edukacja, rozproszenie ruchu i zarzadzanie przestrzenia.

12. Rozwdj turystyki catorocznej

Do 2035 roku powiat powinien posiada¢ wyrazng oferte na wszystkie pory roku. Lato powinno opieraé sie
na jeziorach, wodzie, rodzinach i rekreacji. Wiosna i jesien na rowerach, spacerach, przyrodzie, historii i
wydarzeniach. Zima na spokojnym wypoczynku, gastronomii, kulturze, mikrowyprawach i regeneracji.

13. Rozwdj marki lokalnych smakéw i produktow

W dtugim okresie warto rozwija¢ produkt lokalnych smakow jako wazny element doswiadczenia
turystycznego. Moze to obejmowaé wydarzenia kulinarne, mape smakow, szlak lokalnych produktow,
wspotprace z gastronomia, warsztaty i promocje producentow.

14. Utrwalenie Forum Turystyki jako statego mechanizmu wdrazania

Forum Turystyki Powiatu Swiebodzifnskiego powinno staé sie trwatym narzedziem wspétpracy i aktualizacji
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strategii. Jego rola moze wzrastaé wraz z rozwojem produktow, projektow i partnerstw.
15. Aktualizacja strategii po 2035 roku

Pod koniec okresu obowigzywania strategii nalezy przeprowadzi¢ podsumowanie jej efektow i przygotowaé
zatozenia do kolejnego dokumentu lub aktualizacji. Ocena powinna wskazaé, ktére dziatania przyniosty
najlepsze rezultaty, ktére wymagaja kontynuacji, a ktére nalezy zmienic.

Efektem dziatan dtugoterminowych powinno by¢ osiggniecie docelowego obrazu okreslonego w wizji
strategii: Powiat Swiebodzinski jako rozpoznawalna, dostepna, zielona i aktywna destynacja weekendowa,
skutecznie wykorzystujaca Swiebodzin, tagdw, jeziora, lasy, rowery, lokalno$é, historie i wspétprace
transgraniczng z Powiatem Sprewa-Nysa.

Podsumowujac, katalog dziatan strategicznych wskazuje droge od podstawowego uporzadkowania
informac;ji i wspotpracy w latach 2026-2027, przez rozwdj produktéw i infrastruktury w latach 2028-2030,
az po utrwalenie pozycji powiatu jako dojrzatej destynacji weekendowej do 2035 roku. Kluczowe znaczenie
bedzie miata konsekwencja wdrazania, wspotpraca partnerdw, aktualizacja dziatan i state monitorowanie
efektow.

29. Matryca projektow

Matryca projektow jest narzedziem porzadkujagcym wdrazanie Strategii rozwoju turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Jej zadaniem jest przetozenie celdw strategicznych, obszaréw
priorytetowych i produktéw flagowych na konkretne projekty mozliwe do realizacji w perspektywie
krétkoterminowej, Srednioterminowe;j i dtugoterminowej.

Matryca powinna by¢ traktowana jako dokument roboczy i aktualizowany w trakcie wdrazania strategii. Na
etapie przyjmowania strategii wskazuje ona najwazniejsze kierunki projektowe, potencjalnych liderdw,
partnerdw, terminy, szacunkowe koszty, mozliwe zrddta finansowania oraz wskazniki sukcesu. W kolejnych
latach powinna by¢ uzupetniana o szczegdtowe koncepcje, kosztorysy, harmonogramy, zrddta finansowania
i stan realizacji.

Matryca projektéw petni kilka funkcji. Po pierwsze, porzadkuje liste dziatan wynikajgcych ze strategii. Po
drugie, utatwia przygotowywanie projektow do finansowania zewnetrznego. Po trzecie, pozwala przypisaé
odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne dziatania. Po czwarte, utatwia monitorowanie postepow wdrazania
strategii. Po pigte, pokazuje, ktdre projekty maja najwieksze znaczenie dla budowy spodjnej oferty
turystycznej powiatu i wspétpracy transgranicznej.

29.1. Nazwa projektu

Nazwa projektu powinna by¢ krétka, konkretna i tatwa do zrozumienia. Powinna wskazywaé gtowny sens
dziatania, a nie tylko formalny zakres zadania. Dobrze sformutowana nazwa utatwia komunikacje z
partnerami, mieszkancami, mediami i potencjalnymi instytucjami finansujgcymi.

Przyktadowe nazwy projektow to: ,Rowerowy Powiat Swiebodzjﬁski", +Weekend miedzy ikong, jeziorami i
lasami”, ,Powiatowa mapa atrakcji i tras”, ,Al-ready Powiat Swiebodzinski”, ,Weekend bez granic” lub
,Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego”.

29.2. Opis projektu

Opis projektu powinien wyjasniaé, na czym polega projekt, jaki problem rozwigzuje, jakie dziatania
obejmuje i jaki efekt ma przyniesé. Opis powinien by¢ praktyczny i zrozumiaty. Powinien wskazywaé, czy
projekt dotyczy produktu turystycznego, infrastruktury, promocji, informacji, wspoétpracy, digitalizacji,
edukacji, wydarzen czy rozwoju transgranicznego.

Opis nie powinien by¢ zbyt ogdlny. Zamiast pisac ,promocja turystyki’, nalezy wskazac konkret:
przygotowanie mapy, stworzenie strony, opracowanie tras, organizacja kampanii, oznakowanie miejsc,
przygotowanie pakietow weekendowych, uruchomienie kalendarza wydarzen lub stworzenie bazy zdjec.
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29.3. Cel strategiczny

Kazdy projekt powinien by¢ przypisany do jednego lub kilku celéw strategicznych. Pozwoli to sprawdzié,
czy projekt rzeczywiscie wynika ze strategii i przyczynia sie do jej wdrazania. Najwazniejsze cele
strategiczne obejmujg budowe marki turystycznej, wydtuzenie pobytu, rozwoj turystyki aktywnej, tworzenie
produktow sieciowych, poprawe informacji i widocznosci cyfrowej, wspotprace transgraniczng, wtgczenie
mieszkancow i przedsiebiorcow oraz rozwdj turystyki zrownowazonej.

29.4. Obszar priorytetowy

Kazdy projekt powinien by¢ przypisany do odpowiedniego obszaru priorytetowego. Utatwia to zarzadzanie
strategig i pokazuje, ktére obszary sg najbardziej aktywne wdrozeniowo. Obszary priorytetowe obejmuja:
produkt turystyczny i oferte pobytowa, turystyke rowerowa, jeziora i rekreacje, dziedzictwo i kulture
pogranicza, informacje turystyczng i digitalizacje, wspotprace i zarzadzanie oraz jako$¢, dostepnosé i
zrownowazenie.

29.5. Lider

Lider projektu to podmiot odpowiedzialny za przygotowanie, koordynacje i realizacje projektu. Liderem
moze byé Powiat Swiebodzinski, konkretna gmina, grupa gmin, instytucja kultury, organizacja turystyczna,
organizacja spoteczna lub partner transgraniczny. W przypadku projektéw ponadgminnych rekomenduje
sie, aby liderem lub koordynatorem byt Powiat Swiebodzinski.

29.6. Partnerzy

Partnerzy projektu to podmioty wspierajgce jego realizacje. Mogg to byé gminy, Powiat Sprewa-Nysa,
przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, instytucje kultury, szkoty, lokalni producenci, branza noclegowa,
gastronomia, $rodowiska rowerowe, organizacje turystyczne, zarzadcy atrakcji, mieszkancy lub partnerzy
medialni.

Dobrze dobrani partnerzy zwiekszajg szanse na skuteczng realizacje projektu. Szczegdlnie wazne jest
wilaczanie przedsigbiorcéw i mieszkancow w projekty produktowe, a partnera niemieckiego w dziatania
transgraniczne.

29.7. Szacunkowy termin realizacji

Termin realizacji powinien wskazywaé, w jakiej perspektywie czasowej projekt powinien zosta¢ wdrozony.
W strategii przyjeto trzy gtdwne perspektywy:

+ krotkoterminowa: 2026-2027,
« Srednioterminowa: 2028-2030;
e dtugoterminowa: 2031-2035.

Niektére projekty mogg rozpoczaé sie w krétkim terminie, ale by¢ rozwijane w kolejnych latach. Dotyczy to
na przyktad produktu rowerowego, Al Visibility, kalendarza wydarzen, wspétpracy transgranicznej i
produktow weekendowych.

29.8. Szacunkowy koszt

Szacunkowy koszt na etapie strategii powinien mieé charakter orientacyjny. Doktadne wartosci beda
mozliwe do okreslenia dopiero po przygotowaniu koncepcji, zakresu rzeczowego, dokumentacji techniczne;j
lub kosztorysu.

Na potrzeby matrycy mozna stosowac nastepujgce kategorie kosztowe:
* niski koszt: do 50 tys. zt;
» $redni koszt: 50-250 tys. zt;
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* wysoki koszt: 250 tys. zt-1 mln zt;
» strategiczny koszt inwestycyjny: powyzej 1 mln zt;
» koszt do okreslenia: w przypadku projektéw wymagajacych osobnej dokumentaciji.

W przypadku projektéw miekkich, takich jak opracowanie mapy, tresci, kampanii lub produktéw
weekendowych, koszty mogg byé relatywnie niskie lub $rednie. W przypadku infrastruktury rowerowej,
miejsc obstugi turystéw, zagospodarowania terenéw nad wodg lub oznakowania wigkszej liczby tras koszty
moga by¢ wysokie lub inwestycyjne.

29.9. Mozliwe zrédta finansowania

Mozliwe Zrddta finansowania powinny byé wskazywane szeroko. Mogg obejmowac srodki wtasne powiatu i
gmin, fundusze regionalne, programy krajowe, fundusze europejskie, programy transgraniczne, $rodki na
turystyke, kulture, dziedzictwo, digitalizacje, edukacje, infrastrukture rowerowa, ochrone s$rodowiska,
rozwdj lokalny, a takze partnerstwa z przedsiebiorcami.

Szczegdlne znaczenie dla tej strategii mogg mieé¢ programy wspédtpracy polsko-niemieckiej i
transgranicznej, poniewaz cze$¢ projektéw dotyczy wspélnych produktéw z Powiatem Sprewa-Nysa.

29.10. Wskazniki sukcesu

Wskazniki sukcesu pozwalajg ocenié, czy projekt zostat zrealizowany i czy przynidst zaktadane efekty.
Powinny by¢ proste, mierzalne i mozliwe do monitorowania. Mogg dotyczyé liczby przygotowanych
produktéw, tras, map, wydarzen, partneréw, uzytkownikéw strony, pobran materiatow, zasiegéw
promocyjnych, liczby uczestnikow, liczby miejsc oznaczonych, liczby podmiotéw wtaczonych do wspétpracy
lub liczby wersji jezykowych.

Wskazniki nie powinny byé zbyt skomplikowane. Najwazniejsze jest to, aby powiat i partnerzy mogli
regularnie sprawdzaé postep wdrazania strategii.

29.11. Poziom priorytetu

Poziom priorytetu wskazuje, ktére projekty powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci. Mozna
stosowac trzy poziomy:

 priorytet wysoki: projekty kluczowe dla wdrozenia strategii, budowy marki, informacji, produktow i
wspotpracy;
» priorytet $redni: projekty wazne, ale mozliwe do realizacji po przygotowaniu podstaw;

« priorytet uzupetniajgcy: projekty wzmacniajgce oferte, mozliwe do realizacji w zaleznosci od
dostepnosci srodkéw i partneréw.

Najwyzszy priorytet powinny mieé dziatania, ktére tworza fundament catego systemu: koordynacja
strategii, forum turystyki, baza atrakcji, mapa, strona, produkty weekendowe, turystyka rowerowa,
kalendarz wydarzen, Al Visibility i podstawowa wspotpraca transgraniczna.

Wstepna lista projektow strategicznych
1. Koordynacja wdrazania strategii

Projekt polega na wyznaczeniu osoby, zespotu lub jednostki odpowiedzialnej za koordynacje realizacji
strategii, kontakt z gminami, monitoring dziatan, inicjowanie projektdw i wspétprace z partnerami. Jest to
jeden z podstawowych projektdow organizacyjnych, bez ktérego strategia moze pozosta¢ dokumentem
opisowym.

Projekt realizuje przede wszystkim cele zwigzane z budowg marki turystycznej, tworzeniem produktow
sieciowych, wspoétpracg transgraniczng oraz wtgczeniem partneréw lokalnych. Nalezy go przypisaé¢ do
obszaru wspétpracy, zarzadzania i sieciowania.
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Liderem projektu powinien by¢ Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé gminy, branza turystyczna,
instytucje kultury, organizacje spoteczne i partnerzy po stronie niemieckiej. Projekt powinien zostac
uruchomiony w latach 2026-2027 i kontynuowany przez caty okres wdrazania strategii. Szacunkowy koszt
jest niski, poniewaz projekt wymaga przede wszystkim organizacji pracy i przypisania odpowiedzialnosci.
Mozliwe zrddto finansowania to $rodki wtasne powiatu.

Wskaznikami sukcesu beda: powotanie koordynatora, liczba spotkan roboczych, liczba zainicjowanych
dziatan, liczba przygotowanych projektow oraz coroczna aktualizacja stanu wdrazania strategii. Poziom
priorytetu: wysoki.

2. Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego

Projekt zaktada utworzenie statej platformy wspdtpracy powiatu, gmin, branzy, organizacji spotecznych,
mieszkancow, instytucji kultury i partnerdéw transgranicznych. Forum powinno stuzy¢é wymianie informacji,
inicjowaniu projektéw, koordynacji wydarzen, rozwijaniu produktéw turystycznych i monitorowaniu
realizacji strategii.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, sieciowaniem produktéw, wspdtpracg transgraniczng,
wiaczeniem mieszkancéw i przedsiebiorcow oraz zréwnowazonym rozwojem turystyki. Nalezy go
przypisa¢ do obszaru wspétpracy, zarzadzania i sieciowania.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé wszystkie gminy powiatu,
przedsiebiorcy, organizacje spoteczne, instytucje kultury, szkoty, lokalni producenci, srodowiska rowerowe
oraz Powiat Sprewa-Nysa w zakresie tematow transgranicznych. Projekt powinien zostaé¢ uruchomiony w
latach 2026-2027 i nastepnie funkcjonowac cyklicznie. Szacunkowy koszt jest niski. Mozliwe zrddta
finansowania to $rodki wtasne i projekty partnerskie.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba spotkan Forum, liczba uczestniczacych podmiotéw, liczba zgtoszonych
inicjatyw, liczba projektéw wypracowanych w ramach Forum oraz liczba dziatan wdroZzonych wspdlnie
przez partneréw. Poziom priorytetu: wysoki.

3. Powiatowa baza atrakcji, tras i ustug

Projekt polega na zebraniu i uporzadkowaniu informacji o atrakcjach, trasach, jeziorach, miejscach
rekreacji, wydarzeniach, noclegach, gastronomii, produktach lokalnych i ustugach turystycznych. Baza
powinna objaé wszystkie gminy Powiatu Swiebodzifnskiego i stanowié¢ fundament dalszych dziatarh
promocyjnych, cyfrowych i produktowych.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, tworzeniem produktéw sieciowych oraz wzmocnieniem
informac;ji turystycznej i widocznosci cyfrowej. Nalezy go przypisa¢ do obszaru informacji turystycznej,
digitalizacji i Al Visibility.

Liderem powinien byé¢ Powiat Swiebodziriski. Partnerami powinny byé gminy, branza turystyczna, instytucje
kultury, zarzadcy atrakcji, organizacje spoteczne i przedsiebiorcy. Projekt powinien zostaé zrealizowany w
latach 2026-2027. Szacunkowy koszt jest niski lub $redni, w zaleznosci od zakresu prac i narzedzi
cyfrowych. Mozliwe zrddta finansowania to srodki wtasne, fundusze regionalne oraz projekty cyfrowe.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba opisanych atrakcji, liczba tras i produktéw w bazie, liczba podmiotéw
ustugowych ujetych w bazie, kompletno$¢ danych oraz czestotliwo$¢ aktualizacji. Poziom priorytetu:
wysoki.

4. Standard opisu atrakcji i produktow

Projekt zaktada opracowanie jednolitego standardu opisu atrakcji, tras i produktéw turystycznych.
Standard powinien obejmowac informacje praktyczne, dostepno$é, dojazd, parkingi, czas zwiedzania,
sezonowos¢, powigzania z innymi atrakcjami, gastronomie, noclegi, informacje dla rodzin oraz stowa
kluczowe wazne dla widocznosci online.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, informacjg turystyczng, Al Visibility oraz jakoscig oferty.
Nalezy go przypisa¢ do obszaru informacji turystycznej, digitalizacji i Al Visibility.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodziriski. Partnerami powinny byé gminy, eksperci od promocii, branza
turystyczna i instytucje kultury. Projekt powinien zostaé¢ zrealizowany w latach 2026-2027. Szacunkowy
koszt jest niski. Mozliwe zrddto finansowania to $rodki wtasne.

Wskaznikami sukcesu beda: przyjecie standardu, liczba atrakcji opisanych wedtug standardu, liczba

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



produktow opisanych wedtug standardu oraz wykorzystanie standardu na stronie, mapach i w materiatach
promocyjnych. Poziom priorytetu: wysoki.

5. Powiatowa mapa atrakgji i tras

Projekt obejmuje przygotowanie cyfrowej i drukowanej mapy atrakcji, tras, jezior, miejsc rekreacji,
wydarzen, gastronomii, noclegéw i produktéw turystycznych Powiatu Swiebodzinskiego. Mapa powinna
prezentowac powiat jako jedng spdjng destynacje, a nie jako zbior osobnych gmin.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowg marki, wydtuzaniem pobytu, tworzeniem produktéw sieciowych i
wzmacnianiem informacji turystycznej. Nalezy go przypisa¢ do obszaréw produktu turystycznego oraz
informacji turystycznej i digitalizacji.

Liderem powinien byé¢ Powiat Swiebodziriski. Partnerami powinny byé gminy, branza turystyczna, instytucje
kultury, lokalni producenci i partnerzy promocyjni. Projekt powinien zosta¢ przygotowany w latach 2026-
2027. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania to $rodki wtasne, fundusze regionalne i
projekty promocyjne.

Wskaznikami sukcesu beda: opracowanie mapy, liczba punktéw ujetych na mapie, liczba pobran wers;ji
cyfrowej, liczba wydrukowanych i dystrybuowanych egzemplarzy oraz liczba partneréw Kkorzystajgcych z
mapy. Poziom priorytetu: wysoki.

6. Strona lub landing page turystyczny powiatu

Projekt polega na stworzeniu jednego punktu cyfrowego prezentujgcego oferte turystyczng Powiatu
Swiebodzinskiego. Strona lub landing page powinny zawieraé atrakcje, produkty weekendowe, trasy, mape,
kalendarz wydarzen, propozycje dla rodzin, oferte rowerowg, oferte jeziorng, produkty poza sezonem oraz
informacje o wspotpracy transgranicznej.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, wydtuzaniem pobytu, informacja turystyczng i wspotpraca
transgraniczng. Nalezy go przypisa¢ do obszaru informacji turystycznej, digitalizacji i Al Visibility.

Liderem powinien byé¢ Powiat Swiebodziriski. Partnerami powinny byé¢ gminy, branza turystyczna, instytucje
kultury i Powiat Sprewa-Nysa w zakresie tresci transgranicznych. Projekt powinien zostaé zrealizowany w
latach 2026-2027. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrodta finansowania to srodki wtasne, fundusze
cyfrowe i programy promocji turystycznej.

Wskaznikami sukcesu beda: uruchomienie strony, liczba uzytkownikéw, liczba opublikowanych produktow,
liczba tras, liczba wydarzen w kalendarzu, liczha wej$¢ z wyszukiwarek oraz liczba wersji jezykowych.
Poziom priorytetu: wysoki.

7. Al-ready Powiat Swiebodzinski

Projekt polega na uporzadkowaniu tresci, opiséw, pytan i odpowiedzi, map, produktéw oraz danych
cyfrowych w taki sposob, aby Powiat Swiebodzinski byt lepiej widoczny w narzedziach sztucznej
inteligencji, takich jak ChatGPT, Google Al i inne systemy rekomendacyjne.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, informacjg turystyczng, widocznoscig cyfrowa i
wspotpracg transgraniczna. Nalezy go przypisa¢ do obszaru informacji turystycznej, digitalizacji i Al
Visibility.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzifiski. Partnerami powinny byé gminy, eksperci cyfrowi, branza
turystyczna, instytucje kultury i partnerzy odpowiedzialni za tresci niemieckojezyczne. Projekt powinien
rozpoczac sie w latach 2026-2027 i by¢ rozwijany do 2030 roku oraz pdzniej. Szacunkowy koszt jest $redni.
Mozliwe zrddta finansowania to fundusze cyfrowe, $rodki wtasne i projekty innowacyjne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba tresci przygotowanych w standardzie Al-ready, liczba pytan i odpowiedzi
dla turystow, liczba opisanych produktéw, poprawa widocznosci w wyszukiwarkach, obecno$é powiatu w
odpowiedziach systemow Al oraz liczba tresci dostepnych po niemiecku. Poziom priorytetu: wysoki.

8. Wspdlny kalendarz wydarzen

Projekt zaktada stworzenie i prowadzenie jednego kalendarza wydarzen turystycznych, kulturalnych,
rodzinnych, sportowych, rekreacyjnych i transgranicznych. Kalendarz powinien by¢ dostepny online,
aktualny i tatwy do wykorzystania w promocji weekendowej.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, informacjg turystyczng i wtgczeniem partneréw
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lokalnych. Nalezy go przypisaé¢ do obszarow informacji turystycznej oraz wspotpracy i zarzadzania.

Liderem powinien byé¢ Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé gminy, instytucje kultury, organizacje
spoteczne, organizatorzy wydarzen, przedsigbiorcy i partnerzy niemieccy w przypadku wydarzen
transgranicznych. Projekt powinien zostaé¢ uruchomiony w latach 2026-2027 i nastepnie funkcjonowac
stale. Szacunkowy koszt jest niski lub $redni. Mozliwe zrddta finansowania to $rodki wtasne i partnerstwa
lokalne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba wydarzen w kalendarzu, liczba organizatoréw przekazujgcych
informacje, liczba wej$¢ na kalendarz, liczba wydarzen powigzanych z produktami pobytowymi oraz liczba
wydarzen transgranicznych. Poziom priorytetu: wysoki.

9. Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami

Projekt polega na opracowaniu gtéwnego produktu parasolowego Powiatu Swiebodzifnskiego. Produkt
powinien taczyé Swiebodzin, tagow, jeziora, lasy, rowery, lokalna gastronomie, dziedzictwo i propozycje
weekendowe. Powinien powsta¢ w wariantach jednodniowym, dwudniowym, trzydniowym, rodzinnym,
rowerowym, pozasezonowym i transgranicznym.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowg marki, wydtuzaniem pobytu i tworzeniem produktow sieciowych.
Nalezy go przypisa¢ do obszaru produktu turystycznego i oferty pobytowej.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé wszystkie gminy, branza noclegowa,
gastronomia, instytucje kultury, organizacje spoteczne i lokalni producenci. Projekt powinien zostaé
rozpoczety w latach 2026-2027 i rozwijany w latach 2028-2030. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe
zrodta finansowania to $rodki wtasne, fundusze promocji turystycznej i partnerstwa branzowe.

Wskaznikami sukcesu beda: liczha wariantéw produktu, liczba partneréw wtaczonych do produktu, liczba
publikacji promocyjnych, liczba pobran materiatow, liczba wejs¢ na strone produktu i liczba wydarzen lub
kampanii powigzanych z produktem. Poziom priorytetu: wysoki.

10. Swiebodzin - od przystanku do pobytu

Projekt zaktada stworzenie produktu, ktory przeksztatca ruch tranzytowy i krétkie odwiedziny w
Swiebodzinie w dtuzszy pobyt w catym powiecie. Jego gtdwnym narzedziem powinien byé komunikat
,zobacz takze”, kierujacy turystéow ze Swiebodzina do tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca,
Paradyza, nad jeziora i na trasy rowerowe.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowg marki, wydtuzaniem pobytu i tworzeniem produktow sieciowych.
Nalezy go przypisac¢ do obszaru produktu turystycznego i oferty pobytowej.

Liderem powinna by¢ Gmina Swiebodzin we wspétpracy z Powiatem Swiebodziiskim. Partnerami powinny
by¢ pozostate gminy, gastronomia, noclegi, atrakcje turystyczne i punkty obstugi podréznych. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2026-2028. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania
to srodki wtasne, fundusze promocji i partnerstwa lokalne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba materiatow ,zobacz takze”, liczba punktow dystrybucji informacji, liczba
wejs¢ na produkt online, liczba partnerdéw oraz liczba produktéw powigzanych ze Swiebodzinem. Poziom
priorytetu: wysoki.

1. Lagdw i okolice - serce weekendowego wypoczynku
Projekt polega na rozwinieciu produktu wykorzystujgcego marke tagowa do promocji catego powiatu.
tagéw powinien by¢ przedstawiany jako serce weekendowego wypoczynku, ale jednoczesnie jako punkt

wyjécia do odkrywania Lubrzy, Skapego, Swiebodzina, Paradyza, Jeziora Niestysz, tras rowerowych i
produktow historycznych.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowg marki, wydtuzaniem pobytu i tworzeniem produktow sieciowych.
Nalezy go przypisa¢ do obszaru produktu turystycznego i oferty pobytowej.

Liderem powinna byé Gmina tagéw we wspétpracy z Powiatem Swiebodziiskim. Partnerami powinny by¢
Gmina Lubrza, Gmina Skape, Gmina Swiebodzin, lokalna branza turystyczna, gastronomia i noclegi. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2026-2028. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe Zrddta finansowania
to srodki wtasne, fundusze promoc;ji i partnerstwa branzowe.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba tras i produktow wychodzacych z tagowa, liczba partnerdw, liczba

eia
* Rt *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \ge <



publikacji promocyjnych, liczba materiatow zachecajgcych do odwiedzania okolic oraz liczba wydarzen
powigzanych z produktem. Poziom priorytetu: wysoki.

12. Rowerowy Powiat Swiebodzirski

Projekt zaktada opracowanie i promocje systemu tras rowerowych tgczacych gminy, jeziora, lasy, atrakcje
kulturowe, dziedzictwo militarne, lokalng gastronomie i miejsca odpoczynku. Produkt powinien obejmowacé
mapy, opisy tras, slady GPX, miejsca obstugi rowerzystéw i wydarzenia rowerowe.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, rozwojem turystyki aktywnej, tworzeniem
produktow sieciowych i wspdtpracy transgraniczng. Nalezy go przypisa¢ do obszaru turystyki rowerowej
jako spoiwa powiatu.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzifski. Partnerami powinny byé gminy, branza rowerowa, organizacje
spoteczne, przedsiebiorcy, gastronomia, noclegi i Powiat Sprewa-Nysa w zakresie tras transgranicznych.
Projekt powinien rozpoczaé sie w latach 2026-2027 i rozwija¢ do 2030 roku oraz dalej. Szacunkowy koszt
jest wysoki, szczegdlnie w przypadku infrastruktury. Mozliwe zrddta finansowania to fundusze regionalne,
srodki rowerowe, $rodki unijne i programy transgraniczne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba opisanych tras, dtugos¢ tras, liczba miejsc obstugi rowerzystow, liczba
pobran sladéw GPX, liczba wydarzen rowerowych, liczba partnerdw i liczba tras transgranicznych. Poziom
priorytetu: wysoki.

13. Miejsca obstugi rowerzystéw

Projekt zaktada utworzenie punktéw odpoczynku, stojakdw, tablic, map, narzedzi serwisowych i informacji
dla rowerzystow w Kkluczowych lokalizacjach powiatu. Miejsca te powinny powstawad przy trasach
rowerowych, jeziorach, atrakcjach, punktach widokowych, obiektach gastronomicznych i weztach
komunikacyjnych.

Projekt realizuje cele zwigzane z turystyka aktywng, tworzeniem produktow sieciowych i jakoscig oferty.
Nalezy go przypisa¢ do obszaréw turystyki rowerowej oraz jakosci, dostepnosci i zrownowazenia.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodzifiski i gminy. Partnerami moga by¢ branza rowerowa, gastronomia,
noclegi, lokalni przedsiebiorcy i organizacje spoteczne. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2028-
2030 i kontynuowany do 2035 roku. Szacunkowy koszt jest wysoki. Mozliwe Zzrdodta finansowania to
fundusze regionalne, programy infrastrukturalne i $rodki gmin.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba miejsc obstugi rowerzystow, liczba tras powigzanych z punktami, liczba
obiektéw przyjaznych rowerzystom i liczba uzytkownikéw korzystajacych z infrastruktury. Poziom
priorytetu: wysoki.

14. Jeziorno-lesne serce powiatu
Projekt polega na rozwoju produktu tgczacego jeziora, lasy, rekreacje, spacery, rowery, rodzinny

wypoczynek i oferte poza sezonem. Powinien obejmowaé przede wszystkim tagdéw, Lubrze, Skape,
Niesulice, Jezioro Niestysz i inne tereny rekreacyjne.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, turystyka aktywna, produktami sieciowymi i
zrownowazeniem. Nalezy go przypisa¢ do obszaru jezior, wody i rekreacji.

Liderem powinien by¢ Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé gminy tagéw, Lubrza i Skape, a
takze branza turystyczna, organizacje spoteczne, zarzadcy terendow i lokalni przedsiebiorcy. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2027-2030. Szacunkowy koszt jest $redni lub wysoki, w zaleznosci od
zakresu infrastruktury. Mozliwe zrodta finansowania to fundusze turystyczne, Srodowiskowe i regionalne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba opisanych miejsc jeziornych, liczba produktow jeziornych, liczba tras
powigzanych z wodg, liczba dziatan poza sezonem i liczba materiatéw promocyjnych. Poziom priorytetu:
wysoki.

15. Mata infrastruktura nad jeziorami

Projekt zaktada rozwdj tablic, map, kodéw QR, miejsc odpoczynku, koszy, stojakéw rowerowych, dojsé do
wody, punktow edukacyjnych i oznakowania w miejscach rekreacji nad jeziorami. Jego celem jest poprawa
jakosci, bezpieczenstwa i porzadku przestrzeni nadwodnych.

Projekt realizuje cele zwigzane z turystykg aktywnga i zrownowazonym korzystaniem z zasobow. Nalezy go
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przypisac do obszardw jezior, wody i rekreacji oraz jakosci, dostepnosci i zrownowazenia.

Liderami powinny byé gminy we wspétpracy z Powiatem Swiebodzinskim. Partnerami moga byé zarzadcy
terendw, organizacje spoteczne, mieszkancy, przedsigbiorcy i instytucje odpowiedzialne za ochrone
srodowiska. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2028-2035. Szacunkowy koszt jest wysoki lub
inwestycyjny. Mozliwe zrddta finansowania to fundusze srodowiskowe, fundusze regionalne, $rodki gmin i
$rodki unijne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba miejsc wyposazonych w matg infrastrukture, liczba uporzadkowanych
przestrzeni, liczba tablic i kodéw QR, poprawa ocen turystéw oraz zmniejszenie problemow zwigzanych z
chaotycznym korzystaniem z terenéw nadwodnych. Poziom priorytetu: $redni lub wysoki.

16. Rodzinne wyprawy po powiecie

Projekt zaktada przygotowanie serii rodzinnych tras, questéw, gier terenowych, mikrowypraw i propozycji
weekendowych z informacjg praktyczng dla rodzicéw. Produkt powinien byé skierowany do rodzin z
dzie¢mi i opierac sie na prostocie, bezpieczenstwie, naturze, edukacji i tatwosci organizacji.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, tworzeniem produktéow sieciowych, wtgczeniem
mieszkancow i dostepnoscia oferty. Nalezy go przypisa¢ do obszaréw produktu turystycznego oraz jakosci,
dostepnosci i zréwnowazenia.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzifski. Partnerami powinny by¢ gminy, szkoty, organizacje spoteczne,
instytucje kultury, mieszkancy i branza turystyczna. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2026-2029.
Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania to $rodki wtasne, granty edukacyjne i fundusze
turystyczne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba rodzinnych wypraw, liczba questdéw, liczba pobran materiatow, liczba
uczestnikéw wydarzen rodzinnych oraz liczba miejsc oznaczonych jako przyjazne rodzinom. Poziom
priorytetu: wysoki.

17. Questy i mikroprzygody blisko natury

Projekt polega na stworzeniu programu krotkich wypraw, questow i gier terenowych we wszystkich
gminach powiatu. Jego celem jest aktywizacja rodzin, mieszkancéw, szkét i turystow szukajgcych prostych
doswiadczen blisko natury.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, tworzeniem produktow sieciowych i witgczaniem
mieszkancow. Nalezy go przypisac do obszaréw produktu turystycznego, dziedzictwa, edukacji i lokalnosci.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodzirski i gminy. Partnerami moga by¢ szkoty, organizacje spoteczne,
instytucje kultury, mieszkancy i lokalni pasjonaci. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2026-2030.
Szacunkowy koszt jest éredni. Mozliwe zrddta finansowania to granty edukacyjne, $rodki gmin i programy
spoteczne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba questéw, liczba mikrowypraw, liczba uczestnikéw, liczba pobran
materiatdw, liczba szkét i organizacji zaangazowanych w projekt. Poziom priorytetu: $redni lub wysoki.

18. Szlak klasztoréw, zamkow i opowiesci

Projekt zaktada stworzenie produktu kulturowego tgczacego tagow, Zamek Joannitow, Paradyz, obiekty
sakralne, patace, zabytki, lokalne historie i mikroopowiesci mieszkancow. Produkt powinien wzmacniaé
oferte poza sezonem i nadawac powiatowi gtebsza narracje historyczna.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, wydtuzaniem pobytu, produktami sieciowymi i
zrownowazonym rozwojem kultury. Nalezy go przypisa¢ do obszaru dziedzictwa, historii i kultury
pogranicza.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzifski. Partnerami powinny byé gminy, instytucje kultury, parafie,
regionalisci, organizacje spoteczne i mieszkancy. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2027-2030.
Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania to fundusze kultury, dziedzictwa, promocji i
srodki wtasne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba punktéw szlaku, liczba opiséw, liczba wydarzen tematycznych, liczba
materiatéw cyfrowych oraz liczba uczestnikow spaceréow lub oprowadzan. Poziom priorytetu: sredni lub
wysoki.
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19. Fortyfikacje, tajemnice i historia militarna

Projekt polega na rozwoju produktu opartego na dziedzictwie militarnym, trasach terenowych, trasach
rowerowych, questach i edukacji historycznej. Produkt powinien taczy¢ historie, przygode, bezpieczenstwo
i odpowiedzialng interpretacje dziedzictwa.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu, turystykg aktywna i tworzeniem produktéw
sieciowych. Nalezy go przypisa¢ do obszaru dziedzictwa, historii i kultury pogranicza.

Liderami powinny by¢ Powiat Swiebodzinski oraz wtasciwe gminy. Partnerami moga byé organizacje
historyczne, przewodnicy, zarzadcy obiektow, instytucje kultury, szkoty i branza turystyczna. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2027-2030. Szacunkowy koszt jest $redni lub wysoki, zaleznie od
zakresu udostepniania i bezpieczenstwa. Mozliwe zrddta finansowania to fundusze Kultury, turystyki,
edukacji i srodki zewnetrzne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba tras, liczba wydarzen, liczba uczestnikow, liczba opisanych obiektdw,
liczba materiatow edukacyjnych oraz liczba partneréw. Poziom priorytetu: $redni.

20.Smaki, lokalnos¢ i produkty regionalne

Projekt zaktada opracowanie mapy lokalnych smakow, bazy producentéw, gastronomii, warsztatow,
wydarzen i przystankéw kulinarnych na trasach. Jego celem jest silniejsze powigzanie turystyki z lokalng
gospodarka.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu i wtgczeniem przedsigbiorcow w rozwoj turystyki.
Nalezy go przypisa¢ do obszaru produktu turystycznego, lokalnej gospodarki i oferty pobytowe;j.

Liderem powinien by¢é Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé restauracje, producenci,
gospodarstwa, gminy, organizatorzy wydarzen i lokalne marki. Projekt powinien by¢ realizowany w latach
2027-2030. Szacunkowy koszt jest $Sredni. Mozliwe zrddta finansowania to fundusze promocji
gospodarczej, Srodki wtasne i partnerstwa z przedsiebiorcami.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba partnerdw, liczba produktéw lokalnych w bazie, liczba wydarzen
kulinarnych, liczba tras z przystankami gastronomicznymi i liczba publikacji promocyjnych. Poziom
priorytetu: $redni.

21. Dwujezyczna informacja turystyczna

Projekt polega na przygotowaniu podstawowych informacji po niemiecku o atrakcjach, trasach, produktach
weekendowych i ofercie transgranicznej. Jest to warunek skutecznego przyciggania turystéw niemieckich i
budowy realnej wspdtpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

Projekt realizuje cele zwigzane z informacjg turystyczng i wspétpraca transgraniczna. Nalezy go przypisac
do obszardw informac;ji turystycznej, digitalizacji i produktow transgranicznych.

Liderem powinien by¢ Powiat Swiebodzinski. Partnerami powinny byé Powiat Sprewa-Nysa, gminy,
ttumacze, branza turystyczna i instytucje kultury. Projekt powinien by¢ realizowany w latach 2026-2028.
Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania to programy transgraniczne i srodki wtasne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba tresci dostepnych po niemiecku, liczba produktow dwujezycznych, liczba
map i materiatow niemieckojezycznych oraz liczba wejsé uzytkownikow niemieckojezycznych na strone.
Poziom priorytetu: wysoki.

22.Wspélna mapa atrakcji Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa
Projekt zaktada stworzenie dwujezycznej mapy pokazujgcej atrakcje, trasy, produkty weekendowe,

dziedzictwo, nature i miejsca rekreacji po obu stronach granicy. Mapa powinna by¢ jednym z pierwszych
widocznych efektow wspétpracy transgranicznej.

Projekt realizuje cele zwigzane z informacjg turystyczng i wspétpraca transgraniczna. Nalezy go przypisac
do obszaru informacji turystycznej oraz produktéw transgranicznych.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa. Partnerami powinny byé gminy,
organizacje turystyczne, branza, instytucje kultury i partnerzy odpowiedzialni za promocje. Projekt

powinien by¢ realizowany w latach 2027-2030. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe zrddta finansowania
to programy transgraniczne, $rodki unijne i partnerstwa projektowe.
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Wskaznikami sukcesu beda: opracowanie mapy, liczba punktéow na mapie, liczba pobran wersji cyfrowej,
liczba wydrukowanych egzemplarzy, liczba wersji jezykowych i liczba partneréw. Poziom priorytetu:
wysoki.

23.Weekend bez granic

Projekt polega na przygotowaniu pakietéw 2-3-dniowych taczacych atrakcje Powiatu Swiebodzifiskiego i
Powiatu Sprewa-Nysa. Pakiety powinny by¢ skierowane do turystéw polskich i niemieckich oraz
obejmowac warianty rowerowe, rodzinne, przyrodnicze, kulturowe, kulinarne i pozasezonowe.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu i wspoétpracg transgraniczna. Nalezy go przypisa¢ do
obszaru produktow transgranicznych i oferty pobytowe;.

Liderami powinny by¢ Powiat Swiebodzifski i Powiat Sprewa-Nysa. Partnerami powinny byé gminy, branza
noclegowa i gastronomiczna, organizacje turystyczne, instytucje kultury i lokalni producenci. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2027-2030. Szacunkowy koszt jest $redni. Mozliwe Zrddta finansowania
to programy transgraniczne, srodki promocji turystycznej i partnerstwa branzowe.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba pakietow, liczba partnerdw, liczba publikacji, liczba pobran materiatow,
liczba kampanii promocyjnych i liczba wersji jezykowych. Poziom priorytetu: wysoki.

24.Transgraniczny szlak rowerowy

Projekt zaktada wyznaczenie, opisanie i promocje rekomendowanych tras rowerowych taczacych oba
powiaty. Powinien obejmowac¢ mapy, slady GPX, opisy po polsku i niemiecku, miejsca odpoczynku,
gastronomie, noclegi i informacje praktyczne.

Projekt realizuje cele zwigzane z turystykg aktywng i wspétpraca transgraniczng. Nalezy go przypisaé do
obszarow turystyki rowerowej i produktéw transgranicznych.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodzifski i Powiat Sprewa-Nysa. Partnerami powinny byé gminy, branza
rowerowa, organizacje turystyczne, przedsiebiorcy i instytucje odpowiedzialne za infrastrukture. Projekt
powinien by¢ realizowany w latach 2028-2035. Szacunkowy koszt jest wysoki lub inwestycyjny. Mozliwe
zrodta finansowania to programy transgraniczne, srodki rowerowe, $rodki unijne i fundusze regionalne.

Wskaznikami sukcesu beda: dtugosé tras, liczba odcinkdéw, liczba miejsc obstugi rowerzystow, liczba
pobran GPX, liczba uzytkownikéw i liczba wydarzen promujgcych trase. Poziom priorytetu: wysoki.

25.Kampania ,Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa”

Projekt zaktada przygotowanie dwujezycznej kampanii promujgcej wspdlne produkty weekendowe,
rowerowe, przyrodnicze i kulturowe na rynku polskim i niemieckim. Kampania powinna promowaé
pogranicze jako miejsce krétkich, wygodnych i atrakcyjnych wyjazdow.

Projekt realizuje cele zwigzane z budowa marki, wydtuzaniem pobytu, informacja turystyczng i wspotpraca
transgraniczna. Nalezy go przypisa¢ do obszaru promocji i produktéw transgranicznych.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodzirski i Powiat Sprewa-Nysa. Partnerami powinny by¢ gminy, media,
branza turystyczna, organizacje turystyczne, twoércy internetowi i instytucje kultury. Projekt powinien byé
realizowany w latach 2028-2030, a nastepnie cyklicznie kontynuowany. Szacunkowy koszt jest sredni lub
wysoki. Mozliwe Zrodta finansowania to programy transgraniczne, $rodki promocji i partnerstwa.

Wskaznikami sukcesu beda: zasieg kampanii, liczba publikacji, liczba wej$¢ na strone, liczba pobran map,
liczba materiatow wideo, liczba partnerdw i liczba produktéw promowanych w kampanii. Poziom priorytetu:
wysoki.

26.Program edukacji ekologicznej i krajoznawczej

Projekt obejmuje dziatania edukacyjne dotyczace jezior, lasow, dziedzictwa, odpowiedzialnej turystyki,
pogranicza i lokalnych historii. MoZze obejmowac¢ Sciezki edukacyjne, questy, warsztaty, materiaty dla szkét,
spacery, kampanie spoteczne i dziatania rodzinne.

Projekt realizuje cele zwigzane z wtgczeniem mieszkancéw, zrownowazeniem i jakoscig oferty. Nalezy go
przypisa¢ do obszaru jakosci, dostepnosci i zrownowazenia.

Liderami powinny byé Powiat Swiebodziriski i gminy. Partnerami moga by¢ szkoty, organizacje spoteczne,
instytucje kultury, partner niemiecki, le$nicy, przyrodnicy i regionalisci. Projekt powinien by¢ realizowany w
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latach 2028-2035. Szacunkowy koszt jest Sredni. Mozliwe zrodta finansowania to granty edukacyjne, srodki
$rodowiskowe i programy transgraniczne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba dziatan edukacyjnych, liczba uczestnikéw, liczba materiatéw, liczba
szkot zaangazowanych w projekt i liczba wydarzen transgranicznych. Poziom priorytetu: $redni.

27. Zarzadzanie ruchem turystycznym i ochrona miejsc wrazliwych

Projekt zaktada opracowanie zasad kierowania ruchem, rozpraszania turystow, ochrony jezior, laséw i
miejsc wrazliwych oraz edukacji uzytkownikow. Jego celem jest ograniczanie presji na najbardziej
popularne i delikatne miejsca.

Projekt realizuje cele zwigzane z wydtuzaniem pobytu i rozwojem turystyki zréwnowazonej. Nalezy go
przypisa¢ do obszaru jakosci, dostepnosci i zrownowazenia.

Liderami powinny by¢é Powiat Swiebodzinski i gminy. Partnerami powinny byé zarzadcy terendw,
mieszkancy, organizacje spoteczne, stuzby, lesnicy i instytucje ochrony srodowiska. Projekt powinien byé
realizowany w latach 2028-2035. Szacunkowy koszt jest $redni lub wysoki. Mozliwe zrddta finansowania to
fundusze $rodowiskowe, srodki gmin i projekty edukacyjne.

Wskaznikami sukcesu beda: liczba dziatan ochronnych, liczba kampanii edukacyjnych, liczba
uporzadkowanych miejsc, zmniejszenie probleméw sezonowych i poprawa opinii mieszkancéw. Poziom
priorytetu: wysoki.

28.System monitoringu strategii

Projekt zaktada stworzenie narzedzia monitorowania efektow strategii. Monitoring powinien obejmowaé
produkty, wydarzenia, ruch na stronie, social media, partnerstwa, projekty, wskazniki wdrazania,
wspotprace transgraniczng i efekty promocyjne.

Projekt realizuje wszystkie cele strategiczne, poniewaz pozwala sprawdzaé postep wdrazania strategii.
Nalezy go przypisa¢ do obszaru wspétpracy, zarzadzania i monitoringu.

Liderem powinien byé Powiat Swiebodzifski. Partnerami powinny by¢ gminy, branza, organizacje spoteczne
i partnerzy transgraniczni. Projekt powinien zosta¢ uruchomiony w latach 2026-2027 i nastepnie
prowadzony corocznie. Szacunkowy koszt jest niski lub s$redni. Mozliwe Zrddta finansowania to $rodki
wtasne i projekty zarzadcze.

Wskaznikami sukcesu bedga: coroczne raporty z wdrazania strategii, liczba monitorowanych wskaznikow,
liczba aktualizacji matrycy projektow, liczba projektéw w realizacji i liczba zakonczonych dziatan. Poziom
priorytetu: wysoki.

Matryca projektow powinna by¢ aktualizowana co najmniej raz w roku. Aktualizacja powinna obejmowa¢é
stan realizacji projektu, zmiany kosztéw, pozyskane finansowanie, nowych partnerdw, osiggniete wskazniki
oraz rekomendacje na kolejny rok. Dzieki temu strategia bedzie dokumentem zywym, a nie jednorazowym
opracowaniem.

Najwazniejsze projekty do uruchomienia w pierwszej kolejnosci to: koordynacja wdrazania strategii, Forum
Turystyki Powiatu Swiebodziriskiego, baza atrakcji i produktéw, standard opisu atrakciji, mapa turystyczna,
strona lub landing page, produkty weekendowe, Rowerowy Powiat Swiebodzifiski, wspélny kalendarz
wydarzen, Al-ready Powiat Swiebodzinski oraz podstawowa dwujezyczna informacja turystyczna.

Realizacja tych projektéw stworzy fundament dla kolejnych dziatan: rozwoju infrastruktury, promocji
transgranicznej, pakietow pobytowych, tras rowerowych, produktéw rodzinnych, oferty poza sezonem i
wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

30. Projekty flagowe do prezentacji i komunikacji medialnej

Projekty flagowe do prezentacji i komunikacji medialnej s3 szczegdlng grupg dziatan w ramach strategii.
Ich zadaniem jest nie tylko wdrazanie konkretnych rozwigzan turystycznych, ale réwniez budowanie
zainteresowania strategia, wzmacnianie jej rozpoznawalnosci oraz pokazywanie jej jako dokumentu
nowoczesnego, praktycznego i nastawionego na realng zmiane.

Strategia rozwoju turystyki nie powinna by¢ komunikowana wytacznie jako formalny dokument
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samorzadowy. Powinna by¢ przedstawiana jako opowie$¢ o zmianie sposobu myslenia o turystyce w
Powiecie Swiebodzinskim: od pojedynczych atrakcji do gotowych produktéw, od krétkiego postoju do
pobytu weekendowego, od rozproszonej informacji do jednej mapy i wspdlnej narracji, od lokalnych dziatan
do wspotpracy transgranicznej oraz od tradycyjnej promocji do widocznosci w systemach sztucznej
inteligenciji.

Projekty flagowe petnig funkcje ,hakéw medialnych”, czyli tematdw, ktére moga zostac tatwo opowiedziane
podczas konferencji, spotkan, prezentacji, wywiadow, materiatéw prasowych i dziatan promocyjnych.
Powinny by¢ proste, nosne i zrozumiate, ale jednoczesnie zakorzenione w realnych dziataniach. Ich celem
jest pokazanie, ze strategia nie konczy sie na ogdlnych zapisach, lecz prowadzi do konkretnych projektow,
produktéw i narzedzi.

Najwazniejsze projekty flagowe do prezentacji i komunikacji medialnej to:
1. Al Visibility Powiatu Swiebodziriskiego i pogranicza;

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowsa;

Rowerowy kregostup powiatu;

0d atrakcji do pobytu: zatrzymujemy turyste na dtuzej;

Questy i gry terenowe jako nowoczesne odkrywanie regionu;

Jedna mapa, jedna opowies¢, wiele miejsc;

N o as W N

Lokalne produkty jako cze$¢ doswiadczenia turystycznego.

30.1. Al Visibility Powiatu Swiebodzir'\skiego i pogranicza

Al Visibility Powiatu Swiebodzifnskiego i pogranicza to jeden z najbardziej nowoczesnych i medialnie
nosnych projektow strategii. Jego istoty jest przygotowanie informacji o powiecie, jego atrakcjach,
produktach, trasach, wydarzeniach i ofercie transgranicznej w taki sposadb, aby region byt dobrze widoczny
nie tylko w wyszukiwarkach internetowych, ale rowniez w odpowiedziach generowanych przez narzedzia
sztucznej inteligencji.

Coraz wiecej osdb planuje podrdze, korzystajac z systemdw takich jak ChatGPT, Google Al i inne narzedzia
rekomendacyjne. Turysta moze zapytaé: gdzie pojechaé¢ na weekend w zachodniej Polsce, co zobaczy¢ w
okolicy Swiebodzina, gdzie wybraé¢ sie z dzieémi nad jezioro, jakie s3 ciekawe trasy rowerowe w
Lubuskiem, co zobaczy¢ w tagowie i okolicach albo jak zaplanowad polsko-niemiecki weekend blisko
granicy. Jezeli Powiat Swiebodziniski nie bedzie posiadat dobrze uporzadkowanych tresci cyfrowych, moze
nie pojawia¢ sie w takich rekomendacjach.

Projekt Al Visibility powinien obejmowac¢ uporzadkowanie cyfrowej bazy wiedzy o powiecie. Chodzi o spdjne
opisy atrakcji, tras, produktow weekendowych, jezior, wydarzen, lokalnej gastronomii, produktéw
regionalnych, miejsc dla rodzin, tras rowerowych i propozycji transgranicznych. Tresci powinny byé
przygotowane w sposdb odpowiadajgcy na realne pytania turystéw, a nie tylko w formie ogdlnych opiséw
promocyjnych.

Najwazniejsze dziatania w ramach projektu to:
» stworzenie standardu opisow atrakcji i produktow;
« przygotowanie sekcji pytan i odpowiedzi dla turystow;

« opracowanie tresci SEO dotyczacych weekendéw, rowerdw, jezior, rodzin, tagowa, Swiebodzina i
pogranicza;

 publikacja gotowych planéw pobytu;

» przygotowanie tresci w jezyku niemieckim;
 uzupetnienie map i wizytéwek Google;

« tworzenie spdjnych nazw produktéw i tras;

» publikowanie materiatéw, ktére moga byé tatwo odczytywane i rekomendowane przez systemy Al.
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W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawi¢ jako przygotowanie Powiatu Swiebodzinskiego do
epoki, w ktdrej podrdze coraz czesciej bedg planowane z pomoca sztucznej inteligencji. To nadaje strategii
nowoczesny i przysztosciowy charakter.

Projekt moze byé komunikowany hastem: Powiat Swiebodzinski chce byé¢ widoczny nie tylko w internecie,
ale takze w odpowiedziach sztucznej inteligencji.

Al Visibility nie jest dodatkiem technologicznym. To sposéb na uporzadkowanie catej informaciji
turystycznej, poprawe widocznosci online i zwiekszenie szansy, ze turysta wybierze wtasnie Powiat
Swiebodzinski jako miejsce weekendowego pobytu.

30.2. Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa to jeden z najbardziej nosnych projektéw flagowych
catej strategii. Projekt ten pokazuje ambicje wyjscia poza standardowag promocje lokalnych atrakcji i
stworzenia wspélnej, transgranicznej oferty krétkiego wypoczynku.

Idea pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej polega na tym, aby Powiat Swiebodzifiski i
Powiat Sprewa-Nysa byty przedstawiane jako obszar, w ktérym mozna tatwo zaplanowaé 2-3-dniowy
pobyt obejmujacy atrakcje po obu stronach granicy. Nie chodzi o formalne tworzenie nowej jednostki
turystycznej, ale o praktyczne potgczenie produktow, tras, map, wydarzen, informacji i promociji.

Projekt ten moze sta¢ sie jednym z najmocniejszych elementdw prezentacji strategii, poniewaz taczy kilka
waznych tematéw: turystyke weekendowa, wspoétprace polsko-niemiecka, rowery, nature, wode, lokalnosé,
historie pogranicza i nowoczesng promocje cyfrowa.

W praktyce projekt powinien obejmowac:
» przygotowanie produktow ,Weekend bez granic”;
+ stworzenie dwujezycznej mapy atrakcji;
e opracowanie transgranicznych tras rowerowych;
+ przygotowanie pakietow 2-3-dniowych;
e promocje polsko-niemieckich mikrowypraw;
+ stworzenie wspdlnego kalendarza wybranych wydarzen;
» przygotowanie materiatéw po polsku i niemiecku;
» kampanie promujaca pogranicze jako miejsce krétkich wyjazdéw.

Projekt powinien by¢ komunikowany nie jako abstrakcyjna wspétpraca, ale jako konkretna korzysé dla
turysty. Turysta powinien otrzymac prosta odpowiedZ: co moze zrobié¢ przez weekend, jak potaczy¢ Polske i
Niemcy w jednym wyjeZdzie, gdzie pojechaé rowerem, co zobaczy¢ z dzieémi, gdzie odpoczaé nad wodg i
gdzie pozna¢ historie pogranicza.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawié¢ hastem: Granica nie dzieli oferty, tylko jg poszerza.

Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekeqdowa moze byé jednym z najwazniejszych elementéw
wyrdzniajacych strategie. Pokazuje, Ze Powiat Swiebodzifiski nie tylko porzadkuje wtasny potencjat, ale
takze mysli o turystyce w szerszej, transgranicznej perspektywie.

30.3. Rowerowy kregostup powiatu

Rowerowy kregostup powiatu to projekt flagowy pokazujacy turystyke rowerowgq jako narzedzie taczenia
gmin, atrakgji, jezior, laséw, historii i lokalnej gospodarki. Rower nie powinien byé traktowany wytacznie
jako jedna z form rekreacji. W tej strategii powinien petni¢ funkcje spoiwa catego Powiatu
Swiebodzinskiego.

Projekt polega na stworzeniu systemu tras, produktéw i ustug rowerowych, ktére potacza Swiebodzin,
tagéw, Lubrze, Skape, Zbaszynek i Szczaniec. Dzieki temu powiat moze byé odkrywany jako catosé, a nie
jako zbiér oddzielnych miejsc. Rower pozwala rozpraszaé ruch turystyczny, wydtuzaé pobyt i prowadzié
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turystow do mniej oczywistych atrakcji.
Rowerowy kregostup powiatu powinien obejmowad:
+ gtowne potaczenia rowerowe migdzy gminami;
 krotkie trasy rodzinne;
» petle wokét jezior;
* trasy kulturowe i historyczne;
* trasy militarne;
« trasy kolejowo-rowerowe ze Swiebodzina i Zbgszynka;
* miejsca obstugi rowerzystéw;
+ mapy i $lady GPX;
* wydarzenia rowerowe;
» wspotprace z branza rowerowsa;
* potaczenia z Powiatem Sprewa-Nysa.

Projekt ma duzy potencjat medialny, poniewaz tatwo go opowiedzie¢ obrazowo. Rowerowy kregostup
oznacza system, ktéry porzadkuje ruch, taczy gminy i daje turyscie konkretng propozycje aktywnego
odkrywania powiatu.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawi¢ hastem: Rower ma potgczy¢ powiat tak, jak drogi
tacza miejscowosci.

Projekt ten moze by¢ atrakcyjny zaréwno dla turystéw, jak i mieszkancéw. Trasy rowerowe, miejsca
odpoczynku i produkty aktywne stuzg codziennej rekreacji lokalnej, ale jednoczesnie budujg oferte
turystyczna. Dzieki temu inwestowanie w rowery ma podwdjny sens: poprawia jakos¢ zycia mieszkancow i
zwieksza atrakcyjnos¢ powiatu dla odwiedzajgcych.

Rowerowy kregostup powiatu moze by¢ rowniez naturalnym punktem wyjscia do wspotpracy
transgranicznej. Potgczenia rowerowe z Powiatem Sprewa-Nysa mogg stac¢ sie jednym z pierwszych
praktycznych efektdw partnerstwa polsko-niemieckiego.

30.4. 0d atrakcji do pobytu: zatrzymujemy turyste na dtuzej

Projekt ,0d atrakcji do pobytu: zatrzymujemy turyste na dtuzej” pokazuje najwazniejszg zmiane, jaka
strategia ma wywota¢ w mysleniu o turystyce. Powiat Swiebodzinski nie powinien koncentrowac sie
wytacznie na promowaniu pojedynczych atrakcji, lecz na tworzeniu powodéw, dla ktérych turysta zostanie
na dtuzej.

Obecnie czes¢ ruchu turystycznego ma charakter punktowy. Turysta odwiedza jedng atrakcje, zatrzymuje
sie na krotko, robi zdjecie, korzysta z jednej ustugi albo przejezdza dalej. Taki ruch ma ograniczone
znaczenie gospodarcze. Znacznie wiekszg warto$¢ ma turysta, ktory zostaje na kilka godzin, caty dzien,
weekend albo wraca w przysztosci na dtuzszy pobyt.

Projekt powinien obejmowac tworzenie gotowych propozycji pobytowych:
» co zrobi¢ w powiecie przez dwie godziny;
+ co zobaczyé w jeden dzien;
» jak zaplanowa¢ weekend;
« jak potaczy¢ Swiebodzin z tagowem;
» jak potaczy¢ jeziora z rowerami;
» jak zaplanowaé rodzinny wyjazd;

 jak stworzy¢ pobyt poza sezonem,;
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» jak rozszerzy¢ wyjazd o Powiat Sprewa-Nysa.

Najwazniejszym narzedziem projektu powinny by¢ produkty 2-3-dniowe oraz komunikaty ,zobacz takze”.
Kazda gtowna atrakcja powinna kierowac turyste dalej. Swiebodzin powinien prowadzi¢ do tagowa, jezior,
Paradyza, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka i Szczanca. tagéw powinien prowadzi¢ do okolicznych tras, jezior,
historii, gastronomii i innych gmin. Jeziora powinny prowadzi¢ do rowerdw, spaceréw, lokalnych produktow
i wydarzen.

Projekt ma duze znaczenie gospodarcze. Dtuzszy pobyt oznacza wieksze wydatki na noclegi, gastronomie,
ustugi, wypozyczalnie, wydarzenia, lokalne produkty i atrakcje. Dzieki temu turystyka zaczyna realnie
wspierac lokalna gospodarke.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawié¢ hastem: Nie chodzi tylko o to, Zeby turysta przyjechat.
Chodzi o to, zeby zostat dtuze;.

Projekt ten powinien by¢ jednym z najwazniejszych argumentéw dla samorzadow i przedsigbiorcow.
Pokazuje, ze strategia nie jest tylko dokumentem promocyjnym, ale narzedziem zwigkszania lokalnej
wartosci dodane;j.

30.5. Questy i gry terenowe jako nowoczesne odkrywanie regionu

Questy i gry terenowe jako nowoczesne odkrywanie regionu to projekt flagowy, ktory taczy turystyke
rodzinng, edukacje, lokalne historie, aktywnos¢ w terenie i promocjg mniej znanych miejsc. Jest to projekt
stosunkowo tatwy do wdrozenia, a jednoczesnie bardzo atrakcyjny komunikacyjnie.

Questy i gry terenowe pozwalajg przeksztatci¢ zwykty spacer lub krotka wycieczke w angazujgce
doswiadczenie. Turysta nie tylko oglada miejsce, ale rozwigzuje zagadki, odkrywa historig, szuka punktdw,
wykonuje zadania i poznaje lokalne opowiesci. Dzigki temu nawet mniej znane miejscowosci mogg stac sig
atrakcyjne dla rodzin, szkot, grup i mieszkancow.

Projekt powinien obejmowac stworzenie programu questow i gier terenowych we wszystkich gminach
Powiatu Swiebodzinskiego. Kazda gmina mogtaby przygotowa¢ przynajmniej jeden quest lub
mikrowyprawe oparta na swoim potencjale:

« Swiebodzin: brama powiatu, lokalne historie i punkt startowy;
» tagow: Joannici, zamek, jeziora i klimat miejscowosci;

* Lubrza: woda, kajaki, fortyfikacje i tajemnice;

» Skape: Jezioro Niestysz, rodzinnos¢ i rekreacja;

* Zbaszynek: kolej, komunikacja, rowery i lokalne historie;

» Szczaniec: spokojne mikrowyprawy, lokalnos¢ i rekreacja.

Questy moga by¢ dostepne w wersji papierowej, cyfrowej lub hybrydowej. Mogg by¢ promowane przez
strone turystyczna, media spotecznosciowe, szkoty, instytucje kultury, wydarzenia i kody QR w terenie. W
przysztosci wybrane questy mogg mie¢ réwniez wersje niemiecka lub transgraniczna.

Projekt ma duzy potencjat spoteczny, poniewaz mozna w niego wtgczyé mieszkancéw, szkoty, organizacje,
regionalistow, lokalnych pasjonatéow i instytucje kultury. To mieszkancy czesto znajg najlepsze historie,
ciekawostki i miejsca, ktére mogg stac sie podstawg gry terenowej.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawi¢ hastem: Nie tylko zwiedzanie, ale odkrywanie przez
zabawe.

Questy i gry terenowe mogg staé¢ sie jednym z najprostszych narzedzi rozwoju turystyki rodzinnej,
edukacyjnej i pozasezonowej. S3 takze dobrym sposobem na rozproszenie ruchu turystycznego poza
najbardziej znane atrakcje.

30.6. Jedna mapa, jedna opowies¢, wiele miejsc

Projekt ,Jedna mapa, jedna opowie$¢, wiele miejsc” odpowiada na problem rozproszonej informacji
turystycznej. Jego celem jest stworzenie wspélnej mapy atrakcji, tras, produktow, wydarzen, ustug i
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lokalnych historii Powiatu Swiebodzifskiego, a docelowo réwniez wybranych elementéw oferty
transgranicznej z Powiatem Sprewa-Nysa.

Mapa nie powinna by¢ tylko technicznym zbiorem punktéw. Powinna by¢ narzedziem opowiesci o powiecie.
Ma pokazywaé, ze Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i Szczaniec s3 czeéciami jednej oferty. Ma
pomagacé turyscie planowaé pobyt, taczy¢ atrakcje, wybieraé trasy, szukaé gastronomii, noclegdw,
wydarzen i mniej znanych miejsc.

Projekt powinien obejmowaé dwie formy mapy: cyfrowa i drukowanag. Mapa cyfrowa powinna by¢
aktualizowana, dostepna na telefonie i powigzana z opisami atrakcji, trasami GPX, kalendarzem wydarzen,
zdjeciami i produktami weekendowymi. Mapa drukowana powinna by¢ dostepna w punktach informaciji,
urzedach, obiektach noclegowych, restauracjach, atrakcjach i podczas wydarzen.

Mapa powinna obejmowac:
« gtowne atrakcje;
* jeziora i miejsca rekreacji;
* trasy rowerowse;
* trasy piesze i mikrowyprawy;
e dziedzictwo kulturowe i historyczne;
» gastronomieg;
* noclegi;
» produkty lokalne;
* wydarzenia;
* miejsca przyjazne rodzinom;
* miejsca przyjazne rowerzystom;
* propozycje tras 1-, 2- i 3-dniowych;
* wybrane elementy transgraniczne.

Projekt ma duze znaczenie promocyjne, poniewaz mapa jest jednym z najbardziej praktycznych narzedzi
dla turysty. Jednocze$nie moze sta¢ sie¢ symbolem zmiany: od rozproszenia do uporzadkowania, od
pojedynczych atrakcji do jednej opowiesci o powiecie.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawic¢ hastem: Turysta nie ma szuka¢ po omacku. Ma dostac
jedng mape i jasng opowies$¢ o powiecie.

Projekt ,Jedna mapa, jedna opowies¢, wiele miejsc” powinien by¢ jednym z pierwszych wdrazanych dziatan,
poniewaz tworzy podstawe dla produktow weekendowych, tras, kampanii promocyjnych, Al Visibility i
wspotpracy transgraniczne;j.

30.7. Lokalne produkty jako cze$¢ doswiadczenia turystycznego

Projekt ,Lokalne produkty jako czes¢é doswiadczenia turystycznego” pokazuje, ze turystyka nie konczy sie
na atrakcjach i krajobrazach. Dla wielu turystow waznym elementem pobytu sg smaki, ludzie, produkty
regionalne, gastronomia, mate gospodarstwa, lokalni producenci, warsztaty, wydarzenia kulinarne i
mozliwos¢ zabrania ze soba czegos autentycznego.

Celem projektu jest silniejsze powigzanie turystyki z lokalng gospodarka. Jezeli turysta przyjezdza do
powiatu, powinien mie¢ mozliwos¢ zjedzenia lokalnego positku, kupienia lokalnego produktu, odwiedzenia
producenta, udziatu w degustacji, poznania historii miejsca lub skorzystania z oferty gastronomicznej
wpisanej w trase rowerowga, weekend lub wydarzenie.

Projekt powinien obejmowac:

« stworzenie mapy lokalnych smakodw;
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» przygotowanie bazy lokalnych producentow;

» wtaczenie gastronomii do tras rowerowych i produktow weekendowych;
» promocje restauracji, kawiarni, gospodarstw i produktéw sezonowych;
 organizacje wydarzen kulinarnych;

» tworzenie koszy produktéw lokalnych;

« przygotowanie cyklu opowiesci o ludziach stojgcych za produktami;

« promocje lokalnych smakéw w social mediach;

* rozwdj wspétpracy z przedsiebiorcami;

« potaczenie lokalnych produktow z ofertg transgraniczna.

Projekt ma znaczenie gospodarcze, poniewaz pozwala zostawi¢ wiekszg czes¢ wydatkow turystow w
lokalnej gospodarce. Ma tez =znaczenie wizerunkowe, poniewaz lokalne produkty wzmacniajg
autentycznos¢ regionu. Turysta lepiej zapamietuje miejsce, jesli kojarzy je nie tylko z krajobrazem, ale
takze ze smakiem, spotkaniem i historig ludzi.

W komunikacji medialnej projekt mozna przedstawi¢ hastem: Turysta ma nie tylko zobaczy¢ powiat, ale
takze go posmakowac.

Lokalne produkty mogg by¢ czescig wszystkich gtownych produktéow strategii: weekendow, tras
rowerowych, jezior, mikrowypraw, wydarzen, produktow rodzinnych i oferty transgranicznej. Dzigki temu
turystyka staje sie bardziej zakorzeniona lokalnie i korzystniejsza dla mieszkancéw oraz przedsiebiorcow.

Podsumowujac, projekty flagowe do prezentacji i komunikacji medialnej powinny pokazywac strategie jako
dokument praktyczny, nowoczesny i nastawiony na realng zmiane. Al Visibility pokazuje przysztosciowe
podejécie do promocji. Pierwsza polsko-niemiecka destynacja weekendowa nadaje strategii wymiar
transgraniczny. Rowerowy kregostup powiatu pokazuje sposob tgczenia gmin. Projekt zatrzymywania
turysty na dtuzej wskazuje na sens gospodarczy strategii. Questy i gry terenowe pokazujg nowoczesng
edukacje i rodzinne odkrywanie regionu. Jedna mapa porzadkuje informacje. Lokalne produkty wzmacniaja
autentycznosc i lokalng wartos¢ dodana.

Te projekty powinny by¢ wykorzystywane podczas prezentacji strategii, konferencji, spotkan z
interesariuszami, rozmow z mediami, materiatdw promocyjnych i dziatan informacyjnych. Dzigki nim
strategia moze by¢ komunikowana nie jako zbidr zapiséw, lecz jako konkretna wizja zmiany turystycznej
Powiatu Swiebodziriskiego i jego wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa.

CZESC VIIl. WDRAZANIE STRATEGII

31. System realizacji strategii

System realizacji strategii okresla, w jaki sposob zapisy dokumentu bedg przektadane na konkretne
dziatania, projekty, produkty turystyczne i efekty. Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i
Powiatu Sprewa-Nysa nie powinna by¢ traktowana jako jednorazowe opracowanie, lecz jako narzedzie
zarzadzania rozwojem turystyki w perspektywie do 2035 roku.

Skuteczne wdrazanie strategii wymaga jasnego podziatu rél, regularnej wspotpracy, aktualizacji dziatan,
monitorowania efektow oraz zdolnosci do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych. Turystyka jest dziedzing
wielopodmiotowg, dlatego nie moze by¢ skutecznie rozwijana przez jedng instytucje. Wymaga
wspotdziatania powiatu, gmin, partnera niemieckiego, przedsiebiorcow, organizacji spotecznych, instytucji
kultury, mieszkancéw i podmiotéw branzowych.

W przypadku niniejszej strategii szczegdlne znaczenie ma rola Powiatu Swiebodziriskiego jako
koordynatora dziatan po stronie polskiej. To Powiat Swiebodziriski powinien integrowaé gminy,
porzadkowa¢ informacje, inicjowaé¢ produkty ponadgminne, wspiera¢é wspdlng promocje, rozwijaé
wspétprace transgraniczng i monitorowaé wdrazanie strategii.

Jednoczesnie strategia nie moze by¢ realizowana wytacznie z poziomu powiatu. Gminy sg gospodarzami
lokalnych atrakcji, wydarzen i przestrzeni turystycznych. Przedsigbiorcy tworza realng oferte pobytowq i
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gospodarcza. Organizacje spoteczne oraz mieszkancy wnosza lokalnosé, autentycznosé i mikrohistorie.
Powiat Sprewa-Nysa jest partnerem w budowaniu produktow transgranicznych, wymianie doswiadczen i
wzmacnianiu polsko-niemieckiego wymiaru strategii.

System realizacji strategii powinien opiera¢ sie na kilku zasadach:
* koordynacja na poziomie powiatowym;
« aktywna rola gmin w rozwijaniu lokalnych produktéw;
» praktyczna wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa;
* wtaczanie branzy turystycznej i okototurystycznej;
» udziat mieszkancow i organizacji spotecznych;
» coroczna aktualizacja dziatan i projektow;
* monitorowanie wskaznikow;
+ elastyczno$é wobec nowych mozliwosci finansowania;

« koncentracja na produktach, ktére wydtuzajg pobyt i zwiekszajg lokalng wartos$¢ dodana.

31.1. Rola Powiatu Swiebodziriskiego

Powiat Swiebodzifski powinien petni¢ role gtéwnego koordynatora wdrazania strategii po stronie polskiej.
Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz strategia ma charakter ponadgminny i dotyczy catego obszaru
powiatu. Poszczegdlne gminy posiadajg wtasne zasoby, ale dopiero ich potgczenie w jeden system pozwoli
zbudowac rozpoznawalng destynacje turystyczna.

Najwazniejsza rolg Powiatu Swiebodziriskiego jest integracja dziatan. Powiat powinien taczy¢ informacje,
produkty, trasy, wydarzenia, projekty, partnerow i dziatania promocyjne. Jako jednostka obejmujaca
wszystkie gminy ma mozliwos¢ patrzenia na turystyke w skali catego obszaru, a nie tylko pojedynczych
miejscowosci.

Powiat powinien odpowiada¢ za koordynacje wdrazania strategii. Oznacza to wyznaczenie osoby, zespotu
lub jednostki odpowiedzialnej za monitorowanie postepow, kontakt z gminami, aktualizacje matrycy
projektow, inicjowanie dziatan i przygotowywanie corocznych podsumowan.

Do najwazniejszych zadan Powiatu Swiebodzinskiego powinny nalezeé:
¢ koordynacja realizacji strategii;
+ prowadzenie lub wspotprowadzenie Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego;
* inicjowanie produktow ponadgminnych;
« tworzenie i aktualizacja powiatowej bazy atrakcji, tras, ustug i wydarzen;
* rozwoj wspdlnej mapy turystycznej;
* koordynacja strony lub landing page’a turystycznego;
* rozwoj dziatan z zakresu Al Visibility;
» przygotowywanie wspdlnych materiatéw promocyjnych;
» wspieranie rozwoju produktéw weekendowych;
* inicjowanie projektow rowerowych i transgranicznych;
» wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa;
» poszukiwanie zrodet finansowania;
* monitorowanie wskaznikéw realizacji strategii.

Powiat powinien réwniez petni¢ funkcje lidera komunikacji strategicznej. Oznacza to pilnowanie, aby
promocja turystyki byta spdjna z przyjetym pozycjonowaniem: Powiat Swiebodzinski jako dostepna, zielona
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i aktywna destynacja weekendowa zachodniej Polski, rozwijajgca wspotprace transgraniczng z Powiatem
Sprewa-Nysa.

Rola powiatu nie powinna polega¢ na zastepowaniu gmin ani przejmowaniu ich kompetencji. Powiat
powinien raczej tworzy¢ ramy wspotpracy, wzmacnia¢ lokalne dziatania, porzadkowac informacje i
inicjowac projekty, ktérych pojedyncze gminy nie bytyby w stanie skutecznie realizowa¢ samodzielnie.

31.2. Rola gmin

Gminy Powiatu Swiebodzinskiego s3 kluczowymi partnerami wdrazania strategii, poniewaz to na ich
terenie znajduja sie atrakcje turystyczne, jeziora, lasy, zabytki, wydarzenia, infrastruktura, przedsiebiorcy,
organizacje spoteczne i mieszkancy. Strategia moze zostaé skutecznie wdrozona tylko wtedy, gdy kazda
gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w rozwijaniu wspoélnej oferty powiatowej.

Rola gmin polega przede wszystkim na byciu gospodarzami lokalnych produktéw turystycznych. Kazda
gmina powinna rozwija¢ swojg specjalizacje zgodnie z potencjatem i funkcjg okreslong w strategii.

Gmina Swiebodzin powinna rozwija¢ role bramy powiatu i punktu konwersji ruchu tranzytowego w ruch
turystyczny. Szczegdlne znaczenie ma wykorzystanie rozpoznawalnosci Swiebodzina do kierowania
turystow dalej: do tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbaszynka, Szczanca, Paradyza, nad jeziora i na trasy
rowerowe.

Gmina tagéw powinna petni¢ role ikony turystycznej i marki przyciggajacej. Jej zadaniem jest nie tylko
rozwijanie wtasnej oferty, ale takze wspieranie promocji catego powiatu poprzez kierowanie turystéw do
okolicznych miejsc, tras i produktow.

Gmina Lubrza powinna rozwija¢ funkcje obszaru aktywnego weekendu, wody, kajakow, jezior, fortyfikacji i
turystyki przygodowej. Moze stac sie jednym z najwazniejszych punktéw aktywnej oferty powiatu.

Gmina Skape powinna rozwija¢ role rodzinno-rekreacyjnego obszaru jeziornego, szczegdlnie w oparciu o
Jezioro Niestysz, Niesulice, wypoczynek nad wodg, rowery, spacery i oferte dla rodzin.

Gmina Zbaszynek powinna petni¢ role wschodniego wezta kulturowo-komunikacyjnego i kolejowo-
rowerowego. Jej znaczenie moze wzrosngé¢ szczegdlnie w kontekscie turystyki bezsamochodowej,
rowerowej i lokalnych mikrowypraw.

Gmina Szczaniec powinna rozwija¢ funkcje rekreacji lokalnej, spokojnej turystyki weekendowej,
mikrowypraw, tras rowerowych i mniej oczywistych doswiadczen turystycznych.

Do najwazniejszych zadan gmin powinny naleze¢:
 rozwijanie lokalnych produktow turystycznych;
» aktualizacja informacji o atrakcjach, wydarzeniach i ustugach;
» wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i organizacjami;
+ dbanie o jakos¢ przestrzeni turystycznej;
* rozwijanie matej infrastruktury;
 udziat w tworzeniu map, tras i produktow powiatowych;
- zgtaszanie projektow do matrycy dziatan;
+ wspdtorganizacja wydarzen i mikrowypraw;
« promowanie wspdlnej marki powiatowej;
« udziat w Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego;
« wspieranie dziatan transgranicznych tam, gdzie dotycza potencjatu gminy.

Gminy powinny zachowad wtasng tozsamosé i promocje lokalng, ale jednoczesnie dziataé w ramach
wspolnej narracji powiatowej. Turysta nie postrzega obszaru wedtug granic administracyjnych, dlatego
promocja gmin powinna by¢ powigzana z promocjg catego powiatu.
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31.3. Rola Powiatu Sprewa-Nysa

Powiat Sprewa-Nysa petni w strategii role partnera transgranicznego, punktu odniesienia oraz
wspottworcy wybranych produktéw polsko-niemieckich. Poniewaz strona niemiecka posiada juz wtasne
dokumenty strategiczne i doswiadczenia w zakresie rozwoju turystyki, jej rola w niniejszej strategii polega
przede wszystkim na taczeniu wybranych kierunkéw z oferta Powiatu Swiebodzirskiego.

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa powinna mie¢ charakter praktyczny i projektowy. Nie powinna
ograniczac sie do ogolnych deklaracji partnerstwa. Jej efektem powinny by¢ konkretne produkty i dziatania:
trasy rowerowe, mapy, pakiety weekendowe, wydarzenia, dwujezyczna informacja, promocja cyfrowa,
projekty edukacyjne i wspélne dziatania finansowane ze $rodkéw transgranicznych.

Najwazniejsze obszary wspoétpracy z Powiatem Sprewa-Nysa to:
* turystyka rowerowa;
» produkty weekendowe;
* dwujezyczna informacja turystyczna;
+ wspdlna mapa atrake;ji;
e dziedzictwo kulturowe pogranicza;
* natura, woda i krajobrazy;
* edukacja przyrodnicza i historyczna;
* wydarzenia transgraniczne;
» cyfrowa promocja i Al Visibility;
» wymiana doswiadczen organizacyjnych;
« wspdlne projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych.

Powiat Sprewa-Nysa moze wnie$¢ do wspotpracy doswiadczenia w zakresie systemowego planowania
turystyki, turystyki rowerowej, turystyki przyrodniczej, geoturystyki, dziedzictwa kulturowego tuzyc,
cyfryzacji i zarzadzania jakoscig oferty. Powiat Swiebodzifiski moze natomiast wniesé rozpoznawalnoéé
Swiebodzina i tagowa, jeziora, lasy, oferte weekendowa, dziedzictwo sakralne i militarne oraz potencjat
rozwoju produktéw pobytowych.

Wspotpraca powinna byé realizowana etapowo. W pierwszym etapie nalezy skupi¢ sie na wymianie
informacji, wyznaczeniu o0sob kontaktowych, przygotowaniu wspdlnych tresci, map i propozycji
weekendowych. W kolejnych etapach mozna rozwija¢ bardziej zaawansowane produkty, kampanie
promocyjne, wydarzenia i projekty infrastrukturalne.

Rola Powiatu Sprewa-Nysa jest szczegdlnie wazna w kontekscie idei pierwszej polsko-niemieckiej
destynacji weekendowej. Aby idea ta byta wiarygodna, musi by¢ budowana wspélnie, z poszanowaniem
potencjatow, potrzeb i sposobéw dziatania obu stron.

31.4. Rola partnerow turystycznych

Partnerzy turystyczni to wszystkie podmioty, ktére wspottworzg oferte turystyczng, promocyjng,
edukacyjng, kulturowa i rekreacyjng powiatu. Mogg to by¢ instytucje kultury, organizacje turystyczne,
zarzadcy atrakcji, przewodnicy, muzea, placowki edukacyjne, lokalne grupy dziatania, partnerzy regionalni,
media, tworcy internetowi oraz podmioty zajmujgce sie promocja turystyki.

Ich rola polega na wnoszeniu wiedzy, doswiadczenia, zasobow, kontaktow i konkretnych dziatan do
systemu wdrazania strategii. Partnerzy turystyczni mogg pomagac¢ w tworzeniu produktéw, prowadzeniu
wydarzen, przygotowywaniu tresci, interpretacji dziedzictwa, promocji, edukacji i dotarciu do réznych grup
odbiorcow.

Do najwazniejszych zadan partneréw turystycznych moga nalezec:

» wspottworzenie tras i produktow turystycznych;
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» prowadzenie dziatan edukacyjnych;

 organizacja wydarzen;

» przygotowywanie tresci promocyjnych;

* udziat w kampaniach;

e wspieranie interpretacji dziedzictwa;

* udziat w projektach rowerowych, rodzinnych i kulturowych;
« promocja oferty powiatu w swoich kanatach;

» wspdtpraca przy tworzeniu map, opiséw i materiatow;

» udziat w konsultacjach i Forum Turystyki.

Partnerzy turystyczni moga rowniez petni¢ funkcje tgcznikdow miedzy samorzadem a konkretnymi
srodowiskami: branzg rowerowa, przewodnikami, regionalistami, srodowiskami edukacyjnymi, lokalnymi
tworcami, organizatorami wydarzen czy mitosnikami historii.

Wazne jest, aby partnerzy turystyczni byli wtaczani w dziatania od poczatku, a nie dopiero na etapie
promocji gotowych projektow. Dzieki temu produkty bedg bardziej praktyczne, autentyczne i dostosowane
do realnych potrzeb turystow.

31.5. Rola przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy sg jednym z kluczowych ogniw wdrazania strategii, poniewaz to oni w duzej mierze tworzg
realne doswiadczenie turysty. Noclegi, gastronomia, wypozyczalnie, przewodnicy, lokalni producenci,
organizatorzy aktywnosci, sklepy, serwisy rowerowe, obiekty rekreacyjne i ustugi to elementy, ktore
decydujg o tym, czy turysta zostanie dtuzej i czy wyda $rodki w lokalnej gospodarce.

Strategia zaktada, ze turystyka ma by¢é narzedziem rozwoju lokalnej gospodarki. Oznacza to, ze
przedsiebiorcy nie powinni by¢ traktowani jedynie jako zewnetrzni beneficjenci ruchu turystycznego, ale
jako wspottworcy produktow i partnerzy wdrazania strategii.

Do najwazniejszych rol przedsiebiorcéw naleza:
» wspottworzenie pakietéw pobytowych;
« wtaczanie ustug do tras i produktow weekendowych;
* rozwijanie oferty przyjaznej rodzinom, rowerzystom i turystom aktywnym;
» aktualizowanie informacji o swojej ofercie;
» dbanie o widoczno$¢ w internecie i mapach;
* udziat w kampaniach promocyjnych;
* tworzenie oferty poza sezonem,;
e udziat w wydarzeniach i inicjatywach lokalnych;
» wspotpraca przy produktach lokalnych i gastronomii;
* witaczanie sie w projekty transgraniczne.

Szczegdlne znaczenie majg przedsiebiorcy dziatajgcy w gastronomii i noclegach. To oni s3 podstawa
wydtuzania pobytu. Bez dostepnej, dobrze opisanej i atrakcyjnej oferty noclegowej oraz gastronomicznej
trudno bedzie przeksztatcic¢ krotkie wizyty w pobyty weekendowe.

Przedsiebiorcy powinni by¢ réwniez zachecani do poprawy swojej widocznosci cyfrowej. Aktualne
wizytowki Google, dobre zdjecia, podstawowe informacje po niemiecku, obecno$¢ w mapach, jasne godziny
otwarcia i odpowiedzi na opinie maja duze znaczenie dla decyzji turystow.

Wdrazanie strategii powinno stworzyé przedsiebiorcom przestrzen do wspétpracy. Forum Turystyki,
spotkania branzowe, wspdlne kampanie, baza partneréw i produkty weekendowe moga poméc w lepszym
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powigzaniu biznesu z promocjg powiatu.

31.6. Rola organizacji spotecznych

Organizacje spoteczne mogg odegraé¢ bardzo wazng role w realizacji strategii, szczegdlnie w obszarach
zwigzanych z lokalnoscig, edukacjg, wydarzeniami, questami, mikroopowiesciami, ochrong przyrody,
historig i aktywizacjg mieszkancéw. Czesto to wtasnie organizacje spoteczne posiadajg energie, wiedze
lokalna i kontakt z mieszkancami, ktére sg niezbedne do budowania autentycznej oferty turystycznej.

Organizacje moga by¢ partnerami w tworzeniu produktéw miekkich, ktdre nie wymagaja duzych inwestycji,
ale maja duzg wartos¢ spoteczng i promocyjng. Dotyczy to zwtaszcza questow, gier terenowych, spaceréw,
wydarzen lokalnych, warsztatow, dziatan edukacyjnych, akcji ekologicznych i zbierania lokalnych historii.

Do najwazniejszych zadan organizacji spotecznych moga nalezec:
* wspottworzenie questow i gier terenowych;
 organizacja spacerow i mikrowypraw;

» prowadzenie dziatan edukacyjnych;

 zbieranie lokalnych historii i wspomnien;

» organizacja wydarzen;

* wspieranie ochrony przyrody i edukacji ekologicznej;
- aktywizowanie mieszkancow;

* udziat w Forum Turystyki;

« wspotpraca ze szkotami i instytucjami kultury;

e udziat w projektach transgranicznych.

Organizacje spoteczne moga réwniez pomagaé¢ w docieraniu do grup, ktére nie zawsze sg aktywne w
formalnych konsultacjach, na przyktad mieszkancéw matych miejscowosci, senioréw, mtodziezy,
pasjonatéw historii, lokalnych twércéw i oséb zaangazowanych w ochrone przyrody.

Warto wspieraé organizacje w pozyskiwaniu srodkdéw na mate projekty turystyczne i edukacyjne. Nawet
niewielkie granty moga pozwolié¢ na stworzenie questu, spaceru, wydarzenia, wystawy, materiatow
edukacyjnych lub lokalnej mikrowyprawy. Takie dziatania wzmacniaja poczucie wspétodpowiedzialnosci za
rozwéj turystyki.

31.7. Rola mieszkancow

Mieszkancy sa jednym z najwazniejszych, choé czesto niedocenianych, uczestnikéw systemu realizacji
strategii. To oni na co dzien korzystaja z przestrzeni, ktdra jest jednoczesnie przestrzenia turystyczna. To
oni znajga lokalne historie, tworzg atmosfere miejsc, polecajg atrakcje, uczestniczg w wydarzeniach i moga
by¢ naturalnymi ambasadorami powiatu.

Rola mieszkancdw polega przede wszystkim na wspéttworzeniu autentycznosci. Turystyka oparta
wytacznie na oficjalnych opisach jest mniej przekonujaca niz turystyka wzbogacona o lokalne opowiesci,
wspomnienia, rekomendacje, zdjecia, historie rodzinne, legendy, ciekawostki i osobiste doswiadczenia
mieszkancow.

Mieszkancy moga wspiera¢ wdrazanie strategii poprzez:
» zgtaszanie lokalnych historii i ciekawostek;
e udziat w konsultacjach i Forum Turystyki;
 publikowanie zdje¢ i rekomendacji w mediach spotecznosciowych;
* udziat w wydarzeniach;

» wspottworzenie questéw i mikrowypraw;
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» prowadzenie spacerow lokalnych;

« wskazywanie problemow zwigzanych z ruchem turystycznym;
» promowanie swojej miejscowosci;

* udziat w dziataniach edukacyjnych;

» petnienie roli ambasadoréw powiatu.

Strategia powinna jednak zaktadaé, ze mieszkancy nie sa wytacznie narzedziem promocji. Sg rowniez
grupa, ktorej komfort zycia musi byé chroniony. W miejscach o wigkszym ruchu turystycznym nalezy
uwzglednia¢ problemy mieszkancéw: hatas, parkowanie, odpady, przecigzenie przestrzeni, sezonowg
presje i konflikty o dostep do miejsc rekreac;ji.

Turystyka przyjazna mieszkancom powinna przynosi¢ im Kkonkretne Kkorzysci: lepsze trasy rowerowe,
uporzadkowane miejsca rekreacji, wydarzenia, bogatszg oferte czasu wolnego, lepsza gastronomie,
wiekszg rozpoznawalno$é miejscowosci, mozliwos¢ dodatkowych dochodéw i poczucie dumy z lokalnego
dziedzictwa.

Wdrazanie strategii powinno wiec opiera¢ sie na dialogu z mieszkancami. Szczegdlnie wazne beda
konsultacje dotyczace miejsc wrazliwych, jezior, wydarzen, ruchu turystycznego, tras rowerowych i
produktow rozwijanych w mniejszych miejscowosciach.

Podsumowujac, skuteczna realizacja strategii wymaga wspétpracy wielu podmiotéw. Powiat Swiebodzinski
powinien koordynowaé proces, gminy powinny rozwija¢ lokalne produkty, Powiat Sprewa-Nysa powinien
wspottworzy¢ dziatania transgraniczne, partnerzy turystyczni powinni wnosi¢ wiedze i zasoby,
przedsiebiorcy powinni tworzy¢ oferte pobytowa, organizacje spoteczne powinny wzmacniaé lokalnos¢ i
edukacje, a mieszkancy powinni by¢é ambasadorami oraz wspottwércami turystyki przyjaznej miejscu.

Tylko taki model pozwoli przetozyé strategie na realne dziatania i sprawi¢, ze Powiat Swiebodzinski stanie
sie rozpoznawalng, dostepna, zielong i aktywna destynacja weekendowa, skutecznie potaczong z
transgranicznym potencjatem Powiatu Sprewa-Nysa.

32. Finansowanie strategii

Finansowanie Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa powinno
opierac sie na modelu mieszanym, taczacym $rodki wtasne samorzadow, programy regionalne, fundusze
europejskie, programy transgraniczne, srodki tematyczne zwigzane z turystyka, srodowiskiem, kulturg i
infrastruktura, a takze partnerstwa z przedsiebiorcami oraz organizacjami spotecznymi.

Strategia obejmuje rdézne typy dziatan: organizacyjne, promocyjne, cyfrowe, edukacyjne, produktowe,
infrastrukturalne i transgraniczne. Kazdy z tych typéw moze wymagaé innego zrédta finansowania.
Dziatania miekkie, takie jak przygotowanie map, opiséw produktéw, strony internetowej, kalendarza
wydarzen, materiatdw promocyjnych czy questéw, moga by¢ realizowane relatywnie niskim kosztem.
Dziatania infrastrukturalne, takie jak trasy rowerowe, miejsca obstugi rowerzystéw, mata infrastruktura
nad jeziorami, oznakowanie czy zagospodarowanie przestrzeni rekreacyjnych, bedg wymagaty wiekszych
naktadow i czesto finansowania zewnetrznego.

Finansowanie strategii powinno by¢ prowadzone projektowo. Oznacza to, Ze najwazniejsze dziatania nalezy
przektada¢ na konkretne projekty, posiadajace opis, lidera, partneréw, kosztorys, harmonogram, wskazniki
i mozliwe zrddta finansowania. Takie podejscie utatwi aplikowanie o $rodki zewnetrzne oraz pozwoli
szybciej reagowac na pojawiajgce sie konkursy, nabory i programy wsparcia.

Wazne jest rowniez, aby finansowanie strategii nie byto uzaleznione wytacznie od duzych projektéw
inwestycyjnych. Cze$¢ dziatan mozna rozpoczaé szybko i niskim kosztem: powotanie Forum Turystyki,
stworzenie bazy atrakcji, opracowanie standardu opiséw, przygotowanie pierwszych produktow
weekendowych, uporzadkowanie informacji w internecie, poprawa widocznosci w mapach, stworzenie
kalendarza wydarzen czy rozpoczecie dziatan z zakresu Al Visibility.

32.1. Srodki wtasne samorzadow

Srodki wtasne samorzadéw powinny stanowi¢ podstawowe zrédto finansowania dziatan organizacyjnych,
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przygotowawczych i koordynacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim tych zadan, ktére s niezbedne do
rozpoczecia wdrazania strategii, a jednoczesnie nie wymagaja duzych naktadoéw inwestycyjnych.

Ze $rodkéw witasnych Powiatu Swiebodzifnskiego i gmin moga byé finansowane miedzy innymi:
* koordynacja wdrazania strategii;
 organizacja spotkan Forum Turystyki Powiatu Swiebodzinskiego;
» przygotowanie bazy atrakcji, tras, wydarzen i ustug;
» opracowanie standardu opisu atrakc;ji i produktéw;
» przygotowanie podstawowych materiatéw promocyjnych;
» aktualizacja informacji turystycznej;
- prowadzenie kalendarza wydarzen;
+ tworzenie prostych produktéw weekendowych;
 dziatania promocyjne w mediach spotecznosciowych;
* drobne dziatania edukacyjne i informacyjne;
« wktad wtasny do projektéw finansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Srodki wtasne samorzadéw s3 szczegdlnie wazne na poczatku wdrazania strategii. Pozwalaja uruchomié
proces bez oczekiwania na zewnetrzne konkursy. Dzigki nim mozna przygotowac projekty, dokumentacje,
partnerstwa i pierwsze dziatania, ktére pdzniej zwiekszg szanse na pozyskanie wiekszego finansowania.

Waznym zadaniem bedzie zabezpieczanie w budzetach samorzadowych $rodkéw na wktad wtasny do
projektow zewnetrznych. Wiele programow finansowania wymaga udziatu wtasnego beneficjenta. Brak
takich $rodkéw moze ogranicza¢ mozliwos¢ udziatu w konkursach, nawet jezeli projekt jest dobrze
przygotowany.

32.2. Programy regionalne

Programy regionalne moga byé waznym zZrédtem finansowania dziatan zwigzanych z turystyka,
infrastrukturg lokalng, promocja, kulturg, dziedzictwem, cyfryzacja, mobilnoscia, ochrong srodowiska i
rozwojem gospodarczym. Strategia powinna by¢ powigzana z kierunkami rozwoju wojewddztwa
lubuskiego, tak aby projekty Powiatu Swiebodziriskiego mogty wpisywac sie w regionalne priorytety.

Z programow regionalnych mogg by¢ finansowane przede wszystkim:
* infrastruktura rowerowa;
* mata infrastruktura turystyczna;
» zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych;
* oznakowanie tras;
» dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa;
e projekty cyfrowe;
* promocja gospodarcza i turystyczna;
* rozwoj lokalnych produktéw;
* dziatania edukacyjne;
+ poprawa dostepnosci miejsc turystycznych.

Szczegdlne znaczenie moga mie¢ projekty taczace kilka celéw jednoczesnie. Przyktadowo projekt
rowerowy moze wspierac turystyke aktywna, mobilnos¢, rekreacje mieszkancow, zréwnowazony transport
i promocje regionu. Projekt jeziorny moze taczy¢ turystyke, ochrone $rodowiska, edukacje i jakos¢ zycia
mieszkancow. Takie projekty moga by¢ bardziej konkurencyjne w procesie pozyskiwania finansowania.
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Powiat i gminy powinny monitorowaé dostepne programy regionalne oraz przygotowywacé projekty z
odpowiednim wyprzedzeniem. W tym celu warto utrzymywac aktualng liste projektéow gotowych do
rozwiniecia, obejmujacg dziatania rowerowe, jeziorne, cyfrowe, edukacyjne, kulturowe i promocyjne.

32.3. Fundusze europejskie

Fundusze europejskie mogg stanowi¢ jedno z najwazniejszych zrddet finansowania wigkszych projektéw
wynikajagcych ze strategii. Dotyczy to szczegdlnie dziatan infrastrukturalnych, transgranicznych,
srodowiskowych, cyfrowych, edukacyjnych, spotecznych i zwigzanych z dziedzictwem kulturowym.

Z funduszy europejskich mogg by¢ finansowane miedzy innymi:
* rozwoj tras rowerowych i pieszych;
* infrastruktura turystyczna i rekreacyjna;
» dziatania zwigzane z ochrong érodowiska;
» projekty dotyczgce adaptacji do zmian klimatu;
« digitalizacja informacji turystycznej;
* ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego;
* dziatania edukacyjne;
» rozwdj kompetencji partnerdéw turystycznych;
« projekty zwiekszajace dostepnos;
» wspotpraca miedzynarodowa i transgraniczna.

W przypadku funduszy europejskich szczegdlne znaczenie ma dobre przygotowanie projektéw. Wymagaja
one zwykle jasno okreslonych celéw, wskaznikéw, partneréw, harmonogramu, kosztorysu, zgodnosci z
dokumentami strategicznymi oraz zdolnosci organizacyjnej do realizacji i rozliczenia projektu.

Strategia moze byé waznym argumentem przy ubieganiu sie o srodki europejskie. Pokazuje, ze projekty nie
s3 przypadkowymi dziataniami, lecz wynikaja z diagnozy, celdw strategicznych i planu rozwoju turystyki.
Dlatego kazdy wiekszy projekt powinien by¢ wyraznie powigzany z odpowiednim celem strategicznym,
obszarem priorytetowym i produktem flagowym.

32.4. INTERREG

Programy INTERREG s3g szczegdlnie istotne dla tej strategii, poniewaz dokument dotyczy wspétpracy
Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa. Wspétpraca transgraniczna jest jednym z gtéwnych
wyréznikéw strategii i moze stanowi¢ podstawe do pozyskiwania $rodkéw na projekty realizowane
wspolnie przez partneréw polskich i niemieckich.

W ramach projektéw transgranicznych szczegélnie uzasadnione moga by¢ dziatania dotyczace:
« wspblnych tras rowerowych;
* dwujezycznej informacji turystycznej;
« wspdlnej mapy atrakcji;
» produktéw ,Weekend bez granic”;
» wydarzen polsko-niemieckich;
* edukacji przyrodniczej i historycznej;
e dziedzictwa kulturowego pogranicza;
* promocji cyfrowej;

» Al Visibility produktéw transgranicznych;
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* wymiany do$wiadczen;

* wizyt studyjnych;

» wspotpracy szkét, organizacji i mieszkancow;

* matej infrastruktury wspierajacej produkty transgraniczne.

Projekty INTERREG powinny by¢ projektowane w taki sposob, aby przynosity korzysci obu stronom. Nie
powinny polega¢ wytgcznie na rownolegtej realizacji dziatan po stronie polskiej i niemieckiej, ale na
tworzeniu wspolnej wartosci: mapy, produktu, trasy, wydarzenia, kampanii, systemu informacji lub modelu
wspotpracy.

Waznym zadaniem bedzie utrzymywanie statego kontaktu roboczego z Powiatem Sprewa-Nysa i wspdlne
przygotowywanie projektow z odpowiednim wyprzedzeniem. Projekty transgraniczne wymagaja
uzgodnienia celéw, zakresu dziatan, budzetu, odpowiedzialnosci, wskaznikdw i sposobu komunikacji.
Dlatego wspotpraca organizacyjna powinna rozpoczac sie zanim pojawi sie konkretny nabor.

INTERREG moze by¢ szczegdblnie waznym zrdditem finansowania idei pierwszej polsko-niemieckiej
destynacji weekendowej. Aby idea ta byta wiarygodna, powinna zosta¢ wypetniona konkretnymi projektami:
trasami, mapami, pakietami, wydarzeniami i informacja dwujezyczna.

32.5. Programy turystyczne, Srodowiskowe i infrastrukturalne

Oprécz gtéwnych funduszy regionalnych i europejskich, strategia moze by¢ finansowana z programoéw
tematycznych dotyczacych turystyki, srodowiska, infrastruktury, kultury, dziedzictwa, edukacji, sportu,
rekreacji i rozwoju lokalnego. Ich znaczenie bedzie zalezato od aktualnych naboréw oraz gotowosci
projektowej powiatu i gmin.

Programy turystyczne moga wspiera¢ dziatania promocyjne, produkty turystyczne, wydarzenia, rozwoj
marek lokalnych, informacje turystyczna, materiaty promocyjne, trasy tematyczne i dziatania zwiekszajace
atrakcyjnosc regionu.

Programy srodowiskowe moga wspiera¢ edukacje ekologiczng, ochrone jezior i laséw, zarzadzanie ruchem
turystycznym w miejscach wrazliwych, dziatania zwigzane z czystoscia, gospodarka odpadami, adaptacja
do zmian klimatu i odpowiedzialnym korzystaniem z zasobow naturalnych.

Programy infrastrukturalne mogg wspiera¢ budowe lub modernizacje tras rowerowych, miejsc
odpoczynku, matej infrastruktury turystycznej, oznakowania, punktéw widokowych, dojs¢ do atrakcji,
miejsc obstugi rowerzystow i przestrzeni rekreacyjnych.

Programy kulturalne i dziedzictwa moga wspiera¢ dziatania zwigzane z interpretacja dziedzictwa, szlakami
historycznymi, zamkami, patacami, obiektami sakralnymi, lokalnymi historiami, questami, wydarzeniami,
edukacja i materiatami cyfrowymi.

Wazne jest, aby powiat i gminy nie traktowaty programoéw finansowania jako przypadkowych okazji, ale
jako narzedzia realizacji strategii. Kazdy projekt powinien odpowiadaé¢ na pytanie: ktéry cel strategiczny
realizuje, jaki produkt wzmacnia, jakg grupe odbiorcow wspiera i jakie trwate efekty przyniesie.

32.6. Partnerstwa publiczno-prywatne

Partnerstwa publiczno-prywatne oraz szerzej rozumiana wspotpraca z przedsigbiorcami mogg stanowic
wazne uzupetnienie finansowania strategii. Nie wszystkie dziatania muszg by¢ finansowane wytgcznie
przez samorzady. Czes¢ projektow moze powstawaé we wspétpracy z branza noclegowa, gastronomiczna,
rekreacyjna, rowerowa, lokalnymi producentami, organizatorami wydarzen i wtascicielami atrakcji.

Partnerstwa publiczno-prywatne moga dotyczy¢ miedzy innymi:
» pakietow weekendowych;
 produktow pobytowych;
« promocji lokalnej gastronomii;

+ mapy lokalnych smakéw;
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» wydarzen turystycznych;

* miejsc obstugi rowerzystow przy obiektach prywatnych;
e wypozyczalni sprzetuy;

* ustug przewodnickich;

» warsztatow i degustacji;

« promocji lokalnych produktow;

* kampanii promocyjnych z udziatem branzy.

W praktyce nie kazde partnerstwo musi mie¢ formalng strukture PPP. Czesto skuteczniejsza bedzie
elastyczna wspotpraca: samorzad promuje produkt, przedsigbiorca zapewnia ustuge, organizacja
spoteczna przygotowuje wydarzenie, a lokalny producent uzupetnia oferte. Najwazniejsze jest, aby kazda
strona widziata korzys¢ z udziatu.

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest szczegdlnie wazna w kontekscie wydtuzania pobytu. Samorzad moze
promowac powiat i tworzy¢é mapy, ale turysta zostanie dtuzej tylko wtedy, gdy bedzie miat gdzie spa¢, gdzie
zjesé, co kupic i z jakich ustug skorzystac. Dlatego przedsiebiorcy powinni byé wtaczani w produkty od
samego poczatku.

Warto rozwazyé stworzenie mechanizmu partnerstwa promocyjnego. Przedsiebiorcy mogliby zgtaszac
swoje ustugi do bazy turystycznej, uczestniczy¢ w produktach weekendowych, wspoétfinansowaé wybrane
materiaty lub wydarzenia i korzysta¢ ze wspdlnej promocji powiatu.

32.7. Finansowanie dziatan promocyjnych i cyfrowych

Dziatania promocyjne i cyfrowe sg jednym z najwazniejszych elementéw strategii, poniewaz decydujg o
widocznosci oferty turystycznej. Nawet najlepszy produkt nie przyniesie efektow, jesli turysci nie beda
mogli go znalezé, zrozumiec i tatwo zaplanowac.

Finansowanie dziatan promocyjnych i cyfrowych powinno obejmowac:
» strone lub landing page turystyczny;
* mapy cyfrowe;
¢ aktualizacje bazy atrakcji;
« tresci SEO;
 dziatania w mediach spotecznosciowych;
+ produkcje zdjec i filméw;
* kampanie promocyijne;
* materiaty w jezyku niemieckim;
» baze gotowych tresci;
» kalendarz wydarzen;
» dziatania z zakresu Al Visibility;
» monitoring widocznosci online.

Dziatania cyfrowe moga byé finansowane ze s$rodkéw wtasnych, funduszy regionalnych, programéw
cyfryzacji, projektdow promocyjnych, srodkéw transgranicznych oraz partnerstw z branza. Warto traktowaé
je jako inwestycje w podstawowg infrastrukture informacyjng powiatu, a nie jako jednorazowa kampanie
reklamowsa.

Szczegdlne znaczenie ma finansowanie Al Visibility. Nie musi ono oznaczac kosztownych technologii. W
pierwszej kolejnosci chodzi o uporzadkowanie informacji, stworzenie dobrych opiséw, sekcji pytan i
odpowiedzi, tresci poradnikowych, wersji niemieckiej, aktualizacje map oraz publikacje produktow
turystycznych w sposdb czytelny dla uzytkownikéw i systemdw cyfrowych.
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Dziatania promocyjne powinny by¢ prowadzone regularnie. Jednorazowa kampania moze zwiekszy¢ zasieg,
ale dopiero stata obecno$¢ w internecie, social mediach, mapach i wyszukiwarkach buduje
rozpoznawalno$¢ powiatu. Dlatego w budzetach wdrozeniowych nalezy przewidywac coroczne $rodki na
promocje i aktualizacje tresci.

Podsumowujac, finansowanie strategii powinno by¢ wielozrodtowe, elastyczne i projektowe. Najwazniejsze
jest przygotowanie dobrych projektow, utrzymywanie gotowosci do aplikowania o $rodki, zabezpieczanie
wktadu wtasnego, budowanie partnerstw oraz konsekwentne finansowanie dziatan podstawowych:
koordynacji, informacji, produktéw, promocji i wspotpracy transgranicznej.

33. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja sg niezbedne, aby strategia byta dokumentem zywym, a nie jedynie formalnym
opracowaniem. Ich zadaniem jest sprawdzanie, czy zaplanowane dziatania sa realizowane, jakie przynosza
efekty, ktore projekty wymagaja korekty i jakie nowe potrzeby pojawiajg sie w trakcie wdrazania strategii.

Monitoring polega na systematycznym zbieraniu danych o realizacji dziatan, projektéw, produktow,
wydarzen, promocji, wspotpracy i wskaznikow. Ewaluacja oznacza ocene, czy dziatania prowadza do
osiggania celow strategicznych. Monitoring odpowiada na pytanie: co zostato zrobione? Ewaluacja
odpowiada na pytanie: czy to przynosi oczekiwane efekty?

W przypadku Strategii rozwoju turystyki Powiatu Swiebodziriskiego i Powiatu Sprewa-Nysa monitoring
powinien obejmowac zaréwno dziatania lokalne, jak i transgraniczne. Szczegélnie wazne jest sprawdzanie
postepow w zakresie: budowy marki turystycznej, tworzenia produktéw weekendowych, wydtuzania pobytu,
rozwoju turystyki rowerowej, poprawy informacji turystycznej, Al Visibility, wspotpracy z Powiatem
Sprewa-Nysa, wtaczenia przedsiebiorcow i mieszkancéw oraz zréwnowazonego korzystania z zasobow.

Monitoring powinien by¢ prowadzony w spos6b prosty i praktyczny. Nie powinien tworzy¢ nadmiernej
biurokracji. Najwazniejsze jest regularne zbieranie kilku kluczowych informacji, ktére pozwolg ocenié, czy
strategia jest wdrazana i czy wymaga korekty.

33.1. Po co monitorowac strategie?

Strategie nalezy monitorowac po to, aby sprawdzaé postep jej wdrazania i reagowac na zmieniajace sie
warunki. Turystyka jest dziedzing dynamiczng. Zmieniaja sie trendy, kanaty promocji, zachowania turystow,
mozliwosci finansowania, sytuacja przedsiebiorcow, technologie cyfrowe i oczekiwania mieszkancow.
Strategia musi wiec by¢ regularnie sprawdzana i dostosowywana.

Monitoring pozwala odpowiedzieé na kilka podstawowych pytan:
 ktore dziatania zostaty zrealizowane?
 ktore projekty sg opdznione?
» ktére produkty turystyczne dziatajg najlepiej?
 ktore gminy i partnerzy s najbardziej aktywni?
» czy turysci korzystajg z przygotowanych tras, map i produktéw?
« czy poprawia sie widocznos¢ cyfrowa powiatu?
» czy rozwija sie wspotpraca transgraniczna?
* czy przedsiebiorcy sg wtaczani w produkty turystyczne?
 czy dziatania przynosza korzysci mieszkancom?
e czy pojawity sie nowe problemy wymagajace reakcji?

Monitoring ma takze znaczenie organizacyjne. Pozwala utrzymaé odpowiedzialno$¢ za wdrazanie strategii.
Jezeli raz w roku powiat, gminy i partnerzy analizujg postep dziatan, strategia pozostaje obecna w praktyce
zarzadzania, a nie zostaje odtozona po przyjeciu dokumentu.

Monitoring pomaga réwniez w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych. Dane o zrealizowanych dziataniach,
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liczbie produktow, tras, wydarzen, partneréw i uzytkownikow moga by¢ wykorzystywane w nowych
whioskach projektowych. Pokazujg, ze powiat konsekwentnie realizuje przyjeta strategie.

33.2. Wskazniki produktu

Wskazniki produktu pokazujg, co zostato konkretnie wykonane w ramach wdrazania strategii. Sa
najtatwiejsze do mierzenia, poniewaz dotyczg liczby przygotowanych dziatan, materiatow, projektéw i
narzedzi.

Przyktadowe wskazniki produktu to:
 liczba opracowanych produktéw turystycznych;
* liczba przygotowanych pakietow 2-3-dniowych;
e liczba opisanych atrakcji turystycznych;
* liczba opisanych tras rowerowych;
e liczba opisanych tras pieszych i mikrowypraw;
« liczba questow i gier terenowych;
 liczba wydarzen ujetych w kalendarzu;
+ liczba partneréw wpisanych do bazy turystyczne;j;
* liczba lokalnych produktéw i punktow gastronomicznych ujetych w ofercie;
¢ liczba przygotowanych map;
* liczba materiatow promocyjnych;
» liczba tresci w jezyku niemieckim;
+ liczba spotkan Forum Turystyki;
* liczba projektow zgtoszonych do finansowania zewnetrznego;
* liczba miejsc obstugi rowerzystéw;
* liczba elementéw matej infrastruktury turystycznej;
» liczba wydarzen transgranicznych;
 liczba dziatan edukacyjnych.

Wskazniki produktu sg wazne szczegdlnie w pierwszych latach wdrazania strategii. Pozwalajg sprawdzic,
czy powstaty podstawowe narzedzia: baza atrakcji, mapa, strona, kalendarz wydarzen, produkty
weekendowe, opisy tras i materiaty promocyjne.

Same wskazniki produktu nie wystarcza jednak do oceny skutecznosci strategii. Mozna przygotowac wiele
materiatow, ktore nie beda uzywane przez turystow. Dlatego trzeba je uzupetnia¢ wskaznikami rezultatu.

33.3. Wskazniki rezultatu

Wskazniki rezultatu pokazuja, jakie efekty przynosza wdrazane dziatania. S wazniejsze z punktu widzenia
celow strategii, poniewaz pozwalajg ocenié, czy projekty rzeczywiscie wptywaja na turystyke, gospodarke
lokalna, wspétprace i doswiadczenie turystow.

Przyktadowe wskazniki rezultatu to:
» wzrost liczby turystéw korzystajacych z produktéw weekendowych;
» wzrost liczby pobytéw dtuzszych niz jednodniowe;
» wzrost liczby zapytan o noclegi i ustugi turystyczne;

» wazrost liczby uczestnikéw wydarzen turystycznych;
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* wieksze wykorzystanie tras rowerowych;

* wieksze zainteresowanie ofertg poza sezonem;

 liczba przedsiebiorcéw uczestniczacych w produktach turystycznych;
* liczba produktéw tworzonych wspdlnie przez wigcej niz jedng gmineg;
 liczba turystow korzystajgcych z materiatow w jezyku niemieckim;

» wzrost liczby odwiedzin w mniej znanych miejscach;

» poprawa opinii turystow o dostepnosci informacji;

+ poprawa opinii mieszkancow o wptywie turystyki;

* wzrost liczby partnerstw lokalnych i transgranicznych;

» liczba projektéw, ktére uzyskaty finansowanie zewnetrzne.

Nie wszystkie wskazniki rezultatu beda tatwe do zmierzenia od razu. Cze$¢ z nich moze wymagaé ankiet,
danych z obiektéw noclegowych, informacji od przedsiebiorcéw, statystyk strony internetowej, danych z
social medidéw, obserwacji frekwencji lub raportéw od organizatoréw wydarzen.

Warto przyjaé zasade, ze lepiej monitorowaé mniejsza liczbe wskaznikéw, ale robi¢ to regularnie, niz
tworzy¢ bardzo rozbudowany system, ktérego nikt nie bedzie aktualizowat. Monitoring powinien by¢
uzyteczny, a nie wytacznie formalny.

33.4. Wskazniki promocyjne i cyfrowe

Wskazniki promocyjne i cyfrowe s3 szczegdlnie wazne ze wzgledu na znaczenie informacji turystyczne;j,
digitalizacji i Al Visibility w niniejszej strategii. Wspétczesny turysta podejmuje decyzje na podstawie tresci
znalezionych online, dlatego trzeba monitorowad, czy oferta powiatu jest widoczna, uzywana i skuteczna.

Przyktadowe wskazniki promocyjne i cyfrowe to:
* liczba uzytkownikéw strony lub landing page’a turystycznego;
* liczba odston produktow weekendowych;
 liczba pobrafd map i materiatéw PDF;
» liczba pobran $ladéw GPX;
+ liczba wej$é na kalendarz wydarzen;
* liczba zapytan z wyszukiwarek;
» pozycje wybranych tresci w wynikach wyszukiwania;
* liczba obserwujacych profile turystyczne;
» zasieg postow w mediach spotecznosciowych;
* liczba reakcji, komentarzy i udostepnien;
* liczba materiatow wideo i ich wyswietlen;
 liczba wizytowek Google uzupetnionych lub poprawionych;
* liczba opinii turystow w mapach i serwisach zewngtrznych;
* liczba tresci przygotowanych pod Al Visibility;

+ obecnoé¢ Powiatu Swiebodzifskiego w odpowiedziach narzedzi Al na wybrane zapytania
turystyczne.

Szczegdlne znaczenie ma monitorowanie Al Visibility. Mozna to robi¢ poprzez okresowe sprawdzanie, czy
narzedzia Al rekomendujg Powiat Swiebod;iﬁski w odpowiedziach na pytania dotyczace weekenddw, jezior,
rowerow, rodzinnych wyjazdow, tagowa, Swiebodzina, turystyki w zachodniej Polsce i pogranicza polsko-

niemieckiego.
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Wskazniki cyfrowe powinny by¢ analizowane nie tylko pod katem zasiegdw, ale takze uzytecznosci. Wazne
jest, ktore tresci s najczesciej odwiedzane, ktére produkty wzbudzajg zainteresowanie, jakie pytania
zadajg uzytkownicy i czego brakuje w informacji turystyczne;j.

33.5. Wskazniki wspotpracy transgranicznej

Wskazniki wspétpracy transgranicznej pozwalajg oceni¢, czy partnerstwo z Powiatem Sprewa-Nysa
przynosi konkretne efekty. Wspdtpraca nie powinna byé mierzona wytacznie liczbg spotkan, choé¢ one
rowniez sg wazne. Kluczowe jest to, czy powstajg wspdlne produkty, mapy, wydarzenia, kampanie i
projekty.

Przyktadowe wskazniki wspotpracy transgranicznej to:
* liczba spotkan roboczych z Powiatem Sprewa-Nysa;
* liczba wspdlnie przygotowanych projektow;
 liczba projektéw ztozonych do programéw transgranicznych;
* liczba projektow, ktére uzyskaty finansowanie;
 liczba wspdlnych produktéw turystycznych;
* liczba tras transgranicznych;
» liczba materiatéw dwujezycznych;
+ liczba wspélnych wydarzen;
* liczba uczestnikow wydarzen transgranicznych;
» liczba partneréw po stronie polskiej i niemieckiej;
* liczba wspolnych kampanii promocyjnych;
» liczba wej$¢ na tresci niemieckojezyczne;
+ liczba pobran wspdlnej mapy;
» liczba pakietow ,Weekend bez granic”;
+ liczba dziatan edukacyjnych po obu stronach granicy.

Wspétpraca transgraniczna powinna by¢ oceniana jakosciowo i ilosciowo. Oprécz liczb warto analizowaé,
czy partnerstwo jest regularne, czy komunikacja dziata sprawnie, czy projekty odpowiadajg na realne
potrzeby turystéw i czy przynosza korzysci obu stronom.

Wskazniki transgraniczne beda szczegdlnie wazne przy realizacji idei pierwszej polsko-niemieckiej
destynacji weekendowej. Jezeli idea ta ma byé wiarygodna, musi by¢ potwierdzona konkretnymi efektami:
trasami, pakietami, mapami, wydarzeniami i promocja.

33.6. Coroczny przeglad realizacji strategii

Rekomenduje sie prowadzenie corocznego przegladu realizacji strategii. Przeglad powinien byé
przygotowywany przez Powiat Swiebodzinski we wspétpracy z gminami, partnerami lokalnymi i, w zakresie
dziatan transgranicznych, z Powiatem Sprewa-Nysa.

Coroczny przeglad powinien obejmowac:
 liste dziatan zrealizowanych w danym rokuy;
 liste dziatan rozpoczetych, ale niezakonczonych;
 informacje o projektach, ktore uzyskaty finansowanie;
» informacje o projektach ztozonych do konkurséw;

 aktualizacje matrycy projektow;
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+ ocene realizacji wskaznikow;

 analize dziatan promocyjnych i cyfrowych;

» podsumowanie wspoétpracy z gminami;

« podsumowanie wspotpracy z Powiatem Sprewa-Nysa;
* najwazniejsze problemy we wdrazaniuy;

* rekomendacje na kolejny rok.

Przeglad powinien by¢ omawiany podczas Forum Turystyki Powiatu Swiebodziiskiego. Dzieki temu
partnerzy beda mogli zgtasza¢ uwagi, proponowac korekty, wskazywac nowe potrzeby i wspétdecydowac o
priorytetach na kolejny rok.

Coroczny przeglad nie musi by¢ bardzo obszernym dokumentem. Wazniejsze jest, aby byt regularny,
konkretny i uzyteczny. Moze mie¢ forme raportu rocznego, prezentacji lub notatki strategicznej z tabela
wskaznikow i lista rekomendaciji.

33.7. Aktualizacja strategii

Strategia powinna by¢ aktualizowana w miare zmieniajacych sie warunkéw. Nie oznacza to koniecznosci
corocznego pisania dokumentu od nowa. Aktualizacja powinna polega¢ przede wszystkim na
dostosowywaniu matrycy projektow, listy dziatan, harmonogramu, zrddet finansowania i wybranych
wskaznikow.

Aktualizacja moze by¢ potrzebna w przypadku:
» pojawienia sie nowych zrddet finansowania;
« zmiany priorytetéw regionalnych lub transgranicznych;
» powstania nowych atrakgc;ji lub ustug;
» zakonczenia waznych inwestycji;
« zmiany zachowan turystow;
* rozwoju howych technologii;
 zmiany sytuacji przedsigbiorcow;
» pojawienia sie nowych partneréw;
+ potrzeby korekty produktéw turystycznych;
« problemow z nadmierng presja turystyczng w wybranych miejscach.

Rekomenduje sie, aby mniejsza aktualizacja dziatan i projektéw byta prowadzona corocznie w ramach
przegladu realizacji strategii. Wigksza aktualizacja dokumentu moze zosta¢ przeprowadzona w potowie
okresu obowigzywania strategii, na przyktad po 2030 roku, oraz pod koniec okresu obowigzywania
strategii, przed przygotowaniem kolejnego dokumentu po 2035 roku.

Aktualizacja powinna byé prowadzona w sposéb partnerski. Powiat Swiebodzirski powinien koordynowaé
proces, ale udziat powinny mie¢ réwniez gminy, przedsigbiorcy, organizacje spoteczne, mieszkancy i
Powiat Sprewa-Nysa. Dzieki temu strategia bedzie odpowiadata na realne potrzeby i pozostanie
narzedziem wspodlnego dziatania.

Podsumowujac, monitoring i ewaluacja sg niezbedne, aby strategia byta skutecznie wdrazana. Pozwalajg
sprawdzaé postepy, korygowaé dziatania, wzmacnia¢ dobre praktyki, reagowaé na problemy i
przygotowywac kolejne projekty. Dzieki regularnemu monitoringowi Strategia rozwoju turystyki Powiatu
Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa moze sta¢ sie dokumentem praktycznym, aktualnym i realnie
wptywajacym na rozwoj turystyki do 2035 roku.

eia
* A *
Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki ’-ﬁ’ .
g Powiat $wiebodziriski / Sprewa-Nysa \g\e <



CZESC IX. PODSUMOWANIE

34. Najwazniejsze wnioski koncowe

Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzinskiego i Powiatu Sprewa-Nysa wskazuje kierunek przejécia
od rozproszonych zasobdw turystycznych do spdjnej, rozpoznawalnej i dobrze zarzadzanej oferty
pobytowej. Gtéwny nacisk dokumentu potozono na Powiat Swiebodzirski, ktéry posiada znaczacy, ale wciaz
niewystarczajgco zintegrowany potencjat turystyczny. Powiat Sprewa-Nysa petni w strategii role partnera
transgranicznego, zrodta inspiracji oraz obszaru, z ktérym mozna budowaé wspélne produkty i przewagi
konkurencyjne.

Najwazniejszym wnioskiem wynikajacym ze strategii jest to, ze Powiat Swiebodzifski nie powinien byé
promowany wytgcznie jako zbidr pojedynczych atrakcji. Jego przysztosé turystyczna powinna opierac sie
na budowie wspdlnej narracji, produktéw weekendowych, tras rowerowych, oferty jeziornej, dziedzictwa,
lokalnosci, gastronomii, informacji cyfrowej i wspdtpracy miedzygminnej. Dopiero potaczenie tych
elementéw pozwoli zwiekszaé rozpoznawalnosé powiatu, wydtuzaé pobyt turystéw i wzmacniaé lokalng
gospodarke.

Strategia pokazuje, ze najwiekszym wyzwaniem nie jest brak zasobdw, ale ich niewystarczajgce
powigzanie. Swiebodzin, tagéw, Lubrza, Skape, Zbaszynek i Szczaniec posiadajg odmienne potencjaty,
ktére moga sie wzajemnie uzupetniaé. Swiebodzin moze petni¢ funkcje bramy powiatu i punktu konwersji
ruchu tranzytowego. tagéw moze byé ikong turystyczng i marka przyciggajaca. Lubrza moze rozwijaé
oferte aktywnego weekendu, wody, kajakow i fortyfikacji. Skape moze wzmacnia¢ rodzinno-rekreacyjny
charakter wypoczynku nad jeziorami. Zbaszynek moze petni¢ funkcje wezta kolejowo-rowerowego.
Szczaniec moze rozwijac spokojng rekreacje lokalng i mikrowyprawy.

Wspdlnym mianownikiem tych potencjatow powinna byé turystyka weekendowa, aktywna, dostepna,
zielona, rodzinna, lokalna i transgraniczna. Powiat Swiebodzinski ma warunki, aby sta¢ sie jedna z
ciekawszych destynacji krétkiego wypoczynku w zachodniej Polsce, pod warunkiem konsekwentnego
wdrazania zapisow strategii.

34.1. Powiat Swiebodzifiski jako dostepna, zielona i aktywna destynacja weekendowa

Docelowym kierunkiem rozwoju jest pozycjonowanie Powiatu Swiebodziriskiego jako dostepnej, zielonej i
aktywnej destynacji weekendowej zachodniej Polski. To pozycjonowanie najlepiej odpowiada realnym
zasobom powiatu oraz potrzebom wspétczesnych turystow, ktérzy coraz czesciej szukajg krotkich,
wygodnych, dobrze zaplanowanych wyjazdow blisko natury.

Dostepnos¢ oznacza tatwosé dojazdu, mozliwosé krotkiego pobytu, prostote organizacji oraz czytelng
informacje. Powiat powinien byé postrzegany jako miejsce, do ktérego mozna przyjecha¢ na jeden dzien,
weekend lub trzydniowy pobyt bez skomplikowanego planowania. Kluczowe znaczenie ma tutaj Swiebodzin
jako brama powiatu oraz punkt pierwszego kontaktu z turysta.

Zielony charakter powiatu wynika z obecnosci jezior, lasow, krajobrazu, miejsc rekreacji i przestrzeni
sprzyjajacych regeneracji. tagoéw, Lubrza, Skape, Niesulice, Jezioro Niestysz i inne tereny wodno-le$ne
moga tworzy¢ silne jeziorno-lesne serce oferty turystycznej. Powiat powinien wykorzystywac ten potencjat
nie tylko latem, ale rowniez poza sezonem, promujac cisze, spacery, rowery, przyrode i spokojny
wypoczynek.

Aktywnos¢ oznacza rozwdj turystyki rowerowej, pieszej, wodnej, kajakowej, rodzinnej i terenowej. Rower
powinien sta¢ sie jednym z najwazniejszych spoiw powiatu, tgczagcym gminy, jeziora, lasy, zabytki, lokalne
historie, gastronomie i miejsca odpoczynku. Turystyka aktywna moze jednocze$nie stuzyé turystom i
mieszkancom, poprawiajac jakos¢ lokalnej oferty czasu wolnego.

Destynacja weekendowa oznacza konieczno$¢ tworzenia gotowych produktow pobytowych. Turysci powinni
otrzymywac nie tylko liste atrakcji, ale konkretne propozycje: co zobaczy¢ w dwie godziny, jeden dzien,
weekend lub trzy dni. Takie podejscie pozwoli przejs¢ od turystyki punktowej do turystyki pobytowe;.

W tym ujeciu Powiat Swiebodzinski moze byé komunikowany jako miejsce, w ktérym w jeden weekend
mozna zobaczyé rozpoznawalny Swiebodzin, odpoczaé nad jeziorem, odwiedzié¢ tagéw, przejechaé trase
rowerowy, poznac historie regionu, skorzystac z lokalnej gastronomii i odkry¢ mniej oczywiste miejsca w
gminach powiatu.
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34.2. Turystyka jako narzedzie rozwoju lokalnego

Strategia zaktada, ze turystyka nie powinna by¢ traktowana wytagcznie jako obszar promocji, ale jako
narzedzie rozwoju lokalnego. Jej celem nie jest tylko zwiekszanie liczby odwiedzajacych, ale przede
wszystkim wzmacnianie lokalnej gospodarki, poprawa jakosci zycia mieszkancow, rozwoj ustug,
budowanie dumy z miejsca i tworzenie nowych mozliwosci wspétpracy.

Turysta, ktdry zostaje w powiecie dtuzej, generuje wieksze korzysci niz turysta jednodniowy lub tranzytowy.
Korzysta z noclegéw, gastronomii, lokalnych produktow, wypozyczalni, wydarzen, przewodnikéw, ustug
rekreacyjnych i atrakcji dodatkowych. Dlatego jednym z najwazniejszych celéw strategii jest wydtuzanie
pobytu i zwiekszanie lokalnej wartosci dodane;.

Turystyka moze wspieraé przedsiebiorcow, szczegdlnie z branzy noclegowej, gastronomicznej,
rekreacyjnej, ustugowej i lokalnej produkcji. Warunkiem jest jednak wtaczenie ich w system produktéw
turystycznych. Restauracje, kawiarnie, gospodarstwa, producenci, wypozyczalnie, przewodnicy i
organizatorzy wydarzen powinni by¢ czescig tras, pakietow, map, produktéw weekendowych i kampanii
promocyjnych.

Turystyka moze rowniez poprawiaé¢ jakos$¢ zycia mieszkancow. Trasy rowerowe, miejsca odpoczynku,
wydarzenia, uporzagdkowane przestrzenie nad jeziorami, oferta kulturalna, $ciezki edukacyjne, questy i
lepsza gastronomia stuzg nie tylko turystom, ale takze lokalnym spotecznosciom. Dobrze zaprojektowana
turystyka powinna by¢ wiec uzyteczna zaréwno dla odwiedzajacych, jak i dla mieszkancow.

Waznym aspektem rozwoju lokalnego jest takze wzmacnianie tozsamosci. Lokalne historie,
mikroopowiesci, dziedzictwo, tradycje, produkty regionalne i mieszkancy jako ambasadorzy regionu moga
sprawié, ze turystyka stanie sie narzedziem budowania dumy z powiatu. Mieszkancy powinni widzie¢ w niej
nie zagrozenie, ale szanse na lepsze wykorzystanie wtasnych zasobow.

34.3. Wspétpraca transgraniczna jako przewaga konkurencyjna

Wspotpraca z Powiatem Sprewa-Nysa moze stac sie jedng z najwazniejszych przewag konkurencyjnych
strategii. Transgranicznos$¢ nie powinna jednak pozostawaé wytgcznie formalnym elementem dokumentu.
Powinna zosta¢ przetozona na konkretne produkty, mapy, trasy, wydarzenia, kampanie, tresci cyfrowe i
pakiety pobytowe.

Powiat Swiebodzinski i Powiat Sprewa-Nysa posiadajg potencjaty komplementarne. Po stronie polskiej
szczegblne znaczenie majg Swiebodzin, tagéw, jeziora, lasy, dziedzictwo sakralne, militarne i kulturowe,
turystyka weekendowa oraz lokalno$é. Po stronie niemieckiej wazne sg doswiadczenia w turystyce
rowerowej, przyrodniczej, wodnej, geoturystyce, kulturze serbotuzyckiej, dziedzictwie przemystowym,
cyfryzacji i zarzadzaniu oferta turystyczna.

Wspotpraca transgraniczna powinna by¢ budowana wokot tematdw, ktére sg zrozumiate dla turysty:
rowery, weekend, natura, woda, historia, kultura, lokalno$¢ i tatwosé planowania pobytu. Najwazniejsze
produkty moga obejmowacé transgraniczny szlak rowerowy, weekendy bez granic, wspdlng mape atrakcji,
dwujezyczng informacje turystyczng, trasy historii pogranicza i kampanie promujgce pierwszg polsko-
niemiecka destynacje weekendowa.

Idea pierwszej polsko-niemieckiej destynacji weekendowej moze byé jednym z najwazniejszych hakéw
medialnych strategii. Ma potencjat promocyjny, poniewaz jest prosta, nowoczesna i wyrdzniajgca. Aby byta

wiarygodna, musi by¢ jednak oparta na realnych dziataniach: trasach, pakietach, mapach, wydarzeniach,
kampanii i wspotpracy partneréw po obu stronach granicy.

Transgraniczno$é¢ moze réwniez zwiekszaé atrakcyjno$é Powiatu Swiebodzifskiego dla turystéw
niemieckich. Warunkiem jest przygotowanie dwujezycznej informacji, widocznos¢ online, praktyczne opisy
produktow, mapy, tresci w jezyku niemieckim i promocja dostosowana do potrzeb odbiorcy po drugiej
stronie granicy.

34.4. 0d rozproszonych atrakcji do zintegrowanych produktow

Jednym z kluczowych wnioskéw strategii jest potrzeba przejscia od rozproszonych atrakcji do
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zintegrowanych produktéw turystycznych. Powiat Swiebodzifski posiada wiele warto$ciowych miejsc, ale
ich sita wzrosnie dopiero wtedy, gdy zostang powigzane w trasy, pakiety, weekendy, mikrowyprawy, questy,
produkty rowerowe, jeziorne, rodzinne, kulturowe i transgraniczne.

Turysci nie powinni otrzymywaé wytacznie katalogu atrakcji. Powinni otrzymywaé gotowe propozycje
doswiadczen. Inaczej dziata komunikat ,zobacz atrakcje w powiecie”, a inaczej ,spedz weekend miedzy
Swiebodzinem, tagowem, jeziorami i lasami”, ,przejedz rowerowa trase przez trzy gminy”, ,odkryj rodzinne
mikrowyprawy nad Jeziorem Niestysz” albo ,zaplanuj weekend bez granic po polskiej i niemieckiej stronie”.

Produkty zintegrowane pozwalajg wydtuza¢ pobyt, rozprasza¢ ruch turystyczny, zwiekszaé wydatki
turystéw i wtaczaé mniej znane miejsca do oferty. Dzieki nim turysci odwiedzajacy Swiebodzin moga trafi¢
do tagowa, Lubrzy, Skapego, Zbgszynka, Szczanca, Paradyza, nad jeziora i na trasy rowerowe. Turysci
odwiedzajgcy Lagow moga zostac zacheceni do odkrywania catego powiatu.

Zintegrowane produkty wymagajg wspotpracy miedzy gminami, przedsiebiorcami, organizacjami i
partnerami turystycznymi. Nie da sie stworzy¢ petnego produktu weekendowego bez powigzania atrakcji z
gastronomia, noclegami, transportem, wydarzeniami, mapa, informacjg cyfrowag i promocjg. Dlatego
strategia ktadzie tak duzy nacisk na sieciowanie i zarzadzanie.

Najwazniejsze produkty flagowe, takie jak ,Weekend miedzy ikong, jeziorami i lasami”, ,Rowerowy Powiat
Swiebodzinski”, ,Jeziorno-lesne serce powiatu”, ,Rodzinne wyprawy po powiecie”, ,Szlak klasztorow,
zamkow i opowiesci” czy ,Smaki, lokalno$é i produkty regionalne”, powinny staé¢ sie praktycznymi
narzedziami integracji oferty.

34.5. 0d promocji miejsc do zarzadzania doswiadczeniem turysty

Strategia wskazuje potrzebe zmiany podejscia: od promocji miejsc do zarzadzania doswiadczeniem turysty.
Tradycyjna promocja czesto polega na pokazywaniu atrakcji, zdje¢ i ogdlnych haset. Wspotczesna turystyka
wymaga jednak czegos$ wiecej. Turysta potrzebuje kompletnego doswiadczenia: inspiracji, informacji, planu,
wygody, bezpieczenstwa, ustug, dobrej nawigacji, emocji i mozliwosci tatwego podjecia decyz;ji.

Zarzadzanie do$wiadczeniem turysty oznacza, ze nalezy spojrzeé¢ na powiat z perspektywy osoby, ktora
chce zaplanowacd pobyt. Taka osoba zadaje konkretne pytania: co warto zobaczyé, ile czasu potrzeba, gdzie
zaparkowad, gdzie zjes¢, gdzie przenocowaé, co robié¢ z dzie¢mi, gdzie pojecha¢ rowerem, co zobaczyé¢ w
razie deszczu, co jest dostepne poza sezonem i co znajduje sie w poblizu.

Dlatego informacja turystyczna musi byé praktyczna, aktualna i tatwa do znalezienia. Potrzebna jest
wspolna baza atrakcji, mapa, strona lub landing page, kalendarz wydarzen, standard opisu atrakcji, tresci w
social mediach, widoczno$¢é w Google, materiaty po niemiecku i dziatania z zakresu Al Visibility.

Zarzadzanie do$wiadczeniem oznacza rowniez dbanie o jakosé. Jezeli powiat promuje sie jako miejsce na
rodzinny weekend, oferta musi byé przyjazna rodzinom. Jezeli promuje trasy rowerowe, turysta musi
otrzymac mape, opis, GPX, miejsca odpoczynku i informacje o poziomie trudnosci. Jezeli promuje jeziora,
trzeba zadbac o bezpieczenstwo, czystos¢, informacje, dostepnoscé i ochrone przyrody.

W tym podejéciu promocja jest tylko jednym z elementéw. Réwnie wazne sa produkt, informacja,
infrastruktura, ustugi, wspétpraca, jakos¢é i monitoring. Tylko wtedy obietnica marki bedzie zgodna z
realnym do$wiadczeniem turysty.

34.6. Strategia jako poczatek procesu, nie jednorazowy dokument

Ostatnim i bardzo waznym wnioskiem jest to, ze strategia powinna by¢ traktowana jako poczatek procesu,
a nie jednorazowy dokument. Jej warto$¢ bedzie zalezata nie od samego przyjecia, ale od konsekwentnego
wdrazania, aktualizacji, wspotpracy i monitorowania efektow.

Dokument wyznacza kierunek, ale nie zastepuje codziennej pracy organizacyjnej. Potrzebne beda:
koordynator strategii, Forum Turystyki Powiatu Swiebodziriskiego, wspétpraca z gminami, partnerstwo z
Powiatem Sprewa-Nysa, udziat przedsiebiorcéw, zaangazowanie organizacji spotecznych, dialog z
mieszkancami, coroczny przeglad dziatan i aktualizacja matrycy projektow.

Strategia powinna by¢ wdrazana etapowo. W pierwszej kolejnosci nalezy uporzadkowaé informacje,
stworzy¢ baze atrakcji, mapg, strong, kalendarz wydarzen, standard opisow, pierwsze produkty
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weekendowe i podstawowe dziatania Al Visibility. Nastepnie nalezy rozwijaé¢ produkty, infrastrukture,
kampanie, pakiety, wspotprace branzowg i projekty transgraniczne. W dtuzszej perspektywie nalezy
utrwalaé marke powiatu, rozwija¢ jakos$¢ i zarzadzaé efektami.

Strategia wymaga takze elastycznosci. Do 2035 roku bedg zmieniaty sie trendy turystyczne, technologie,
kanaty promocji, dostepne fundusze, potrzeby mieszkancéw i oczekiwania turystow. Dlatego dokument
powinien by¢ regularnie aktualizowany, a matryca projektéw powinna pozostawaé narzedziem roboczym.

Najwieksza wartoscig strategii bedzie stworzenie wspdlnego jezyka i kierunku dziatania. Jezeli powiat,
gminy, przedsiebiorcy, organizacje, mieszkancy i partnerzy niemieccy beda rozumieé turystyke jako
wspolne zadanie, mozliwe bedzie przejécie od rozproszonych dziatan do konsekwentnego budowania
rozpoznawalnej destynacji weekendowe;.

Podsumowujac, Strategia rozwoju turystyki Powiatu Swiebodzifiskiego i Powiatu Sprewa-Nysa wskazuje
ambitny, ale realny kierunek: uczyni¢ z Powiatu Swiebodzinskiego dostepny, zielony i aktywny obszar
weekendowy, ktory potrafi zatrzymaé turyste na dtuzej, wiaczy¢ lokalng gospodarke, uporzadkowac
informacje, wykorzysta¢ cyfrowg widocznos$é, potaczyé gminy produktami i rozwingé praktyczng
wspotprace transgraniczng z Powiatem Sprewa-Nysa.

Sukces strategii bedzie zalezat od konsekwencji. Najwazniejsze jest to, aby po zakonczeniu prac nad
dokumentem rozpoczat sie wtasciwy proces: wdrazanie, rozmowy z partnerami, tworzenie produktdw,
szukanie finansowania, promocja, monitoring i ciggte ulepszanie oferty. Strategia jest mapa drogowa. Jej
petna wartos¢ ujawni sie dopiero wtedy, gdy stanie sie podstawa codziennych decyzji, projektow i
wspotpracy na rzecz rozwoju turystyki catego obszaru.
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