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Przewodniczacy Rady Powiatu
w Mragowie

Na podstawie art. 21 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym zwracam si¢ z
interpelacjg dotyczaca aktualnej sytuacji finansowej, organizacyjnej oraz jakosci udzielanych
swiadczen zdrowotnych przez Szpital Powiatowy w Mragowie, a takze skutecznosci dziatan
naprawczych podejmowanych przez kierownictwo jednostki oraz podmiot tworzacy.

Uzasadnienie
Naszym zdaniem dotychczasowe posiedzenia komisji po§wiecone sytuacji szpitala nie przyniosty
oczekiwanych rezultatéw w postaci poglebienia wiedzy radnych na temat rzeczywistej kondycji
finansowej, organizacyjnej i kadrowej placowki. W trakcie tych posiedzen dochodzito do sporow i
konfliktéw stownych pomigdzy radnymi, co negatywnie wplywato na atmosfere obrad oraz
ograniczato mozliwosé prowadzenia rzeczowe] dyskusji.
Sytuacja ta, w naszej ocenie, utrudniala uzyskanie rzetelnych i kompleksowych informacji
dotyczgcych funkcjonowania szpitala, jego probleméw finansowych, kadrowych oraz
organizacyjnych, a takze mozliwych kierunkow dziatan naprawczych. W konsekwencji radni,
realizujgcy funkcje¢ kontrolng wobec jednostek organizacyjnych powiatu, nie uzyskali pelnego
obrazu sytuacji szpitala, co ogranicza ewentualng mozliwo$¢ podejmowania odpowiedzialnych i
racjonalnych decyzji dotyczacych zabezpieczenia zdrowotnego mieszkaficéw powiatu.
Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze Powiat Mragowski, jako podmiot tworzacy i wiasciciel sp6tki
prowadzacej dziatalnos¢ leczniczg, ponosi odpowiedzialno$¢ za sprawowanie nadzoru
wlascicielskiego nad funkcjonowaniem szpitala, w szczegolnosci w zakresie monitorowania jego
sytuacji finansowej, organizacyjnej oraz jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
W naszej ocenie szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia skutecznosci dziatan nadzorczych
podejmowanych przez Zarzad Powiatu, zwlaszcza w konteks$cie przekazywania srodkow
publicznych na funkcjonowanie szpitala oraz oceny efektywnosci dziatan naprawczych
podejmowanych przez kierownictwo jednostki.
Ztozenie niniejszej interpelacji, ma naszym zdaniem, na celu uporzadkowanie i usystematyzowanie
informacji dotyczacych aktualnej sytuacji szpitala, ocen¢ skutecznosci nadzoru wlascicielskiego
oraz stworzenie podstaw do merytorycznej i odpowiedzialnej dyskusji nad rozwigzaniami
shuzacymi stabilizacji funkcjonowania placowki i zapewnieniu bezpieczefistwa zdrowotnego
mieszkancoéw powiatu.

W zwigzku z powyzszym prosimy o wyczerpujgce odpowiedzi na ponizsze pytania:

1. Aktualna sytuacja finansowa szpitala

1. Jaki jest aktualny wynik finansowy szpitala na koniec ostatniego kwartatu oraz prognoza na
koniec roku?

2.Jak ksztaltuje si¢ poziom zadluzenia szpitala, w tym:

- zobowigzan wymagalnych,



- zobowigzan wobec dostawcoOw,

- zobowigzan wobec pracownikow,

- zobowigzan publicznoprawnych?

3. Czy szpital zachowuje pltynnos¢ finansowg i czy wystepuja opoéznienia w regulowaniu
zobowigzan?

4. Jakie sg gléwne czynniki generujace koszty dzialalnosci szpitala?

5. Czy kontrakt z NFZ pokrywa rzeczywiste koszty funkcjonowania oddziatéw szpitalnych oraz
nadwykonania limitéw kontraktu?

6.Jakie, ewentualnie dziatania podejmowane sa w celu zwigkszenia przychodow szpitala?

II. Sytuacja kadrowa szpitala

7. Czy szpital posiada petng obsade lekarska i pielegniarska na wszystkich oddziatach?

8. Czy szpital utracil specjalistow z powodu warunkéw pracy lub wynagrodzen?

9. W ktérych specjalizacjach wystepuja najwicksze braki kadrowe?

10. Jak wyglada rotacja personelu medycznego w ostatnich latach?

11. Czy wystepujg trudnosci w zapewnieniu obsady dyzuréw lekarskich i pielegniarskich?
12. Jakie dziatania podejmowane s3 w celu pozyskiwania i utrzymania kadry medycznej?

I1IL. Bezpieczenstwo pacjentow

13. Czy liczba personelu medycznego jest dostosowana do liczby pacjentow i tozek szpitalnych?
14. Czy przeprowadzane sa regularne analizy ryzyka zdarzen niepozadanych np. podanie
nieprawidtowego leku lub dawki itp.?

15. Ile zdarzen niepozadanych odnotowano w ostatnich latach i jakie byty ich przyczyny?

16. Czy wprowadzono dzialania naprawcze poprawiajgce bezpieczenstwo pacjentow?

17. Czy ograniczenia finansowe, o ile takie byly, wpltywaja na jakos$¢ udzielanych $wiadczen
zdrowotnych?

IV. Dostepnos¢ Swiadczen zdrowotnych

18. Jak ksztaltuje si¢ czas oczekiwania pacjentow na hospitalizacje i Swiadczenia ambulatoryjne
(porady, badania , zabiegi, rehabilitacje udzielane w poradniach lub gabinetach) ?

19. Czy w ostatnich latach ograniczono dziatalno$¢ oddziatow lub zakres udzielanych §wiadczen?
20. Czy zmniejszano liczbe 16zek szpitalnych, jezeli tak to jakie byly tego przyczyny?

21. Czy mieszkancy powiatu musza korzystaé z leczenia poza powiatem z powodu braku
dostepnosci $wiadczen?

22. Czy planowane sg zmiany w strukturze oddziatéw lub zakresu $wiadczen medycznych?

V. Wplyw sytuacji szpitala na mieszkancow powiatu

23. Jak sytuacja finansowa szpitala wptywa na poziom zabezpieczenia zdrowotnego mieszkancow
powiatu?

24. Czy analizowano skutki ewentualnego ograniczenia dziatalnosci oddziatéw dla mieszkancow
powiatu?

25. Czy prowadzone sg badania satysfakcji pacjentow i jakie sg ich wyniki?

26. Czy mieszkancy zgtaszaja problemy z dostepnoscia ustug medycznych?

27. Jakie dziatania podejmuje szpital i powiat w celu poprawy dostepnosci Swiadczen
zdrowotnych?

VI. Monitorowanie i plany na przyszios¢

28. Czy szpital posiada aktualng strategi¢ rozwoju lub program naprawczy?

29. W jaki spos6b monitorowana jest realizacja dziatan naprawczych zalecanych po audycie w 2024
roku?

30. Jakie sa najwazniejsze zagrozenia dla dalszego funkcjonowania szpitala, o ile takie s3?

31. Jakie dzialania planowane sa w celu poprawy stabilno$ci finansowe;j i organizacyjnej szpitala?



VII. Nadzér wlascicielski Powiatu Mragowskiego

32. Jak czesto Zarzad Powiatu analizowal sytuacje finansowa i organizacyjng jednostki?

33. Czy Zarzad Powiatu formutowal zalecenia dotyczace sposobu zarzgdzania szpitalem?

34. Jakie dziatania nadzorcze podejmowal Zarzad Powiatu w zwigzku z pogarszajgca sie sytuacja
finansowg szpitala?

35. Jakie srodki finansowe badz inng pomoc Powiat Mragowski przekazal szpitalowi w ostatnich

latach i na jakie cele zostaly przeznaczone?
36. Czy przekazywanie §rodkow publicznych byto powiazane z realizacjg dziatan naprawczych oraz

kontrolg ich skuteczno$ci?

Z powazaniem, .
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