STAROSTWO POWIATOWE
W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM

Ostrowice Swietokrzyski
dnia 18 marca 2022 roku
Or.I11.0003.14-18.2022

Pan

Pawet Walesic
Radny Rady Powiatu
Ostrowieckiego

Odpowiadajac na Pana zapytania z dnia 20 lutego 2022 roku, ktore wplynety
do Przewodniczacego Rady Powiatu Ostrowieckiego w dniu 28 lutego 2022 r.,
przekazuje odpowiedzi w przedmiotowych sprawach:

Ad. 3., Prosze Pana dyrektora ZOZ o udzielenie informacji o wyniku finansowym
szpitala za 11 i 12 miesigcy 2021 roku wraz z kopig dokumentéw potwierdzajgcych
takie dane. Prosze takze o przekazywanie comiesigeznej informacyi dotyczgcej wyniku
finansowego szpitala”;

Ad. 4., Prosze o udzielenie informacji na temat wynikéw finansowych uzyskanych
przez poszczegdlne oddzialy ZOZ w roku 2021 w rozbiciu miesigcznym”,

Odpowiedz na ww. zapytania stanowi zatacznik nr 1 (informacja udzielona
przez Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu  Swietokrzyskim) do
niniejszego pisma.

Ad. 5. ,Prosze o podanie informacji jakie dziatania restrukturyzacyjne zostaly
wdrozone na poszczegblnych oddzialach i jakie dalo 1o rezultaty lub jakie rezullaty
i w jakim okresie majq zostac osiggnigte”

Odpowiadajagc na ww. zapytanie informuje, iz wdrozone oraz planowane
dziatania restrukturyzacyjne zostaly  przedstawione i szezegblowo omoéwione
w Programie Naprawcezym Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swictokrzyskim,
zatwierdzonym Uchwaty Nr LV1/329/2022 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia
4 marca 2022 r.

Jednoczeénie informuje, ze w odniesieniu do oddziatow szpitalnych, wdrozono
lub tez planowane jest wdrozenie dzialaf naprawczych polegajacych m.in. na:
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e optymalizacji poziomu zatrudnienia personelu  medycznego — oraz
pomocniczego,

o zatrudnienie wiekszej ilosci lekarzy m. in. z krajow z tzw. bloku wschodniego,
spoza Unii Europejskiej.

e wykorzystaniu potencjatu personelu administracyjnego medycznego,

e utworzeniu Dziatu Higieny,

e wyodrebnieniu apteczek oddzialowych jako odrgbnych magazynkow,

e wprowadzeniu budzetowania jako narzedzia kontroli kosztow na
poszczegdlnych oddziatach szpitalnych.

Realizowane sg takze dziatania zmierzajgce do redukeji kosztéw zakupu
lekéw, érodkéw medycznych, sprzetu i ustug oraz obshugi technicznej, co posrednio
pozytywnie wplynie na prace i wyniki finansowe oddziatéw szpitalnych.
Przykladowo, szacuje si¢, ze zwickszenie czestotliwosel inwentaryzacji apteczek
oddziatowych, regularna kontrola i weryfikacja poprawnosei zuzycia materialow
medycznych przetozy si¢ na obnizenie zuzycia materiatow medycznych nawet o 15%
w skali 12 miesiecy. Warty odnotowania jest fakt, ze podjete dziatania w zakresie
zwiekszenia efektywnosci zakupéw, na polu jedynie dwoch postepowan
przetargowych ZP/25/21 i ZP/29/21 juz przyczynily si¢ do uzyskania oszezednosei na
rok 2022 wzgledem obecnego roku o ponad 250 tys. zlotych. Spodziewane jest takze
osiagniecie oszczednodei na poziomie 550-600 tys. zt w wyniku przeprowadzenia
postgpowania na zakup lekow o wartosci szacunkowej przekraczajacej 7 min 7,
rowniez na skutek wprowadzenia zmian w planowaniu i przeprowadzaniu przetargow.
W zwiazku z planowana optymalizacja kosztéw serwisowych i obstugi techniczne]
spodziewane jest zmniejszenie kosziow obstugi 1 serwisu o okoto 15%.

Obecnie wdrazane sa takze zmiany, ktore pozwola, przy niewielkich kosztach,
na rozliczanie procedur wedtug korzystniejszego cennika. Przyktadowo, w Oddziale
Pulmonologicznym  tworzona  jest obecnie sala  intensywnego nadzoru
pulmonologicznego, a w Oddziale Kardiologicznym w fazie tworzenia jest odcinek
intensywnego nadzoru kardiologicznego.

Ponadto, w kolejnych latach planowane jest otworzenie jednozmianowych
poradni w specjalnosciach odpowiadajacych wszystkim oddziatom szpitalnym, celem
zapewnienia cigglosei leczenia w tutejszym szpitalu. Zwiekszy to dostepnosé naszej
placowki dla pacjentow oraz przelozy sig na wzrost ilosci wykonywanych procedur,
badz na wyzsza ich wycene przez NFZ. Niewatpliwie pozytywnie przetozy si¢ to na
finanse szpitala.

Na dzien dzisiejszy przy Oddziale Ginekologiczno—Polozniczym funkcjonuja
nowo utworzone: poradnia ginekologiczno-poloznicza oraz szkota rodzenia, co
zwieksza atrakcyjno$¢ oddziatu i ma na celu przyciggniecie wigkszej ilodei pacjentek.



W pomieszczeniach po starym SOR-ze realizowane sy $wiadczenia z zakresu
fizjoterapii, w tym tzw. postcovidowej. Podejmowane sg zaawansowane dziatania
celem utworzenia poradni otolaryngologicznej. Istnigje takze realna szansa na
utworzenie regionalnego centrum otolaryngologicznego, we wspolpracy z partnerami
zewnetrznymi, W fazie tworzenia znajduje si¢ poradnia okulistyczna, ktorej
uruchomienie umozliwi uzyskanie dodatkowych miejsc rezydenckich dla ksztalcacych
si¢ lekarzy. Jest duza szansa, iz przyczyni sie to do wyréwnania brakow kadrowych
i pozytywnie wplynie na rozw6j Oddziatu Okulistycznego.

Ad. 6. ,, Prosze o informacje jakie dzialania zostang Iub zostaly wdrozone na SOR
w celu sprawniejszej obslugi pacjentow oraz skrdcenia czasu oczekiwania”,

Odpowiadajac na ww. zapytanie informuje, ze problem kolejek na SOR jest
ztozony. Zgodnie z zalozeniami ustawy O Panstwowym Ratownictwie Medycznym,
w SOR powinny by¢ udzielane $wiadezenia zdrowotne niezbedne pacjentowi
urazowemu albo osobie w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego. Natomiast
w rzeczywistosci, codziennie w SOR przyjmowanych jest ponad 100 oséb. Sa to
pacjenci:

e ambulatoryjni odestani z POZ,

e nie mogacy niezwlocznie skorzystac z poradni specjalistycznych, z uwagli na
kilkutygodniowy termin oczekiwania na wizyte,

o zglaszajacy sie do SOR samodzielnie ze wszystkimi schorzeniami, najczescie]
przewleklymi, z wygody, ktorzy licza, ze w SOR otrzymaja kompleksowg
opieke i badania,

e bezdomni i alkoholicy,

o przywozeni przez karetki z terenu wlasnego szpitala oraz z okolicznych
powiatow,

w ktorych z powodu pandemii nie funkejonuja szpitale 1 SOR-y,

o przywozeni przez Policje 1 inne shuzby mundurowe, ktorzy muszg by¢
zaopatrzeni priorytetowo.

Wérod ww. grupy, pacjentéw rzeczywiscie spelniajacych wymogi ustawowe do
udzielenia pomocy w SOR jest niewielki procent.

Czynnikiem dodatkowo obciazajacym SOR jest praca w warunkach pandemii.
Kazdy pacjent musi by¢ poddany testom na obecnoéé Covid-19 oraz triazowi, co
zajmuje kilkanascie minut. Funkcjonujace dwa stanowiska do badania wstepnego nie
sq W stanie zawsze zapewnic plynnoci obstugi, a na wigee] stanowisk nie ma miejsca
oraz personelu. Ponadio miejsca do krotkotrwalej intensywnej terapii zostaly
zaadoptowane na izolatki, gdzie zarezerwowano maksymalnie 4 miejsca na potrzeby
izolowania pacjentow z podejrzeniem zakazenia lub zakazonych Covid-19, do czasu
przekazania ich do docelowego szpitala lub oddziatu.



Czas oczekiwania pacjentow na udzielenie pomocy w SOR moze ulec
zdecydowanemu skroceniu w przypadku zaistnienia okolicznosci pozwalajacych na
uzyskanie niezbednej pomocy przez pacjentow nie kwalifikujacych si¢ do
zaopatrzenia w SOR, w miejscach do tego przeznaczonych oraz zaprzestania
stosowania procedury wiasciwej dla stanu epidemii. Oba te problemy maja charakter
zewnetrzny 1 ich rozwiazanie wymaga zmian systemowych na poziomie
ogolnopolskim.

Ad 7., Jak wyglgda sytuacja z osobami nietrzezwynii, ktore do tej pory byly
przywozone na SOR. Tlu takich pacjentow przyjeto w 2021 roku i jakie to byly koszty.
Jak sq one zabezpieczone z uwagi na syluacje pandemiczng”.

Odpowiadajac na ww. zapytanie informuj¢, ze w 2021 roku w SOR bylo
obserwowanych lub leczonych 1646 pacjentow, ktorzy znajdowali sie pod wplywem
alkoholu. Postepowanie z takimi pacjentami jest standardowe, tj. takie jak
7 pacjentami trzezwymi. Z tg réznicg, ze W przypadku dodatniego wyniku testu
Abbotta pacjenci sa izolowani. Natomiast w przypadku ujemnego wyniku tegoz testu
przebywaja w salach ogolnych, a ich rozlokowanie uzaleznione jest od typu
schorzenia bedacego przyczyna hospitalizacji. Zatem pacjenci ci moga liczy¢ na takie
same traktowanie i zabezpieczenie jak pozostali. Udzielane im swiadczenia,
w przypadku potwierdzenia prawa do nieodptatnych $wiadezen zdrowotnych, sa
finansowane przez NFZ. Tym samym, c¢o do zasady, nie wystgpuje znaczne
zwiekszenie kosztow zwigzane z udzielaniem $wiadezen pacjentom znajdujgcym sie
pod wplywem alkoholu.




zatacznik nr 1
| Il 11l I\ \ VI VI Vil IX X Xl bl X1
. |Komérka Wynik finansow Wynik finansow|Wynik finansoy Wynik finansoy Wynik finansoy Wynil finansoy Wynik finansoyWynik finansoyWynik finansoy Wynik finansoyWynik finansoyWynlk finansoy Razem
1| Wewnetrzny | -106 063,59 -50032,11 -26393,32) -353 638,08 -51 774,77 -183 384,34 45 833,91 56922,86 -291 269,68 7219141 2022,33 86757,8L -798 837,57
2| Wewnetrzny t -263 443,56 -37 668,13 -39 276,17 -260 719,29 93 329,79 -108 874,54 39 930,15 -128 528,03 -168 769,21 1143,91 =128 292,00 -41 553,62 -1042 720,70
3iKardiologia -271 710,33 -127 570,29 -52 612,93 -616 972,81 883 492,44 -105 698,24 -279 877,81 -386 683,38 -437 277,45  -609 818,35 341079,09 -215194,39| -1 873 844,46
Al Chirurgia -2472 365,40 -104- 963,20 -237 004,72 -429 768,59 -65 838,01 -270 153,96 -319 432,14 -91 284,25 -416 201,48 -46 325,49 -129 839,83 7911957 -2274 057,54
5|Urologia 260 656,81  -201964,05| -133591,02 -208883,51| -119269,54| -194754,58  -B5627,84] 11 744,57| -290462,90]  -59123,80|  -91064,36 51463,01] -1707 679,97
G| Neurologia -189 672,85 -78 564,87 -212 836,82 -432 981,74 -304 375,39 -328 809,00 155 532,58 -22 634,71 165 653,26 -61 018,95 -4.434,13 411 139,39 -899 003,23
7| 0Ortopedia -2003 253,30 -318 069,19 92 048,47 -272 622,48 -322 977,30 -427 207,34 -433 543,58 407 341,41 59 735,14 235 359,47 -344 545,42] 1005 677,57 -522 056,55
8| pediatria -320 935,51 -29 676,39 -78 155,54 -71 295,25 130,22 141 828,42 -62 470,94 71 657,89 118 876,52 215 340,28 55:291,79 118 186,84 163 778,33
9| Ginekolog-poloZniczy -269 145,91 -146 757,35 -245 289,61 -273 361,13 -147 872,92 -174 996,390 -240 348,74 35193,28 -15 882,17 -900 261,25 -185 955,26 -78 255,98] -2 638 943,94
w tym, Szkota
Rodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 136,56 -0,24 -389,12 376,91 -12 448,01,
11|Z0L -37 657,16 -50 640,33 -91491,18 25 501,37 -38 415,42 -12 846,35 -13 384,40 -5 257,31 -16 451,55 21 579,26 -17 491,92, 12176,53 -224 378,46
Pulmonologia -279 169,27 -25 441,36 37 601,83 -47 476,43 271 241,66 -12 748,10 40 352,41 -76 435,90 81 854,18 53 346,33 -5 656,19 232 987,06 270 456,22
3 Ckulistyka -257 939,86 -78 369,34 -63 830,28 -223 853,99 77 354,47 84 626,62 -202 225,55 45110,51 -144 658,27 17 140,82 -178 156,48 140 151,36 -784 649,99
Otelaryngologia -128 416,50 -46 684,32 -152 805,37 -76 953,17 8 269,28 -121 835,91 -115611,53 -17 417,24 -73 506,80 -86 149,02 -78 545,99 160 953,43 -728 703,14
Rehabilitacja -180 971,75 -147 593,35 -123 027,38 -112 634,56 -70126,06 -100 136,84 -136 350,20 -116 438,47 -88 296,23 -99 029,75 -1 010,49 -151.539,35| -1327 155,43
OIOM -202 289,38 -315 405,91 -462 542,93 -342 267,76 -369 395,32 315 098,19 342 054,57 -148 647,27 -113 527,79 229 524,01 164 784,34 251 625,64 -650 989,61
Meonatologia -115 753,53 -156 311,28 -138 655,60 -122 557,03 -118 257,50 -58 604,01 -133 959,53 -446,32 -33 800,09 -100 012,87 -144 892,39 11735,74{ -1111914,4])
Stacja Dializ -84 688,08 21 299,89 -118 277,90 -47 316,38 -98 422,82 -85 712,98 -104 359,37 -75 354,54 -126 198,94 228 794,00 -1 165,13 195 773,48 304 331,23
Por chordb sutka -49 969,36 -8 218,54 -20 009,68 -22188,31 -11794,17 -30 276,60 38 484,15 17 114,79 3 303,14 -3 747,93 20 463,04 41.294,34 -25 545,13
Poradnia Wad -10382,75 -7 615,82 -9536,23 -9076,40 -2 178,98 -1 830,13 2.399,51 1154,19 -1128,30 -3 863,24 -3 710,66 27 971,99 -17 796,82
Por.éwigt.i nocnej
1ipomaocy zdr. 18:0532,15 38 010,43 35 191,03 23 552,44 15 819,62 26 133,24 24 217,85 26 907,92 -16 752,46 16 577,18 16 418,27 34 519,06 255 647,73
Poradnia
2|Meurslogiczna -3173,99 -3 307,76 -5 224,08 -3514,13 -2 748,48 464,41 -4 648,76 -6 565,98 10 274,28 -8 682,84 «12 735,95 2257573 -17 287,55
23|Poradnia -10 789,44, -11 115,60 -8 993,38 -8 134,95 -13 931,50 15 749,47 -8.475,81 -6 503,15 12333728 -15 915,79 -17 310,32 33 305,44 -39 731,74
Paradnia .
Endakrynologiczna 0,00 0,00 0,00 -1 946,08 9099,27 10 026,19 1351,26 -4 023,70 707317 -12 966,80 12 153,32 28315,79 49 082,42
"|Poradnia
SiDiabetologiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -229,03 -300,21 -4.913,72) -1 650,34 -7 093,30
Poradnia Chirurgiczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44,38 -5358,93| -1 548,27 4 646,04 -2 305,54
Poradnia -1 858,07 1741,68 -116,39
Poradnia Punkt
Szezepien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 789,73 709 575,76 572 119,46 -534 378,95 83 148,30 126026,42| 1065 280,72
Boradnia Punkt
9| Wymazow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 300,00 91 646,64 34 511,97 -877,06 29 634,98 46 012,68 219229,21
Pracownia Covid |
30iBadan Molekularnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 073,57 13 712,82 -48 702,65 -47 063,40
31[SOR -414 199,40 -196 959,91 -214 812,76 -222 938,41 -191 475,80 -231376,53 -185021,19 -275721,67 -31 286,01 -190 602,75 -229118,32 -119285,42| -2 502 798,17
32| Progr.zdr.HD -1995,50 754,96 -1 590,59 -41 507,10 -25 958,32 1661,07 -1 874,67 2 155,74 1 348,35 -745,02 5321,18 1348,34 -61 081,62




33|Progr zdr.SM 54 597,63 48 109,98 -107 122,80 75 613,32 -21 955,69 97 373,25 -5(0 224,78 12832,62 85031,38 8 964,47 -14 870,88 -8 935,27 180 513,23
34 Progr. Zdr AMD Olkul, 0,00 0,00 0,00 -13 376,00 -8 360,00 -8 360,00 -23 700,00 18 249,18 -29 568,30 501,15 56 448,22 223 045,18 219 879,43
35| Fizykot./leczn. -9371,86) -9222,81 -5 845,29 -9 801,52 -5 965,90 -9 824,42 «21 967,15 -7 619,49 -4 447,56 -6 562,29 -8 546,50 24 181,45 -74 993,34
36|Dodatek Covid 3208 236,11] -1324459,72 -455 030,00 -2 025 765,22 7194 240,26| 1576161,65 1956 71731 _747 323,24/ -2360707,72 -146 694,14 -80 664,49 -329782,78 38 455,80
Sprzedat ustug
medycznych Carint,
371Amazonki 106 288,36 150 844,64 132 943,62 200 662,20 315 895,54 298 747,16 211 308,79 -512 098,25 -272 267,20 836 777,75 276 485,69 240 540,74 1936 128,04
Przychody
niemedyczne {media,
czynsze, karta
wiazdowa, ksero
38idel.) 15 341,51 13 743,14 14 682,08 12 918,42 15 423,29 15 106,33 16 197,17 15 976,18 20 508,74 1281312 17 253,25 16 572,78 191 636,02
39| Kuchnia 1426,51 1728,20 1 600,57 1.071,71 1335,19 1489,72 1241,18 158431 1918,60 1744,14 3 030,88 2771,37 20942,38
Sprzedaz materialow
40|i towardw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229,11 752,86 225,04 214,79 40,72 48,15 1510,67
Zmiana stanu rezerw
41 |pracowniczych -1319 208,73 -1319 208,73
Pozostaly Praychod
42|Ryczalt 907 982,00 -268 856,00 -209 167,00; 2121 355,00 -53 346,00 525 946,22 918 768,05 -1249262,22| 2905036,34 -1395274,72 -864321,36| 1482177,00] 2983 50%,2%L
Vynik na Dzial.
A3 |Operacyjngj _6022562,04] -3469976,39] -2899 054,97 -2791275,92] 6841 191,14 643 021,17 -340832,36| -2 475 755,60, -855 940,66 -1742 671,63] -1449 359,91 2808 733,08 -12 754 584,09
] Pozostale Przychody i
4_44 Koszty 292 582,23 4 512 860,34 597 103,47 2557814,13] -6 835 550,18 142 175,68 115 560,69 247 656,78 167967,18 76 855,47 180 662,36 922 473,72, 2978164,88
[ 45 WYNIK FINANSOWY -5 729 979,81 1042 883,95/ -2 301 951,50 -1233 461,79 5 640,96 785 196,85 -225371,67| -2228098,82 -687 973,47) -1 665 816,16] -1 263 687,55 3731 206,80] -9776422,21
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