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Nie wiemy, jaka czeka nas przysztosc, ale wiemy, ze edukacja to klucz
do niej Jak czesto tak nhaprawde patrzymy na tych, ktorzy te przysztosc
tworzqg, czyli na nhauczycielki i nauczycieli?

W Fundacji Teach for Poland gteboko wierzymy, ze
zawodd nauczyciela to nie tylko profesja — to misja,
fundament, na ktdrym opiera sie rozwoj naszego
spoteczenstwa. Nasz raport ,Nauczyciel_ka 2040"
powstat, aby spojrze¢ na ten zawodd z nowej
perspektywy — z odwagq, entuzjazmem i wiarg
W to, ze edukacja w Polsce moze byc¢ zrédiem
pozytywnych zmian.

W  centrum tef zmiany stawiamy osobe
nauczyciela. To profesja, ktdra niesie ze sobg
nieograniczony  potencjat, sprawczos¢, moc
wptywu oraz mozliwosc¢ ksztattowania i rozwoju
nie tylko edukacji, lecz takze przysztych pokolen.
W $Swiecie, gdzie technologie zmieniajq edukacje, a
relacje miedzyludzkie stajg sie coraz bardziej
ztozone, nauczyciele bedq liderami zmiany
I gwarantami zaspokojenia najgtebszych potrzeb,
wyposazonymi w unikalne umiejetnosci i zdolnosci
do przewodzenia nowym pokoleniom w tych

zmianach, a takze gwarantami  edukacii
wydarzajacej sie  w  kontakcie z  drugim
cztowiekiem.

Dlaczego taki raport jest potrzebny? Zbyt czesto
styszymy O przemeczonych, niedocenionych,
zmagajgcych sie z  codziennymi  wyzwaniami
nauczycielach. Jednak my widzimy duzo wiecej —
profesje petng pasji, przestrzen do dziatania
i wychowania przysztych lideréw, innowatorow
i tworcow. Chcemy pokazac¢, ze nauczyciel to
zawod z przysziosciq, kluczowy dla ksztattowania
przysztosci Polski — dynamicznej i petnej wyzwan,
ale przede wszystkim mozliwosci.

Raport i kampania, jakg podejmujemy w tym
temacie, ma na celu stworzenie inspirujgcego
Srodowiska dla mtodych ludzi, pobudzenie ich
kreatywnosci w mysleniu o edukacj, a finalnie
zachecenie ich do wyboru sciezki zawodowe,
jakg jest praca nauczyciela, i wiqgczenia sie
w proces fascynujgcych zmian, przed jokimi stanie
szkota.

Ten raport nie jest tylko zbiorem danych. To
opowies¢ o mozliwosciach i marzeniach. To gtos
mtodych ludzi, ktorzy choc¢ dzisiaj czesto nie
dostrzegaja w zawodzie nauczyciela swojej
przysztosci, Nnoszg w sobie potencjat i pasje, ktore
Mogaq zmienic obraz polskiej edukacii.

Ta publikacja jest rowniez probg zwrocenia uwagi
na potrzebe stworzenia spojnej, dtugofalowej wizji
edukacji w Polsce, wykraczajgcej poza polityczne
ramy i kadencje. W swiecie petnym niepewnosci
i szybkich zmian potrzebujemy programu, kitory
W centrum postawi nauczyciela i uczyni z edukagcii
site  ksztattujgcg przysztos¢ naszego  Kraju.
Edukacja nie moze byc przedmiotem
krotkoterminowych  dziatan - musi  byc
zbudowana na solidnych fundamentach i jej
sercem zawsze bedzie cztowiek.

Zachecamy Was, byscie czytali ten raport
z otwartg gtowq i ciekawosciq. To nie tylko analiza,
lecz takze zaproszenie do doswiadczania nowych
idei | spojrzenia na edukacje z szerszej, bardziej
przysztosciowe] perspektywy. ChcielibySmy, aby
ten dokument inspirowat do zadawania pytan,
prowokowart do refleksji i sktaniat do dziatania.

Wierzymy, ze zmienimy postrzeganie tego zawodu
— wspolnie uczynimy go bardziej docenianym,
atrakcyjnym, szanowanym, pozadanym. To nie jest
jedynie wizja — to nasza odpowiedzialnosce
i zobowigzanie.

Katarzyna
\[e]e]deo]]] ¢
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Stowo od Fundacji Stocznia

CEL PROJEKTU

Celem projektu byto zainicjowanie konstruktywnej
refleksji nad zawodem nauczyciela, wydobycie
i podkreslenie atrakcyjnych jego cech oraz
wypracowanie Wizji jego przysztosci
(w  perspektywie 2040  roku), tak aby
zainteresowac nim i zainspirowac¢ mtodych ludzi
stojgcych przed decyzjg o wyborze drogi
zawodowe.

Aby  zredlizowa¢  tak  postawione  cele,
postanowilismy w duzej mierze czerpac z metod
pracy wiasciwych dla foresigntu. To proces
wypracowywania scenariuszy przysziosci,
ktéry ma za zadanie poméc przygotowac sie do
nadchodzqgcej rzeczywistosci. W jaki sposob?
Swiat moze i¥¢ w roznych kierunkach. Dzieki
wyobrazeniu sobie przysztosci, zidentyfikowaniu
prawdopodobnych zagrozen i szans oraz analizie
biezgcych trendow juz teraz mozemy podjac
prace nad adekwatng strategiq dziatania —

wzmacnia¢  korzystne  zjawiska,  kreowac
wytyczne dla polityk publicznych lub
przeciwdziatac niekorzystnym zmianom.

W przypadku projektu ,Nauczyciel_ka 2040"
opracowalismy materiat, ktory moze postuzyc do:

O WYBORACH
JEZYKOWYCH

zachecania mtodych do podejmowania tego

zawodu w przysztosci i odkrycia jego
atrakcyjnych cech oraz szans rozwoju z nim
zwigzanych

motywowania pozostatych zainteresowanych,
m.in.  dyrekcji szkdt, pracownikow - uczelni
wyzszych, a takze pracownikow Ministerstwa
Edukacji Narodowej do podejmowania dziatan
przygotowujgcych  szkoty i uczelnie do
ksztatcenia nauczycieli przysztosci  oraz
stworzenia im adekwatnych warunkow pracy
i zachet do podejmowania sie tej trudnej roli;

inspirowania do refleksji i dziatania wszystkich,
ktorym na sercu lezy dobro edukacji i ktorzy
tok joak my uwazagjq, ze przysztos¢ nas
wszystkich obecnie ,siedzi w tawce”.

Istotnymi  filarami  procesu, a jednoczesnie
punktami wyjscia do dalszej pracy, byty diagnoza
obecnej sytuacji zawodu nauczyciela w Polsce
oraz sondaz opini na temat zawodu
nauczyciela ws$réd studentéw i ucznidw
ostatnich klas szkét srednich. Podsumowanie
diagnozy, umieszczone W ninigjszym raporcie, ma
na celu zapoznac czytelnikow z tym, co ,tu i teraz”.
Swiadomos¢ aktualnej sytuacji umozliwi odbicie
sie od nigj] w przysztos¢ opisang przez nas
w drugiej czesci raportu.

Zawodd nauczyciela jest w Polsce zawodem sfeminizowanym, to nie ulega watpliwosci. Pomimo to, w celu
uproszczenia lektury, zdecydowalismy sig, aby zgodnie z uzusem jezykowym stosowac w liczbie mnogie)
rodzaj meskoosobowy ,nauczyciele” zamiast ,nauczyciele i nauczycielki” oraz analogicznie — ,uczniowie”
zamiast ,uczniowie i uczennice’. Nie chcemy, by decyzja ta zostata odczytana jako pomijanie czy
niedocenianie roli kobiet i dziewczgt w polskiej edukacji. JesteSmy jednak przekonani, ze konsekwentne
stosowanie podwaojnych form w catym opracowaniu bardzo utrudnitoby lekture.




DIAGNOZA

Opracowujgc diagnoze, dokonaliSmy przeglgdu
najswiezszych danych na temat sytuacji

J AK nauczycielek i nauczycieli w Polsce oraz

przeprowadzilismy wywiady eksperckie. Warto

PR A W A zaznaczy¢, ze w momencie powstawania tego
raportu nie moglismy positkowac sie  wynikami
Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie

y
P Y LISMY (ang. Teaching and Learning International Survey,
' ?,

TALIS), ktore jest najwiekszg tego typu analizqg

N

. y ,’ ' »*‘?" organizacji, sposobdow  oraz  warunkow - pracy
'. Wfa . -4 nauczycieli i dyrektorow szkoét. W 2024 roku
. \ 4 _ Qf'“-‘ realizowana byta czwarta edycja badania, ale na

* e; pierwsze wyniki z uwzglednieniem poszczegolnych

g o krajow  trzeba  jeszcze poczekac¢. Z  kolei

w poprzednigj edycji, w 2018 roku, Polska nie brata
udziatu.  Dlatego  pracujgc  nad  diagnozq,
korzystalismy min. z danych Gtownego Urzedu
Statystycznego, Ministerstwa  Edukacji  Narodowej
oraz miedzynarodowych baz danych
(Eurostat/OECD, w tym z raportu ,Education at
Glance” z wrzesnia 2024 roku). SiegaliSmy rowniez do
mozliwie aktualnych badan opinii hauczycieli, do
ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim ,Miedzy
pasjg a zawodem. Raport o statusie nauczycielek
i nauczycieli w Polsce” z 2021 roku Anny Buchner,
Katrzyny Fereniec-Btonskiej i Marii Wierzbickiej.

Elementem diagnozy byt rowniez readlizowany
niezaleznie od procesu sondaz opinii publicznej wsrod
studentow i ucznidw ostatnich klas szkot Srednich
w Polsce. To grupa, z ktdrej bedq rekrutowac sie
przyszli nauczyciele. Badanie ,Mtodzi o zawodzie
nauczyciela” umozliwito nam oszacowanie popytu
na prace nauczyciela wsrod mtodziezy oraz
okredlenie dominujqcych postaw zwigzanych z tym
zawodem.

ANALIZA
TRENDOW

| CZYNNIKOW
NIEPEWNOSCI

tacznikiem miedzy czescig diagnostyczng i foresightowq procesu byta analiza kluczowych trenddw
I czynnikdw niepewnosci’, majgcych wptyw na przysztos¢ edukacj, a przede wszystkim zawod
nauczyciela. ldentyfikacje i wybor trendow przeprowadzono z wykorzystaniem map trenddw Richarda
Watsona oraz Natalii Hatalskie?, w podziale na obszary tematyczne STEEPLE’. Rezultatem podjetych prac
byta krotka lista trendow i czynnikdw, ktdére zostaty poddane dyskusji grupowe] na warsztatach
foresightowych (piszemy o nich ponizej). Ostatecznq liste trenddw prezentujemy w dalszej czesci raportu.




WARSZTATY
FORESIGHTOWE

Punktem zwrotnym procesu byty dwudniowe warsztaty foresightowe, w ktorych uczestniczyto 12 oséb
— wybrani eduliderzy i eduliderki (mtodzi stazem nauczyciele, ktorzy biorg udziat w Programie Rozwoju
Eduliderstwa Fundacji Teach for Poland), studenci i studentki oraz przedstawiciele i przedstawicielki polskich
uczelni i organizacji pozarzgdowych w obszarze edukacii.

Waznym elementem warsztatéow, przygotowujgcym uczestnikow do dalszej pracy, byt wybér osi
niepewnosci — uznanych za istothe czynnikéw lub trendéw, ktére stojg wobec siebie w opozycji
(mozna umiesci¢ je na przeciwlegtych biegunach osi), a jednoczesnie wydajg sie réwnie
prawdopodobne w przysztosci.

Wybdr osi niepewnosci to jedna z mozliwych metod pracy nad scenariuszami. Wybralismy jq, poniewaz
dzieki niej powstate scenariusze tworzq pewng catosc (majg wspolny punkt odniesienia — osie), a przy tym
rozniq sie od siebie w konkretnych, kontrolowanych przez nas wymiarach.

Praca nad wyborem osi niepewnosci rozpoczeta sie na diugo przed warsztatami, rozwazanych byto wiele
dlternatyw. Staralismy sie zidentyflkowac zestawienie, w ktorym tatwo byto wyobrazi¢ sobie wszystkie
cztery c¢wiartki, a jednoczesnie takie, ktore z punktu widzenia tematu bedzie najbardziej przydatne,
pojemne i inspirujqgce dla oséb tworzqgcych scenariusze.

Na ponizszej grafice prezentujemy ostatecznie wybrane podczas warsztatow osie:

\=

Na jednym biegunie celem
edukacji jest przygotowanie
ucznidéw do pracy

i funkcjonowania na rynku
pracy, na przeciwnym —
przygotowanie ich do
funkcjonowania

W spoteczenstwie.




Przyjety przez uczestnikdow ukitad osi wyznaczyt cztery éwiartki — cztery wyobrazone przez
uczestnikow warsztatow swiaty i tym samym gtownie kryteria pracy nad scenariuszami.

W kolejnym kroku osoby uczestniczgce w warsztatach przypisaty sie do poszczegdlnych éwiartek.
Kazda z grup miata za zadanie stworzy¢ zarys jednego scenariusza, odpowiadajgcego na
nastepujgce pytania:

W wyniku podjetej pracy powstat zarys czterech roznych wizji przysztosci, ktore rozwijalismy na kolejnym
etapie procesu.

DALSZA WSPOLPRACA
Z EKSPERTAMI

Po zakonczeniu warsztatow kontynuowalismy
prace nad tresciqg scenariuszy, konsultujgc
dokonywane przez nas wybory z zaproszonymi
ekspertami i ekspertkami ds. edukagiji, technolodgii,
ksztatcenia nauczycieli oraz rynku pracy, a takze
Z przedstawicielkami  mtodego  pokolenia.
Owocem te] wspotpracy sq rowniez dwa
komentarze eksperckie dotyczqgce roli technologii
W scenariuszach i1 przygotowania uczelni
wyzszych do ksztatcenia nauczycieli przysztosci.

Nazwiska wszystkich uczestnikow projektu i osob
konsultujgcych naszg prace umiescilismy na
koncu raportu.




W roku szkolnym 2023/2024 w placowkach
os$wiatowych w Polsce pracowato 525 tysiecy
nauczycieli (w catym systemie edukacji jest ich
jednak wiecej, bo okoto 736 tysiecy). Pod
wzgledem liczby nauczycieli w relacji do liczby
uczniow Polska nie odbiega od europejskiej
Sredniej. W praktyce jednak sytuacja jest rézna
W  poszczegdlnych  regionach  kraju.  We
wschodniej i potudniowo-wschodniej Polsce,
gdzie liczba uczniow jest nizsza, nauczycieli nie
brakuje, a moze jest ich nawet za duzo, jednak
w zachodniej Polsce oraz duzych aglomeracjach
miejskich deficyt nauczycieli jest odczuwalny

I wcigz sie zwieksza.

Gtownym wyzwaniem polskiego systemu edukacji
nie jest sama liczba nauczycieli, lecz ich starzenie
siee W 2023 roku odsetek nauczycieli powyzej 50.
roku zycia wzrost o 6,5 punktu procentowego,
Z 29% do 36%. Jednoczesnie tylko 5% nauczycieli to
osoby ponizej] 30. roku zycia - to jeden
Z najnizszych wynikow w Europie. Jesli obecny
trend starzenia sie profesji zostanie utrzymany,
w 2040 roku nauczyciele powyzej 50. roku zycia
bedg stanowi¢ az 73% kadry w edukaci
wczesnoszkolnej (obecnie to 44%). Zawdd ten jest
rowniez mocno sfeminizowany — kobiety stanowig
az 82% nauczycieli, a ich udziat stale ros$nie.

NAUCZYCIEL]

Niski prestiz i stabe zarobki skutecznie zniechecajq
mtode pokolenie do podijecia pracy w szkole
Polska znajduje sie na 5. miejscu od konca wsrod
krajow Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
I Rozwoju (OECD) pod wzgledem sity nabywczej
poczatkujgcych nauczycieli, a w ustawowych
wynagrodzeniach plasuje sie przedostatnia — tuz
przed Wegrami. Nawet po podwyzkach z 2024
roku $rednie wynagrodzenie nauczycieli jest

zaledwie o 2% wyzsze niz  przecietnhe
wynagrodzenie w  gospodarce  narodowe,
a wynagrodzenie bazowe nauczycieli

wchodzgeych do  zawodu o  tyle  samo
przewyzsza warto$¢ ptacy minimalne). Mimo
ostatnich  podwyzek  relacja  przecietnego
I minimalnego  wynagrodzenia nauczycielskiego
do przeciethego wynagrodzenia w gospodarce
I Ustawowo gwarantowanej ptacy minimalnej jest
dzi$ znacznie nizsza niz jeszcze na poczqtku
ubiegtej dekady.

Nauczyciele sq rowniez w coraz wiekszym stopniu
przecigzeni obowigzkami, pracujg ponad wymiar
swojego etatu, co dodatkowo pogtebia problem
wypalenia zawodowedgo i przyczynia sie do niskiej
atrakcyjnosci zawodu ~ w  oczach — 0sob
wchodzgcych na rynek pracy.



Liczba nauczycieli
powyzej 50. roku zycia
wzrasta wyraznie na
kazdym etapie edukaciji
POZza przedszkolami.
Pomimo to pod tym
\Wzdledem Polska plasy o
sie blisko europejskiej
sredniej.

Chcesz
dowiedzie¢ sie
wiecej?

Pobierz rozszerzong
diagnoze z danymi
dotyczgcymi min.
etatéw, populacii
nauczycieli wg stopnia
awansu, geograficznym
zréznicowaniu, czasie
pracy, satysfakcji z pracy,
wynhagrodzeniach, itd
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Wedtug danych Eurostatu i OECD' populacja
nauczycieli w Polsce szybko sie starzeje’. W mniejszym
stopniu dotyczy to jedynie osob pracujgcych w
placéwkach przedszkolnych, wsrod — ktérych  w
pierwsze] dekadzie XXI  wieku rést  udziat
najmtodszych grup wiekowych. W pozostatych typach
placowek, zwtaszcza w  szkotach policealnych i
Srednich, mamy do czynienia ze statym wzrostem
udziatu starszych nauczycieli. Miedzy rokiem 2003 a
2022 odsetek nauczycieli powyzej 60. roku zycia w
tych  placowkach — wzrdst  blisko  trzykrotnie®.
Jednoczesnie udziat nauczycieli w wieku ponizej 30
lat zmniejszyt sie od 2012 roku dwa razy — z 10% do 5%
i nalezy dzi$ do najnizszych wsrod krajow OECD',

Gdyby to tempo zmian sie utrzymato, do 2040 roku az
1/4 nauczycieli szkdt policealnych stanowityby osoby
powyzej 60 lat, a blisko 2/3 miatoby wiecej niz 50 lat.
W przypadku szkot srednich bytoby to odpowiednio
18% i okoto 51% nauczycieli. Najwieksza zmiana
nastgpitaby jednak w edukacji wczesnoszkolnej, gdzie
jeszcze w2007 roku jedynie 1% nauczycieli
przekraczato 50 lat. Obecnie jest to juz 44%, a przy
utrzymaniu sie obecnego tempa starzenia tej grupy do
2040 roku udziat ten wzrostby az do 73%. W tym
samym okresie odsetek nauczycieli ponizej 30. roku
zycia na kazdym z tych etapow edukacji spadtby do
okoto 2—-4%.

Podobne procesy obserwujemy w wielu innych
krajach. Dlatego wedtug ostatnich dostepnych danych
(Eurostat za rok 2022/2023) wyraznie odstawalismy
na niekorzys¢ od europejskiej Sredniej jedynie, jesli
chodzi o wiek nauczycieli uczgcych w klasach -1V
szkoty podstawowej (ISCED 1). Pod wzgledem udziatu
najstarszych  grup  wiekowych w te] grupie
plasowalismy sie na 25 miejscu na 34 kraje. Na
pozostatych etapach edukacji nie jestesmy jednak
daleko od europejskiej sredniej (klasy IV-VII szkoty
podstawowe] — ISCED 2) lub wrecz dysponujemy
wyraznie mtodszag kadrg®.

Niezaleznie od tego, jesli opisane wyzej trendy nie
ulegng odwraoceniu, w dtuzszej perspektywie system
edukacyjny w Polsce czeka zapas¢. Nauczyciele
odchodzacy na emeryture, ktérych bedzie w kazdym
roku coraz wiecej, nie bedq zastepowani odpowiednig
liczbg mtodych oséb wchodzgcych do zawodu. Na
razie deficyt zasobow pracy zaspokajany jest, jak
sugerujq dane MEN, gtownie przez scigganie osob juz
bedqcych na emeryturze z powrotem do szkot. Tylko
w zesztym roku szkolnym odsetek nauczycieli
majgcych 50 lat lub wiece] wzrdst az o 6,5 punktu
procentowego, z 29% do 36%.




MLODZI
O LAWOD/ZIE
NAUCZYCIELA

SONDAZ




Badanie ,Mtodzi o zawodzie nauczyciela” zostato
przeprowadzone miedzy 10 czerwca a 7 wrzesnia 2024
roku na reprezentatywnej (kwotowo-warstwowej) probie
400 _uczniow i studentow miedzy 16 a 25 roky zycig
dobranychmetodg kontaktu z losowo generowanymi
numeramitelefondw (random digit dialing). W badaniu
uwzgledniono osoby, bedqgce v ostatniej klasie szkoty
Sredniej, studiujgce (w._tym rozpoczynajgce studia) lub
uczeszczajgce do_szkot policealnych. Dobdr proby byt
proporcjonalny do struktury populacji ze wzgledu na pteg,..

Tuleref L N S
<iasto).. Charakter struktury populacji pod wyzej
opisanymi  wzgledami ustalono, bazujgc na danych
Gtownego Urzedu Statystycznego z roku szkolnego
2023/2024. Badanie zostato zrealizowane metodg CATI
(wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo), jako
dodatkowy modut badania omnibusowego Opinia 24
(dane tqczone z kilku fal badania).




457,

studentow i uczniow
ostatnich klas szkot srednich
juz wie, jaki bedzie ich
zawod.

mtodych ludzi ma jakis
wymarzony zawod lub zawody.
Wsrod tych, ktorzy juz wiedzq,
w jakim zawodzie bedag
pracowac, 1/4 mtodych ludzi juz
wie, ze nie jest to zawod,
o ktorym marzaq.

nauczycielskich znalazty sie:

Najrzadziej

zawodowej i materialne;.

Nie zalezy to istotnie od
wynikow edukacyjnych.
Zaréwno najlepsi, jak

| Najgorsi uczniowie
rownie czesto (w ponad
50%) wskazujq joko
wymarzony zawod inny
niz ten, o ktérym mysla
jako 0 swoim przysztym
zajeciu lub ktory juz
uprawiaja.

Mtodzi ludzie w Polsce cenig przede wszystkim twarde kompetencje
| umiejetnosci nauczycieli, ale bardzo istotne sq dla nich rowniez
wartosci zwigzane z ich relacjami z uczniami. Na czele rankingu cech

8574 827 807

wyksztatcenie zdolnosc¢ do sprawiedliwe
I dogtebna wiedza przekazywania | rowne
zgodna z hauczanym wiedzy w ciekawy traktowanie
przedmiotem Sposob uczniow

bycie w kontakcie z rodzicami.

Ogdlny poziom dystansu miedzy oczekiwaniami dotyczgcymi tych cech a
rzeczywistoscig zmierzono za pomocq zbiorczej miary hazwanej indeksem
resentymentu i awersji do edukacji (IRAE). Wskazuje on przecietny poziom
resentymentu wsrod polskich ucznidéw (w okolicach potowy skali), zalezny —
w niewielkim jednak stopniu — od wynikow w nauce oraz ich obecnej sytuacii



mtodych ma doswiadczenia zwigzane
Z hauczaniem.

poMagato w nauce komus z rodziny.

zdarzato sie petnic funkcje instruktora,
animatora lub wychowawcy.

udzielato korepetycji lub pomagato
W nauce komus spoza rodziny.

rozwazato kiedy$ prace nauczyciela,
a 23% rozwazytoby ten pomyst takze obecnie.

uwaza, ze zawod nauczyciela cieszy sie
szacunkiem spotecznym.

uwaza ten zawodd za swoj wymarzony.

uczy sie w tym kierunku.

do wyboru zawodu
nauczyciela (a takze
przyczyng jego odrzucenia)
jest (lub
jego brak). Oprocz tego
kluczowymi argumentami za
takqg Sciezka kariery wedtug
mtodych ludzi sq. . mozliwosci
rozwoju osobistego i duzy
\wplyw na.zycie ludzi,

a W mnigjszym stopniu takze
bezpieczenstwo i stabilnosc
pracy. Do najwiekszych
demotywatoréw nalezg
hiewystarczajqgce zarobki,

a takze zbyt.duze obcigzenie
pracq. i niski prestiz zawodu
W spoteczenstwie,

uczestnikow badania spotkato
Nna swojej drodze nauczyciel,
ktorzy byli dla nich

przy czym 14% deklaruje, ze
spotkato ich wielu, a 55% —
jednego lub dwadch.

Doswiadczenia z tym zwigzane
sq istotniejszym predyktorem
sktonnosci do zostania
nauczycielem niz wszelkie
obiektywne cechy
spoteczno-demograficzne
respondentdw.



Dla zdecydowanej wiekszosci mtodych
Polek i Polakdw liczy sie to, czy zawdd
zapewnia ciekawq prace, daje duze
mozliwosci rozwoju osobistego, zapewnia
godziwe wynagrodzenie i umozliwia
godzenie pasji z pracq zarobkowaq.

Za najbardziej
prestizowe

mtodzi ludzie uwazajqg zawody
lekarskie oraz zwiqgzane

Z szeroko rozumiang ochrong
zdrowia, a w mnigjszym stopniu
zawody prawnicze, ratownicze

| zZwWigzane z bezpieczenstwem
(np. straz pozarna, policjal),
inZynieryjne lub zwigzane

Z zarzqgdzaniem i prowadzeniem
biznesu. Zowody nauczycielskie
jako cieszqce sie szacunkiem
spotecznym spontanicznie
wymienito nieco ponad 5% o
respondentow. f

Mtodzi ludzie w Polsce majg dosc
konserwatywne wyobrazenie

. o tym, jok bedzie wyglgdac
o~ edukacja przysztosci — w wiekszosci
A\ sqQdzq, ze bedzie przypominac to, co
znamy dzis. Az 80% uwazq, Ze za
okoto 20 lat (takiego horyzontu
dotyczyty pytania) edukacja wcigz
bedzie stacjonarna. Ponad 3/4
uwaza przy tym, ze wiekszosc
nauczycieli bedzie pracowaé

w kilku miejscach naraz, podobnie
jak dzis. Wiekszosc (61%) jest takze
zdania, ze nauczaniem wciqz bedq
sie zajmowac gtownie ludzie,

a tylko (czy moze jednak az?) 30%
sktania sie ku wizji, ze zastgpi ich

w tym sztuczna inteligencja.




/ danych tych wytania sie nastepujgcy obraz
zawodu nauczyciela: postrzegany jest on jako
wazny, ale tracqcy ha znaczeniu i hiecieszgcy sie
szacunkiem spotecznym. Warto podkreslic, ze
opinie te nie stanowiq odzwierciedlenia pogladow
jedynie mtodych ludzi. Jest to raczej ich diagnoza
dotyczqca POZyCji zawodu nauczyciela
W spoteczenstwie. Ich witasny poglgd na temat
nauczycieli jest zgota odmienny. Trzy czwarte
badanych uwaza, ze jest to jeden
Z najwazniejszych dla przysztosci Polski
zawodow, a 72% — ze panstwo powinno stworzyc
zachety, dzieki ktérym stanie sie¢ on bardziej
atrakcyjny. Dwie trzecie sg zdanig, ze zawdd ten
zastuguje na najwyzszy szacunek. Blisko potowa
uwaza, ze nauczyciele w Polsce pracujag zbyt
ciezko, a az 79% — ze powinni oni wiecej zarabiac.
Jednoczesnie jednak ponad 2/3 (69%) pytanych
stwierdzito, ze obecnie w Polsce nauczycielami
czesto zostajg osoby, ktére nie powinny uprawiacé
tego zawodu.

Nie wszyscy jednak uwazaqjq,

Az respondentow sktania
sie ku poglgdowi (a ponad 1/10 jest
o tym wrecz przekonana), ze
, a tylko nieco ponad



Omowienie
wyhnikow
sondazu




Czy wiesz
Juz, jaki
bedzie
TwWoj
zawod?'

wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze
wyksztatcenie zawodowe lub $rednie nieukoriczone
wyksztatcenie srednie ukoniczone i pomaturalne
wyksztatcenie wyzsze ukoiczone

Tak

Najwazniejszym okresem ksztattowania decyzji
dotyczqcych kariery zawodowej jest szkota
Srednia. Wsrod osob, ktore juz wiedzg, co chcg
robic w zyciu zawodowym, ponad potowa
dokonata tego wyboru na drugim etapie szkoty
Sredniej (33%) Ilub na jej poczgtku (20%).
W mniejszych miejscowosciach decyzja ta
przychodzi nieco wczesniej niz w najwiekszych
miastach. Naturalnie, osoby 0 wyzszym poziomie
wyksztatcenia (a wiec pozniej wchodzqgce na
rynek pracy) pozniej wybierajqg Sciezke kariery.
Wsrod osob o wyksztatceniu zawodowym blisko
77% $Swiadomych swoich planéw zawodowych
wiedziato, co bedzie robi¢ juz na poczgtku szkoty
Sredniej, a 55% nawet wczesnig]. Wsrod osob
z  wyksztatceniem  wyzszym  ponad  1/3
zdecydowata dopiero na studiach. Wczesniejsza

miasto do 20 tysiecy mieszkancow

miasto powyzej 20-100 tysiecy mieszkancow
miasto powyzej 100-500 tysiecy mieszkancow
miasto powyzej 500 tysigcy mieszkancow

$rednia ocen w szkole sredniej do 4,0
$rednia ocen w szkole Sredniej 4,1-4,5
$rednia ocen w szkole $redniej 4,6-4,8

Srednia ocen w szkole sredniej 4,9+

uczniowie szkét srednich zawodowych
uczniowie liceéw

uczniowie szkot policealnych

studenci szkét technicznych lub zawodowych
studenci uniwersytetu

ogotem

mezczyzna
kobieta

wies

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nie jestem jeszcze pewny/a, ale mam kilka pomystéw  ® Nie

decyzja w te] sprawie, zwigzana zapewne
z wczesniejszym zakonczeniem edukaci, tgczy sie
Z trudniejszq sytuacjq ekonomiczng respondentow
— 3/4 osob, ktére deklarujg najgorszg sytuacje
materialng, wiedziato juz, co bedzie robic na
etapie  podstawowki,  podczas gdy  wsrod
najzamozniejszych  potowa podjeta  decyzje
dopiero w drugiej potowie szkoty srednigj lub na
studiach.

Niezaleznie od tego, czy majg wybrany zawod
czy tez nie, az 82% mtodych ludzi ma jakgs
wymarzong profesje, czasem niejedna. Dla 1/3 to
ten sam zawdd, ktory juz  zdecydowali  sie
uprawiac. Jednoczesnie 17% osob nie wie, jaki jest
ich wymarzony zawodd, a 1% deklaruje, ze w ogole
nie chciatoby pracowac.



Gdybys miat/o
hieograniczone
mozliwosci
wyboru, jaki bytby

ogotem 17.4%
, -

TWO] wymarzony s
kobieta 16.7%

o ?
Zq WOd ° wies 17.9%
miasto do 20 tysiecy mieszkancow 20.2%
miasto powyzej 20—100 tysiecy mieszkancow 21.0%
miasto powyzej 100—-500 tysiecy mieszkancow 16.8%

Wsrod tych, ktorzy juz wiedzq, w jakim zawodzie
bedq pracowac, 72% witasnie go uwaza za swoj
wymarzony. Oznacza to, ze znajgc juz sSwojg
przyszto$¢ na rynku pracy, 1/4 mtodych Polek
i Polakow wie, ze nie jest to zawdd, o ktorym
marzq (pozostate 3% nie ma co do tego pewnosci).
Dotyczy to szczegdlnie czesto osob o nizszym
poziomie wyksztatcenia (Srednim lub nizszym).
Wsrod nich potowa juz uprawia inny zawod lub
mysli o innym niz wymarzony, w porownaniu do
40% wsérod osob z wyksztatceniem wyzszym.
Zdecydowanie czesciej to takze rzeczywistosc
0sob jeszcze studiujgcych, bezrobotnych Iub
niepracujgcych z innych powodow niz tych, ktore
juz weszty na rynek pracy. Wsrdd tych ostatnich to,
Ze pracujg w wymarzonym zawodzie (55%),

miasto powyzej 500 tysiecy mieszkancow

Zaden, w ogdle bym nie pracowat/a

Trudno powiedzie¢, nie mam takiego zawodu

14.2%

wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze 14.2%
wyksztatcenie zawodowe lub $rednie nieukorniczone 20.8%
wyksztatcenie srednie ukoficzone i pomaturalne 16.7%
wyksztatcenie wyzsze ukoriczone 18.3%

$rednia ocen w szkole sredniej do 4,0 18.0%

$rednia ocen w szkole $redniej 4,1-4,5 15.6%

Srednia ocen w szkole $redniej 4,6—4,8 19.6%

$rednia ocen w szkole $redniej 4,9+ 9.8%

uczniowie szkét srednich zawodowych 26%
uczniowie liceow 12%

uczniowie szkot policealnych 26%

studenci szkot technicznych lub zawodowych 14%
studenci uniwersytetu 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ten sam, ktéry juz wybratem/am

H Inny zawéd

wyraznie czesciej deklaruja osoby pracujgce na
etacie niz te, ktdre pracujg na umowe zlecenie
(34%). Co naturalne, czescie] dotyczy to takze osob
bedqcych w najlepszej sytuacji materialine] — tu
wymarzony zawod wybrata lub juz uprawia blisko
potowa (47%) respondentdw, podczas gdy wsrod
tych w najgorszej sytuacji mowa o 1/3 badanych.
Co moze bardziej ciekawe, roznice w tej kwestii nie
sqg jednoznacznie  zwigzane z  wynikami
edukacyjnymi mtodych osdb na poziomie szkot
Srednich. Zaréwno najlepsi, jok i najgorsi uczniowie
rownie czesto (w ponad 50%) wskazujq jako swoj
wymarzony inny zawaod, niz ten, o ktérym myslg
joko o swoim przysztym zajeciu lub ktory juz
uprawiajq.



WIZJA POZADANEGO ZAWODU



Powiledz, jak wazne,
jesli w ogole, jest dla
Ciebie osobiscie to,
czy twoj zawdd...”?

capewni e, welageiios prcs. I
daje duze mozliwosci rozwoju osobistego  [JE 3Z NG .

capenriagodziwe wynarodzenie A% TS

umozliwia faczenie pasji z pracq zarobkowa I xS

pozwelalatwo znalesé prace. [IECHSS

daje duzy wplyw na to, jak wyglada Twoja praca AN 7%

zapewnia duzo wolnosci i swobody, jest elastyczny [JIEAN 7%

daje mozliwosé zrobienia czego$ dobrego dlainnych EZIEAN 7%

oferuje duze mozliwosci kariery i awansu PRI 8%

st potyteczny, ptrzebry RIS

daje mozliwosé rozdzielenia zycia prywatnego od zawodowego PRI 7%
daje mozliwo$¢ duzego wplywu na rzeczywistos¢  ERIEFIAIN 1%

pozwala naleze¢ do $rodowiska, ktére podziwiasz [ 16% 15%

cieszy sig duzym szacunkiem w spoteczeristwie 19%
jest akceptowany przez rodzine 12%
nie zajmuje duto czasu
umozliwia kierowanie pracg innych ludzi I 21%
pozwala szybciej przejé¢ na emeryture VIR 7% 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= trudno powiedzie¢ m zdecydowanie niewazne ™ raczej niewazne
ani wazne ani niewazne ®raczej wazne m zdecydowanie wazne

Cho¢ wyniki te sqg co do zasady podobne we wszystkich segmentach badanej
proby, to poszczegodlne grupy respondentdw réznig sie istotnie pod wzgledem
popularnosci poszczegolnych odpowiedzi. Kobiety wymieniajg wiecej waznych dla
nich argumentow za wyborem konkretnego zawodu niz mezczyzni. Wydaje sig, ze
w ich przypadku wybdr ten jest nieco bardziej zniuansowany. Czesciej uwazajg za
istothe motywacje o charakterze spotecznym i zwigzane z sensem pracy, np. to, czy
zawdd  umozliwia  zrobienie czego$ dobrego dla innych, ma wptyw na
rzeczywistosc, jest pozyteczny, czy pozwala naleze¢ do okreslonego srodowiska.
Istotniejsza jest tez dla nich mozliwos¢ oddzielenia pracy zawodowej od zycia
prywatnego. Respondenci z miast duzo czesciej niz ci z obszarow wiejskich
doceniajg zawody, ktdére nie zajmujq duzo czasu (46% w porownaniu do 28%), za to
wyraznie rzadziej to, czy zawdd o jest  akceptowany  przez  rodzine
(41% w poréwnaniu do 50%, a w najwiekszych miastach — tylko 31%).

b




Osoby najmniej zamozne zwracajqg Mniejszq uwage na to, czy
zawdd  zapewnia  godziwe  wynagrodzenie, mozliwosci
awansu i rozwoju osobistego albo czy zajmuje duzo czasuy,
pozwala tatwo znalez¢ prace oraz naleze¢ do podziwianego
przez siebie srodowiska, a czesciej na to, czy jest pozyteczny,
zapewnia ciekawq prace, daje mozliwosci tqczenia pracy i
zainteresowan, duzego wptywu na rzeczywistosc itp. Sqg to te
same cechy, ktére czesciej wybieraja kobiety — i nie bez
przyczyny, poniewaz kobiety w sondazu statystycznie czescie)
oceniaty swojq sytuacje materialng jako ztq.

Zréznicowania te znajdujq odzwierciedlenie w wyobrazeniach
respondentow dotyczacych tego, jakie zawody cieszq sie
spotecznym prestizem. Zwrdécmy uwage, ze chodzi tu nie
o deklaracje dotyczqgce tego, jakie zawody oni sami ceniq, ale
0 opinie o tym, ktdre z nich cieszq sie powazaniem w polskim
spoteczenstwie (pytalismy o nie w sposob otwarty, a ponizsze
zestawienia bazujga na  wypowiedziach zrekodowanych).
Prawie 55% wskazuje zawody lekarskie oraz zwigzane
z szeroko rozumiang ochrong zdrowia (lekarze roznych
specjalnosci, pielegniarki, psychologowie itp.), a nieco wiecej niz
1/3 (36%) — zawody prawnicze. Okoto 15% uczestnikow
i uczestniczek badania uznaje za prestizowe zawody
ratownicze i zwigzane z bezpieczenstwem (np. w strazy
pozarnej, policji), inzynieryjne lub zwigzane z zarzgdzaniem lub
prowadzeniem  biznesu.  Pozostate  odpowiedzi  byty
zdecydowanie rzadsze, ale przy tym — ze wzgledu na otwarty
charakter pytania — byto ich wiele. Z naszego punktu widzenia
najwazniejsze jest to, ze kategoria zawoddéw nauczycielskich
(nauczyciel, pedagog) zostata spontanicznie wymieniona
przez nieco ponad 5% respondentow (co jest 9. wynikiem na
20 zawodow uwzglednionych w zestawieniu).

Zawody lekarskie i medyczne, a takze prawnicze cieszqg sie
wiekszym uznaniem kobiet (60% w przypadku tych
pierwszych, 43% — drugich, przy odpowiednio 47% i 27%
odpowiedzi wsréd mezczyzn), podczas gdy mezczyzni nieco
czesciej uznajq za prestizowe zajecia zwigzane z inzynierig,
ratownictwem, wojskowosciq. Prawnikow ceni sie tez czescie)
w duzych miastach. Z kolei praca nauczyciela jest doceniana
w podobnym stopniu bez wzgledu na cechy respondentow.




ZAINTERESOWANIE ZAWODEM NAUCZYCIELA
| DOSWIADCZENIA ZWIAZANE Z NAUCZANIEM

Zdecydowana wigkszo$¢ ucznidw i studentow
w Polsce (81%) ma jakies doswiadczenia zwigzane
Z hauczaniem innych, przy czym niecatym
30% zdarzato sie uczy¢ czesto. Najczescie)
doswiadczenia te polegaty na pomocy w nauce
komus z rodziny (59%, biorgc pod uwage zarowno
osoby, ktore robity to czesto, jok i takie, ktorym
zdarzato sie to okazjonalnie) albo na pracy
z mtodziezg w roli instruktora, wychowawcy,
animatora czy trenera, np. podczas kolonii czy
obozoéw (54%). Nieco rzadziej, choc¢ rowniez czesto,
mtodzi udzielali korepetycji osobom spoza swojej
rodziny (44%, w tym 12% czesto), a raczej rzadko
(8,7%) tworzyli tresci o charakterze instruktazowym
lub szkoleniowym w internecie.

Doswiadczenia te byty nieco czestsze wsrod
licealistow i studentow politechniki niz wsrod osob
uczqgcych sie w szkotach $rednich zawodowych.
Oczywiscie czesciej dotyczyto to 0sob, ktére na
etapie szkoty Sredniej uzyskiwaty wyzsze wyniki
W nauce - w rozne aktywnosci zwigzane
Z nauczaniem angazowato sie 88% uczniow ze
Sredniq przekraczajgcq 4,7, w poréwnaniu do
77% tych ze $redniq nieprzekraczajacq 4,0.

Prace w roli instruktora, wychowawcy, animatora
czy trenera czeSciej podejmowaty kobiety
(60% przy 45% mezczyzn) Czesciej byty to tez
osoby mieszkajace W miastach
(57% w porownaniu do 47% na wsi) i pracujgce
dorywczo (na umowe lub zlecenie) niz na etat. Nie
odnotowano jednak statystycznie istotnych roznic
w  czestosci  tego  rodzaju  doswiadczen
w zaleznosci od wyksztatcenia badanych czy
wynikow edukacyjnych. Réznice takie byty juz
jednak widoczne w przypadku klasycznych
korepetycji. Pomoc w lekcjach komus z rodziny
czesciej deklarowali respondenci i respondentki
studiujgce na uczelniach technicznych (74%),

24

wyraznie rzadziej za$ osoby z wyksztatceniem
nizszym niz Srednie (50%), a takze studenci
uniwersytetow (53%). Co nie zaskakuje, czescie
byty to rowniez osoby osiggajgce lepsze wyniki
w nauce. Z kolei  w korepetycjach na rzecz oséb
spoza rodziny celujg studenci uniwersytetow —
tego rodzaju doswiadczenia deklarowato az
51% z nich, w porownaniu do niespetna 30% wsrod
uczqcych sie w szkotach policealnych. Czescie
byty to tez osoby tqczgce prace z naukq (53%) niz
osoby bezrobotne (21%) | — oczywiscie — czescie)
osoby osiggajgce bardzo dobre wyniki w nauce
niz te o relatywnie stabszych wynikach.

Az 38% uczniow i studentow rozwazato kiedys
wybor zawodu nauczyciela, przy czym 18% robito
to bardzo powaznie. Nieco czesciej dotyczyto to
kobiet, znacznie czesciej o0sdb o wyzszym
poziomie wyksztatcenia (47%), a takze uznajqcych
sie za mniej zamozne (56% w poréwnaniu do
34% wsérod  tych  zamozniejszych).  Czescie)
(51%) byty to takze osoby z dobrymi ocenami
w  szkole S$redniej (4,6—4,8), ale nie ci najepsi
uczniowie.

Osoby, ktore rozwazaty Kkariere nauczyciela,
myslaty o tym najczesciej na etapie szkoty sredniej
(41%, z czego 19% w pierwszych latach tego etapu
edukacji), jednak niemal réwnie czesto miato to
miejsce w  podstawowce  lub  wczednigj
(39%, z czego 34% w podstawowce). Na ten
pomyst juz na etapie studidw lub po zakonczeniu
edukacji wpadto 19% respondentow. W sSwietle
tych wynikow nie dziwi, ze plany te najczesciej
dotyczyty zostania nauczycielem szkoty Srednie
(47%), podstawowej (36%) lub wyktadowcg
akademickim (37%), rzadziej, bo w 1/5 przypadkdw,
chodzito o zawodd nauczyciela w przedszkolu lub
inng profesje zwiqgzang z edukacjg (np. bycie
pedagogiem, psychologiem szkolnym).
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W zaleznosci od odpowiedzi na pytanie o stosunek do pomystu zostania
nauczycielem badanych pytano dodatkowo albo o to, diaczego by wybradli ten
zawod, albo o to, diaczego by tego nie zrobili. Oprocz kilku kategorii odpowiedzi
specyficznych dla kazdej z tych dwaoch wersji pytania wszystkie kategorie byty
do siebie podobne. Dzieki temu mozemy nie tylko opisa¢ znaczenie roznych
czynnikow jako argumentow za wyborem tego zawodu, lecz takze stwierdzic,
ktore z tych czynnikdbw mozna uznac¢ za zachecajgce, a ktére raczej za
zniechecajqgce do wyboru tej sciezki kariery:.




Jedynym argumentem, ktory wymyka sie tej klasyfikacji, jest
ten wybierany najczesciej zarowno przez chetnych, jak
I niechetnych do zostania hauczycielem. Jest nim powotanie.
Ma ono wieksze znaczenie przy podejmowaniu decyzji
0 wyborze tego zawodu niz wszystkie inne motywatory
i niemal wszystkie (na rowni z aspektem wynagrodzen)
demotywatory. W przypadku osob rozwazajgcych zostanie
nauczycielami 56% robito to, bo czuje powotanie do tego
rodzaju pracy, zas wsrod tych, ktorzy tego nie rozwazal,
55% nie czuta powotania. Taki uktad odpowiedzi wynika
prawdopodobnie z ugruntowanych w naszej kulturze
skojarzen z rolg nauczyciela jako osoby, ktora uprawia ten
zawod z przekonania czy poczucia misji. Prowadzi to do
whiosku, ze kategoria powotania jest najistotniejszg kartg
przetargowq w komunikacji stuzqcej zachecaniu ludzi do
zawodu. Komunikacja ta moze is¢ w dwaoch kierunkach —
albo w strone zachecania mtodych do odkrycia w sobie tej
pasj, albo w strone demistyfikacji zawodu nauczyciela
i opisania go jako dobrej, potrzebnej pracy zapewniajgce)
satysfakcje i spetnienie, ale nie jako roli spoteczne;.

Pomijajgc ten aspekt (a takze mozliwosci rozwoju kariery,
ktdore rownie czesto motywujq, co zniechecajqg do wyboru
zawodu  nauczyciela),  wszystkie  inne  motywatory
i demotywatory pozostajg ze sobg w odwroconej harmonii —
im czescie] wskazujg je zainteresowani tym zawodem, tym
rzadziej robig to ci niezainteresowani (i odwrotnie). Wsrdd
gtownych powoddw wyboru tego zawodu nalezy wymienic
przede wszystkim oferowane mozliwosci rozwoju osobistego
i duzy wptyw na zycie ludzi, a w mniejszym stopniu rowniez
bezpieczenstwo | stabilnos¢ pracy. Do zostania nauczycielkg
badz nauczycielem najoardziej zZniechecajq
niewystarczajgce zarobki, a takze zbyt duze obcigzenie
praca i niski prestiz zawodu w spoteczenstwie.




Argumenty za i przeciw
wyborowi zawodu
nauczycielskiego

60%

powotanie
. zarobki ‘

50%

40% ——
0 . obcigzenie praca

o
2

s ) prestiz zawodu w mozliwos$ci rozwoju
& 30% spoteczenistwie . kariery

B

Kol

©

mozliwosci oddzielenL, . inny powéd
pracy od zycia
20% osobistego

wspomnienia ze szkoty
bezpieczenstwo pracy

mozliwosci rozwoju

10 osobistego
tatwos$¢ znalezienia ’
pracy wplyw na zycie ludzi
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

dlaczego tak?

Powotanie, jaoko zacheta do podjecia zawodu nauczyciela, jest szczegdlnie istotne
wsrod kobiet — do wyboru tej profesji sktaniatoby ono 67% z nich, w porownaniu
do 38% mezczyzn. Szczegdlnie wazne sq tez dla nich mozliwosci rozwoju
kompetencji i rozwoju osobistego (dla 56% przy 40% mezczyzn), a takze
bezpieczenstwo i stabilnos¢ pracy (47% do 26%) i mozliwos¢ oddzielenia pracy od
zycia osobistego (24% do 13%). Rozwoj kompetenciji i duzy wptyw na zycie ludzi to
argumenty, ktore czesciej trafiajg do mieszkancow miast niz wsi. Kobiety
demotywuje za to brak szacunku spotecznego dla zawodu nauczyciela
(35% przy 24% mezczyzn) oraz duze obcigzenie i trudny charakter pracy (44% do
33%). Obcigzenie pracq jest takze bardziej demotywujgce dla oséb z wiekszych
miejscowosci niz dla tych ze wsi i mniejszych miast.

b




Osoby z wyzszym wyksztatceniem zdecydowanie czescie)
zniechecaja niskie zarobki (56% w poréwnaniu do 31% oséb
z wyksztatceniem gimnazjainym lub  nizszym, a wiec
obecnych w tej probie najmtodszych). Co ciekawe, sq one
takze wyjatkowo czesto demotywujgce dla  osob
w trudniejszej sytuacji materialnej (63% w poréwnaniu do 45%
wsrod  najzamozniejszych). Z kolei wsrdd osob  stabie)
wyksztatconych istotnie czesciej przeszkodg w wyborze
zawodu nauczyciela jest brak szacunku dla tego zawodu
W spoteczenstwie (39% w porownaniu do 23% 0sob
Z wyksztatceniem wyzszym).

Zawod nauczyciela za cieszqey sie szacunkiem spotecznym
uwaza 5,4% respondentow. Wedtug nich prestiz tego zawodu
wynika gtownie z jego uzytecznosci spotecznej (wptywu na
zycie ludzi i rozwoj spoteczenstwa, a takze z faktu, ze wiqze
sie on z poswieceniem i wymaga duzej determinacii).
Niekiedy jako argumenty pojawiaty sie tez sprawczos$c
i decyzyjnosc¢ nauczycieli, a takze przekonanie, ze zawdd ten
zawsze bedzie potrzebny. Rzadko — i raczej w kontekscie
wyktadowcow szkot wyzszych — wyrazany byt poglgd, ze
wigze sie z wysokim wynagrodzeniem lub pozwala tatwo
znalez¢ prace. O prestizu zawodu czescie] przekonane sg
takze osoby, ktérych przynajmniej jeden rodzic sam byt
nauczycielem (1% w poréwnaniu do 4% wsrod pozostatych).
Poza tym jednak poglgd ten nie jest istotnie powigzany
Z cechami respondentow.

O zostaniu nauczycielem marzy jedynie 4,3% mtodych osob.
Czesciej sq to kobiety (5,9%), a takze osoby mieszkajgce
w duzych miastach (ponad 6%), osoby z wyzszym
wyksztatceniem (12%), osoby niepracujace (11%) lub pracujgce
na umowe o dzieto (6%), albo tqczgce nauke z pracq (7%),
osiggajgce dobre, ale nie najlepsze wyniki w nauce (11%). Co
ciekawe, zdecydowanie rzadziej deklaracje takie towarzyszqg
z kolei studentom politechniki i kierunkow technicznych lub
zawodowych — przy czym jest to niedomowienie, bo
W istocie w probie nie znalazta sie ani jedna taka osoba, ktora
wymienitaby zawdd nauczycielski jako swoj wymarzony
(podczas gdy wsrdd studentow uniwersytetow dotyczyto to
7,4% badanych). O zostaniu nauczycielem marzq najczescie)
(oprocz oczywiscie tych studiujgcych juz pedagogike, wsrdd
Ktorych odsetek ten wynosi 91%) studiujgcy Kierunki
humanistyczne (18%).




Wymarzony zawod:
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Versus inne’

ogdtem

Mezczyzna
Kobieta

wies
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uczniowie szkét policealnych

studenci szkét technicznych lub zawodowych
studenci uniwersytetu

m nauczycielski

4%

17%

i

19%

6% 16%

i

17%

6% 20%

22%
6%
7%

15%
15%

4%

17%
14%

w
B

22%
17%

‘

'S
&

19%
15%

S
&

12% 17%

11%

26%

11%

Ea@

0%

® nienauczycielski

26%
16%

7% 14%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m trudno powiedzieé

DOSWIADCZENIA ZE SZKOLY

Atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela zalezy nie tylko od mozliwosci | przekonan potencjalnych
kandydatow do tej roli, lecz takze od ich doswiadczen szkolnych. Istotnym czynnikiem
przyciggajgcym do tej profesjimoze by¢ na przyktad to, czy mtodzi ludzie spotkali wczesniej na
swojej drodze nauczycieli, ktorzy byli dla nich inspiracja (takich, na ktérych mogliby chciec sie
wzorowac). Jak sie okazuje, takie szczescie miato ponad 2/3 uczestnikow badania, przy czym
14% deklaruje, ze spotkato ich wielu, a 55% — jednego lub dwaoch.

Wiekszg sktonnosc do takich deklaracji odnotowano wsrdd osob bedgceych w podzniejszej fazie
edukacji — ucznidow szkot policealnych lub studentow (ale tez osoby te miaty stycznos$e z wiekszg
liczbg nauczycieli). Czescigj byty to kobiety niz mezczyzni oraz osoby z wyksztatceniem srednim
lub wyzszym. Co ciekawe, nie odnotowano zaleznosci pomiedzy sktonnoscig do tego rodzaju
deklaracji a obiektywnymi wynikami w nauce — dobre wspomnienia zwigzane z hauczycielami
rownie czesto towarzyszyty uczniom trojkowym, jak pigtkowym.



Plany i doswiadczenia
ZWigzane z zawodami
nauczycielskimi —
podsumowanie

mitodych ma doswiadczenia

)
817% Zwigzane z nauczaniem.

SUVAN pomagato w nauce komus z rodziny.

547 zdarzato sie petni¢ funkcje instruktora, J""‘—q
~ animatora lub wychowawcy. e

44, udzielato korepetycji lub pomagato
1 W nauce komus spoza rodziny.

<174 rozwazato kiedys prace nauczycielq,
237 a 23% rozwazytoby ten pomyst takze obecnie.

. 5.4%, uwaza, ze zawod nauczyciela cieszy sig
7% szacunkiem spotecznym.

l 4.37, uwaza ten zawod za swoj wymarzony.

I 1.67, uczy sie w tym kierunku.

Odnotowano za to wyrazny zwigzek pomiedzy takimi doswiadczeniami
a sktonnoscig do wyboru zawodu nauczyciela. Wsrod osob, ktére — gdyby mogty
— bez wahania rozwazytyby ten zawodd, az 95% spotkato na swojej drodze
inspirujgcego nauczyciela (w tym 38% spotkato wielu takich nauczycieli). Wsréd
tych, ktorzy w ogdle nie rozwazatyby takiej kariery, z inspirujgcymi nauczycielami
zetkneto sie tylko 59% badanych (a tylko 1 na 10 osoéb potrafita przywotac wiecej
niz jednq czy dwie takie osoby). Podobnie az 1/3 osob, ktdre wymieniaty zawody
nauczycielskie wsrdd swoich wymarzonych profesji, spotkata na swojej drodze
wielu inspirujgcych nauczycieli, podczas gdy wsrod pozostatych zdarzato sie to
ponad dwa razy rzadziej. Dosdwiadczenia ze szkoty sq istotniejszym predyktorem
sktonnosci do  zostania nauczycielem niz  wszelkie obiektywne cechy
spoteczno-demograficzne respondentow.
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Mtodzi ludzie poproszeni zostali o wskazanie, jakie cechy dobrego nauczyciela sg
dla nich wazne. Poniewaz przy tym pytano o cechy powszechnie uznawane zd
istotne, trudno sie dziwi¢, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentdw reagowata
pozytywnie na kazdg z nich. Nie znaczy to, ze nie odnotowano zadnych roznic
w tym zakresie. Biorgc pod uwage tylko cechy o najsilniejszym poparciu, mozna
stwierdzi¢, ze mtodzi ludzie w Polsce cenig przede wszystkim twarde
kompetencje i umiejetnosci, ale bardzo istotne sg dla nich takze wartosci
zwigzane z relacjami miedzy nauczycielomi a uczniomi. Na czele rankingu cnot
nauczycielskich znajdujg sie wyksztatcenie oraz dogtebna wiedza zgodna
z nauczanym przedmiotem. Te ceche za zdecydowanie wazng uznaje blisko
85% respondentow. Podobny poziom poparcia majq: zdolno$¢ do przekazywania
wiedzy w ciekawy sposob (uznana za kluczowq przez 82% respondentow) oraz
sprawiedliwe i rowne traktowanie uczniow (80%). Inne cechy, cho¢ ogdinie
popierane, wywotywaty juz znacznie mniejszy rezonans. Nieco ponad potowa
uczestnikow badania za bardzo waozne uzngje zwracanie uwagi na
indywidualne potrzeby ucznidw, traktowanie ich jako partneréw oraz zachecanie
ich do dzielenia sie swoimi opiniami i swiatopogladem. Najrzadziej do kluczowych
zalet dobrego nauczyciela zalicza sie natomiast bycie w kontakcie z rodzicami.

90%

100%



Podobnie jak w przypadku innych omawianych tu wynikow
opinie na temat pozgdanych cech rozktadajg sie nieco
inaczej w zaleznosci od charakterystyki uczestnikow
badania. Niemal wszystkie sq czescigj istotne dla kobiet.
W szczegdlnosci dotyczy to kwestii dotyczqcych relacii
miedzy uczniami i hauczycielami. Za zdecydowanie wazng
te ceche uznaje az 60% z nich, podczas gdy wsrdd
mezczyzn byto to 40% (o 21 punktdw procentowych mnigj).
Niewiele mniejszq réznice zanotowano w przypadku innych
Jselacyjnych” cech, takich jak zachecanie uczniow do
dzielenia sie swoimi opiniami (57% do 42% — 15 pp. roznicy),
traktowanie ich jak partneréw (58% do 44% — 14 pp. réznicy)
czy bycie w kontakcie z rodzicami (29% do 17% — 12 pp.
roznicy). Sprawiedliwe traktowanie oraz gteboka wiedza sq
tez szczegdlnie wazne dla studentow i studentek
uniwersytetu, zwtaszcza w  porownaniu  do  uczniow
zawodowych szkét srednich (to prawdopodobnie jednak
roznice pozorne, zwigzane wiasnie z dysproporcjomi ze
wzgledu na ptec), ale takze dla mieszkancow Wwsi
(85% w porownaniu do 77% w miastach) i osob relatywnie
zamozniejszych. Natomiast zachecanie ucznidw do dzielenia
sie swoimi opiniami wywotuje szczegdlnie sing reakcje
wsrod uczniow szkot policealnych — jest bardzo wazne az
dla 61% z nich, w porownaniu do 38% wsrdd studentow
uczelni technicznych. Bycie w kontakcie z rodzicami jest
znacznie rzadziej cenione przez osoby z wyksztatceniem

gmnazjalnym lub nizszym (w domysle - mitodsze,
w przypadku ktorych kontakt taki ma czesciej miejsce).
Partnerskie relacje miedzy nauczycielomi i uczniami

akcentujg zwtaszcza osoby tgczgce studia z praca.

Wiedzqc, jakie jest znaczenie omowionych wyzej cech
dobrego nauczyciela dia ucznidw, mozna zapytac o to, jak
te przekonania majq sie do ich doswiadczen. Okazuje sie, ze
niemal kazda z wspomnianych wyzej cech jest czescigj
uznaowana  za  bardzo  waozng, niz  dostrzegana
w rzeczywistosci. Nie dotyczy to tylko tej najmniej cenionej —
bycia w kontakcie z rodzicami. Blisko potowa ucznidw
i studentow (44%) uwaza, ze cecha ta w mniejszym lub
wiekszym stopniu charakteryzuje ich nauczycieli. Wszystkie
inne cechy sq czescie] uwazane za kluczowe niz obecne
w  doswiadczeniu uczniow. Najbardziej problematyczne
z tego punktu widzenia okazujq sie przekazywanie wiedzy
w ciekawy sposob oraz sprawiedliwe i rdwne traktowanie
wszystkich ucznidw. Odsetek respondentow uznajgcych te
cechy za bardzo wazne jest niemal dwukrotnie wiekszy niz
tych, Kktérzy uwazajq, ze ich nauczyciele sie nimi
charakteryzuja.
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Wszystkie te wyniki mozna wykorzystac do stworzenia zbiorczej miary dystansu
miedzy oczekiwaniami dotyczacymi edukacji a doswiadczeniem — nazwimy jg
indeksem resentymentu i awersji do edukaciji (IRAE). Indeks ten przyjmuje wartosci
od O do 100 punktéw, tym wyzsze, im czesciej i w im wiekszym stopniu
oczekiwania dotyczgce pozgdanych cech nauczycieli rozmijajq sie ze szkolnymi
wspomnieniami respondentow ze szkoty®. Przecietnie osiqga on warto$¢ 46,5
punktu, co oznacza, ze poziom resentymentu badanych wolbec ich doswiadczen
edukacyjnych jest obecnie mniej wiecej w potowie skali. Choc¢ podlega przy tym
pewnym wahaniom w badanej probie, nie sq to z reguty wahania znaczqgce.
Inaczej mowiqc, towarzyszy w podobnym stopniu przedstawicielom wszystkich
grup spotecznych uczestniczacych w badaniu.

h




W  nieco mniejszym sopniu® odczuwajg go studenci
uniwersytetu (0 5% rzadziej niz uczniowie s$rednich szkot
zawodowych — 45 pkt do 50 pkt) i osoby z wyzszym
wyksztatceniem (w poréwnaniu do tych o najnizszym
poziomie wyksztatcenia — 43 pkt do 51 pkt), a w wyraznie
mniejszym — osoby, ktérych oboje rodzice sg nauczycielami
(36 pkt do 47 pkt wsrdéd pozostatych). Wyzszy poziom
resentymentu towarzyszy mieszkarncom matych miast
(49 pkt w porownaniu do 45 na wsi i w najwiekszych
miastach), osobom pracujgcym na umowe zlecenie lub
o dzieto (51 pkt w poréwnaniu do 44 wsrod tych pracujgeych
na etacie) oraz oczywiscie tym, ktérzy osiqggali gorsze wyniki
w nauce (50 pkt wsrod osob o Sredniej ocen w ostatnig)
klasie szkoty Sredniej nieprzekraczajgcej 40 w porownaniu

do 44 pkt wsérod tych o sredniej powyzej 4,7).
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OPINIE
O PRZYSZLOSCI EDUKACJI

Uczestnicy badania byli proszeni o podzielenie sie swojg
Wizjq przysztosci zawodu nauczyciela. Badano jg poprzez
przedstawienie im roznych stwierdzen opisujgcych
przysztos¢ 1 poproszeniu o wybdr tych, ktére sqg ich
zdaniem bardziej prawdopodobne. Odpowiedzi sugerujq,
ze mtodzi ludzie w Polsce majqg dos¢ zachowawcze
wyobrazenie o tym, jak bedzie wyglgda¢ edukacja
przysztosci — w wiekszosci sqdzq, ze bedzie przypominac
to, co znamy dzis. Nie oznacza to, ze tak wtasnie powinna
ich zdaniem wyglgdac. Przedstawione nizej opinie nie
mowiq o tym, jakg szkote mtodzi chcieliby widziec, ale
raczej o tym, jaka ich zdaniem bedzie. Wskazujg takze, jak
oceniajg jej zdolnos¢ do zmiany.

Przede wszystkim 80% badanych uwaza, ze za okoto
20 lat (takiego horyzontu dotyczyty pytania) edukacja
WCIQz bedzie stacjonarna — oparta na systemie placowek,
w ktorych bedg uczy<¢ nauczyciele. Przeciwnego zdania
jest 15% uczestnikdw badania. Wedtug nich w nastepnych
dwdch  dekadach  szkoty przestang byc¢  potrzebne,
a nhauczanie bedzie miato charakter indywidualny. Co
ciekawe, nieco czesciej uwazajg tak mieszkancy wsi niz
miast (boy¢ moze stanowi to odzwierciedlenie doswiadczen
zwiqzanych z zamykaniem sie matych szkot i konsolidacjg
sieci szkolngj). Ponad 3/4 respondentow (78%) sqdzi, ze
wiekszos¢ nauczycieli bedzie pracowac w kilku miejscach
naraz, podobnie jak dzis. Wiekszosc¢ (61%) jest takze zdania,
Ze nauczaniem bedq sie wcigz zajmowac gtownie ludzie,
a tylko (czy moze jednak az?) 30% sktania sie ku wizji, ze
zastgpi ich w tym sztuczna inteligencja.

Nie wszyscy jednak uwazajq, ze bedzie to zajecie rownie
powszechne i wazne jak dzi§ — az 37% respondentow
sktania sie ku poglgdowi (ponad 1/10 jest o tym wrecz
przekonana), ze bedzie to tzw. gingcy zawaod, a tylko nieco
ponad 55% sqdzi, ze bedzie bardzo potrzebny. Ten
pierwszy poglqd jest szczegdlnie rozpowszechniony wsrod
mtodych o niskim poziomie wyksztatcenia — popiera go
blisko potowa osdob z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym lub nizszym, w porownaniu do 35% wsrod
tych z wyksztatceniem srednim lub wyzszym.




Jeszcze wigkszqg polaryzacje opinii wywotuje pytanie o to,
jaki bedzie cel edukacji. Tu przewidywania rozktadajq sie
niemal po rowno — 43% respondentow uwaza, ze bedzie
ona gtoéwnie stuzy¢ przygotowaniu do konkrethego
zawodu lub specjalizacji, niemal doktadnie tyle samo (44%)
— ze bedzie gtéwnie skupiac¢ sie na umiejetnosciach
potrzebnych do zmiany zawodu lub specjalizacji (,uczyc¢
uczenia sie’). Ten drugi poglgd jest nieznacznie
powszechniejszy wsrod osob zatrudnionych na podstawie
umow cywilnoprawnych (zlecenia, o dzieto — 50%) niz
wsrdd pracujgeych na etat lub tgczgeych prace z naukg
(40%). Czesciej przywiqgzane sq tez do niego — co nie dziwi
— osoby, ktére uczq sie lub studiujg w szkotach o profilu
technicznym lub zawodowym (47%) niz takie, ktore
uczeszczajq do szkot ogolnoksztatcqeych (41%) lub studiujg
Na uniwersytecie (42%).

Z przedstawionych dotgd danych wytania sie nastepujgcy
obraz: zawodd nauczyciela postrzegany jest jako wazny, ale
tracqcy na znaczeniu |1 niecieszgcy sie  szacunkiem
spotecznym. Warto podkreslic, ze opinie te nie stanowiqg
odzwierciedlenia poglgdow jedynie mtodych ludzi. Jest to
raczej ich diagnoza dotyczgca pozycj zawodu
nauczyciela w spoteczenstwie. Jesli zapytac ich o ich
witasny poglad na temat nauczycieli, odpowiedzi sq zgota
odmienne. Trzy czwarte badanych jest np. zdania, ze jest to
jeden z najwazniejszych dla przysztosci Polski zawodow.
Nie zgadza sie z tym 15% uczestnikow badania — nieco
czesciej z matych 1 $rednich  miast.  Wedtug
72% respondentow panstwo powinno stworzy¢ zachety,
dzieki ktorym zawdd ten stanie sie bardziej atrakcyjny (ten
poglqad jest popularniejszy wsrod kobiet). Dwie trzecie
uczestnikow badania (bez wzgledu na ich cechy
spoteczno-demograficzne) jest zdania, ze zawodd ten
zastuguje na najwyzszy szacunek. Blisko potowa
(zwtaszcza kobiety z duzych miast i osoby z relatywnie
niskim poziomem wyksztatcenia oraz w trudniejsze]
sytuacji materialnej) uwaza, ze nauczyciele w Polsce
pracujq zbyt ciezko, a az 79% — ze powinni oni wiecej
zarabiac. Jednoczesnie jednak ponad 2/3 (69%) pytanych
stwierdza, ze obecnie w Polsce nauczycielami czesto
zostajg osoby, ktore nie powinny uprawiac tego zawodu.
Czescie] sqg to kobiety, osoby mieszkajgce na wsi
(75% w porownaniu do 59% wsrod mieszkancow
metropolii), osoby z wyksztatceniem nizszym niz srednie
(73% w porownaniu do 61% wsrod tych z wyksztatceniem
WYZSZym).
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ANALIZY
TRENDOW

| CZYNNIKOW
NIEPEWNOSCI

Identyfikacje i wybor trendow przeprowadzilismy
Z wykorzystanie map trendow Richarda Watsona
oraz Natali Hatalskie]. Jako Kkryterium wyboru
stuzyta uzytecznosc¢ poszczegolnych trendow dia
celéw projektu, a wiec przede wszystkim ich
powigzanie z przedmiotem badania oraz
potencjalny wptyw na przysztos¢ zawodu
nauczyciela i przysztos¢ edukacji. Rownolegle do
opracowywania listy trendow identyfikowalismy
czynniki niepewnosci. Przebieg procesu
przedstawia schemat ponizej.
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126 trenddw, 28 megatrendow” i dtuga lista czynnikéw

W podziale na obszary STEEPLE ‘ Dtuga lista trendéw
70 czynnikdw niepewnosci’ niepewnos’ci

Klastrowanie
trendow

Krétka lista trendéw
‘ i krétka lista czynnikow
hiepewhnosci

quSthty dyskusja nad listg trenddw
przysztosciowe weryfikacja listy czynnikow

Ostateczna lista trendow
‘ i ostateczna lista czynnikéw
hiepewnosci

Andalize trendow przeprowadzilismy w podziale na obszary tematyczne STEEPLE.

Trendy podzielilismy na kluczowe (gtdwne) i powigzane (dodatkowe). Klastrowanie
polegato na znajdowaniu wspodlnego mianownika trendow z réznych kategorii
tematycznych oraz grupowanie ich w wigzki (klastry). Propozycje wybranych trenddw
przedstawilismy na warsztacie foresightowym. Ostateczng liste trendow prezentujemy
nizej.



TREND | JEDEN

Wzrastaj jqcy

* Kultura natychmiastowej gratyfikaciji
W p yW - Podwdjna tozsamosé (cyfrowa i fizycznd
- Plynna tozsamosé
G e n Z - FOMO + JOMO
- Przejscie z ,ja” na ,my” (Shift from me tq

|
I Z q I h q - Inkluzywnos¢ i réznorodnos¢
- Nacjonalizm

Kultura WOKE

Pokolenie Z (GenZ) to osoby urodzone w latach
1997-2012, ktére dorastaty w erze cyfrowe
Pokolenie Alpha, urodzone po roku 2010, jest
wychowane w erze cyfrowej. Zalpha (styk Alpha
i Z) ma wspdlne doswiadczenie pandemi
COVID-19 i wojny w Ukrainie. Dla tych generacii
technologie sq wszechobecne, ,przezroczyste”, na
wyciggniecie reki (por. Kultura natychmiastowej
gratyfikacji), ale majg tez do nich dystans (por.
JOMO - Joy of Missing Out). Ich bycie w swiecie
charakteryzuje podwdjna tozsamose i obecnosc
(cyfrowa i fizyczna). Oprdcz technologii na
mtodych ma wptyw sytuacja na swiecie (np.
kryzys klimatyczny, globalny rynek pracy, kryzys
ekonomiczny) oraz funkcjonowanie w barkach
informacyjnych. Gen Z i Alpha sg w szczegdinym
stopniu  narazone na ryzyko  polaryzacii
i radykalizacji, poniewaz nie majg nawyku
sprawdzania zrodet i weryfikowania informacii.
Niektdre ich indywidualne i grupowe tozsamosci
sq przedmiotem wyboru i mogq sie czesto
zmienia¢. Rosngce znaczenie majg dla nich
wartosci wspolnotowe, wspolne (przejscie z ,ja”
na ,my”), jednak mogg byc¢ to wartosci o roznych
znakach, czasami opozycyjne — z jednej strony np.
inkluzywno$c¢ i roznorodnose, troska o klimat (por.
mtodziezowy strajk klimatyczny), z drugiej —
nacjonalizm, rasizm, nastroje  antyimigranckie
i antyislamskie. W szerszym planie (nie tylko
w odniesieniu do tych generacji) tqczy sie to
z ostabieniem takich wartosci, jok demokracja,
empatia czy tolerancja. Jednoczesnie miode
generacje sq szczegolnie wyczulone na wszelkie
przejawy niesprawiedliwosci, w tym kwestie
jezykowe odnoszgce sie  do identyfikaci
i tozsamosci (Kultura WOKE).

4

asadnienie
yboru

Wartosci, styl zycia, potrzeby
tych dwoch generacji sq
kluczowe, poniewaz to oni
bedq (lub nie bedq) przysztymi
nauczycielami. Dodatkowo

w Polsce istotng konsekwencja
wojny sa ukrainscy uczniowie
w polskich szkotach.



| DWA

raz wieksza

stabilnosc
wiecle woje

Uzasadnienie
wyboru

Wojny i kryzysy to

obiektywne okolicznosci, ktore
W hajwiekszym stopniu moga
wptyngc na ksztatt przysztego
Swiata w skali globalnej i lokalnie.
Rozne sq reakcje na nie — od
aktywizmu przez biernosc

i niechec¢ do przyjmowania
negatywnych informacji, po
bagatelizowanie | zaprzeczanie
(redukcje dysonansu
pPOZNAWCZego) oraz utrate
nadziei na lepsze jutro.




TREND | TRZY

Rosngca polar
swiatopogigdo

polityczna

| Znieksztatcona

Polaryzacja Swiatopoglgdowo-polityczna,
czyli pogtebianie sie roznic w postawach
obywateli, jest min. konsekwencjq takich
zjawisk jak banki informacyjne, deepfakes
(realistyczne manipulacje wideo i dzwieku),
fake newsy czy algorytmy, ktore wybiorczo
prezentujg informacje, podsycajgc  silne,
negatywne nastroje spoteczne i utrudniajqc
dialog spoteczny i wzajemne zrozumienie.
Znieksztatcona rzeczywistosc (bedaca
wynikiem rozwoju generatywnej sztucznej
inteligenciji, GAl) utrudnia rozréznianie tego, co
prawdziwe |1 fatszywe, | prowadzi do
polaryzacji, populizmu, a w konsekwencji do
ograniczenia zaufania (do rzgdow, mediow,
nauki, wspotobywateli, ale tez innych grup,
np. mniejszosci) oraz wzrostu  poczucia
zagrozenia.  Polaryzacji  sprzyjajg  banki
informacyjne, ale tez dziatania
dezinformacyjne, teorie spiskowe oraz coraz
bardzie] sceptyczne podejscie do nauki
i metod naukowych. Zmniejsza sie znaczenie
krytycznego i andlitycznego  myslenia,
a nauka przestaje byc¢ obiektywna dziedzing,
ktora buduje  uniwersalne  podstawy
funkcjonowania w spoteczenstwie. Na wielu
polach w jej migjsce wkrada sie antynauka
(trend  charakteryzujgcy sie  rosngcym
spotecznym sceptycyzmem wobec nauki,
metod i wynikéw badan naukowych).

Uzasadnienie
wyboru

Polaryzacja (w tym barki
informacyjne), znieksztatcona
rzeczywisto$¢ oraz antynauka
i upadek lub dewaluacja
autorytetéw to wyzwania dia
szkoty, ktora powinna uczy¢
odpowiedzialnego

i krytycznego korzystania

Z nieograniczonych strumieni
danych i zrodet, a takze
rozrozniania i oceny informacii
(W Swiecie rosngcej liczby fake
newsow, teorii spiskowych

I dezinformacji).



TREND | CZTERY

Coraz wigksze znaczenie
uczenia sie ha zgdanie
(Just-in-time learning)

Rezyliencja

Wyparcie umiejetnosci miekkich
Uznanie inteligencji emocjonalnej
Identyfikacja réznorodnosci poznawczej
Personalizacja nauki

Uzasadnienie
wyboru

Zmieniajgcy sie swiat wptywa

na to, w jaki sposdb uczymy (sie),
ale tez, czego uczymy (sie), oraz
PO CO uczymy (sie).

Wiele z tych zmian wigze sie

Z nowymi technologiami, ktore
umozliwiajq lub utatwiajg
korzystanie z innowacyjnych
mozliwosci | rozwiqzan, dle tez —
m.in. zapewniajgc hatychmiastowq
gratyfikacje — przyczyniajg sie np.
do ostabienia tzw. miekkich
kompetencji oraz spadajgcego
zZnaczenia uczenia sie tego, co
wWymaga Wysitku i czasu.

Te uwarunkowania bedg miaty
wptyw na role i etos nauczyciela
(w edukacji formalnej) i edukatora
(w edukacji pozaformalnej) oraz
na edukacje nieformalng.

W waskim rozumieniu Just-in-time learning to
podejscie do rozwoju (jednostki lub organizacii),
ktore zaktada uczenie sie w zaleznosci od
biezgcych potrzeb | dostosowane do czasu, jakim
dysponuje osoba uczgca sie. W coraz wiekszym
stopniu uczymy sie przy okazji, w réznych
miejscach, wtedy, kiedy potrzebujemy nowej
wiedzy czy umiejetnosci. Za tq zmiang idzie z jednej
strony wzrost komfortu uczenia sie i mozliwosc
natychmiastowego zastosowania nowo nabyte)
wiedzy czy umiejetnosci, ale z drugiej strony —
odroczenie gratyfikacji i mniejsza gotowos¢ do
uczenia sie tego, co nie jest potrzebne tu i teraz
(@ co moze okazac sie niezbedne w dtuzszej
perspektywie). Rosnie tez znaczenie nowych form
czy technik uczenia sie (np. pigutki wiedzy, haptyka,
gamifikacja) oraz jego personalizacji (np. ze
wzgledu na neuroroznorodnosec PoznNawczaq).

W szerszym znaczeniu uczenie sie na zgdanie
Mozna powiqzac ze wzrostem znaczenia edukacii
nieformalnej (w porownaniu do edukacji formalnej
I pozaformalnej), a takze odnies¢ do potrzeb
W zakresie rozwoju kompetencji - w tym
kompetencji przysztosci. Tutaj istotne jest np.
krytyczne  myslenie,  budowanie  rezyliengji,
dobrostanu, a takze rozwijanie tzw. kompetencii
miekkich, umiejetnosci wspotpracy czy inteligencii
emocjonalne;.




TREND | PIEC

Wzrastajgca

rola sztucznej

inteligencii

Uzywapi

Uzasadnienie
wyboru

Sztuczna inteligencja to
przyktad szybko rozwijajgcej
sie technologii, wobec ktérego
juz teraz system edukagiji
zajmuje stanowisko. W
przysztosci Al, algorytmizacja

I inne trendy technologiczne
W jeszcze wiekszym stopniu
wptyng na sposdb uczenia sie,
uczenia oraz na role
nauczyciela. Warto zastanowi¢
sie nad relacjg miedzy
technologiq i uczeniem (sie).



TREND | SZESC

Coraz wieks:

komplekso
| przemiany
rynku prag

Uzasadnienie
wyboru

Niezaleznie od zmian systemu
edukacji, rynek pracy i praca
jako system takze sie zmieniajq.
Dodatkowo na edukacyjnym
rynku pracy problemem sg
nieobsadzone wakaty, praca

w kilku szkotach, upadek etosu
nauczyciela oraz coraz wyzszy
Sredni wiek nauczycieli

(a doktadnie nauczycielek). To
wszystko bedzie miato wptyw
na szkote jako miejsce pracy,
ale tez jako miejsce zdobywania
I rozwijania kompetenciji
przydatnych na rynku pracy.
Pytanie, czy przyszta edukacja
nadal bedzie tak silnie
nakierowane na przygotowanie
do pracy zawodowe.



TREND | SIEDEM

Rosnqcy
analfabetyzm
funkcjonalny

Zbyt duzo informacji

Trend, w ramach ktérego obserwuje sie w spoteczenstwie znaczne
obnizenie poziomu zdolnosci czytania, czytania ze zrozumieniem i pisania/
jasnego formutowania mysli. Kryzys ten jest wynikiem réznych czynnikow,
w tym min. postepujgcej cyfryzacj, zmiany sposobu komunikowania
(szybkie, krotkie informacie) i systemu edukacyjnego niedostosowanego do
wspotczesnych realiow. Jest rowniez konsekwencjg zycia w Swiecie,
w ktorym w kazdej chwili mamy dostep do informagiji, ktorych jest zbyt

duzo (nhasz mozg jest nimi przeciqgzony).

Analfabetyzm funkcjonalny nie
dotyczy tylko hajmtodszych
pokolen, ale takze tych, ktére
umiejetnosci czytania ze
zrozumieniem zdobywaty
przed erq cyfrowq. Jego
konsekwencje dotyczg wielu
sfer codziennego zycia, w tym
pracy i edukacji. Analfabetami
funkcjonalnymi mogq byc¢
Zarowno przyszli nauczyciele,
Jak 1 uczniowie | uczennice.




TREND | OSIEM

Coraz bardzi
wypalone
spoteczenst

Uzasadnienie
wyboru

Balansowanie miedzy
wypaleniem a dobrostanem
dobrze oddaje jedno

Z gtéwnych napiec
wspotczesnosci. W ostatnich
latach duzo mowi sie o kryzysie
zdrowia psychicznego
mitodziezy, dle tez o wypaleniu
nauczycieli, aktywistow,
pracownikow. Jednoczesnie
Coraz wiecej uwagi poswieca sie
dobrostanowi — a w kontekscie
edukacji warto zastanowic sie
nad tym, co wypala, a co
sprzyja dobrostanowi nauczycieli
i ucznidow (co prowadzi rowniez
do pytania o role nauczyciela

i jego wyksztatcenie).



TREND | DZIEWIEC

Zmiany

aficzne

Spadek ptodnosci
Starzenie sie spoteczenstwa
Niz demograficzny

gsadnienie
7yboru

Zmiany demograficzne
zwykle przedstawiane sqg
jako zmiany negatywne lub
problemy do rozwigzania.
Warto jednak przyjrzec sie
potencjalnym szansom, jakie
mMogq z nich wynikac, np.

w przypadku nizu
demograficznego mozna
akcentowac mozliwose
tworzenia mniejszych klas
(a nie tylko koniecznosc¢
zamykania szkot).




Zmiany w systemie edukacji to
inwestycja w naszq przysztosc¢ jako
spoteczenstwa, a takze w gospodarke

W dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie, postepujqcej cyfryzacji zycia codziennego i coraz
powszechniejszej dostepnosci technologii, potrzeba natychmiastowych, przemyslanych
i strategicznych zmian zardwno w sposobie nauczania dzieci, jak i w samym zawodzie
nauczyciela_ki.

Musimy przygotowac mtode talenty by mogty dzis w petni gotowe wkraczac w $wiat,
w ktorym towarzyszy nam ciggta zmiana, a technologia jest nieodtgcznym elementem
naszego zycia i funkcjonowania biznesu. Potrzebujemy wdrozy¢ zmiany w  systemie
edukaciji, wesprzec¢ nauczycieli_ki w ich rozwoju, a takze redefiniowac ich role tak by praca
w szkole byta atrakcyjnym zawodem do wykonywania przez dzisiejszqg mtodziez,
przynoszgcg im poczucie stabilnosci, spetnienia i satysfakcji zyciowe;.

Raport Nauczyciel_ka 2040 to dodatkowy gtos w waznej dyskusji nt. strategicznych
zmian w edukacji oraz przyczyni sie¢ do redefinicji statusu i prestizu zawodu
Nauczyciela_ki. Wspdlnie mozemy napisaé¢ scenariusz tego, jak bedzie wyglgdata
przysztosé¢ edukaciji.

W PwC korzystajgc z wiedzy i doswiadczenia naszych ekspertow, pomagamy miodym
ludziom rozwijac sie, przygotowujqc ich do dorostosci i pracy. Realizujemy programy
edukacyjne takie jak Porwani przez ekonomie, InterAkcja czy Wspieramy klimat - Biznes
kontra smog. Organizujemy Tech Minds - konkurs grantowy skierowany do mitodziezy,
majgcy na celu rozwijanie ich umiejetnosci technologicznych oraz inspirowanie do
aktywnos$ci na rzecz szkoty i spotecznosci lokalnej. Technologia + Edukacja = Rownanie Jutra
— to hasto przewodnie konkursu, ktore symbolizuje naszg wizje howoczesnego nauczania
i innowacyjnych rozwiqgzan. Tech Minds to rowniez inicjowanie pozytywnych zmian
w systemie edukacj. Jestesmy przekonani, ze ta inicjatywa wspiera ksztattowanie
przysztych lideréw w dziedzinie technologii i innowagcji. Zachecamy uczestnikow do
kreatywnego myslenia i podejmowania dziatar, ktére majg realny wptyw na ich otoczenie,
wspotpracy w zespotach.

Ewelina Niewinska

Dyrektorka Marketingu,
Komunikacji i Rozwoju Biznesu
PwC Polska




SCENARIUSZE

- Wprowadzenie

Wszystkie scenariusze tworzylidmy z  myslg
O polskie] edukacji publicznej obejmujace] dzieci
od 10. roku zycia. Zaktadamy, ze ma ona — i bedzie
miata —  charakter  systemowy.  Bedzie
obowigzkowa do 18. roku zycia, bezptatng,
powszechna i dostepna.

W scenariuszach nie opisujemy przysztosci na
wczeshiejszych etapach (przedszkole i edukacja
wczesnoszkolna), poniewaz  przyjmujemy, ze
w 2040 roku wyglgdajg one podobnie jak
obecnie, tzn. podczas zajec¢  grupowych
prowadzonych przez nauczycieli
i wychowawcow  w instytucji  edukacyjnej
(przedszkolu i szkole) dzieci uczq sie czytac, pisac,
liczy¢. Na tych etapach odbywa sie ich
socjalizacja, rozwijanie kompetencji spotecznych
oraz wiedzy | umigjetnosci na podstawowym
poziomie. Proponujemy natomiast cztery nowe
scenariusze przysztosci szkoty na pozniejszych
etapach edukacji (odpowiadajgcym obecnym
klasom V-=VIII szkoty podstawowe] oraz obecnhe]
szkole srednie)).

Kazdy scenariusz to jedna z mozliwosci. Nie
przesgdzamy, czy w przysztosci obowiqzywac
bedzie jeden model edukacji, czy wiele modeli
Zdajemy sobie sprawe, ze mozna wyobrazi¢ sobie
tez inng przysztosc.

Scenariusze to
partycypacyjnie i
Traktujemy je jako pomysty ha modernizacje lub

autorskie,
ekspercko

wypracowane
propozycije.

zmiane wspotczesne) publicznej szkoty,
a zZwitaszcza na  zobaczenie na nowo  roli
nauczyciela. Nie sq gotowq propozycjq rozwigzan
obecnych problemow, stanowiq raczej zrodto
inspiracji do formutowania kierunkdow mozliwego
rozwoju. Przedstawiajg nowe role i modele
uczenia sie, czasami kompleksowo, czasami
w 0golnym zarysie. Nasze propozycje majq status
pomystow — punktow wyijscia do dalszej refleksji
nad ksztattem polskiej szkoty i roli nauczyciela
w dtuzszej perspektywie, jakq jest rok 2040.

Prezentacja kazdego scenariusza sktada sie
z o0gdlnego opisu oraz czesci poswiecone)
szczegotowym zasadom  zatrudniania, awansu
i warunkow pracy nauczycieli.

Poza  czterema  scenariuszami  przysztosci
prezentujemy takze komentarze  ekspertek.
Pierwszy, autorstwa prof. Aleksandry

Przeqgalinskiej, analizuje role technologii w kazdej
Z proponowanych przysztosci. Drugi, autorstwa
prof. Sylwii Jaskulskie], prezentuje perspektywe
uczelni przygotowujgcych nauczycieli przysztosci
do zawodu.



Odkrywca talentow
I nauczyciel tematyczny

Odkrywca talentow wspiera rozwoj
zdolnosci uczniow pod kgtem ich
przysztej kariery — prowadzi spotkania
Z pracodawcami, konsultacje
indywidualne i zajecia projektowe
Zapoznajgce z roznymi zawodami.
Nauczyciel tematyczny dzieli sie
praktyczng i teoretyczng wiedzq,
koordynuje prace w grupie. Uczy wedtug
witasne] autorskiej wizji w tzw. fab labach,
np. w humanistycznym: chinskiej kaligrafii,
ale tez tworzenia stron internetowych.

cel edukacii:

szkota w szkole

Lokalny lider

Lokalny lider jest jednoczesnie
nauczycielem w szkole i lokalnym
aktywistqg — zaangazowanym
I docenianym cztonkiem wspolnoty, na
ktorej rzecz dziata. Ma wsparcie lokalnych
witadz, spotecznosci i asystentow.
Zajecia odbywajq sie w szkole, ha
Swiezym powietrzu, w lokalnych
instytucjach (takich jak biblioteka, urzqd
gminy, urzad pracy, muzeum, osrodek
kultury lub organizacje pozarzgdowe),
a takze w Swiecie wirtualnym.

cel edukacii:

rynek pracy

Przewodnik
rozwoju cyfrowego

Przewodnik rozwoju cyfrowego nadzoruje
I koordynuje proces nauki sugerowany
przez cyfrowq aplikacje, ale przede
wszystkim jest w osobistym kontakcie
Z uczniem, ktorego wspiera w rozwoju. Jest
dla niego mentorem. Aplikacja analizuje
predyspozycje ucznia, a takze proponuje
,Sytuacje edukacyjne’, uwzgledniajgc jego
potrzeby, zdolnosci i plany.

Dzieki aplikacji mozna uczyc¢ sie wszedzie,
np. w domu, w podrozy, w lokalnych open
space’ach edukacyjnych.

spoteczenstwo

Architekt
rozwoju spotecznego

Architekt rozwoju spotecznego prowadzi
I koordynuje uczenie sie w szkole oraz
pPOza NiqQ. Istotng czes¢ nauki stanowiq:
podrézowanie, edukacja przyrodnicza

i obywatelska, rozwijanie zainteresowan

oraz omawianie doswiadczen
zdobywanych poza szkotq. Uczniowie
Z roznych szkot biorg udziat

w wycieczkach edukacyjnych (do miejsc

zrzeszonych w akredytowanej sieci) oraz

wymianach miedzyszkolnych, takze
miedzynarodowych. Praca nauczyciela
jest mobilna i inspirujgca.

szkota poza szkotqg
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szkota w szkole
cel edukaciji: rynek pracy

Odkrywca
talentow

| hauczyciel
tematyczny

1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

Wzrastajace koszty pozyskania,

wyksztatcenia i utrzymania
pracownhnika ponoszone przez
. pracodawce.

Duza liczba wakatow

(nieocbsadzonych stanowisk)
W wielu branzach. e Wzrost $rodkéw przeznaczonych na

edukacje dzieki funduszom unijnym
oraz podatkom ptaconym przez biznes.

(Sredniego i wyzszego)
oraz od
wczesnych etapow edukacii.




2. Kontekst

. L ) jest catosciowe podejscie do uczniq,
Szkota to swiat nauki i pasji, ktory ) ; p
fqczy przedmioty oraz integruje je B aby go uk|erunkovvqc oraz przygotowac
ze sobq. Jest widoczne, jok te ; do pracy na bazie
$wiaty na siebie wzajemnie § — tak aby absolwent
wptywajq. ' byt atrakcyjny na rynku pracy, elastyczny,

szybko uczqcy sie i gotowy do
przekwalifikowania sie.

Szkota umozliwia zdobycie podstawowej wiedzy ogdlinej, umiejetnosci | kompetencji spotecznych, a
takze odkrywanie i rozwijanie talentow. Wyposaza w kompetencje zawodowe oraz pozwala na
eksperymentowanie i testowanie mozliwosci przysztej kariery na wczesnym etapie edukacji, min.
dzieki zajeciom oraz symulatorom pracy.

Szkota to przyjazne i tadne miejsce —
przestronne, widne, nowoczesne, bez
barier architektonicznych, estetyczne,
wygodne i kolorowe,

Budynek sktada sie z parteru i pietra. W centrum
parteru znajduje sie — duzy hol z
roznej wielkosci okrggtymi stotami, przy ktérych mogq
pracowac uczniowie i nauczyciele. Jest tam wiele puf |

wygodnych sof. Na pietrze znajdujq sie mniejsze sale,

tzw. , W ktorych
odbywajq sie spotkania z
pracodawcami, zajecia z ekspertami
zewnhetrznymi i indywidualne
konsultacje z uczniami pod kgtem ich
zdolnosci i talentdw. Na pietrze sq tez
dla ucznidw,

. Z holu wchodzi sie
do osobnych pomieszczen, tzw. fab labdw
poswieconych ,Np. do
przyrodniczego, artystycznego, sportowego.

(psycholog,
Kazdy fab lab sktada sie z gtéwnej sali terapeuta pedagogiczny).
nauczycieli, w ktérym sg pomoce naukowe I mozna do niego przyjsc bez
oraz W umawiania sie, terapeuta — co drugi
zespotach przedmiotowych. dzien, a sesje sq wczesnie] umawiane).

Na pietrze znajduje sie tez stotdwka.



4. Organizacja zajec

Zajecia odbywajq sie w grupach ztozonych z dwéch-trzech rocznikow, wtedy nie ma duzego
rozwarstwienia w grupie z punktu widzenia neurobiologii.

Nie ma podziatu na lekcje przedmiotowe. Zajecia sq utozone w bloki: humanistyczny, przyrodniczy,
sportowy, artystyczny, rzemiosta, kulinarny, zdrowotny (réwniez z zakresu zdrowia psychicznego) itd.

Uczniowie w zespotach pracujg nad projektami, obierajgc rézne role, w ktorych mogag sie sprawdzic,
np. lidera grupy, osoby planujgcej budzet, zajmujgcej sie pracqg kreatywna itd. Dzieki wspdlnej pracy
projektowe]j rozwijajg kompetencje spoteczno-emocjonalne, np. komunikacji, krytycznego myslenia,
radzenia sobie z emocjami.

Blok zajec¢ ogdlnych rozpoczyna sie o godzinie 10 i trwa
trzy godziny. Nastepnie ma miejsce godzinna przerwda
Kazdy dzien dzieli sie na dwie regeneracyjna, podczas ktorej uczniowie jedzq positek

czesci. W pierwszej odbywajq sie I majq czas wolny. Mogq go przeznaczyc, np. na drzemke,
zabawe, nicnierobienie.
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w drugiej — blok talentéw.

Po przerwie nastepuje , trwajgey 2-3 godziny.
Po zakonczeniu obowigzkowych zajec uczniowie wracajg
do domow.

Do kazdego bloku ogodlnego jest przypisana pracownia tematyczna, tzw.
fab lab. Przyktadowo:

W bloku artystycznym jest fab lab analogowo-cyfrowy, w ktorym
mozna rzezbi¢ w glinie i drukowac w 3D, grac na instrumentach

I tworzy¢ muzyke na komputerze.

W fab labie humanistycznym jest sala projekcyjna, w ktorej oglgda sie
filmy, a takze biblioteka ksigzek tradycyjnych; mozna uczyc¢ sie chinskie)
kaligrafii oraz tworzenia stron internetowych.

Zajecia w bloku ogolnym prowadzg nauczyciele tematyczni.

Przerwad

Zajecia w koordynuje i wspotprowadzi odkrywca talentow.

Odkrywca talentow we wspotpracy z uczniem wspiera go w rozwoju.
W toku nauki zdolnosci w coraz wiekszym stopniu sq ksztattowane pod
kgtem rynku pracy. W starszych klasach odkrywca pomaga osobie
Blok uczqcej sie wybrac konkretng droge zawodowq i docelowo odnalez¢
talentow sie na rynku pracy. Wspolnie obserwujq rozwoj zainteresowan oraz
mocne i stabsze strony ucznia, a takze wypracowujq i ustalajg cele
rozwojowe, priorytety i indywidualne plany zaje¢ w ramach bloku
talentow.

W cze$¢ zajec jest dla wszystkich uczniow, inne — dia
wybranych osob.



Na zajeciach o zawodach omawiane sg

rozne zawody i stanowiska (takze zawody 5.
przysztosci), wymagania pracodawcow,
potrzebne kompetencje, szanse na P"Zyk*CJdC)WcI

zatrudnienie, czas nauki, mozliwosci rozwoju temqtykq ZCIj?é

dalszej kariery. Niektore profesje mozna
poznawac podczas pracy projektowe),

a dodatkowo w symulatorze wirtualnej lub - Rozpoznawanie fake newsdw
rozszerzonej rzeczywistosci (VR lub AR) _
uczniowie mogq sprobowacd, jak to jest w przekazach medialnych
pracowac na danym stanowisku. Czasami na . .
lekcje zapraszani sq przedstawiciele - Zachowanie w mediach
pracodawcow. spotecznosciowych
Tworzenie energooszczednych
stron internetowych
Odkrywca talentow i pracodawcy mogq - Rozumienie tekstow prawniczych

obserwowac przebieg projektow

realizowanych przez uczniow i dac
informacje zwrotng na temat tego, jak - Warsztaty rzemiosta
sprawdzajq sie w danej roli i jak moga
rozwija¢ sie w kierunkach, ktére ich - Zawody i kompetencje przysztosci
interesuja.

Tworzenie muzyki cyfrowej

Symulator pracowania (VR, AR)

Waznym elementem jest edukacja
zdrowotna prowadzona przez psychologow
i pedagogow, obejmujgca wsparcie zdrowia - Przekwalifikowanie sie
psychicznego, dbanie o dobrostan fizyczny
i psychiczny, profilaktyke problemdw - Etyka na rynku pracy
psychicznych w ramach zaje¢ grupowych
i konsultacji indywidualnych.

Rozmowa kwalifilkacyjna

Praca w mieszanym zespole

, (cztowiek—maszyna)
Do szkoty wraca autorytet nauki

i hauczyciela. Szkota uczy tego, co jest
potwierdzone naukowo — stawia na fakty,
dowody, a nie domniemania. Przewodnikiem
w tym $wiecie jest nauczyciel.

sg powszechne w szkotach i wykorzystywane do uczenia.

wyreczajq
nauczycieli w innych
zadaniach,

W centrum szkoty jest
cztowiek, a technologia jest
narzedziem,

technologii VR




7. Nauczyciel

W szkole pracuja:

hauczyciele tematyczni dk talentd eksperci zewnetrzni
(specjalisci w swojej ereldnitey g sy (prowadzqcy zajecia
dziedzinie) dodatkowe w bloku talentéw)




8. Rola nauczyciela

Odkrywca talentow i/lub nauczyciel tematyczny:.

jedna z nich jest przewazajgca

9. Warunki pracy

Odkryweca talentéw opiekuje sie
maksymalnie 20 osobami.
Nauczyciel tematyczny prowadzi
zajecia dla grup liczgcych od 5 do
20 osoéb. W szkole uczy sie srednio
okoto 500 ucznidw, co daje srednio
25 odkrywcow talentdw i co najmnigj
25 nauczycieli tematycznych. Jesli
liczba ucznidw sie zwieksza

(i pozwalaja na to mozliwosci
lokalowe), jest zatrudniany
dodatkowy odkrywca talentow.

Nauczyciele majq duzg
elastycznos¢ planowania
pracy wtasnej i z uczniami.

Majg zapewnione regularne
wsparcie w postaci
superwizji kolezenskiej.

wysokie kompetencje dziedzinowe

Psychologowie

i pedagodzy

Nauczyciele w szkole pracujg
osiem godzin dziennie

w statych godzinach.
Nauczyciele tematyczni
ZACZYyNajq prace o godzinie
9 (godzine przed przyjsciem
uczniow o 10), konczg o 17.
Odkrywcy talentow
ZaCzynajq prace razem

Z dzie¢mi o 10,

a konczqg godzing po nich,
o 18.

Nie zabierajqg pracy do

domu, nie sq dostepni po

godzinach pracy.

Zarabiajq na tyle dobrze, ze nie

czujq koniecznosci pracy w innym

miejscu (ich wynagrodzenie jest

wyzsze od sredniej krajowej pensiji).




Lee

by ¥
RN

Lo s

). Typowy dzien
uczyciela

,§
;

Wat,

Odkrywca

\ ~ -’ y 4
= talentow
razem z
uczniami koordynuje

popotudniowe zajecia

Nauczyciel

tematyczny
godzine przed
dzieé¢mi przygotowaniem
dzisiejszych zaje¢
eksperymentu 3 . :
spotyka sie z nauczycielami
tematycznymi
konsultacje indywidualne
spotyka sie z odkrywcg
talentow

Cze$¢ czasu spedza tez

prowadzi zajecia grupowe B

konsultacje indywidualne

spotkanie z rodzicami




Odkrywca talentow i/lub nauczyciel tematyczny:.

Nauczycielem w 2040 roku moze zostac Odkrywca talentéow ma wyksztatcenie
fachowiec, pasjonat swojej dziedziny. Taka ; psychologiczne (preferowana jest specjalizacja
osoba powinna miec¢ ukoriczone studia Z psychologii dzieciecej) lub pedagogiczne
kierunkowe z dziedziny, ktorej zamierza uczyc, (z dodatkowym przeszkoleniem z zakresu
np. z fizyki, literatury. Licencjat to wymagane treningu umiejetnosci psychospotecznych
mMinimum merytoryczne, zeby by¢ nauczycielem. i doradztwa zawodowego).

Trzeba miec¢ wysokie kompetencje
pedagogiczne, spoteczne (wspdtpraca,
komunikacja, praca w zespole) i predyspozycje
do pracy z dzieémi i miodziezq.

Eksperci z zewngtrz (praktycy) nie muszg
mie¢ wyksztatcenia wyzszego, ale majg
wiedze i doswiadczenie z danego tematu.

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilkku powodow:

Nauczyciel jest

Ustalone godziny prac ' i
zawodem zaufania 9 Y pracy Pracuje w przyjaznym Ma elastyczny

sprzyj_ojq rév_vr\QWGdze miejscu (ptaska hierarchia, i zadaniowy
miedzy zyciem witasna sala lub biuro tryb pracy.
prywatnym a pracq. w szkole).

publicznego (jak lekarz
czy sedzia), opartym
Nna autorytecie nauki.

Nauczyciel tematyczny

jest doceniany, inne osoby szanujg go jako eksperta, pracuje na styku ,
pracuje w dziedzinie, w ktorej jest specjalistg, wspiera uczniow w
ma mozliwos¢ wyrazania siebie i rozwijania sie, , Wptywa naich
prowadzi zajecia wedtug witasnej autorskiej wizji , WSpotpracuje z osobami z
I realizuje swoje pasje w pracy bez sztywnych ram, , Ma do dyspozycji wiarygodne,
moze podjgc prace juz po licencjacie. profesjonalne i zwalidowane

,Jest (np.
Jesli nauczycielem tematycznym jest osoba psychologiem).

z zewngtrz, to moze: pracowac w kilku szkotach
jednoczesnie, pracowac w szkole i poza szkotq —
W swoim zawodzie, zdoby¢ w szkole
doswiadczenie.



13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

W 2040 roku proces rekrutacji nauczycieli jest czesciowo zautomatyzowany i odbywa sie
za pomocg platform cyfrowych wspieranych przez sztuczng inteligencje. Kandydaci na
nauczycieli dziedzinowych oraz odkrywcow talentdw przechodzqg przez kompleksowy
proces weryfikacji ich kwalifikacji i kompetengji, ktory obejmuje:

weryfikacje
merytorycznq

ocene kompetencji E

spotecznych

prezentacje

praktyczng

ocena predyspozycji “

psychologicznych

Kompetencje i cechy charakterystyczne nauczyciela to zorientowanie na jednostke i jej talenty,
duze umiegjetnosci motywowania uczniow do podejmowania prob, wrazliwose i uwaznose przy
budowaniu plandw rozwoju uczniow, kompetencje psychospoteczne zwigzane z zarzqgdzaniem
procesem grupowym i biezgcym kierowaniem rozwojem psychospotecznym podopiecznych.
Wazna jest aktualna wiedza dotyczgcea rynku pracy i mozliwosci tgczenia wiedzy, talentow, pasji
i zawodowych mozliwosci uczniow.

Formy zatrudnienia sq elastyczne. Nauczyciele mogg pracowac na peten etat, w systemie
kontraktowym lub projektowym. Zewnetrzni eksperci prowadzqcy zajecia talentowe czesto
funkcjonujag jako freelancerzy, tqczqc prace w szkole z dziatalnoscig poza nig. Mogqg byc
zatrudniani w sieci szkot.
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14. Mozliwosci i sSciezki rozwoju

Nauczyciele majqg dostep do programow
mentoringowych, ktére pomagajq

W rozwijaniu kompetencji pedagogicznych
I spotecznych. Mtodzi nauczyciele mogg
liczy¢ na wsparcie doswiadczonych
mentorow i Na sesje coachingowe

Z ekspertami.

W 2040 roku nauczyciele majg do wyboru
kilka $ciezek rozwoju zawodowego, takich jak
ekspercka, innowacyjna, mentoringowa.
Plan rozwoju jest dostosowywany do ich
indywidualnych preferenciji i potrzeb,
a jego redlizacja wspierana jest
dedykowanym budzetem.

Nauczyciele majg mozliwosc pracy
W réznych placéwkach edukacyjnych

i zdobywania do$wiadczenia

w réznorodnych srodowiskach, zarowno
ogolnych, jak i specjalistycznych.

Nauczyciele mogq uczestniczy¢

w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych, wymianach i konferencjach,
dzieki czemu majg mozliwos¢ wdrazania
globalnych trendow w swojej szkole.

Wsparcie zdrowotne i wellbeing Program ,sabbatical”
Nauczyciele majg dostep do petnej opieki Po okreslonym czasie pracy (np. co 5 lat)
zdrowotnej, w tym opieki psychologicznej. nauczyciele mogq SKOV_ZVSTOC Z ,ptqtn_ego"urlopu
Maijg mozliwoé¢ korzystania z dni wolnych na w celu przeprowadzenia badan, realizacj
regeneracje psychiczng. Szkota ktadzie nacisk projektow edukacyjnych lub mentorowania
na dobrostan nauczycieli, zapewniajgc im innych. Majq rowniez mozhvvpsc poswiecenia
wsparcie niezbedne do efektywnej pracy. catego okresu na regeneracje.

Budzet na rozwdj osobisty i zawodowy Kapsuty regeneracyjne w miejscu pracy
Co roku nauczyciele otrzymujg budzet na W zwiqzku z coraz wigkszym naciskiem na
rozwoj, ktory mogq przeznaczy<¢ na kKursy, zdrowie psych|czhe i fizyczne szkota w 2040
szkoleniq, certyfikaty, konferencje roku oferuje SpGCJOhG strefy relaksu, '['ZWA
miedzynarodowe lub rozwaéj swoich pasji, kapsuty regeneracyjne, gdzie nauczyciele mogg
co zwieksza ich prestiz i kompetencje, sie zrelaksowac, skorzystac z krotkiej drzemiki,

technik medytacyjnych czy sesji relaksacyjnych
W wirtualnej rzeczywistosci (VR).
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16. Awans zawodowy

W opisywanym scenariuszu awans zawodowy nauczyciela
dziedzinowego | odkrywcy talentow mozna zdefiniowac jako proces
zalezny od kilku kluczowych czynnikow: umiejetnosci, doswiadczenia
oraz zaangazowania w rozwaoj uczniow i wspoétprace z rynkiem pracy.
Awans nauczycieli w 2040 roku jest oparty na trzech modelach:

Model poziomu Model horyzontalny oparty Model oparty
ompetenciji i specjalizaciji na interdyscyplinarnosci na innowacjach

Odpowiedzialno$¢ za awans zawodowy spoczywa na hauczycielu bqdz
nauczycielce oraz ich mentorze, przy udziale dyrekcji szkoty. Ewaluacja
wptywu i rozwoju odbywa sie raz do roku. W przypadku odkrywcy
talentow towarzyszy jej informacja zwrotna od srodowiska zewnetrznego
| pracodawcow zaangazowanych w projekty — jest to tzw. ocena 360°.
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Czas potrzebny na awans na kolejny poziom wynosi od 2 do 5 Iat,

w zaleznosci od osiggniec i zaangazowania hauczyciela. Osiggniecie poziomu
zaawansowanego nauczyciela lub odkrywcy talentéw trwa 10-15 lat. Moze
on wtedy objgc funkcje lidera w zespole nauczycielskim lub koordynatora
projektow miedzy edukacjq a biznesem. Szybsza sciezka awansu jest mozliwa
dla nauczycieli taczgcych role dydaktyczne z odkrywaniem talentow
I wspotpracg z rynkiem pracy, co moze skrocic czas do 7-10 lat.

Sciezki awansu sg zindywidualizowane i nie podqzajq wedtug jednego,
uniwersalnego modelu — zalezg od poziomu odpowiedzialnosci,
zZaangazowania, a takze indywidualnych aspiracii i predyspozyciji kazdej osoby.

Przyktad awansu
odkrywcy talentow

Nauczyciel -
odkrywca talentéw

Koordynator programu
rozwoju talentéw

3. Mentor odkrywcow
talentow

Ekspert ds. talentow
i rozwoju indywidualnego




EKSPERCKIE:

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirnskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Technologie W edukac]i
w 2040 roku

W perspektywie roku 2040 scenariusz ,Odkrywca
talentow i nauczyciel tematyczny” jawi sie jako
interesujgce pole do rozwazan nad relacjqg miedzy
technologiq a edukacjg. W te] wizji przysztosci
zaawansowane narzedzia technologiczne, w tym Al
nie tylko wspierajg proces ksztatcenia, lecz takze
fundamentalnie przeksztatcajg jego paradygmat,
oferujgc uczniom nowe mozliwosci rozwoju
kompetencji kluczowych w obliczu nieustannie
ewoluujgcego krajobrazu zawodowego.

Technologie immersyjne, takie jak rozszerzona
rzeczywistos¢ (AR) i wirtualna rzeczywistos¢ (VR),
wykraczajqg daleko poza role edukacyjnych
gadzetdw, stajgc  sie  integralnymi - elementami
podejscia do nauki. Oferujg uczniom mozliwose
gtebokiego  zanurzenia sie w  symulowanych
Srodowiskach pracy, co pozwala na empiryczne
poznanie ztozonosci roznych profesji. Ta forma
edukacyjnej ,osmozy” umozliwia nie tylko nabycie
praktycznych umiejetnosci, lecz takze rozwdj tzw.
kompetencji miekkich (warto zauwazy¢, ze samo
rozroznienie na kompetencje twarde i miekkie jest
coraz  czesciej kontestowane),  takich  jak
adaptacyjnosc czy inteligencja emocjonalna.

Inteligentne  systemy  zarzadzania — procesem
nauczania, oparte na zaawansowanych
algorytmach uczenia maszynowego, w ramach
tego scenariusza przyjmujg role  wirtualnych
przewodnikdw edukacyjnych. Ten proces zresztq juz
sie dzieje. Poprzez skrupulatng analize predyspozycii
poznawczych, stylow uczenia sie oraz
indywidualnych zainteresowan, systemy te kreujg

spersonalizowane  $ciezki  edukacyjne.  Badania
naszego zespotu Human Race (humanrace.edupl) na
Akademii Leona Kozminskiego we wspotpracy z
Harvard University oraz Campus Al zresztq juz dzisigj
potwierdzajg trend takiej formy personalizacii
edukaciji. Taka kalibracja procesu hauczania pozwoli
na optymalizacje potencjatu kazdego ucznia, przy
jednoczesnym  respektowaniu  jego  unikalngj
tozsamosci i aspiracii.

W tym technologicznie nasyconym $rodowisku
edukacyjnym rola nauczyciela ulega znaczgcej
transformaciji. Pedagodzy ewoluujq z tradycyjnych
transmiteréw  wiedzy w  kierunku mentorow i
facylitatorow procesu uczenia sie. Ich  misja
koncentruje sie na kultywowaniu krytycznego
myslenia,  stymulowaniu  kreatywnosci  oraz
wspieraniu - uczniow  w  nawigowaniu  przez
skomplikowane meandry etycznych i spotecznych
implikacji technologicznego postepu.

Jednakze nalezy z catqg stanowczosciqg podkresliic,
ze technologia, mimo swojej wszechstronnosci, nie
jest panaceum na wiele z wyzwan edukacyjnych.
Istniejg sfery, w ktorych ludzki osqd, empatia i
mMqdrosc POZOostajq niezastgpione. Decyzje
dotyczqce strategicznych kierunkdw  ksztatcenia,
interpretacja etycznych dylematéw zwigzanych z
wykorzystaniem danych osobowych czy
ksztattowanie gtebokich relacji interpersonalnych
wymagajg bezposredniego zaangazowdania
nauczycieli, ktorzy petnig funkcje nie tylko
edukatoréow, ale przede wszystkim  moralnych
kompasdw dla swoich podopiecznych.



,Odkrywca talentow i nauczyciel tematyczny” to w
sumie pozytywny, a takze catkiem readlistyczny
scenariusz, ktory rysuje przed nami obraz edukagcji, w
ktorym technologia i humanizm niekoniecznie stojg
W 0pozydji, lecz raczej tworzg synergiczng catosce. To
wizja, wW ktorej innowacyjne narzedzia
technologiczne stuzqg jako katalizatory rozwoju petni
ludzkiego potencjatu, przy jednoczesnym
zachowaniu szacunku dla fundamentalnych

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

Perspektywa uczelni
ksztalcgcych nauczycieli
Przysztosci

Opisana w tym modelu organizacja zajec szkolnych,
a takze przestrzeni nauki, bardzo przypomina tak
zwane dlternatywne modele edukacj, na przyktad
szkote waldorfskg. Rozpoczynanie dnia od zajec
gtébwnych, a nastepnie praca  warsztatowaq,
praktyczna nad witasnymi projektami to pomysty
obecne w tym podejsciu. Ucznia traktuje sie
holistycznie, stawia sie na integracje oraz
interdyscyplinarnos¢ tresci i zaje¢. Wazne jest tez,
gdzie odbywa sie  nauka.  Przestrzen, g
zagospodarowanie i estetyka wspierajgce proces
uczenia sie to czesto filary alternatywnych podejs¢
do szkoty. Nie tylko alternatywne szkoty sq kolorowe,
majq Mmiejsca do relaksu, doceniajg role przyrody w
otoczeniu, ale na pewno inwestowanie w otoczenie
jest tam znaczqce. Okazuje sie, ze radykalnie zmienia
to klimat nauki.

Osoby  studiujgce  powinny  podczas — zajec
przygotowujqgcych  do  pracy w  zawodzie
nauczyciela analizowac krytycznie rozne ideologie
edukacyjne i ich egzemplifikacje, nie jako pomysty
alternatywne, ale jako szerokie spektrum mozliwosci
i inspiracji. Przy tym pytaniem przewodnim nie
powinno by¢ ,Jak zaprojektowana w jakis sposob
szkota dziata?’, ale ,Co jest podstawq danej wizji i
joki jest cztowiek, ktory takg szkote konczy?”.
Odwazne m\l/élpnir:\ o) Q7krﬂ%§&emuej_jg|‘g_tgm_

ktora. . moze  \weielic. . rdozne. idee. dzis. _leszcze
J

nauczycield przysziosci

Scenariusz zaoktada tez bazowanie na talentach i
predyspozycjach ucznidw i uczennic. To wazne, aby
w ksztatceniu przysztych nauczycieli bardzo stawiac
na prace z kompetencjomi rozumianymi jako
wiedza, umiejetnosci 1 postawy.  Wiasciwe

wartosci  humanistycznych i etycznych. W  tgj
perspektywie edukacja roku 2040 jawi sie jako
fascynujqcy dialog miedzy mozliwosciami
technologii a niezmienng potrzebg kultywowania
tego, co najbardziej ludzkie — krytycznego mysleniq,
empatii i madrosci.

postrzeganie kombinacji tych trzech komponentow
pozwala zrozumiec, ze sama wiedza i umiejetnosci
nie wystarczqg. W edukacji trzeba budowac postawy,
czyli zachecac¢ do stawiania sobie pytar: Po co sie
uczymy? Czy towarzyszy nam pasja? Czy
dostrzegamy wage tego, czego sie uczymy? Czy jest
to dla nas wazne? Czy odczuwamy radosc z nauki?

Szkota  przesztosci  bazuje na  wiedzy.  Jej
przekazywanie i zdobywanie jest kluczowe. Tyle ze
bez umiejetnosci, a co jeszcze wazniejsze — bez
postaw, uczenie sie zamyka sie w procesie zaliczania
kolejnych partii materiatu. Krytyczny namyst nie jest
potrzebny. Szkota przysztosci bazuje na rozumieniu
dynamiki wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore muszg
wspotistniec¢. Nie ma wiec obawy, ze osoba uczgca
sie traci cos, jesli bazuje na swoich talentach czy
zainteresowaniach, nawet jesli odbiegajg one od
kanonu wiedzy ogodlnej. Takie obawy mogtyby
pojawic sie w szkole przesztosci (np. jesli ktos skupi sie
na sztuce, przekresli swoje szanse na bycie
lekarzem). Rados$¢ z nauki, pasja, doswiadczanie
witasnej sprawczosci i podgzanie za  witasnymi
talentami to sposdb na zadbanie o wiasciwg,
sprzyjajgcqg nauce  postawe.  Jesli  ktos od
najmtodszych lat doswiadcza siebie jako podmiotu
W procesie uczenia sie i pozytywnych emociji, bedzie
z takag postawq podchodzit do nowych porcji wiedzy
i wyzwan. Takie rozumienie szkoty jako miegjsca
nabywania kompetencji  jest kluczowe w tym
scenariuszu i wskazuje na potrzebe takiego wiasnie
ksztatcenia przysztych nauczycielek i nauczycieli
Zmiany w modelu ksztatcenia mogtyby zatem
dotyczyc¢ uwzgledniania w standardzie ksztatcenia
nauczycieli przedmiotow takich jak psychologia
Motywacji czy psychologia uczenia sie.
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1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

W wiekszych osrodkach
miasto 15-minutowe staje
sie standardem.

‘Sce

Ariusz 2

szkota w szkole

Lokalny
lider

Bycie w domu, bycie ,u siebie”,
lokalnos$¢ zostaty dowartosciowane
— rodzing, przyjaciele, sgsiedztwo,
lokalna wspdlnota, najblizsza
okolica staty sie gtownymi punktami
odniesienia, wartosciami i czyms,
W CO warto inwestowac (czas,
pienigdze, energie i inne zasoby).

Elity wtadzy takze ulegty tym
nastrojom i oddaty ludziom
I samorzgdom lokalnym duzg czesc
decyzyjnosci, w tym pozwolity na
znaczng decentralizacje systemu
edukagiji.

cel edukaciji: spoteczenstwo



2. Kontekst

W 2040 roku szkota to centrum
zycia lokalnej spotecznosci. Jest nie

jest przygotowanie uczniow do zycia
spoteczenstwie tak, by mogli dobrze odnalez¢
tylko miejscem uczeniaq, lecz takze sie w szybko zmienigjgcym sie swiecie -
spotkar i dyskusj miesikor’mcévv zarowno W swojej okolicy, jak i globalnie. Szkota
gdzie podejmujg decyzje na temat uczy wspotpracy, zacheca do
swojej dzielnicy. Uczniowie oprocz
wiedzy | umigjetnosci zdobywajq

w szkole pierwsze doswiadczenia To serce lokalnej spotecznosci, gdzie wszyscy sie
zawodowe, angazujq sie min. zZnajq i wspierajq; miejsce, w ktorym kazdy czuje
w akcje spoteczne, ekologiczne (np. sie bezpieczny i doceniony. Uczniowie sg

sadzenie i leczenie drzew), a na co wypoczeci, majq blisko do szkoty, spedzajq czas

dzfeh spedzajq czas w przestrzeni, __ na $wiezym powietrzu, a w szkole jedzq zdrowe,
Ktora przypomina bardziej oaze darmowe positki. Nauczyciele sq liderami, a ich
spokoju niz tradycyjng szkote zdanie ma znaczenie. Szkota otwiera sie na
sgsiadow, rodziny i mieszkancow, zapraszajqc ich
do . Lokalna spotecznosc
decyduje o tym, jak szkota wyglada, cho¢ czesc
flnansowania pochodzi z budzetu centralnego.

Przestrzerh do nauki to nie tylko budynek szkoty —
to tez lokalne instytucije, takie jak biblioteka, urzgd
miasta lub gminy, dom kultury, a nawet szpital.
Uczniowie uczg sie rowniez na swiezym powietrzu.

Szkota znajduje sie w
W budynku jest duza aulg, kilkanascie sal dlia poszczegdlnych klas, stotdwka,

sala gimnastyczna i pokdj relaksu ,Pokdj-Spokdj”. To parterowy budynek, ‘
a na jego dachu miesci sie , O ktdre dbaja
uczniowie i mieszkancy. Warzywa trafiajg do szkolnych positkow,

a nadwyzki sq rozdawane lub sprzedawane.

W lokalnych instytucjach, takich
jak biblioteka, urzad gminy, urzad
pracy, muzeum, osrodek kultury lub

Obok szkoty rozcigga sie duzy park z ogrodem P Y
organizacje pozarzgdowe, znajdujg

kwiatowym, sadem, placem zabaw i zbiornikiem
retencyjnym. Znajduije sie tam takze staw hodowlany, Sie
kurnik, minizoo i szpital dla zwierzat, gdzie uczniowie, pod

okiem weterynarza, zajmujqg sie ptakami, psami i kotami.

Uczniowie I nauczyciele mogq je
rezerwowac i otwierac zdalnie.

Niedaleko szkoty znajduje sie Zajecia odbywajqg sie tez w parku, ogrodzie
miasteczko ruchu drogowego, gdzie  spotecznym, miejskiej farmie, zoo, na zewnetrznych
uczniowie uczq sie zasad ruchu sitowniach czy stadionie. Wszystkie te miejsca sq
drogowego, bezpieczenstwa na drodze,

jazdy na hulajnogach elektrycznych, — lekcje na zewnatrz sg
a takze stacja tadowania i warsztat odwotywane, jedli powietrze zawiera zbyt duzo

naprawy pojazdow. smogu lub alergendw.




4. Organizacja zajec

Kazdy dzien zawiera dwa typy

e . aktywnosci: zajecia o charakterze
Zajecia sq dostosowane do kazdej edukacyjno-rozwojowym oraz

grupy uczniow i organizowane odpoczynek w naturze.
zgodnie z planami ich nauczycieli.

Kazdy nauczyciel-lider opiekuje
sie swojq klasq, planujac zajecia

dostosowane do wieku,
Zainteresowan i etapu rozwoju
uczniow. Dodatkowo bierze pod
uwage lokalne potrzeby
i wyzwania, ktorymi sie zajmuije.

Kolejnosc i czas trwania zajec¢ zalezy od
pory roku, pogody oraz wspolnych
ustalen lidera z uczniami. Przede
wszystkim jednak sa dostosowane do
lokalnych zasobow (np. mozliwosci
instytuciji), potrzeb oraz biezgcych
problemow | wyzwan.

Nauka zaczyna sie o roznych porach
miedzy godzing 8 a 10. Na ogot

W poniedziatki zajecia startujg o 9 w szkole
I wtedy nauczyciel przedstawia tygodniowy

plan zajec¢ — tqcznie z godzinami i miejscami Statym punktem dnia jest przerwa
nauki w kazdym dniu. Plan lekcji nie jest obiadowa w szkole, ktora trwa
staty dlatego, ze np. zwierzeta trzeba godzine miedzy 12 a 14. Niektore
nakarmic¢ wczesnie rano, a przygotowanie klasy majqg takag przerwe od 12 do 13,

koncertu w domu kultury moze odbyc sie inne o0 12.30-13.30 itd.
dopiero wieczorem. W niektorych dniach
aktywnosci zaczynajq sie o 8 i konczg
0 15-16, w inne dni trwaja od 10 do 18.

» W szkole, to uczniowie zajmuja
sie prowadzeniem pomiarow,
wspotpraca z Al, naukg nowych
technologii;

Tresci uczenia sie sq uzupetnione o lokalne

elementy, takie jak miejscowa kultura i tradycje.

Duzy nacisk ktadzie sie na potrzeby spotecznosci

lokalnej, potrzeby i zainteresowania uczniow,

a takze na perspektywe uwaznosci i ,bycia tu

» na $wiezym powietrzu, to ich
aktywnosciami mogg byc:
hydroponiczna uprawa warzyw,
opieka nad zwierzetami, sport

. . e o o i cwiczenia;

i teraz”. Jednoczesnie uczniowie muszg pamietac _ .

o konsekwencjach swoich dziatan dla przysztosci »  wlokalnyeh Instytucpch’, to
— zarowno tej blizszej, jak i dalszej. uczniowie mogq zbierac

informacje, naprawiac sprzet,
utrzymywac sprawnosc
technologii — wszystko we
wspotpracy z ekspertami z tych
instytucji i asystentami;

Zajecia edukacyjno-rozwojowe hie sg
podzielone na przedmioty. Ich zakres i plan
w praktyce zalezy w duzym stopniu od
przestrzeni, w jakiej sqg prowadzone. | tak na
przyktad, jesli zajecia odbywajq sie:

» w Pokoju-Spokoju’, to
uczestniczg w zajeciach
Z psychologiem warsztatach
pracy z emaocjami, gimnastykujg
sie i tanczq;

» W spotecznosci lokalnej, to
prowadzg akcje ekologiczne,
recykling i retencje.




to odpowiedz na

przebodzcowanie. Uczniowie biorg udziat

w wycieczkach po okolicy, spedzajg duzo
Czasu Na swiezym powietrzu — w lesie, parku,
a takze uprawiajq ogrodek na dachu szkoty.

Tematyke zaje¢ mogg proponowac
uczniowie, chociaz nie dzigje sie to zupetnie
spontanicznie — wczesniej muszqg

przedstawic¢ pomyst nauczycielowi, ktory
potem uwzglednia go w planie zajec. Takimi
Zajeciami zaproponowanymi przez uczniow
jest np. opieka nad zwierzetami.

Zajecia prowadzg nauczyciele, asystenci,
osoby pracujqce w lokalnych instytucjach,
a czasami uczniowie lub ich rodzice.

® Szkota stawia na uczenie przez
doswiadczenie, readlizacje projektow
interdyscyplinarnych, grupowe
osigganie celdw oraz komunikacje bez
przemocy (NVC).

® Ksztattuje i podtrzymuije lokalng
tozsamosc.

® Uczy empatii i wspotodpowiedzialnosci.

.rzyktqdowa
tematyka zajec

Podejmowanie decyzji
| partycypacja w praktyce

Odzyskiwanie surowcow
z elektroniki

Badanie gleby i powietrza
Rolnictwo migjskie
Gospodarka obiegu zamknietego

Tworzenie komiksow (zajecia
w bibliotece)

Fundraising i budzet obywatelski
(zajecia w urzedzie miasta)

Lokalna kultura artystyczna (zajecia
W stowarzyszeniu seniorskim)

Projektowanie oswietlenia
scenicznego i scenografii (zajecia
w domu kultury)

Kalistenika (zajecia na sitowni
plenerowej)

Psychoedukacja | zdrowie
W rodzinie

Techniki relaksacyjne dla osob
z ADHD

sg powszechne w szkotach i wykorzystywane do uczenia.

Technologie odgrywajq istothq role
edukacyjng

hie sg one dominujgcym
elementem kazdych zajeé



/. Nauczyciel

W szkole pracujg osoby mieszkajace w poblizu: nauczyciele — liderzy lokalni.
Kazdy lider ma pod opiekq klase, a dodatkowo w pracy wspierajg go
asystenci, ktorzy pomagajqg w organizacji zajec, wyjs¢, wspotpracujq

Z lokalnymi instytucjami i prowadzq zajecia. 75y

)

Pracownikami szkoty sg takze , tacy jak pedagog
I psycholog szkolny, logopeda, terapeuta czy trener sportowy.

Szkota jest rowniez -
zatrudnia osoby chcagce zdoby¢ doswiadczenie, np.
absolwentdw szkoty, ale tez lokalnych aktywistowy,
artystow lub osoby majgce ciekawe pomysty na
aktywnosc¢ (np. kto$ odnawia meble i moze
prowadzi¢ zajecia z mtodziezg w swoim
warsztacie).

Osoby ze spotecznosci mogg
by¢ zapraszane na zajecia jako
,jesli

mMajg nietypowe zawody czy
doswiadczenia do przekazania.

8. Rola nauczyciela

Nauczyciel — lider lokalny

Lider lokalny petni funkcje nauczycielq, Ma wysokie kompetencje specjalistyczne
wychowawcy i osoby zaufanej uczniow. (w zakresie przedmiotu, ktdrego uczy)
Wspotpracuje z rodzicami i spotecznosciq oraz cyfrowe. Zna jezyki obce.
lokalng, aktywnie dziata na rzecz swojej

wspolnoty jako lokalny ekspert. Zaraza

PAsjq | zaangazowaniem, ma Wysokqg

pozycje, jest autorytetem w spotecznosci

i cieszy sie zaufaniem rodzicow.




9. Warunki pracy
Majq duzg autonomig,

elastyczny czas pracy, czes¢
W szkole pracuje okoto 10-15 zadan realizujg zdalnie.
nauczycieli-lideréw, w tym liderzy
ds. technologii, ekologii, psychologii
i dobrostanu oraz innych specjalnosci,
w zaleznosci od specyfiki i potrzeb Nauczyciel-lider ma wsparcie
danej spotecznosci. asystenta (czasami dwaoch
asystentow) w biezgcych
zadaniach. Asystenci (w jednej
szkole moze ich by¢ od 20 do
45) pomagaijq liderom
Kazdy lider pracuje w sprawach organizacyjnych
Z réznymi grupami, np. i biezgcych aktywnosciach,
catg spotecznosciq szkolng, a czasami samodzielnie
poszczegdlnymi klasami, prowadzg zajecia lub wybrane
ale jako wychowawca ma dziatania (na prosbe lideral).
pod opiekd nie wiecej niz
20 uczniow.

Kontrakt jest zawierany na co
najmnigj cztery lata i obejmuje
zadania nhauczyciela czy asystenta
w szkole i jednoczesnie na zlecenie
lokalnego samorzgdu.

W szkole uczy sie Srednio
okoto 400 ucznidw, co daje
$rednio 20 liderdw i co
najmniej 25 asystentow.
Dodatkowi liderzy sq
zatrudniani, jesli pojawia sie
nowa potrzeba spoteczna lub Codziennie w statych godzinach
lokalny problem, a jesli liczba prowadzq zajecia szkolne oraz
uczniow sie zwigksza, to w razie potrzeb realizujq inne
przyjmowani sq kolejni zadania na rzecz wspolnoty (praca
asystenci. lidera i asystenta rozktada sie
hieréwnomiernie — czasami te
zadania zajmujq wiekszos¢ czasu
Nauczyciel-lider oraz asystent pracy, czasami pare godzin
mMajq zadaniowy i elastyczny tygodniowo).
czas pracy — czesc¢ zajec
wykonujq zdalnie z domu,
czes¢ stacjonarnie w szkole,
W urzedzie miasta i w innych
miejscach w okalicy.

Nauczyciel-lider lub asystent, ktorzy sg

Z zewnatrz, na czas pracy w szkole
mMajq zapewnione mieszkanie stuzbowe
(nie muszq ptaci¢ za wynajem, optacajq
tylko rachunki).

Ma zapewnione regularne wsparcie przeciwdziatajgce
wypdaleniu aktywistycznemu (mentoring oraz konsultacje
Z psychologiem).

Jego wynagrodzenie jest wyzsze od
sredniej krajowej pens;ji.




. Typowy dzien

nuczyciela

Lider uczgcy
bierze udziat w spotkaniu
W ratuszu
asystenci
Z uczniami

zajeciach w lokalnej organizacji
pozarzgdowej wspierajgcej migrantéw

stacjonarnie

Przerwe obiadowqg

spotyka sie
ze wszystkimi klasami w auli

zorganizowacé
spotkanie spotecznosci nastepnego dnia

«a ! .
ORI

u}-,-na.s.saw o

[ O

uczniowie rozchodzq sie do

klas
rozmawia z Al
szkotq

partnerskqg

przygotowujq
prezentacje

fgczy sie zdalnie
Z ratuszem, by przekazaé¢ pomysty
uczniow

wszyscy idg do domu

spotkanie lokalnej wspdlnoty

spotkania odbywajqg
sie w zaleznosci od potrzeby




Nauczycielem lub asystentem moze zostac
kazdy, kto chce uczy¢ w szkole i mie¢ wptyw
na swojg lokalng spotecznosc.

Warunkiem jest bycie cztonkiem wspolnoty
(mieszkanie w okolicy) oraz posiadanie
wysokich kompetencji pedagogicznych

i spotecznych (wspotpraca, komunikacja,
praca w zespole).

Jesli w obrebie wspdlnoty nie ma
odpowiednich oséb ani kandydatdw na to
stanowisko, mozliwe jest zatrudnienie lidera
lub asystenta z zewnagtrz.

Nauczyciel-lider lub asystent musza:

zarejestrowac sie w centralnej bazie
nauczycieli (baza skupia nauczycieli,
asystentow edukacyjnych, a takze
aktywistow, pasjonatow z Polski

| z zagranicy),

wskazac¢ preferowane miejsce pracy.

O dopuszczeniu do pracy zewnetrznego lidera
lub asystenta decyduje rada szkoty (dyrekcja,
rada pedagogiczna, rodzice, uczniowie) na
podstawie prezentacji pomystu na zajecia
zaprezentowanego na forum szkoty

(w przypadku lidera) oraz po sprawdzeniu
kompetencji kandydata lub kandydatki.

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilkku powodow:

Majg wsparcie lokalnych
witadz, spotecznosci
i asystentow

Jesli sqg osobami spoza
wspdlnoty, majg do
dyspozycji mieszkanie

Sq doceniani za swoje
zaangazowadnie i autentycznosc¢
W pracy nauczyciela i aktywnosci
spotecznej oraz politycznej
(w skali lokalne))
Mieszkajqg blisko
pracy
Czujq, ze ich praca ma
sens i pozytywnhnie

. _ . wptywa na rzeczywistosé
Pracujg zgodnie z wiasnymi

wartosciami i ksztattujg

wartosci u uczniow S . .
Angaozujqg sie w dziatania

lokalne, czesto z sgsiadami
i przyjaciotmi

Liderzy sq agentami
zmiany i wspotzarzgdzajg
lokalnymi zasobami Dbajg o dobrostan

wiasny i uczniow

stuzbowe

Dbajg o miejsce,
w ktérym zyjq

Majg realny wptyw na
spotecznosc lokalng,
uczniow i szkote

Spedzajq duzo czasu na
powietrzu i w przestrzeni fizyczne)
(a mnigj w przestrzeniach
wirtualnych)

Praca daje im mozliwosc
dbania o zréwnowazony
rozwdj oraz lokalne
srodowisko




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

W 2040 roku proces rekrutacji nauczycieli jest dostosowany do lokalnych realiow.
Nauczyciele-liderzy sq wybierani przede wszystkim sposrod cztonkow lokalne;
spotecznosci. Rekrutacja obejmuje:

rejestracje
w centralnej
bazie nauczycieli

prezentacje a

planu zajeé
i aktywnosci
lokalnych

weryfikacje

kompetencji

Kompetencje i cechy charakterystyczne to duza motywacja i
gotowos$é do podejmowania inicjatyw, kreatywnosé i holistyczne
myslenie oraz przesztos¢ aktywistyczna. Pod uwage brane sq:
kreatywnos¢ oraz zasadno$c¢ tgczenia i przenikania sie dziedzin
(logka), a takze pomystowos$c w zaangazowaniu lokalnej
spotecznosci w lekcje.

O dopuszczeniu do pracy zewnhetrznego nhauczyciela-lidera
decyduje rada szkoty, kidra sktada sie z przedstawicieli dyrekgji,
rodzicow, uczniow i lokalnych liderow.
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14. Mozliwosci i sciezki rozwoju

Nauczyciele-liderzy otrzymujq wsparcie
od lokalnych wtadz oraz innych lideréw.
Programy mentoringowe sg
ukierunkowane na rozwijanie ich roli nie
tylko w szkole, lecz takze w spotecznosci.

Nauczyciele-liderzy sg zachecani
do rozwijania interdyscyplinarnych
umiejetnosci poprzez uczestniczenie

w projektach, ktére tgczg edukacije

Z dziataniami na rzecz srodowiska,
technologii i wspotpracy miedzyludzkie).

Praca nauczyciela jest dostosowana do
lokalnych potrzeb i sezonowosci, co
pozwala na wiekszg swobode w
planowaniu zajec i wspotpracy z
iNNymMi instytucjami.

Nauczyciele majg mozliwosé
wspotpracy z lokalnymi instytucjami,
organizacjami i przedsiebiorstwami.
Dzieki temu uczniowie uczestniczqg w
praktykach zawodowych i dziataniach
na rzecz wspolnoty.

Mieszkanie stuzbowe

Osoby zatrudnione z zewnatrz majq zapewhnione
mieszkanie stuzbowe, ktore pomaga im
Zintegrowac sie z lokalng wspdlnota.

Budzet na lokalne projekty

Nauczyciele-liderzy majg dostep do budzetu
przeznaczonego na redlizacje projektow
wspierajgcych spotecznosc, co pozwala im
wprowadzac realne zmiany w lokalnym
Srodowisku.

Program zielonych inwestycji osobistych

Szkota i lokalne wtadze mogq oferowac
nauczycielom wsparcie finansowe i technologiczne
w celu poprawy ich ekologicznego stylu zycia.
Program zielonych inwestycji obejmowatby np.
dotacje na instalacje paneli stonecznych, zakup
rowerow elektrycznych lub samochodow
elektrycznych, a takze systemow oszczedzania
wody w domach nauczycieli. To nie tylko
przyciggnie osoby dbajgce o srodowisko, lecz takze
wzmocni wizerunek nauczyciela joko agenta zmian
ekologicznych.

Skrocony tydzien pracy z intensywnymi
modutami

Nauczyciele-liderzy mogq korzystac¢ z modelu
skroconego tygodnia pracy, np. w formie pracy

W trybie czterodniowym, ale z intensywnymi,
kilkugodzinnymi blokami zajec. Dzieki temu mtodzi
nauczyciele lepiej zarzqdzajg swoim czasem,
tqczqc zycie zawodowe z prywatnym, a takze
realizujg inne projekty zawodowe lub edukacyjne.
Takie rozwigzanie jest atrakcyjne dla osob, ktore
preferujq bardziej elastyczny harmonogram pracy.

Program rozwoju talentéw osobistych

Szkota wprowadza mozliwose wsparcia
nauczycieli, ktorzy chceg rozwijac swoje pasje

I talenty poza pracg edukacyjng. Mogag to byc¢
kursy z zakresu sztuki, muzyki, sportu czy
technologii, ktore nie sq bezposrednio zwigzane

Z nauczaniem, ale wspierajq indywidualny rozwaoj
I poszerzanie horyzontow. Program obejmuje
dofinansowanie takich dziatan oraz mozliwose
wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami.
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W scenariuszu ,Lokalny lider” awans zawodowy nauczyciela-lidera ma scisty
zwiqzek z jego zaangazowaniem w lokalng spotecznos¢, kompetencjami

pedagogicznymi, umiejetnosciami organizacyjnymi oraz relacjami, ktére
buduje z uczniami, rodzicami, wtadzami lokalnymi i innymi instytucjami.
Awans nauczycieli zwigzany jest z ich zaangazowaniem w rozwoj
spotecznosci | prace edukacyjna.

Model horyzontalny Model oparty Model poziomu
interdyscyplinarny na innowacjach lokalnych kompetenciji i specjalizaciji

Odpowiedzialno$¢ za awans zawodowy nauczycieli-lideréw jest rozdzielona miedzy
kilka grup, min. rade szkoty, mentorow, dyrekcje, co zapewnia rownowage miedzy
lokalnymi potrzebami a standardami edukacyjnymi. Ewaluacja wptywu i rozwoju
nauczyciela bgdz nauczycielki nastepuje co roku i jest podstawq decyzji 0 awansie.

Czas na awans. Standardowa Sciezka kariery przewiduje, ze nauczyciel-lider, ktory
rozwija sie w przecietnym tempie, moze osigqgnqc zaawansowang pozycje lidera
lokalnego w okresie 5-10 lat. Obejmuje to petnienie funkcji mentora, koordynacje

projektow lokalnych oraz wspodtprace z samorzgdem.




Szybsza sciezka kariery przewidziana jest dla nauczycieli-liderdw, ktorzy
intensywnie angazujg sie w rozwaj lokalnej spotecznosci, realizujq innowacyjne
projekty oraz efektywnie wspotpracujq z wiadzami i instytucjami. Moga oni
awansowac W ciggu 3—7 lat i przyjac¢ odpowiedzialng role lidera lokalnych
programow edukacyjnych lub strategicznych projektow w skali gminy:.

Sciezki awansu sg zindywidualizowane, nie ma jednego, uniwersalnego
modelu — zalezg od poziomu odpowiedzialnosci, zaangazowania, a takze
indywidualnych aspiracii i predyspozyciji kazdej osoby.

Przyktad sciezki awansu
lokalnego lidera

Lider lokalny

Koordynator
projektow lokalnych

Mentor lokalnych
lideréow

Ekspert lokalny




KOMENTARZ
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Scenariusz ,Lokalny lider”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Rola technologii W edukac]i

spotecznosciowej 2040

W perspektywie roku 2040 scenariusz ,Lokalny lider”
jowi sie jako paradygmat edukacyjny, w ktorym
technologia staje sie katalizatorem bardzo gtebokiej
transformaciji relacji miedzy szkotq a spotecznoscig
lokalng. Ten model edukacji wykracza daleko poza
tradycyjne ramy instytucjonalne, tworzgc ekosystem
wzajemnych powigzan i interakcji, gdzie granice
miedzy formalng edukacjg a zyciem spotecznym
ulegajq tworczemu rozmyciu.

W sercu tego scenariusza lezy koncepcja technologii
jako narzedzia stuzgcego do rewitdlizacji i
wzmocnienia tkanki spotecznej. Cyfrowe platformy i
aplikacje, daleko wykraczajgce poza proste
narzedzia komunikacyjne, ewoluujg w  Kkierunku
kompleksowych systemow wspierajgcych
zarzgdzanie  projektami  spotecznosciowymi.  Te

zaawansowane technologicznie rozwigzania
umozliwidjg nauczycielom — liderom lokalnym
zarzqgdzanie ztozonymi przedsiewzieciami

edukacyjno-spotecznymi, integrujgcymi mtodziez z
szerszym kontekstem lokalnych inicjatyw i wyzwan.

Szczegodlnie intrygujacym aspektem tego
scenariusza jest wykorzystanie technologii
immersyjnych  — wirtualnej (VR) i rozszerzonej
rzeczywistosci (AR) — do kreowania symulacii

lokalnych problemow. Ta innowacyjna  aplikacja
technologii pozwala uczniom na gtebokie, niemal
empiryczne, doswiadczenie ztozonosci takich kwvestii
jak  zarzqdzanie  zasobami  naturalnymi - czy
planowanie przestrzenne. W ten sposob technologia
staje sie nie tylko narzedziem edukacyjnym, lecz
tokze  instrumentem = budowania  empatii i
Zrozumienia wielowymiarowych wyzwan stojgcych
przed spotecznosciomi lokalnymi.

Co wiece], technologie te oferujg fascynujqcg
mozliwose przezwyciezania ograniczen
czasoprzestrzennych, umozliwiajqc uczniom
wirtualne uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych,
ktore w innym przypadku bytyby dla nich
niedostepne. Taka Jeleobecnose” poszerza
horyzonty edukacyjne oraz intensyfikuje poczucie
przynalezno$ci i zaangazowania w  zycie
spotecznosci, tworzqac nowgq jakos¢ w  relacjach
miedzy mtodym pokoleniem a szerszym kontekstem
spotecznym.

Jednakze kluczowym aspektem tego scenariusza
jest uznanie, ze technologia, MIMo swoje] potegi |
wszechstronnosci, nie moze | nie powinnd
zastepowac bezposrednich, miedzyludzkich
interakgcji. To bardzo mocny punkt tego scenariusza,
czynigcy go zresztq bardzo atrakcyjnym. Wrecz
przeciwnie, jej rola polega na wzmacnianiu i
wzbogacaniu tych relacji poprzez tworzenie nowych
platform do dialogu miedzypokoleniowego i
wymiany  doswiadczen. W tym  kontekscie
nauczyciele jako liderzy lokalni przyjmujqg role

zarowno  edukatorow, jak i mediatorow i
interpretatorow technologii, dostosowujgcych jg do
unikalnych  potrzeb i wyzwan  konkretnych
spotecznosci.

Kreslona jest tu wizja edukacji gteboko zakorzenionej
w lokalnosci, ale jednoczesnie otwartej na globalne
perspektywy dzieki inteligentnemu wykorzystaniu
technologii. To model, w ktérym edukacja staje sie nie
tylko procesem nabywania wiedzy, lecz takze
katalizatorem spotecznej transformaciji [
obywatelskiego zaangazowania. W tej perspektywie



szkota roku 2040 jawi sie jako dynamiczne centrum
spotecznosci, gdzie technologia stuzy jako narzedzie
do budowania mostow miedzy  pokoleniami,
kulturami i roznorodnymi  perspektywami  oraz
ksztattuje Swiadomych, empatycznych i aktywnych
obywateli przysztosci.

Taka wizja edukacji w 2040 roku stawia przed nami
rozmaite pytania. Jak zbalansowac korzysci ptynace
Z technologicznego wspomagania edukacji z

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W drugim scenariuszu stawia sie na spotecznosc
lokalng (o wraz z nig na lokalng infrastrukture,
zasoby, kulture), przyrode oraz na aktywnosc¢ ucznia
i uczennicy, a do wizji edukacji wtqcza sie idee
zZrownowazonego rozwoju. To wiasciwie gotowy
przepis na szkote przysztosci Aby mogt sie
urzeczywistnic, w edukacji wyzsze] nalezatoby
postawi¢ na te wiasnie wartosci i idee, nie w
wymiarze postulatywnym, ale praktycznym i
opartym na dowodach naukowych. Przyktadem
moze byc¢ rola przyrody w edukacii.

Badania medyczne wskazujg na role kontaktu z
naturg w budowaniu zdrowia fizycznego i
odpornosci  psychicznej, a badania z zakresu
neuronauki  poznawczej ujawniajg, jakie warunki
sprzyjaja procesowi uczenia sie. Dzieki nim wiemy
miedzy innymi, ze S$rodowisko miejskie moze
prowadzic do przecigzenia poznawczego i
zmniejszenia zdolnosci do skupienia uwagi, a kontakt
Z naturg moze z kolei przywroécic zdolno$c uwadgi,
wyczerpane) przez dtugotrwate zadania
wymagajgce skupienia. Dzieci, ktére ucza sie w
szkotach z dostepem do zielonych przestrzeni,
wykazujg wyzsze zaangazowanie i lepsze wyniki w
nauce w poréwnaniu z dzie¢mi z mniej ,zielonych”
szkot. Wiedza o roli przyrody w procesie uczenia sie
powinna uzupetnia¢ materiat z zakresu metodyki
nauczania przedmiotow. Jest ona niezbedna
nauczycielowi przysztosci, ktérego zadaniem z
pewnosciq nie bedzie przekazywanie tresci, ale
tworzenie warunkow do uczenia sie.

potrzebq zachowania autentycznosci doswiadczen
spotecznych? W jaki sposob  zapewni¢, by
immersyjne  technologie nie  prowadzity do
eskapizmu, ale stuzyty jako most miedzy wirtualnym
a realnym zoangozowaniem spotecznym?  Jak
ksztattowac etyke obywatelskg w swiecie, gdzie
granice miedzy rzeczywistosciq fizyczng a cyfrowag
stajq sie coraz ptynniejsze?

W programach studiow nauczycielskich  warto
stawiac tez na budowanie kompetencji w zakresie
edukacji wigczajgcej. Jej ideq jest tworzenie szkot
dla  wszystkich - dobrze  wyposazonych,
zatrudniajgcych zroznicowanqg kadre specjalistow,
pracujgcych na nowoczesnych, pozwalajgcych na
indywidualizacje programach, zeby niezaleznie od
potrzeb kazdy uczen mogt byc¢ czescig tej szkoty
(zamiast np. uczeszcza¢ do specjalnej). Jedng z
zasad takie] edukaci jest to, zeby osoby nie musiaty
dojezdza¢ daleko do szkdt 1o innych  placowek
specjalistycznych, co wyrywa je z ich lokalnego
Srodowiska. Bycie czescia wspolnoty lokalngj i
wspotodpowiedzialnose zd nig to  filary
spoteczenstwa obywatelskiego, ktorego budowanie
jest z pewnoscig zadaniem szkoty przysztosci.
Scenariusz stawiajgey na szkote mocno osadzong w
Srodowisku lokalnym wskazuje na wzmacnianie
wspolnoty | dawanie w niej miejsca uczniom, ktorzy
dzis sq okredlani jako osoby o specjalinych
potrzebach. Rolg uczelni bedzie wiec
przygotowywanie specjalistow dziedzinowych, o
kompetencjach w zakresie metodyki pracy ze
zréznicowang grupg, a takze menedzerow czy
animatorow srodowisk lokalnych. Uczelnia powinna
realizowac projekty pozwalajgce osobom
studiujgcym na doswiadczanie siebie jako takich
wiasnie  lokalnych  liderow, by  zrozumiec
mechanizmy | zasadnos$¢ szkoty bazujgce] na
zasobach lokalnych. Bytoby to mozliwe, gdyby
programy ksztatcenia wzbogaci¢ o przedmioty z
zakresu zarzgdzonia edukacja | zarzgdzania w
ogole.



1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

Wiekszos¢ dziedzin zycia jest

zarzadzana przez aplikacje.

Algorytmy przeniknety zycie,
gospodarke, kulture, czas wolny.

Ludzie im ufajg i przyzwyczaili sie
do tego, ze od reki dostaja gotowe
decyzje, rozwigzania, podpowiedzi

czy gratyfikacije.

Szkota poza szkotqg
cel edukaciji: rynek pracy

Przewodnik
rozwoju
cyfrowego

Technologie sg coraz tansze
I coraz powszechniejsze.

Panstwo zmienito strukture wydatkow

na edukacje — zainwestowato gtownie
w cyfryzacje. Pozwolito to stopniowo
wygaszac kosztowng w utrzymaniu
infrastrukture szkot, zamieniajqce jg
w siec wielu innych migjsc
przeznaczonych do uczenia sie,
a takze znacznie zmnigjszyc¢ liczbe
pracownikow szkot.



2. Kontekst

® W 2040 roku szkota powszechnie
wykorzystuje zindywidualizowane,
cyfrowe narzedzie edukacyjne — aplikacje,
ktora na biezqgco monitoruje zdolnosci,
postepy, doswiadczenia i samopoczucie
kazdego ucznia.

® Kazdy uczen otrzymuje bezptatnie od
panstwa niewielkie cyfrowe urzgdzenie,
ktore mozna nosi¢ na ciele, np. bransoletke,
z zainstalowanq aplikacjg edukacyjna.
Szkota w formie aplikacji towarzyszy
uczniom caty czas, cokolwiek robig,
jednak mozna jq tatwo zaktadac
I zdejmowac.

Dane zbierane przez aplikacje pozwalajq
planowac, realizowac i wspierac rozwoj
uczniéw, jednak za przebieg i rezultaty
edukacji odpowiedzialny jest cztowiek:
nauczyciel — przewodnik rozwoju cyfrowego,
a takze sam uczen.

Edukacja polega na wspodtpracy ucznia,
przewodnika (nhauczyciela fizycznego)

i cyfrowej aplikacji edukacyjnej. Do niektorych
konsultacji zapraszani sq takze rodzice
uCzniow.

jest rozwijanie krytycznego myslenia i wspieranie
uczniow w podejmowaniu decyzji, ktore bedq zgodne
Z ich naturalnymi zdolnosciami, zeby przygotowac ich do
wymarzonej i satysfakcjonujgcej pracy.

Pierwszym krokiem jest odkrycie zdolnosci ucznia oraz okreslenie
mozliwych zawoddw, jakie mogtby wykonywac w przysztosci. Nastepnie
aplikacja pomaga dbac o to, zeby uczniowie rozwijali sie zgodnie ze

swoimi zdolnosciami.

® Aplikacja proponuje organizacje dnia ucznia:
budzi go, planuje czas na rézne czynnosci,
przypomina o terminach, organizuje dojazd,
dostarcza materiaty edukacyjne, analizuje
realizacje i wykonanie zadan, a takze dba
o dobrostan.

® Proponuje aktywnoséci, zadania do wykonania,
wskazuje osoby (hauczycieli, specjalistow
i innych uczniow), z ktorymi dany uczen ma
wspotpracowac, uczyc sie.

® Sprawdza parametry (funkcje zyciowe) i
postepy (rozwodj umiejetnosci, wiedzy i postaw).
Synchronizuje kalendarze i plany dnia uczniow,
przewodnikow i innych osdb zaangazowanych
w edukacje.




® Pokazuje, z jakimi zawodami tqczq sie
rozwijane zdolnosci, umiejetnosci, wiedza
I postawy.

® Przedstawiq, jakie umiejetnosci (rowniez
psychospoteczne) powinien rozwijac uczen,
w zaleznosci od jego $ciezki rozwoju.

® Informacje z aplikacji majqg status sugestii —
mozna je przyjac lub odrzuci¢, jednak
z zachowaniem ogodlnego kierunku, w jakim
uczen ma sie rozwijac.

® Na podstawie odczytow podczas roznych
doswiadczen edukacyjnych czy pracy
W grupie analizuje umiejetnosci spoteczne
ucznia i w razie potrzeby sugeruje spotkania
zwigzane ze zwigkszeniem kompetenciji
emocjonalno-spotecznych lub indywidualny
kontakt z psychologiem bgdz psychoterapeutq.

® Aplikacja monitoruje samopoczucie
uzytkownika zarowno przez analize
parametrow zyciowych, jak i pytania
0 samopoczucie, dzienniczek mysli itp. Jesli
wykrywa nieprawidtowosci, proponuje
(Wysytajac sugestie do rodzica) konsultacje ze
specjalistg z zakresu zdrowia psychicznego.

® Aplikacja ma wbudowany zgrywalizowany
modut dbania o dobrostan. Przeprowadza
uzytkownika przez dostosowane do wieku
¢wiczenia dobrostanowe, mindfulnessowe,

relaksacyjne, poznawczo-behawioralne Przewodnik rozwoju
zZwigzane na przyktad z pracg cyfrowego to nauczyciel, ktory
z destrukcyjnymi myslami. Uczniowie sg hadzoruje i koordynuje proces
zmotywowani biezgcym wykonywaniem nauki zaplanowany przez
zadan, zdobywaniem kolejnych poziomow aplikacje.
W grze, rozwijajq dzieki niej swoje kompetencije
intrapsychiczne. Jest mentorem — osobq, z ktérg
uczniowie mogg omawiac

® Poprzez mozliwosc weryfikacji poziomu biezgce sprawy, wyzwania
hormonow czy diagnozowania i problemy. Zajmuije sie
nieprawidtowosci biochemicznych we krwi organizacjg nauki sugerowanej
opaska na wczesnym etapie wykrywa przez aplikacje, ale przede
anomalie, ktére mogaq skutkowac problemami wszystkim jest w osobistym
z nastrojem. Aplikacja sugeruje wizyty kontakcie z uczniem, ktérego
u specjalistow, w tym u psychologa czy wspiera w rozwoju.
psychiatry. W razie wykrycia nieprawidtowosci
informuje rodzica. Konsultuje sie takze w razie

potrzeby z jego rodzicami lub
opiekunami.




Edukacja nie jest zwigzana z jednym miejscem,
poniewaz dzieki aplikacji mozna uczyc¢ sie
wszedzie. Szkota jest zawsze blisko uczniow,

W zasiegu aplikacji.

Nauka odbywa sie gtéwnie poza szkotq:

w trakcie codziennych aktywnosci w domu,
poza domem, w czasie nauki, ale tez w czasie
wolnym — w wakacje, podczas wycieczek,
spotkan z przyjaciotmi, grania w gry itd.

w dedykowanych nauce miejscach, tzw. edukacyjnych open
space’ach rozsianych po catym kraju, gdzie organizowane sq
spotkania z nauczycielami, specjalistami, innymi uczniami,

a czasami tez z pracodawcami.

moze byc¢ basen,
stadion, strzelnica; biurowym — pomieszczenie
w korporacji, w urzedzie; rzemiesiniczym —
warsztat przy istniejgcym zaktadzie.

W miastach jest kilkanascie—kilkadziesigt lokalnych open space’dw, w mniejszych
miejscowosciach — kilka. Zawsze jeden z nich jest
- (mozna tam cos
zjesce, poleniuchowac, skorzystac z masazu wykonywanego przez robota, ale takze
z konsultacji z psychologiem). Open space czesto jest zorganizowany
, W 2040 roku juz nieistniejgce.




4. Organizacja zajec

Uczniowie przez wiekszos¢ tygodnia
uczqg sie w miejscach, w ktérych sie
znajdujg, np. w domu czy w podrozy,
oraz wspolnie w lokalnych open
space’ach. Raz w tygodniu lub co
miesigc (zaleznie od lokalizacii

jest proponowana przez aplikacje, ktora
tworzy plany zajec¢ i dostosowuje je do
kazdego ucznia, a nastepnie sugeruje grupe
uczniow, z ktérymi moze zrealizowac dang
aktywnos$c (w takim zakresie, w jakim
potwierdzq to przewodnik rozwoju
cyfrowego i uczen).

i dostepnosci przestrzeni edukacyjnych)
biorg udziat w zajeciach grupowych

W open space’ach w innych czesciach
kraju, ktore petniq funkcje ,kolonii”,
oferujgc miejsca noclegowe i petne
wyzywienie dla uczniow z réznych szkot.

Na przyktad, jesli ktos jest uzdolniony sportowo,
aplikacja zaplanuje dia niego wiecej treningdw,
zawodow | spotkan z innymi rozwijajgcymi sie
w tym kierunku uczniami oraz specjalistami, np.
psychologiem sportu. Niemniegj za kazdym
razem to przewodnik rozwoju cyfrowego

I uczen wybiorg z tych propozycji to, co chcg
wprowadzi¢ w zycie.

Zajecia nie majqg statej pory
rozpoczecia ani zakonczenia,
poniewaz w jakims sensie nauka
trwa caty czas, ale spotkania
indywidualne i grupowe, warsztaty,
treningi odbywaja sie miedzy
godzing 11 a 17. Przerwy i czas na
odpoczynek sg dostosowane do
rodzaju aktywnosci, np. jesli
uczniowie pracujq przy
komputerach, to majqg 15-minutowq
przerwe co 45 minut. Jesli trenujq
sport, to przerwa jest dtuzsza
i pozwala na prysznic, odpoczynek
i positek. Niektore przerwy sq dla
wszystkich, a inne tylko dla
pojedynczych uczniow — ze
wzgledu na ich indywidualne
potrzeby.

Oprocz tego aplikacja podaje rekomendacje
dietetyczne, porady dotyczgce zdrowego
stylu zycia, higieny zdrowia psychicznego.
W plan kazdego ucznia wpisywane sq treningi
umiejetnosci spotecznych, komunikagii

i wspotpracy w grupie, planowane w grupach
dostosowanych do potrzeb danego dziecka.

Zajecia takie, prowadzone przez specjaliste

z dziedziny wspierania rozwoju osobowosci,
mogaq byc¢ klasycznymi treningami umiejetnosci
spotecznych lub zajeciami tematycznymi
projektowymi w grupach, ktére sg
prowadzone w taki sposob, zeby byto na nich
duzo przestrzeni na koncentracje na procesie
grupowym, rozwigzywaniu sytuaciji
konfliktowych itp.

Dla ucznidw, ktdrzy majg trudnosci

w niektorych dziedzinach, jak programowanie,

aplikacja sugeruje zadania w formie gier,

ktore pomagajg rozwijac te umiejetnosci

W sposdb angazujgcy. Edukacja koncentruje sie na
przygotowaniu uczniow do przysziej
kariery. Aplikacja analizuje naturalne

talenty ucznidw i dopasowuje je do
mozliwych zawodow i stanowvisk,
Szkota dopasowuje proponowane ktore mogq ich interesowac.
) " do aktualnego
stanu ucznia, jego potrzeb, zdolnosci
i planowanej kariery. Wspiera takze

jego — przypomina
o spotkaniach z przyjaciotmi i rodzing, Tokie zapotrzebowanie na zawody
0 ich urodzinach itp. i stanowiska zgtaszajq pracodawcy oraz

instytucje rynku pracy, ktore definiujg
zawody przysztosci,



5.
Przyktadowa
tematyka zajec

Cele i wyzwania wyznaczane przez
aplikacje sg omawiane podczas
regularnych spotkan z przewodnikiem

rozwoju cyfrowego, ktory wspotpracuje
Z uczniem, aby dostosowac plany nauki
i priorytety. Cele i plany sq akceptowane
takze przez rodzicow uczniow.

Prezentacja zawodow
artystycznych

Coaching grupowy

Sciezki kariery programisty
Dwudziestoboj

Obstuga dronow wojskowych

Jedli uczen ! ,
aplikacja podpowiada Haptyka dla osob z

, ktdére przewodnik rozwoju nlepe*nosprovynqsoq ﬂzycznq
cyfrowego i uczer mogq wspolnie - Staz w przedsiebiorstwie

zatwierdzic€ lub zmienic. Jesli uczen chce - Planowanie strategiczne dla
rozwijac sie w zupetnie innym kierunku niz freelancerow

JreINSRENY [P CRlCEE 25 1o Praca w zespotach rozproszonych
mozliwe, ale wymaga zgody rodzicow

I zaangazowania ich w codzienne : Zdroyvy kl’@gOS){UF — ZOjeCig
konsultacje z przewodnikiem rozwoju wyrownawcze dia gamerow
cyfrowego. - Cyberbezpieczenstwo w stuzbie

zdrowia
Naprawa silnikow wodorowych

Aplikacja nieustannie monitoruje postepy
ucznia, ale nie wymaga ciggtej pracy.
Proponuje odpoczynek i sen, a takze
podpowiada, jak przyjemnie i zdrowo spedzi¢
czas wolny. Czasami aplikacja moze utrudniac
zycie’, np. wytacza sie lub proponuje
nietypowe aktywnosci (niepasujgce do danej
osoby), aby uczniowie nauczyli sie krytycznie
oceniac sytuacje oraz samodzielnie

Edukacja wspomagana przez
aplikacje i przewodnika rozwoju
cyfrowego ,
ale mozna jg zakonczy¢ wczeshiej, Np.
w 16.-17. roku zyciq, jesli uczen osiggnie
gtowne cele i jest gotowy do podjecia
pracy.

podejmowac decyzje.

sg powszechne w szkotach i wykorzystywane do uczenia.

monitoringu system szkolny
danych

istotng role w edukacji
wysokiej jakosci sprzet
komputerowy



Szkota zatrudnia przewodnikow, ktorzy
sqQ wspierani przez algorytmy i aplikacje.

Praca aplikacji jest nadzorowana przez
przewodnika, ktory analizuje dane
I omawia je z uczniami.

Przewodnik rozwoju cyfrowego: tutor, ale rowniez mentor.

Nauczyciel ma autorytet, ale jego Przewodnik rozwoju cyfrowego
relacja z uczniami jest bliska spotyka sie z uczniami indywidualnie,
i serdeczna, odbywa sie w atmosferze ale prowadzi takze lekcje i spotkania
zaufania — uczniowie mogqg swobodnie grupowe, ktére sg proponowane
omawiac z nauczycielem swoje przez aplikacje.
problemy i doswiadczenia.

Przewodnik rozwoju cyfrowego
prowadzi zajecia integracyjne,
rozwija kompetencje miekkie, uczy
wspotpracy i komunikaci, ale nie
prowadzi zajec budujgcych
kompetencje zawodowe — robig
to zewnetrzni specjalisci z danej
dziedziny, zasugerowani przez
aplikacje.




9. Warunki pracy

Przewodnik pracuje na
podstawie umowy o prace,
jej warunki ustala sie
indywidualnie. Praca jest
zadaniowa i elastyczna —
czesc jest statq, reszta moze
by¢ dostosowana do
nauczyciela. Mozna
pracowac na peten etat lub
na czesc etatu, np. tylko
przez czesc¢ tygodnia
(czesto wybierajqg to
nauczyciele, ktorzy jeszcze
studiujq).

Przewodnik rozwoju cyfrowego na
petnym etacie opiekuje sie srednio
30 uczniami. Prowadzi zajecia lub
spotkania w grupach od kilku do
kilkudziesieciu osob. W mniejszych
miejscowosciach szkoty majqg
okoto 90 uczniéw (na ktorych
przypada 3 przewodnikow),
w wiekszych hawet do tysigca
uczniow (ponad 30 przewodnikow
i aplikacja dla kazdego ucznia).
Dzieki indywidualnym planom
rozwoju i cyfryzacji edukaciji
liczba uczniow w jednej szkole nie
jest juz istotnym ograniczeniem
W organizacji nauki. Przewodnik ma dostep do
danych uczniow z aplikacii
w dowolnym miejscu i
czasie. Korzysta rowniez
z wtasnej aplikacji, ktora
pomaga mu analizowac
dziatania. Biurokracjg
zajmuje sie specjalny system
informatyczny zbierajqcy
I analizujgcy dane.

Jego wynagrodzenie na
petny etat jest wyzsze od
sredniej krajowej pensiji.

Przewodnik pracuje

hybrydowo — czesc¢ spotkan
odbywa sie zdalnie, a czes¢ Co tydzien bierze udziat w zdalnej
stacjonarnie w migjscach grupie wsparcia dla przewodnikéw,
wyznaczonych przez aplikacie, Ktorg superwizuje zewnetrzny
NP. W open space'ach. ekspert. Jeden dzien w tygodniu
przewodnik poswieca na
samorozwoj i za ten dzien otrzymuje
wynagrodzenie. W tym czasie jest
niedostepny dla uczniéw i nie
sprawdza ich danych.




. Typowy dzien
nuczyciela

uczniow zdalnie

indywidualne spotkania

ustalajg plan

dziatan

analizuje dane i dashboardy

grupowe spotkania

rozwijanie
zainteresowan lub kompetencji
spotecznych lub odpoczynek i troska
o dobrostan uczniéw

lokalnych open space’éw szkolnych
Swiezym powietrzu innych
przestrzeniach

dane dotyczgce
witashego rozwoju i dobrostanu

rozwija¢ przez cate zycie.



Nauczycielem mogq zostac osoby, ktore:

potrafig dobrze
analizowaé dane

majq wysokie kompetencje spoteczno-emocjonalne
(aby by¢ mentorem, przewodnikiem) oraz
koordynacyjno-organizacyjne (aby superwizowac
technologie — cyfrowq aplikacje)

ukoniczyty interdyscyplinarne studia
taczqce pedagogike, tutoring,
zarzqdzanie oraz digital studies

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilku powodow:

Czerpiq satysfakcje Mogq poznawagé siebie
z wptywania na rozwoj , | rozwijac swoje
mtodych ludzi Majq reainy wptyw na umiejetnosci w ramach
przysztosé uczniow pracy
I tgczq ich z przysztymi

pracodawcami _ _ _
Cieszq sie szacunkiem

i zaufaniem ucznidw,
rodzicéw i pracodawcow

Pracujq elastycznie
i zadaniowo — na caty
etat lub jego czese Majg mozliwosc pracy
zdalnej lub z réznych
lokalizaciji
Korzystajg z aplikaciji
i algorytmow, ktore
Majq jasny zakres obowigzkéw dzieki wspierajq ich prace
indywidualnym umowom i planom
ustalanym przez aplikacje, co daje im
poczucie bezpieczenstwa
i minimalizuje stres Majg wptyw na decyzje
W ramach opcji proponowanych
przez aplikacje lub na podstawie
danych z innych zrodet, co daje
pOCzZucie Sprawczosci

Budujq relacje z ludzmi
I sztuczng inteligencjq

Pracujg w modelu
opartym na danych
i dowodach dzieki
danym z aplikacji

Dbajg o dobrostan uczniow
I wiasny dzieki aplikacjom




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

W 2040 roku nauczyciel-przewodnik odgrywa kluczowq role w edukacii
zorientowanej na technologie i rozwaoj indywidualny. Proces rekrutacii obejmuije:

" weryfikacje

technologiczng

ocene a

kompetencji
spoteczno-
emocjonalnych

prezentacje

doswiadczen
i planow
edukacyjnych

.

Kluczowe do sprawdzenia sq kompetencje i umiejetnosci
technologiczne zwigzane z danym oprogramowaniem,
a takze sposoby na skuteczne budowanie relacji wsrdd
uczniow oraz spotecznosci szkolnej i lokalnej.
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14. Mozliwosci i Sciezki rozwoju

Tutorzy majq dostep do zaawansowanych
narzedzi do analizy danych uczniow, co
pozwala im efektywnie wspierac ich rozwo;.
Regularnie uczestniczg w programach
coachingowych, ktére wspierajqg ich
w pracy z algorytmami i nowymi
technologiami.

Przewodnicy mogqg rozwijaé swoje
kompetencje nie tylko w edukacji, lecz takze |
W zarzgdzaniu technologiq, analizie danych
czy cyberbezpieczenstwie Dostepne sq
roznorodne kursy, szkolenia oraz warsztaty

Z nowoczesnych technologii, ktore pozwalajg
na zdobywanie nowych umiejetnosci.

Program work-life balance z systemem Al
z pakietem biofeedback

Przewodnicy korzystajg z aplikacji wspierajqcych ich
zdrowie psychiczne i fizyczne, ktére pomagajq
zarzqdzac czasem pracy i odpoczynkiem. System
monitoruje ich stan zdrowia i proponuje przerwy,
¢wiczenia czy sposoby na regeneracje. Dzieki temu
mogq efektywnie tqczy¢ zycie zawodowe

Z prywatnym, co minimalizuje stres i wypalenie
zawodowe.

Skrocony tydzien pracy z dniem na samorozwaj

Kazdy przewodnik jeden dzien w tygodniu, za ktory
otrzymuje pethe wynagrodzenie, przeznacza na
samorozwoj. W tym czasie ma mozliwos¢ nauki,
uczestnictwa w szkoleniach lub odpoczynku, co
sprzyja utrzymaniu rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a osobistym.

Program réwnowagi cyfrowej

W dobie wszechobecne] technologii przewodnicy
mMajq dostep do programow promujgcych
rownowage miedzy zyciem online a offline.
Obejmujg one warsztaty z mindfulness, retreaty bez
technologii czy sesje coachingowe z zakresu
zarzgdzania cyfrowym obcigzeniem, co pomaga
zapobiegac¢ wypaleniu zawodowemu.

Praca przewodnika jest elastyczna.
Spotkania z uczniami i ich rodzinami sq
organizowane w formie stacjonarnej
lub zdalnej, a harmonogram jest
dostosowany do indywidualnych
potrzeb nauczyciela i uczniow.

Przewodnicy petniq funkcje posrednikéw
miedzy uczniami a pracodawcami, dzieki
czemu rozwijaja wiasne sieci kontaktow

i zdobywajg cenne do$wiadczenia, ktdre
moga wykorzystac w pracy poza
edukacja.

Budzet na rozwdj zawodowy i technologiczny
oraz udziat w projektach edukacji immersyjnej

Przewodnicy mogq uczestniczy¢ w specjalnych
projektach edukacji immersyjnej, ktore polegajg na
tworzeniu petnych, angazujgcych doswiadczen
edukacyjnych z wykorzystaniem technologii VR i AR.
Dzieki temu majg mozliwosc wspottworzenia

i testowania innowacyjnych programow
edukacyjnych, ktére pozwalajg uczniom ,zanurzac
sie” w rzeczywistosci rozszerzonej w srodowiska
edukacyjne, takie jak symulacje kosmiczne, projekty
ekologiczne czy laboratoria naukowe. Majg coroczny
budzet na rozwoj zawodowy, ktdry mogg
przeznaczy¢ na kursy z zakresu technologii,
zarzgdzania danymi, cyberbezpieczenstwa czy
tutoringu. Program ten obejmuje zaréwno kursy
online, jak i stacjonarne warsztaty organizowane w
open space'ach edukacyjnych.

Hybrydowy model pracy i dostep do open

space’ow
Przewodnicy pracujg w elastycznym modelu
hybrydowym. Majag do dyspozycji open space’y
rozsiane po catym kraju, dzieki temu mogag
pracowdac zdalnie lub spotykac sie z uczniami
W przestrzeniach dedykowanych nauce, gdzie
dostepne sqg howoczesne narzedzia edukacyjne

I przestrzenie rekreacyjne.
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16. Awans zawodowy

4

Awans w tym modelu edukacyjnym opiera sie na kilku sciezkach:

Model specjalizaciji Model mentoringu Model
technologicznej i rozwoju spotecznego interdyscyplinarny

Odpowiedzialno$¢ za awans zawodowy ponosi przewodnik razem ze swoim
mentorem, ze wsparciem aplikagji.

Czas potrzebny na awans wynosi od 2 do 5 lat, w zaleznosci od osiggnie¢
| Zoangazowania hauczyciela. Ewaluacja wptywu i rozwoju przewodnika
dokonywana jest na biezgco przez aplikacje, a raz na kwartat dane sq analizowane
Z mentorem przewodnikow. Roczna ewaluacja jest podstawg decyzji o dalszej
karierze, algorytm aplikacji rowniez rekomenduje przewodnikowi $ciezki rozwoju.

92
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Przyktad
$ciezki awansu

Przewodnik-praktyk

Specjalista ds. rozwoju
technologicznego uczniéw

Mentor przewodnikow

Lider interdyscyplinarny

Strateg cyfrowy
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EKSPERCKIE |

Scenariusz ,Przewodnik rozwoju cyfrowego”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Symbioza technologii i humanizmu

w edukacji w 2040 roku

Scenariusz  Przewodnik rozwoju cyfrowego” to
koncepcja edukacji w 2040 roku, w ktore]

zaawansowane  systemy  sztucznej  inteligenc]i,
manifestujgce  sie w  postaci  edukacyjnych
asystentow  cyfrowych, wchodzg w  niemal

symbiotyczng relacje z nauczycielami ludzmi. Ta
bardzo futurystyczna koncepcja stawia przed nami
szereg intrygujgcych pytarn natury filozoficznej i
etycznej, dotyczacych nie tylko przysztosci edukadji,
lecz takze istoty cztowieczenstwa w  erze
postepujgce] cyfryzacji.

Mamy tu do czynienia z technologig jako poteznym
narzedziem rozszerzenia ludzkiego  potencjatu.
Edukacyjni asystenci cyfrowi, bedacy produktem
daleko zaawansowanej Al, wychodzg poza role
prostych narzedzi administracyjnych, ewoluujgc w
kierunku kompleksowych systemow poznawczych.
Ich zdolnos¢ do gtebokiej analizy i personalizacii
procesu edukacyjnego kazdego ucznia z osobna
jawi sie jako rewolucyjny krok w  Kkierunku
prowdziwie inkluzywne] edukacji, respektujgcej
unikalno$c¢ kazdej jednostki.

Szczegolnie intrygujacym aspektem tego
scenariusza jest predyktywna moc asystentow
cyfrowych. Ich zdolno$¢ do  antycypowania
przysztych potrzeb edukacyjnych na podstawie
kompleksowej analizy danych otwiera przed nami
pole do rozwazan nad naturg ludzkiego rozwoju |
uczenia sie. Czy poprzez zaawansowang analityke
jesteSmy w stanie rzeczywiscie przewidziec
trajektorie rozwoju intelektualnego i emocjonalnego
jednostki? A przede wszystkim czy tego witasnie
chcemy?
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W tym kontekscie rola nauczyciela (mamy tu na mysli
cztowieka) ulega fundamentalnej transformacii.
Uwolnieni od  ciezaru rutynowych  zadan
administracyjnych i podstawowe]  dydaktyKi
pedagodzy zyskujg przestrzen do skupienia sie na
tych aspektach edukacji, ktére wymagajg typowo
ludzkich atrybutéw — empatii, intuicji, kreatywnosci.
To przesuniecie akcentdw w strone rozwijania
umiejetnosci  krytycznego myslenia, etyki  czy
inteligencji emocjonalne] podkresla niezastgpiong
role  cztowieka w  procesie  ksztattowania
catosciowej osobowosci ucznia. Jednakze ten model
edukacji rodzi réwniez powazne pytania etyczne.
Jak daleko mozemy posunac sie w delegowaniu
procesu edukacyjnego technologii, by nie straci¢
przy tym esencji ludzkiego doswiadczenia? Czy
istnieje  ryzyko, ze nadmierne poleganie na
systemach Al prowadzi do atrofii pewnych ludzkich
umiejetnosci?  Jak  zapewni¢, by technologia
pozostata  narzedziem  wzmacniajgcym - ludzki
potencjat, a nie substytutem ludzkiej interakcji?

Kluczowym aspektem tego scenariusza jest uznanie
granic technologii. Mimo imponujgcych mozliwosci
asystenci cyfrowi pozostaja narzedziami i nie mogag
w petni zastgpi¢ ludzkiego nauczyciela w sferach
wymagajacych gtebokiego zrozumienia ludzkiej
kondycji. ~ Moralne i etyczne = rozwazanig,
ksztattowanie relaci interpersonalnych czy
zarzgdzanie ztozonymi emocjami to obszary, ktore
pozostajg domeng cztowieka i podkreslajg
niezbednosc¢ ludzkiego pierwiastka w holistycznym
procesie edukacii.



Scenariusz ,Przewodnik rozwoju cyfrowego” rysuje
przed nami obraz edukacji przysztosci jako syntezy
technologii I humanizmu. To wizja, w ktorej
zaowansowane systemy Al nie zastepujq, lecz
multiplikujg ludzki potencjat, tworzgc przestrzer na
gtebszq, bardziej spersonalizowang i efektywnag
edukacje. Jednoczesnie jest to wizja gteboko

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W  dobie dynamicznego rozwoju technologii i
sztucznej inteligencji coraz czesciej pojawia sie
pytanie, czy nauczyciele mogg zostac¢ zastgpieni
przez technologie. Sztuczna inteligencja juz teraz
znajduje zastosowanie w wielu dziedzinach, w tym
edukacji, gdzie moze wspierac procesy nauczania,
personalizowa¢ programy nauczania, a takze
wspomagac uczniow w samodzielnym zdobywaniu
wiedzy. Jednakze pytanie o to, czy Al jest w stanie w
petni zastgpi¢ nauczycieli, budzi wiele kontrowersiji i
otwiera szerokg dyskusje na temat roli cztowieka w
procesie edukacyjnym. Dyskusja ta powinna miec
odbicie  w  treSciaoch  programow  studiow
nauczycielskich, a praca z asystentem Al w
programach studenckich praktyk i realizowanych
projektach. Niezaleznie od stopnia technicyzacii
szkoty przysztosci na pewno mozna zatozyc, ze
postepujgca wiedza na temat tego, jak cztowiek sie
uczy, wskaze droge odejscia od metod podajgcych
na rzecz tworzenia Srodowiska uczenia @ sie
Umiegjetnos$c¢ zarzgdzania procesem uczenid sig, czy
to w odstonie zaproponowane] w scenariuszy, czyli z
bardzo duzym udziatem Al, czy tez w innych
modelach przysztosci, na  pewno  bedzie
kompetencjg centralng w zawodach edukacyjnych.

Zarzgdzanie procesem uczenia sie odnosi sie do
systematycznego podejscia do nauki, planowania,
monitorowania, oceny efektywnosci. Jest to proces,
ktory wymaga zaangazowania, refleksji i adaptagcji
do zmienigjgcych sie warunkow, a takze
umiejetnosci  spotecznych  pozwalajgcych  na
budowanie relacji opartej na zaufaniu i Motywujqce],

transhumanistyczna, a przez to i problematyczna.
Stawia przed nami bardzo powazne wyzwanie
ciggtego redefiniowania granic miedzy technologig
a cztowieczenstwem, zmuszajac nas do nieustannej
refleksji nad istotg edukacji i rolg cztowieka w
Swiecie coraz bardziej zdominowanym przez
sztuczng inteligencje.

a nie deprymujqcej. Przygotowanie do zawodow, w
ktorych pracuje sie z ludzmi, z ich emocjami i

motywacjami, powinno  stawia¢ na  treningi
interpersonalne, na opartg na  dowodach
naukowych i aktualng wiedze oraz praktyki

psychologiczno-pedagogiczne, pozwalajgce uczyc
sie przez doswiadczenie i obserwacje ekspertow
zarzqdzania grupg, sytuacjq i procesem uczenia sie.

Umiejetnosci spoteczne i drogi dochodzenia do nich
sg inne w szkole przesztosci i przysztosci.
Wzmacnigjgcy sie model edukacji domowej czy
witasnie obecnos¢ asystentow Al w  edukacii
pozwalaja whnioskowac, ze przetadowana klasa
szkolna  jako  podstawowy  kontekst  rozwoju
umiejetnosci  spotecznych  moze sie  zmienic.
Doswiadczenia podczas studidw pracy w zespotach
wykraczajgcych poza grupe studenckg,
wspotpraca i $wiadome budowanie  wiasnych
celow w grupie i w oderwaniu od niej mMmogag
przyczynic sie do rozumienia i wzmacniania rozwoju
spotecznego adekwatnego do zmienigjqgcych sie
CZASOW.

Aby ten scenariusz mogt byc¢  zrealizowany,

nalezatoby zainwestowac wW programach
ksztatcenia nauczycieli wW przedmioty
technologiczne, zwiqzane nie tylko z uzyciem
technologii, lecz takze ze spoteczng

odpowiedzialnoscia w tym zakresie, z
uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa.



1. Warunki brzegowe

Ten scenariusz mégtby sie wydarzy¢,
jezeli zostatyby spetnione na przyktad
takie warunki:

Wzrasta zainteresowanie
bogactwem i zréznicowaniem
polskiej kultury i jej regiondw.

szkota poza szkotq
cel edukaciji: spoteczenstwo

Architekt
rozwoju
spotecznego

Rosnie zainteresowanie edukacjq
mniej instrumentalng i dorazng niz
dostepna komercyjnie, czyli
WYPOSAZajgca W wWartosci,
_ zwiaszcza wspolnotowe, a takze
¥ Wychowujqcg i przygotowujgcq do
Zycia w spoteczenstwie.

Wola polityczna umozliwia
ewolucyjng zmiane systemu
edukacji | jego wiekszqg
otwartos¢ na swiat.




2. Kontekst

Szkota to centrum edukacyjno-kulturowe, ktore
sprzyja koordynacji doswiadczen, w tym takze
tych zdobywanych poza niq.

jest przygotowanie do bycia
, ktory bedzie tworzyt odporne, solidarne
I wspierajqce spoteczenstwo, dbat o wspolnote, planete
| dobro wspolne.

Istotng czes¢ nauki stanowiq: podrozowanie, edukacija
przyrodnicza, rozwijanie zainteresowan oraz
zdobywanie i omawianie doswiadczen nabywanych
poza szkotq. Dzieki nauce ,poza szkotq” uczniowie
poznajq i doswiadczajg roznorodnosci lokalnych
spotecznosci oraz ich potrzeb.

Szkota ksztattuje poczucie
skutecznosci, witasnej
Wartosci, Znajomosci

mocnych stron i obszarow

do rozwoju.

* Nauka jest zorganizowana wokot najwazniejszych, palgcych problemow
spotecznych, rozpoznawanych na dwaoch poziomach: (1) podstawy programowej
ustalanej centralnie (weryfikowanej co rok lub co dwa lata), np. w 2040 roku
wyzwaniem jest stabilizacja temperatury na kuli ziemskiej; (2) lokalnym — kazda
szkota ustala priorytetowe tematy i wokodt nich tworzy wiasny program edukacyjny.

jest nie tylko szkota. Znaczqgca czese
zajec¢ odbywa sie poza budynkiem
szkoty — lokalnie lub w catym kraju.

Ogdlnopolskie instytucje nauki, edukacii,
kultury, centra aktywnosci spotecznej
I organizacje pozarzgdowe tworzg

uczniow z roznych szkot Zajecia (dia jednej Iub kilku Kias

jednoczesnie) odbywajq sie w tzw.
przestrzeniach doswiadczen. Sq to

Szkota stacjonarna jest jak dom, do ktérego sie wraca. odpowiednio wyposazone sale
Jest to budynek, w ktorym sq sale klasowe, przestrzenie tematyczne (np. chemiczna,
do$wiadczen oraz inne pomieszczenia (w tym Swietlica geologiczna, robotyczna, kosmiczna)
oraz pietro petnigce funkcje akademika). lub sale dedykowane poszczegdlnym

zmystom (np. dotyku, wzroku, stuchu).



Kazda klasa (grupa uczniow)

Sala sktada sie z dwoch czesci przedzelonych
modutowymi drzwiami. W zaleznosci od potrzeb
mozna pracowac w wiekszej przestrzeni albo

w dwaoch mnigjszych salkach. Gtowna czesc sali jest
wyposazona w ekrany, komputery, stot do
doswiadczen. W drugie;

w ktorym moze trzymac swoje rzeczy. Wyglgd sali Jest
wspolng decyzjg osob z klasy (nauczyciela

i uczniow). Niektore sq kolorowe, inne stonowane.

W niektorych salach jest duzo roslin, w innych dominujg
ekrany, panele sterujgce i inne technologie. Nie ma
tawek, sq . W salach przede
wszystkim odbywajq sie spotkania przygotowujgce do
WyjsC i wycieczek oraz je podsumowujqce.

Catodobowo dziata $wietlica, ktora w ciggu

dnia jest miejscem cichej pracy lub odpoczynku,

a wieczorami mozna w nigj dostac kolacje,
odpoczgc lub nawet przenocowdac. Jest to
rozwigzanie dla dzieci lub rodzin w trudnej
sytuacji, ktoére mogq liczy¢ na wsparcie
szkolnych specjalistow.

W szkole oprocz tego sq:

do
dyspozycji uczniow.

Sq tokze dodatkowe
pomieszczenia, ktore petniq rozne
funkcje, w zaleznosci od specjalnych
potrzeb, np. dia osdb

Z neuronietypowoscig (w tym takze
nauczycieli, pracownikdw). Jest sala
ciszy, sala gto$na (z wygtuszonymi
scianami, w ktérej mozna gtosno sie
zachowywac, np. krzyczec, stuchac
muzyki), sala do ¢wiczen, sala biata
(bez mebli, jasna, bez wizualnych
rozpraszaczy), sala kolorowa

(z roznymi meblami i sprzetami,
zapewniajgca wiele bodzcow
wizualnych), sala bez technolodi,
sala drzemki.

Szkota jest ogrodzona i ma monitoring. Wokof nigj rosng drzewa
i krzewy. Na zewnagtrz szkoty nie ma innej infrastruktury ani roslin.
Edukacja przyrodnicza odbywa sie poza szkotq.

4. Organizacja zajec

poza szkotq jest dostosowana do oferty instytucji zrzeszonych w sieci, w tym instytucii
zajmujqgcych sie zdrowiem psychicznym i profilaktyka. Kazda z instytucji ma witasny
program edukacyjny, a szkoty mogag bezptatnie korzystac z tej oferty.

Dzien poza szkotg moze wyglgdac
roznie, w zaleznosci od dtugosci wyjscia

i jego rodzaju. Poszczegdlne szkoty moga
dostosowywac czas trwania wyjscia lub
wycieczki do swoich potrzeb

i mozliwosci, ale na ogot jest wiele wyjsc
Nna pare godzin (bez nocowania poza
domem), a wycieczki poza miegjsce

zamieszkania najczesciej sq trzydniowe,
chocioz zdarzajq sie tez wyjazdy na
jeden dzien lub dtuzsze, np. szkota
zimowa trwa 10 dni, a szkota letnia 14 dni.

Jesli jest to , trwajace pare
godzin, to rano jest zbidrka w szkole (okoto
godziny 8), potem przejécie lub przejazd na
miejsce zajec, w miedzyczasie positek

i odpoczynek, a poznie] powrot do szkoty
(okoto 16—17). Jesli uczniowie spedzajg na
wyjezdzie , to dzier\ rozpoczyna sie
wspolnym $niadaniem o godzinie 8, dalszy
plan dnia zalezy od oferty instytucji
przyjmujgcej uczniow, a wspolna kolacja

0 18 jest okazjg do omowienia doswiadczen
zdobytych tego dnia.



® Kazdej klasie w kazdej szkole corocznie
przystuguje finansowany centralnie 5
. Jeden bon pozwala odbyc

$rednio 20-30 wycieczek klasowych P;‘zyk*Qdowq
tematyka zajeé

rocznie (wiekszos¢ instytucji oferuje zajecia
jednodniowe, niektore diuzsze — od 3 do

10 dni).
® Po wykorzystaniu bonu pozostate Jestem ZdrOVV,Y
sq organizowane przez - Jestem szczesliwy
architekta rozwoju spotecznego. - Jestem obywatelem

Rozumienie tekstu pisanego
, . o Matematyka w codziennym zyciu
— we wspotpracy z instytucjomi ) :
lub niezaleznie od sieci instytucji, a takze Wy_bory ' kompanle WybOFCZG
W partnerstwie z innymi szkotami. online
Sprawiedliwa transformacja
energetyczna na przyktadzie
Slgska — studium przypadku
. Mnigjszosci etniczne i ich kultura
, ZwWtaszcza pomiedzy )
szkotami miejskimi a wiejskimi z réznych EdUKOCJO prawna
czesci Polski, a takze wymiany - Jezyk ukrainski
miedzynarodowe (zdalne lub stacjonarne). - Slow food w podr(')Zy
Prawa osob transptciowych |
LGBTQ+

® Szkoty mogq rowniez tworzyc¢

Odbywaijq sie tez liczne

Zajecia realizowane

w szkole podzielone sg na
bloki, np. cztowiek, woda,
klimat, kosmos. Nie ma lekcji,

praca odbywa sie metodq o ,
projektu. Uczniowie wiec Zakres przekazywanej wiedzy sktada sie z (tzw. core

mMajg mozliwose curriculum) oraz odatkowych. Podstawa jest realizowana
w Kklasie z gronem rowiesnikow). Zajecia wykraczajgce poza
podstawe mogg odbywac sie w grupach mieszanych wiekowo, np.
podczas wycieczek oraz w przestrzeniach doswiadczen w szkole.

samodzielnego planowania,
organizowania

i realizowania projektow, co
stwarza im okazje do
rozwijania umiejetnosci
pracy zespotowe),
kreatywnego myslenia,
rozwigzywania problemow
oraz zdobywania
doswiadczenia.

Dzier\ w szkole zaczyna sie od bloku ogélnego (zaje¢ w klasach)
O godzinie 9. Potem nastepuje dwugodzinna przerwa, podczas
Ktorej uczniowie i nauczyciele mogq cos zjesc, zdrzemnagc sie,

pocwiczyc, pobyc¢ w sali ciszy albo postuchac gtosno muzyki. Po
przerwie odbywajq sie zajecia w przestrzeniach doswiadczen
oraz konsultacje indywidualne, np. z psychologiem, logopeda.
Zajecia konczg sie o 18.

w szkole sag drugoplanowe. Wspierajg proces
edukacyjny (sq wykorzystywane podczas lekdji, kompetenciji
do rekrutacji oséb swiadczqcych ustugi technologicznych
edukacyjnej lub do cyklicznych spotkan

w gronie ekspertow), ale go nie dominujq.
Technologie sq dostepne, sprawne, bezpieczne.




/. Nauczyciel

Architekt rozwoju spotecznego redlizuje core curriculum
ordz organizuje uczenie sie poza szkotq.

Zajecia dodatkowe (poza core curriculum)
odbywajq sie w akredytowanych instytucjach
lub Mmogaq byc¢ dostarczane zdalnie albo
stacjonarnie przez ekspertow w danej
dziedzinie, przygotowanych do pracy

z dziecmi.

W szkole pracujq (lub
WSspotpracujq z nig
zdalnie lub hybrydowo)
takze specjalisci:
pedagodzy, psycholodzy,
logopedzi, fizjoterapeuci,
interwenci Kryzysowi.
Specjalistow
niebedqcych
pracownikami mozna
ZaMmOowic przez
platforme.

® Takich ekspertéw mozna pozyskac
(korzystajgc z bonu edukacyjnego) na
specjalnej platformie internetowe)j
zawierajqcej baze osdb dostarczajgcych
ustugi edukacyjne dla szkot.

Jego najwazniejszym zadaniem jest Rozwija w uczniach
(,uczy, jak sie uczyc”).

. W odniesieniu do core

curriculum wie, po co uczniowie biorg

udziat w danych zajeciach, planuje je

i omawia. W przypadku zajec

dodatkowych podgza za potrzebami

i intuicjg ucznidw — to oni projektujq

doswiadczenia | zajecia, uczg sie

wzajemnie, a architekt pomaga to

zorganizowac.




9. Warunki pracy

Jego wynagrodzenie jest
wyzsze od Sredniej krajowej
pensji. Za czas spedzony
pPOza miejscem zamieszkania
otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie oraz
dodatkowe dni urlopu.

Nauczyciel pracuje na terenie
szkoty, gdzie prowadzi zajecia
obowigzkowe oraz dodatkowe,
oraz poza nig — opiekuje sie klasq
W czasie wyjazdow, wycieczek,
wyjs¢ oraz koordynuje catosc
procesu edukacyjnego. Dba

O rozwaj ucznidow.

Nauczyciel jest

zatrudniony tylko przez
Architekt na co dzien dba szkote. Specjalisci
o doswiadczenia i proces Swiadczqgcy ustugi
edukaciji swojgj klasy, ktoéra edukacyjne nie sg
liczy maksymalnie 20 osob. ZWiQzani z jednym
Niektdre zajecia prowadzi miejscem pracy i moga
tylko z jednq klasq, ale na pracowac w kilku
wycieczkach czesto ma pod szkotach.
opiekqg wiekszg grupe
(nawet do 50 osob).
W szkole uczy sie srednio Ma zapewnione regularne
okoto 500 ucznioéw, co daje wsparcie przeciwdziatajgce
co najmniegj 25 architektow wypaleniu (tutoring
rozwoju spotecznego. kolezenski, mentoring).




. Typowy dzien
nuczyciela

wspotpracy ludzi oraz robotéw i sztucznej
inteligenciji

skutkéw pracy robotéw dla lokalnego

: rynku
planem aktywnosci

i ich celem

wizyte
w lokalnej fabryce

przestrzeni sportowej
organizacjq
kolejnej wycieczki

opracowujq program

podsumowa¢ dzien i zdobyte

L ) dzisiejsze doswiadczenia
doswiadczenia.

rozgrywajq mecz

. plany na najblizszy
planujq miesiqc

kolejne spotkanie

hie sq bowiem




1. Jak zosta¢ nauczycielem?

Architektem rozwoju spotecznego uczgcym
Z zakresu core curriculum mogqg zostac
osoby, ktore skonczyty dwuletnie studia

z zarzqgdzania procesem edukaciji.

Nauczyciele przedmiotéw dodatkowych
(zaawansowanych, hobbystycznych) to osoby
z do$wiadczeniem w danej dziedzinie
(biznesowym lub hobbystycznym) albo
absolwenci studiéw kierunkowych, np.
biologii, prawa, zarzgdzania informacjq,

Obowigzkowym elementem wszystkich
kierunkow studiow jest roczny ptatny staz
w szkole na poziomie licencjatu. Staz
uzupetniajacy w szkole muszq odby¢
wszystkie osoby, ktore chcq sie
zarejestrowaé w bazie osob $wiadczgceych
ustugi edukacyjne. Staz korczy sie
egzaminem weryfikujgcym kompetencje
I wiedze psychologiczno-pedagogiczng. Po
jego zdaniu osoba dopuszczona zostaje do
pracy w szkole.

akustyki, kosmetologii.

Mtodzi ludzie chcg zostac nauczycielami w 2040 roku z kilku powodow:

Architekt ma wptyw na
rzeczywistos¢ i ksztattuje
system wartosci i obywatelskie
postawy swoich uczniow

Tworzy wzory myslenia
o dobrym spoteczenstwie
i umozliwia ich poznanie

Mtody cztowiek moze
stosunkowo szybko zaczgé
pracowacé w szkole
(wystarczy roczny staz
zakorczony egzaminem)

Poznaje nhowych ludzi
i Swiat. Podrozuje

Ma duzg autonomig
i decyzyjnos¢ (samodzielnie
podejmuje decyzje o procesie
edukacyjnym)

Wspottworzy przestrzen
swojej klasy, zgodnie
Z witasnym stylem
| preferencjami

Sprawdzenie sie w roli architekta

moze byc¢ ciekawym pomystem dia

Swiezych absolwentéw uczelni
wyzszych, zwtaszcza jesli nie sg
pewni, co chcg robi¢ zawodowo

Moze sprawdzic¢ sie w innych
rolach zawodowych

Jego praca jest mobilna

i petna inspiraciji

Cieszy sie prestizem,
odgrywajqgc wiele rol:
nauczyciela, architekta,
przewodnika, facylitatora.
Dzieki przyjaznemu
systemowi pracy nie sg
one obcigzajgce

Przy okazji wyjazdow
i wyjs¢ nauczyciel ma
kontakt z wieloma
sSrodowiskami
i miejscami pracy




13. Rekrutacja i sprawdzanie
kompetencji hauczyciela

Rekrutacja nauczyciela-architekta jest dostosowana do specyfiki nauczania
opartego na doswiadczeniach spotecznych i pozaformalnych. Proces obejmuije:

weryfikacje
umiejetnosci
organizacyjnych

ocend a

kompetenc;ji
spotecznych
i obywatelskich

3. prezentacja
wizji edukaciji

Kluczowe do sprawdzenia sg kompetencje i zdolnosci
organizacyjne i zwigzane z aktywnym stuchaniem potrzeb
ucznidw. Wazne sqg rowniez poprzednie doswiadczenia
kandydata i jego sie€ kontaktéw oraz umigjetnosc definiowania
potrzeb odbiorcow (ucznidw i spotecznosci).

Nauczyciele sg wybierani na podstawie interdyscyplinarnej
wiedzy oraz doswiadczenia w organizacji projektow
spotecznych i kulturalnych.
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14. Mozliwosci i Sciezki rozwoju

Nauczyciele majqg dostep do programow
mentoringowych, ktére wspierajq ich

w projektowaniu i realizacji programaow.
edukacyjnych w kontekscie spotecznym.
Dzieki temu rozwijajg umiejetnosci
prowadzenia wieloetapowych projektow
angazujgcych lokalne spotecznosci.

Architekci mogq rozwijac swoje
kompetencje w roznych obszarach, od
edukacji przyrodniczej przez rozwoj spoteczn
po kulture. Dzieki wspotpracy z roznorodnymi
instytucjami zdobywajg unikalne
doswiadczenia, ktére mogg wykorzystac

w innych dziedzinach zycia zawodowego.

Praca nauczyciela-architekta polega na
realizacji zaje¢ zarowno w szkole, jak i poza
niq. Nauczyciele majg swobode w planowaniu
projektow edukacyjnych, podrozy i wyjazdow,
co pozwala im dostosowac harmonogram do
potrzeb klas i instytucji partnerskich.

Nauczyciele mogq uczestniczy¢
wW wymianach miedzy szkotami, miastami
I krajami, co daje im mozliwosc ciggtego
rozwoju i nawigzywania howych
kontaktow zawodowych oraz wymiany
doswiadczen z innymi nauczycielami

I instytucjami.

Budzet na redlizacje projektéw edukacyjnych

Kazdy architekt ma dostep do rocznego budzety,
ktory moze przeznaczy¢ na redlizacje projektow
edukacyjnych, wycieczek, wymian miedzyszkolnych
czy wspotprace z lokalnymi instytucjami. Ten benefit
umozliwia realizowanie kreatywnych

I innowacyjnych programow, ktére angazujq
uczniow w zycie spoteczne.

Program wsparcia zdrowia psychicznego
i zapobiegania wypaleniu

Nauczyciele-architekci majg regularny dostep do
programow wsparcia, takich jak mentoring

I coaching, oraz specjalistycznej pomocy w zakresie
zdrowia psychicznego. Maja rowniez mozliwose
skorzystania z dodatkowych dni wolnych

w przypadku ditugotrwatego obcigzenia.

Skrocony tydzien pracy z dniomi na regeneracje

W ramach systemu zapobiegania wypaleniu
zawodowemu hauczyciele majq co tydzien dzien
przeznaczony wytgcznie na odpoczynek,
samorozwoj lub uczestnictwo w kursach rozwoju
osobistego. Przerwy regeneracyjne pomagajq

W zachowaniu rownowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym.

Udziat w miedzynarodowych projektach
edukacyjnych, program ,nomady
edukacyjnego”

Nauczyciele majg mozliwos¢ uczestniczenia

w miedzynarodowych programach wymiany
doswiadczen oraz prowadzenia projektow
edukacyjnych z udziatem zagranicznych partnerow.
To sprzyja poszerzaniu horyzontow, zdobywaniu
nowych umiejetnosci i nawigzywaniu
miedzynarodowych kontaktow.

Program rezydencji edukacyjnej

Nauczyciele w jej ramach przez okreslony czas
Mogaq pracowac nad wiasnym projektem
edukacyjnym w wybranej lokalizacji, np. w instytucii
kultury, centrum badawczym lub organizacii
pozarzqgdowej. Projekt ten moze dotyczyc¢ np.
rozwoju howych metod nauczania, badan nad
edukacjq spoteczng czy tworzenia programow dla
uczniow z neuronietypowosciami. Rezydencja daje
mozliwosc realizacii autorskie] wizji edukacyjnej

I zdobycia nowych kompetencii.
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#16. Awans zawodowy

g

: h‘(/v scenariuszu ,Architekt rozwoju spotecznego” rola nauczyciela jest
I s erozono poniewaz koordynuje on nie tylko proces edukacyjny, ale takze
- rozwaj spoteczny uczniéw, co wymaga umiejetnosci organizacyjnych,
komunikacyjnych oraz gtebokiego zrozumienia problemow spotecznych
I ich rozwiqzywania. Awans zawodowy w takim systemie opiera sie na
umiejetnosci zarzgdzania projektami, wspétpracy z instytucjami
zewnhetrznymi oraz pracy w dynamicznym, zréznicowanym
srodowisku.

Awans w systemie edukacyjnym opartym na doswiadczeniach moze
odbywac sie w kilku kierunkach:

Model specjalizaciji
w projektowaniu
doswiadczen spotecznych

Model Model
interdyscyplinarny mentoringowy

Odpowiedzialnos¢ za awans zawodowy ponosi hauczyciel razem z tutorem. Proces
odbywa sie w bliskigj relacji ze srodowiskiem lokalnym i akademickim, z ktorym dany
nauczyciel wspotpracuje.

Czas na awans. System awansu jest oparty na cyklach trwajacych np. 2-4 lata. Decyzja
o awansie zapada na podstawie konkretnych osiggniec, realizacji projektow spotecznych,
obywatelskich czy miedzynarodowych oraz skutecznosci i zasiegowi tych projektow.
Ewaluacja wptywu i rozwoju odbywa sie raz na podt roku razem z mentorem, jest
podstawq wyboru dalszej kariery.
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Scenariusz ,Architekt rozwoju spotecznego”

Aleksandra Przegalinska

prof. Akademii Leona Kozmirskiego, badaczka na
Harvardzie, naukowa doradczyni w Campus Al

Edukacja w 2040 roku jako

katalizator spotecznej transformaciji

Scenariusz ,Architekt rozwoju spotecznego” to wizja
edukacji w 2040 roku, w ktoérej granice miedzy
szkotg a spoteczenstwem ulegajg tworczemu
rozmyciu, a technologia staje sie pomostem
tgczqgcym  lokalne  doswiadczenia z  globalng
perspektywq. Ta koncepcja edukacji wykracza
daleko poza tradycyjne ramy instytucjonalne.
Zaproponowano tu model, w ktdérym proces uczenia
sie jest gteboko zintegrowany z tkankag spoteczng, a
technologia pemni funkcje katalizatora tej integracii.

W sercu tego modelu lezy idea edukacji jako procesu
holistycznego, scisle powigzanego z rzeczywistoscig
spoteczna. Technologie informacyjne [
komunikacyjne, daleko wykraczajgce poza role
narzedzi dydaktycznych, ewoluujg w kierunku
kompleksowych ekosystemow edukacyjnych.
Zaawansowane platformy cyfrowe tworzq globalne
sieci uczenia sie, umozliwiajgc uczniom zdobywanie
wiedzy, a przede wszystkim rozwijanie gtebokiego
Zrozumienia ztozonosci $wiata i jego wyzwan.

Wirtualne wymiany, miedzynarodowe projekty i
warsztaty online nie sq tu jedynie dodatkiem do
tradycyjnej edukacji, ale integralnym elementem
procesu ksztattowania globalne] $wiadomosci i
kompetencji miedzykulturowych. Takie zniesienie
barier edukacyjnych daje mozliwosci  rozwoju
empatii, zrozumienia roznorodnosci i budowania
mostow miedzy odlegtymi kulturami.

Wykorzystanie  inteligentnych  algorytmow — do
identyfikacji lokalnych  problemoéw  spotecznych
otwiera fascynujgce pole do rozwazan nad rolg
sztucznej inteligencji w ksztattowaniu agendy

spoteczne]. Z jednej strony oferuje to mozliwose
precyzyjnego adresowania realnych  wyzwan
spotecznych w ramach projektow edukacyjnych, z
drugiej — rodzi pytania o potencjalne ograniczenid |
bias algorytmiczny. Czy poleganie na Al w
identyfikacji problemdw spotecznych nie prowadzi
do pominiecia kwestii trudno kwantyfikowalnych lub
niewidocznych dla systemow cyfrowych?

Zauwazmy, ze technologia wirtualnegj rzeczywistosci
(VR) w tym kontekscie jawi sie nie tylko jako
narzedzie edukacyjne, lecz takze jako instrument
gtebokiej transformagcji percepcji i doswiadczenia.
Mozliwos¢c  wirtualnego ,przeniesienia  sie” do
odlegtych  migjsc i kultur oferuje  uczniom
doswiadczenia niedostepne w tradycyjnym modelu
edukacji. Rodzi to jednak pytania natury etycznej |
epistemologicznej. Jak zapewnic, by te wirtualne
doswiadczenia nie prowadzity do
powierzchownego lub stereotypowego
postrzegania innych kultur? Jak zbalansowac
wirtualne doswiadczenia z autentycznymi
interakcjami miedzykulturowymi?

Kluczowym aspektem tego scenariusza jest uznanie,
ze technologia, mimo swoje] potegi, pozostaje
narzedziem wspierajgcym, d hie zastepujgcym
ludzkg refleksje i krytyczne myslenie. Ta perspektywa
podkresla fundamentalng role nauczyciela jako
,architekta rozwoju spotecznego” — osoby, ktdra
przekazuje wiedze, dle przede wszystkim stymuluje
gtebokq refleksje nad ztozonoscig swiata | miejscem
jednostki w globalnej spotecznosci.



W  tym konteks$cie model ,Architekta rozwoju
spotecznego” sktania do postawienia pytan, jak
ksztattowac krytyczne myslenie i gtebokg refleksje
w $wiecie zdominowanym przez szybki przeptyw
informacji i wirtualne doswiadczenia oraz jak
rozwija¢ autentyczne zaangazowanie spoteczne w
erze cyfrowe. Jak  balansowac¢  globalng
perspektywe z lokalnym zakorzenieniem?

Niniejszy scenariusz przedstawia wizje edukacji jako
poteznego narzedzia transformacji spoteczne). To
model, w ktorym technologia nie jest celem samym
w sobie, ale srodkiem do gtebszego zrozumienia i
zaangazowania w rzeczywistos¢ spoteczng. W tej

prof. UAM dr hab.
Sylwia Jaskulska

W  ramach zréwnowazonego rozwoju  $wiata
zaspokaja sie potrzeby obecne, nie pozbawiajgc
przysztych pokolerh mozliwosci zaspokojenia ich
potrzeb. W kontekscie edukacji mozna mowic o
promowaniu  zachowan, ktére zmierzajg do
osiggania wW zmieniajgcym sie Swiecie
obiektywnego dobrostanu jednostek, spotecznosci i
Srodowiska. Jednym z mozliwych scenariuszy szkoty
przysztosci jest traktowanie idei zrownowazonego
rozwoju  jako warunku koniecznego  procesu
edukacji. Technologia staje sie tu uzytecznym
wsparciem, dle nie jest narzedziem najwazniejszym.
Stawia sie na edukacje obywatelskg, rozumienie
roznych kultur oraz wspotprace ponad granicami
panstw i ograniczeniami systemu edukacji. W tym
jakze elastycznym modelu  wazny jest watek
warto$ci kluczowych, ktore maja swojq fizyczng
reprezentacje w budynku szkoty — drugiego domui.
Do tego domu sie powraca, z hiego sie tez wyrusza
w podrdze dostownie, a takze w sfery naukowych
poszukiwan.

Program akademicki, ktory przygotowuje
nauczycieli do pracy w szkole przysztosci, powinien
integrowac¢ wartosci  zrdwnowazonego rozwoju,
umigjetnosci pracy w zmieniajgcym sie $wiecie oraz

elastycznos¢ i kreatywnos¢ w  podejsciu  do
nauczania. W edukacji akademickiej
przygotowujqgcej] do pracy w  takiej szkole
nalezatoby  postawi¢  w  zakresie  metodyki

nauczania przedmiotowego na integracje kwestii
Zrownowazonego rozwoju z kazdym przedmiotem,
od nauk scistych po humanistyczne. Wazne bytyby

perspektywie szkota 2040 roku jawi sie nie jako
izolowana instytucja, ale joko dynamiczny hub
tgczqey lokalne  doswiadczenia z  globalng
$wiadomosciq, ksztattujacy refleksyjnych,
empatycznych i aktywnych obywateli $wiata. Taka
wizja edukacji stawia przed nami  wyzwanie
ciggtego redefiniowania roli technologii w procesie
ksztatcenia i zmusza nas do nieustannegj refleksji nad
istotq edukacji w kontekscie globalnych wyzwan XXI
wieku. Jednoczesnie podkresla niezastgpiong role
ludzkiego pierwiastka — nauczyciela joko mentora,
czyli kogos, kto daje nie tylko wiedze, ale rowniez
perspektywe, a tym samym szanse na gtebokg
refleksje.

tez umiejetnosci  mediacyjne i negocjacyjne,
umozliwigjgce wspotprace w  zroznicowanych
grupach. Technologia w procesie edukacyjnym
powinna wspiera¢ rozwoj krytycznego myslenia, a
nie rozwiqzywac problemy.

Wymiany studenckie i rozmaite formy czesciowego
realizowania programu studiow za granicq powinny
by¢ dostepne i promowane  wsrod  osob
studiujgcych, a moze nawet dla nich obowigzkowe.
Witasne doswiadczenie mobilnosci przygotowuje do
promowania tej idei wsrod wychowankow.
Scenariusz zaktada takze podniesienie prestizu
zawodu nauczyciela. Drogg dojscia do tego stanu z
poziomu ksztatcenia akademickiego moze byc
wzmachianie prestizu studiow nauczycielskich przez
tworzenie grup badawczych, wspdtprace  z
miedzynarodowymi osrodkami  akademickimi, z
biznesem | przemystem, a takze @ system
mentoringowy  z  udziatem  doswiadczonych
nauczycieli. Tym samym juz w momencie wejscia na
rynek pracy ekspercki wzmocniona zostanie rola
nauczyciela.



Przypisy

O PROCESIE — SLOWO OD FUNDACJI STOCZNIA

1. Trend to kierunek zmian, tendencja rozwojowa. Megatrend to
zmiana o charakterze globalnym, ktora przeksztatca
dotychczasowy sposob funkcjonowania. Czynnik niepewnosci to
zjawisko lub proces, ktére (podobnie jak trend) jest wazne i
wptywowe, ale nie ma okreslonego wektora i wigze sie z duzg
niepewnosciq.

2. Mega trends and technologies 2017-2050",
https://nowandnext.com/PDF/Mega%20Trends%20and7%20Technol
0gies%202017-2050%20(Print).jpg; ,Mapa trenddw 2022",
https://hatalska.com/2022/02/10/mapa-trendow-2022/, Mapa
trenddéw 2024”, https:/ /infutureinstitute/mapa-trendow /#map.

3. S — trendy spoteczne, T — trendy technologiczne, E — trendy
ekonomiczne, E — trendy srodowiskowe (ang. environment), P —
trendy polityczne, L — trendy prawne (legal), E — trendy dotyczqce
wartosci (ethical).

ANALIZA TRENDOW | CZYNNIKOW NIEPEWNOSCI
4. Zob. przypis 3 powyzej.

5. Zob. przypis 1 powyzej.

6. Zob. tamze.

7. 1. Wartosci mtodych; 2. Nadzieja vs. dystopia + niepokdj i brak
zaufania; 3. Nauka—antynauka, fake newsy; 4. Al i wptywy
technologiczne; 5. Zmiany spoteczne, swiatopoglgdowe i
demograficzne; 6. Rynek pracy; 7. Kompetencje; 8. Edukacja.

8. 1. Wptyw Gen Z + Zalpha; 2. Swiat wojen i kryzyséw; 3. Polaryzacja
Swiatopoglgdowa i znieksztatcona rzeczywistose; 4. Uczenie sie na
zqdanie / Nauka na zgdanie (ang. just-in-time learning); 5.
Wzrastajgca rola sztucznej inteligencii; 6. Przemiany rynku pracy; 7.
Analfabetyzm funkcjonalny; 8. Spoteczenstwo wypalenia; 9. Zmiany
demograficzne.

9. Zob. przypis 1 powyzej.

10. Zawody zwigzane ze swiadczeniem ustug pielegniarskich,
medycznych, fizjoterapeutycznych i opiekunczych.

NAUCZYCIELE W POLSCE - PODSTAWOWE DANE

1. Dane Euroostatu nie obejmujg roku 2023/2024, ale za to siegajg
znacznie dalej wstecz niz dane udostepniane przez MEN i bazujg na
zrodtach administracyjnych w poszczegolnych krajach, wedtug
jednoalitej i kontrolowanej metodologii. W analizie uzyto dwadch tablic
Eurostatu: educ_persld, zawierajgcej dane nominalne o liczbie
nauczycieli do 2012 roku, oraz educ_uoce_perdOl, zawierajgcej
analogiczne dane, ale dla nieco inaczej zdefiniowanych grup
jednostek i w postaci procentowe;.

2. By¢ moze réznice miedzy zestawieniami MEN oraz danymi
Eurostatu majg swoje zrédto w wykazywaniu czesci nauczycieli
wiecej niz raz w tabelach publikowanych na danegovpl. Przy
zatozeniu, ze mtodsi nauczyciele sg bardziej mobilni (czesciej taczg
prace w wielu szkotach), czesciej bywajg oni liczeni wielokrotnie”. W
takim przypadku wzrost ich udziatu w wyliczeniach bazujgcych na
Systemie Informacji Oswiatowej (SIO) odzwierciedla nie tyle zmiany
w populacji, co wzrost czestotliwosci tego rodzaju praktyk. Trudno
jednak zweryfikowac te hipotezy bez dostepu do doktadnego opisu
metodologii obliczerh MEN.

3. W przypadku szkdt policealnych z 5% do blisko 15%, w przypadku
szkot $rednich z 4% do blisko 12%.

4. W 2022 roku 4,3% przy sredniej OECD wynoszgcej 10,7%. Na
podstawie: OECD, ,Education at a Glance 2024", op. cit.

5. Jedli chodzi o przedszkola, zajmujemy 10. migjsce na 32 kraje,
szkoty Srednie — 13. miejsce na 31 krajow w szkotach srednich, a
szkoty policealne — 5. miejsce na 19 krajow.

SONDAZ ,MLODZI O ZAWODZIE NAUCZYCIELA”

1. Uwaga: nie wszystkie zréznicowania przedstawione na wykresach
opisujgcych wyniki sondazu sq istotne statystycznie. W tekscie
omadwiono te z nich, ktdre sq istotne statystycznie przy poziomie
ufnosci 95%.

2. Na podstawie odpowiedzi otwartych, zrekodowanych.

3. Indeks policzono jako przeskalowang do wartosci O-100
punktow sume iloczyndw wartosci zmiennych okreslajgcych
wystepowanie danej cechy nauczycieli w doswiadczeniu
respondentow i znaczenia tej cechy (ktére tym samym jest tu
traktowane joko waga).

4. Omowiono tylko réznice statystycznie istotne przy p < O05.
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