
RAPORT 
O STANIE POWIATU ZAMBROWSKIEGO 

ZA ROK 2025
1. WSTĘP

Zgodnie z art. 30a ust. 1 i 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1684 i z 2026 r. poz. 252) zarząd powiatu co roku do dnia 31 maja przedstawia 
radzie powiatu raport o stanie powiatu. Raport obejmuje podsumowanie działalności zarządu powiatu 
w roku poprzednim, w szczególności realizację polityk, programów i strategii, uchwał rady powiatu 
i budżetu obywatelskiego. Rada powiatu rozpatruje raport podczas sesji, na której podejmowana jest 
uchwała rady powiatu w sprawie udzielenia lub nieudzielenia zarządowi absolutorium. Raport jest 
rozpatrywany w pierwszej kolejności. Nad przedstawionym raportem przeprowadza się debatę, 
w której radni zabierają głos bez ograniczeń czasowych. W debacie nad raportem głos mogą zabierać 
mieszkańcy powiatu. Mieszkaniec powiatu, który chciałby zabrać głos składa do przewodniczącego 
rady pisemne zgłoszenie poparte podpisami co najmniej 150 osób (w powiecie do 100 000 
mieszkańców). Zgłoszenie składa się najpóźniej w dniu poprzedzającym dzień, na który jest zwołana 
sesja, podczas której ma być przedstawiany raport o stanie powiatu. Po zakończeniu debaty nad 
raportem rada powiatu przeprowadza głosowanie nad udzieleniem zarządowi powiatu wotum 
zaufania. Uchwała o udzieleniu wotum zaufania podejmowana jest bezwzględną większością głosów 
ustawowego składu rady powiatu.

Przedstawiany dokument zawiera raport o stanie Powiatu Zambrowskiego i obejmuje 
podsumowanie działalności Zarządu Powiatu Zambrowskiego, zwanego dalej „Zarządem Powiatu", 
w roku 2025, w tym realizację polityk, programów i strategii oraz uchwał Rady Powiatu 
Zambrowskiego, zwanej dalej „Radą Powiatu".

Raport przedstawia m.in.: informacje ogólne, działalność uchwałodawczą Zarządu Powiatu 
oraz realizację zadań publicznych powiatu w zakresie: edukacji publicznej, promocji i ochrony zdrowia, 
bezpieczeństwa i porządku publicznego, pomocy społecznej, wspierania rodziny i systemu pieczy 
zastępczej, polityki prorodzinnej oraz wspierania osób niepełnosprawnych, przeciwdziałania 
bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy, ochrony środowiska i przyrody, geologii, gospodarki 
wodnej oraz leśnictwa, dróg publicznych, gospodarki nieruchomościami, geodezji, kartografii 
i katastru, administracji architektoniczno-budowalnej, komunikacji samochodowej i transportu, 
współpracy z organizacjami pozarządowymi i finansów powiatu.

W punktach raportu obejmujących wykonywanie zadań publicznych wskazano realizację polityk, 
programów i strategii oraz uchwał Rady Powiatu w zakresie w jakim dotyczą poszczególnych zadań.

Przedkładany raport obejmuje podsumowanie działalności Zarządu Powiatu w okresie 
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

2. INFORMACJE OGÓLNE

Powiat Zambrowski, zwany dalej również „Powiatem", jest lokalną wspólnotą samorządową 
tworzoną przez mieszkańców z terytorium obejmującego: Miasto Zambrów, Gminę Kołaki Kościelne, 
Gminę Rutki, Gminę Szumowo i Gminę Zambrów.

Według stanu na dzień 31 grudnia 2024 r. Powiat liczył 40 409 mieszkańców.

Ustrój Powiatu określa statut nadany uchwałą Nr XXVIII/223/18 Rady Powiatu z dnia 28 sierpnia 
2018 r. w sprawie statutu Powiatu Zambrowskiego (Dz. Urz. Województwa Podlaskiego z 2020 r. 
poz. 2834).

Powiat wykonuje określone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym.
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Uchwały Rady Powiatu i zadania Powiatu określone przepisami prawa wykonuje Zarząd Powiatu, 
przy pomocy starostwa powiatowego oraz jednostek organizacyjnych powiatu, w tym powiatowego 
urzędu pracy.

Jednostkami organizacyjnymi Powiatu Zambrowskiego są:

1) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie;
2) Centrum Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Zambrowie;
3) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie;
4) Środowiskowy Dom Samopomocy w Zambrowie;
5) I Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie;
6) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie;
7) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie;
8) Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie;
9) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu;
10) Powiatowy Urząd Pracy w Zambrowie.

3. DZIAŁALNOŚĆ UCHWAŁODAWCZA ZARZĄDU POWIATU

Zarząd Powiatu, wykonując uchwały Rady Powiatu oraz zadania powiatu określone przepisami 
prawa, w 2025 r. podjął poniższe uchwały:

Lp.
Numer 

Zarządu
Numer 

uchwały
Nazwa uchwały /w jakiej sprawie/

1. 19/25 60/25 W sprawie ogłoszenia przetargu ustnego nieograniczonego na wynajem 
pomieszczeń w budynku przy ul. Fabrycznej3 w Zambrowie oraz powołania 
komisji przetargowej

2. 19/25 61/25 W sprawie ogłoszenia przetargu ustnego nieograniczonego na wynajem 
pomieszczeń w budynku przy ul. Fabrycznej3 w Zambrowie oraz powołania 
komisji przetargowej

3. 19/25 62/25 W sprawie dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli 
w 2025 r.

4. 19/25 63/25 W sprawie upoważnienia do złożenia wniosku i podpisania umowy oraz 
aneksów o dofinansowanie projektu pn. „Aktywizacja bezrobotnych drogą do 
zatrudnienia (lll)"w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 
2021-2027 Priorytet VII Fundusze na rzecz zatrudnienia i kształcenia osób 
dorosłych Działanie 7.1 Wspieranie zatrudnienia w regionie

5. 20/25 64/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

6. 20/25 65/25 W sprawie planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego dla 
środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

7. 20/25 66/25 W sprawie ogłoszenia przetargu ustnego nieograniczonego na wynajem 
pomieszczeń w budynku przy ul. Fabrycznej3 w Zambrowie oraz powołania 
komisji przetargowej

8. 21/25 67/25 W sprawie akceptacji sprawozdania z wykonania zadania publicznego 
„Prowadzenie punktu nieodpłatnej pomocy prawnej i świadczenie
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nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego a także edukacji prawnej 
w Powiecie Zambrowskim w 2024 roku"

9. 21/25 68/25 W sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert na realizację zadań 
publicznych powiatu z zakresu kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury 
i dziedzictwa narodowego

10. 21/25 69/25 W sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert na realizację zadań 
publicznych powiatu z zakresu kultury fizycznej

11. 21/25 70/25 W sprawie ogłoszenia przetargu ustnego nieograniczonego na wynajem 
pomieszczeń w budynku przy ul. Fabrycznej3 w Zambrowie oraz powołania 
komisji przetargowej

12. 22/25 71/25 W sprawie realizacji zadania w ramach resortowego Programu Ministra 
Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej „Opieka wytchnieniowa" dla Jednostek 
Samorządu Terytorialnego - edycja 2025

13. 22/25 72/25 W sprawie ustalenia minimalnych stawek opłat za korzystanie z obiektów 
i urządzeń użyteczności publicznej przy 1 Liceum Ogólnokształcącym 
w Zambrowie

14. 23/25 73/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

15. 23/25 74/25 W sprawie planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego dla 
środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

16. 23/25 75/25 W sprawie wyznaczenia nauczyciela zastępującego dyrektora Bursy Szkolnej 
Nr 1 w Zambrowie w przypadku jego nieobecności

17. 23/25 76/25 W sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego 
w Zambrowie

18. 23/25 77/25 W sprawie ogłoszenia przetargu ustnego nieograniczonego na wynajem 
pomieszczeń w budynku przy ul. Fabrycznej3 w Zambrowie oraz powołania 
komisji przetargowej

19. 24/25 78/25 W sprawie wyznaczenia nauczyciela zastępującego dyrektora Bursy Szkolnej 
Nr 1 w Zambrowie w przypadku jego nieobecności

20. 24/25 79/25 W sprawie powołania Komisji Konkursowej do opiniowania ofert dotyczących 
realizacji zadań publicznych powiatu z zakresu kultury, sztuki, ochrony dóbr 
kultury i dziedzictwa narodowego oraz z zakresu kultury fizycznej

21. 25/25 80/25 W sprawie rocznego sprawozdania z wykonania budżetu Powiatu 
Zambrowskiego za 2024 rok i informacji o stanie mienia Powiatu 
Zambrowskiego

22. 25/25 81/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

23. 25/25 82/25 W sprawie upoważnienia kierownika jednostki organizacyjnej Powiatu 
Zambrowskiego do składania oświadczeń woli związanych z bieżącą 
działalnością powiatu w zakresie zadań Bursy Szkolnej Nr 1 w Zambrowie
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24. 26/25 83/25 W sprawie powierzenia pełnienia obowiązków dyrektora Bursy Szkolnej Nr 1 
w Zambrowie

25. 26/25 84/25 W sprawie upoważnienia kierownika jednostki organizacyjnej Powiatu 
Zambrowskiego do składania oświadczeń woli związanych z bieżącą 
działalnością powiatu w zakresie zadań Bursy Szkolnej Nr 1 w Zambrowie

26. 26/25 85/25 W sprawie zmiany uchwały w sprawie dofinansowania form doskonalenia 
zawodowego nauczycieli w 2025 roku

27. 26/25 86/25 W sprawie wyznaczenia inspektora ochrony danych

28. 26/25 87/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

29. 26/25 88/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego dla 
środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

30. 26/25 89/25 W sprawie przeprowadzenia konsultacji projektu Programu Współpracy 
Powiatu Zambrowskiego z organizacjami pozarządowymi na lata 2026-2027

31. 26/25 90/25 W sprawie zmiany Regulaminu Organizacyjnego Powiatowego Centrum 
Pomocy Rodzinie w Zambrowie

32. 27/25 91/25 W sprawie Raportu o stanie Powiatu Zambrowskiego za rok 2024

33. 27/25 92/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

34. 27/25 93/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego dla 
środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

35. 27/25 94/25 W sprawie upoważnienia do realizacji projektu pn. „Zawodowcy ZSA wspólnie 
dla przyszłości"

36. 27/25 95/25 W sprawie upoważnienia Dyrektora Zespołu Szkół Nr 1 im. gen. Stefana 
Roweckiego „Grota" w Zambrowie do realizacji zadania w ramach Priorytetu 
3 „Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-2025"

37. 27/25 96/25 W sprawie ustalenia stawek czynszu za najem lokali mieszkalnych będących w 
zasobie Powiatu Zambrowskiego

38. 27/25 97/25 W sprawie sprawozdania z przebiegu i wyników konsultacji projektu „Program 
współpracy Powiatu Zambrowskiego z organizacjami pozarządowymi na lata 
2026-2027"

39. 27/25 98/25 W sprawie ogłoszenia o wynajmie pomieszczeń w budynku przy 
ul. Fabrycznej 3 w Zambrowie

40. 28/25 99/25 W sprawie upoważnienia do realizacji projektu pn. „EduCzerwoniak"

41. 29/25 100/25 W sprawie upoważnienia do realizacji projektu pn. „Edukompetentni"

42. 30/25 101/25 W sprawie zaopiniowania projektu „Programu Ochrony Środowiska dla 
Miasta Zambrów na lata 2025 - 2028 z perspektywą do 2032 roku"

43. 30/25 102/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025
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44. 30/25 103/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

45. 32/25 104/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

46. 32/25 105/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

47. 32/25 106/25 W sprawie powołania Komisji Egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegających 
się o awans na stopień nauczyciela mianowanego

48. 32/25 107/25 W sprawie wysokości opłat za zakwaterowanie w Bursie Szkolnej Nr 1 
w Zambrowie, a także terminu i sposobu ich wnoszenia

49. 33/25 108/25 W sprawie przeprowadzenia konsultacji Programu współpracy Powiatu 
Zambrowskiego z organizacjami pozarządowymi na lata 2026-2027

50. 33/25 109/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

51. 33/25 110/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszy Pomocy na rok 2025

52. 35/25 111/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

53. 35/25 112/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszy Pomocy na rok 2025

54. 35/25 113/25 W sprawie sprawozdania z przebiegu i wyników konsultacji projektu 
Programu współpracy Powiatu Zambrowskiego z organizacjami 
pozarządowymi na lata 2026-2027

55. 35/25 114/25 W sprawie ustalenia minimalnych stawek opłat za korzystanie z obiektów 
i urządzeń użyteczności publicznej przy 1 Liceum Ogólnokształcącym 
w Zambrowie

56. 35/25 115/25 W sprawie wniesienia aportu rzeczowego do jednoosobowej spółki Powiatu 
Zambrowskiego pod nazwą Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z o.o.

57. 35/25 116/25 W sprawie przyjęcia założeń do projektu uchwały budżetowej na 2026 r. 
i aktualizacji wieloletniej prognozy finansowej Powiatu Zambrowskiego

58. 36/25 117/25 W sprawie upoważnienia do podpisania umowy o udzielenie wsparcia 
w ramach projektu „Rozwój kadr podlaskiego rynku pracy" realizowanego 
ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus (EFS+) w ramach 
Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Działanie 7.3 
Rozwój kadr regionalnej gospodarki

59. 36/25 118/25 W sprawie upoważnienia Dyrektora Bursy Szkolnej Nr 1 w Zambrowie 
do jednoosobowego reprezentowania i składania oświadczeń woli w imieniu 
Powiatu Zambrowskiego w ramach realizacji zadań z zakresu administracji 
rządowej wynikających z programu kompleksowego wsparcia rodzin 
„Za życiem"

60. 36/25 119/25 W sprawie upoważnienia osób sprawujących funkcje kierownicze w szkołach 
i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Powiat
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Zambrowski do realizacji niezbędnych działań w zakresie odbioru sprzętu 
zakupionego przez Ministerstw o Cyfryzacji ze środków Krajowego Planu 
Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO)

61. 36/25 120/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszy Pomocy na rok 2025

62. 36/25 121/25 W sprawie ogłoszenia otwartego konkursu ofert na realizację zadania 
publicznego pn. „Prowadzenie punktu nieodpłatnej pomocy prawnej lub 
świadczenie nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego a także edukacji 
prawnej w Powiecie Zambrowskim w 2026 roku"

63. 37/25 122/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

64. 37/25 123/25 W sprawie upoważnienia kierowników jednostek organizacyjnych 
do zaciągania zobowiązań z tytułu umów, których realizacja w roku 
budżetowym i w latach następnych jest niezbędna dla zapewnienia ciągłości 
działania powiatu i z których wynikające płatności wykraczają poza rok 
budżetowy

65. 37/25 124/25 W sprawie powołania komisji konkursowej w celu opiniowania ofert 
na realizację zadania publicznego zlecanego organizacji pozarządowej 
prowadzącej działalność pożytku publicznego pn. „Prowadzenie punktu 
nieodpłatnej pomocy prawnej lub świadczenie nieodpłatnego poradnictwa 
obywatelskiego a także edukacji prawnej w Powiecie Zambrowskim w 2026 
roku"

66. 38/25 125/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

67. 38/25 126/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

68. 39/25 127/25 W sprawie projektu uchwały w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Powiatu Zambrowskiego na lata 2026 - 2029 wraz z prognozą kwoty długu 
i spłat zobowiązań na lata 2026 - 2032

69. 39/25 128/25 W sprawie projektu budżetu Powiatu Zambrowskiego na rok 2026

70. 39/25 129/25 W sprawie przystąpienia i realizacji Projektu pn. „Perspektywa 3P' 
dla województwa podlaskiego w ramach programu Fundusze europejskie dla 
Rozwoju Społecznego 2021-2027 oraz upoważnienia Dyrektora Poradni 
Psychologiczno-Pedagogicznej w Zambrowie do składania oświadczeń woli w 
imieniu Powiatu Zambrowskiego związanych z tym projektem

71. 40/25 130/25 W sprawie powołania Komisji Egzaminacyjnej dla nauczyciela ubiegającego się 
o awans na stopień nauczyciela mianowanego

72. 40/25 131/25 W sprawie upoważnienia Dyrektora Zespołu Szkół Agroprzedsiębiorczości im. 
Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie do podejmowania czynności w 
imieniu Powiatu Zambrowskiego w ramach realizacji zadania polegającego na 
zakupie indywidualnego pakietu ubiorczego ucznia OPW
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73. 40/25 132/25 W sprawie zapewnienia środków własnych na sfinansowanie przedsięwzięcia 
pn. „Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni sanitarnej Zespołu 
Szkół Nr 1 w Zambrowie"

74. 40/25 133/25 W sprawie nabycia na rzecz Powiatu Zambrowskiego prawa własności 
nieruchomości

75. 40/25 134/25 W sprawie dokonania wyboru oferty na realizację zadania publicznego 
prowadzenia punktu nieodpłatnej pomocy prawnej i świadczenie 
nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego a także edukacji prawnej 
w Powiecie Zambrowskim w 2026 roku

76. 41/25 135/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na rok 2025

77. 41/25 136/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego 
dla środków z Funduszu Pomocy na rok 2025

78. 41/25 137/25 W sprawie upoważnienia osób sprawujących funkcje kierownicze w szkołach 
i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Powiat 
Zambrowski do realizacji niezbędnych działań w zakresie odbioru sprzętu 
zakupionego przez Ministerstwo Cyfryzacji ze środków Krajowego Planu 
Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO)

79. 41/25 138/25 W sprawie zapewnienia środków własnych na sfinansowanie przedsięwzięcia 
pn. „Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni sanitarnej Zespołu 
Szkół Nr 1 w Zambrowie"

80. 42/25 139/25 W sprawie wyznaczenia apteki ogólnodostępnej do pełnienia dyżurów w 
porze nocnej i dyżurów w dni wolne od pracy na 2026 rok

81. 42/25 140/25 W sprawie zmiany uchwały w sprawie dofinansowania form doskonalenia 
zawodowego nauczycieli w 2025 roku

82. 42/25 141/25 W sprawie realizacji projektu pn. Nowoczesna Przestrzeń Kompetencji - 
Rozwój Infrastruktury Kształcenia Zawodowego w zambrowskim 
Czerwoniaku, w ramach programu Fundusze dla Podlaskiego 2021-2027, 
Priorytet IV. Przestrzeń społeczna wysokiej jakości, Działanie 4.1 Inwestycje w 
edukację, Typ: Inwestycje w infrastrukturę szkolnictwa zawodowego oraz 
ustawicznego, nr naboru FEPD.04.01-IZ.00-002/25

83. 42/25 142/25 W sprawie realizacji projektu pn. Inwestycja w przyszłość zawodową - 
modernizacja pracowni branżowych w Zespole Szkół Agroprzedsiębiorczości 
im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie, realizowanego w ramach 
programu Fundusze dla Podlaskiego 2021-2027, Priorytet IV. Przestrzeń 
społeczna wysokiej jakości, Działanie 4.1 Inwestycje w edukację, Typ: 
Inwestycje w infrastrukturę szkolnictwa zawodowego oraz ustawicznego, 
nr naboru FEPD.04.01-IZ.00-002/25

84. 44/25 143/25 W sprawie zmian w budżecie Powiatu Zambrowskiego na 2025 r.

85. 44/25 144/25 W sprawie zmiany planu finansowego rachunku dochodów wydzielonego dla 
środków z Funduszu Pomocy na rok 2025
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86. 44/25 145/25 W sprawie przyjęcia planu dochodów związanych z realizacją zadań z zakresu 
administracji rządowej oraz innych zadań zleconych dla powiatu odrębnymi 
ustawami na rok 2026

87. 44/25 146/25 W sprawie realizacji umowy nieodpłatnego przekazania sprzętu 
Nr C15G/8547/2025 w Zespole Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół 
Podchorążych Rezerwy w Zambrowie oraz upoważnienia dyrektora tej 
jednostki organizacyjnej do składania oświadczeń woli w zakresie 
wynikającym z umowy

88. 44/25 147/25 W sprawie realizacji umowy nieodpłatnego przekazania sprzętu 
Nr C15G/8547/2025 w Zespole Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego 
„Grota" w Zambrowie oraz upoważnienia dyrektora tej jednostki 
organizacyjnej do składania oświadczeń woli w zakresie wynikającym 
z umowy

89. 44/25 148/25 W sprawie realizacji umowy nieodpłatnego przekazania sprzętu 
Nr C15G/8547/2025 w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym 
im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu oraz upoważnienia dyrektora tej 
jednostki organizacyjnej do składania oświadczeń woli w zakresie 
wynikającym z umowy

90. 44/25 149/25 W sprawie realizacji umowy nieodpłatnego przekazania sprzętu 
Nr C15G/8547/2025 w 1 Liceum Ogólnokształcącym im. Stanisława 
Konarskiego w Zambrowie oraz upoważnienia dyrektora tej jednostki 
organizacyjnej do składania oświadczeń woli w zakresie wynikającym 
z umowy

4. EDUKACJA PUBLICZNA

Zadania w zakresie edukacji publicznej w 2025 r. realizowane były przez następujące jednostki 
oświatowe:

1) I Liceum Ogólnokształcące im. S. Konarskiego w Zambrowie,
2) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie,
3) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie,
4) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu,
5) Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie,
6) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie.

Liczba uczniów i etatów nauczycieli według SIO na dzień 15.06.2025 r.

Nazwa szkoły SIO na 15.06.2025 r.

Liczba uczniów Liczba oddziałów Liczba etatów 
ogółem

1 Liceum Ogólnokształcące w Zambrowie 381 15 31,92

Zespół Szkół Nr 1 w Zambrowie, w tym: 532 21 45,97

II Liceum Ogólnokształcące w Zambrowie 153 6

Technikum Nr 1 w Zambrowie 379 15
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Szkoła Branżowa 1 Stopnia Nr 1 w Zambrowie 0 0

Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości w 
Zambrowie, w tym:

422 19 36,89

III Liceum Ogólnokształcące w Zambrowie 136 7

Technikum Nr 2 w Zambrowie 176 7

Branżowa Szkoła 1 Stopnia Nr 2 w Zambrowie 110 5

Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w 
Długoborzu, w tym:

201 35 71,50

Oddział Przedszkolny 31 6

Szkoła Podstawowa Specjalna w Długoborzu 99 16

Szkoła Branżowa 1 Stopnia Specjalna w 
Długoborzu

13 3

Szkoła Specjalna Przysposabiająca do Pracy w 
Długoborzu

48 8

Uczestnicy zajęć rewalidacyjno-wychowawczych 10 2

Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie 63 — 3,50

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w 
Zambrowie

— 8,30

Razem: 1599 90 198,08

Ogólna liczba uczniów w szkołach prowadzonych przez Powiat Zambrowski w roku szkolnym 
2024/2025 (SIO na 15.06.2025 r.) jest niższa o 123 osoby w stosunku do roku szkolnego 2023/2024 
(SIO na 30.09.2023 r.). Jest to głównie związane ze zmniejszonym naborem uczniów do klas pierwszych 
w roku szkolnym 2024/2025. W 2025 r. nastąpił spadek liczby etatów nauczycieli o 8,5 w stosunku do 
roku szkolnego 2023/2024. Ponadto w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym w Długoborzu 
prowadzone są zajęcia wczesnego wspomagania rozwoju i według SIO na 15.06.2025 r. objętych nimi 
było 78 dzieci.

Kształcenie zawodowe w 2025 roku w szkołach prowadzonych przez Powiat Zambrowski (dane według 
stanu na dzień 15.06.2025 r.):

Zespół Szkół Nr im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie:

Technikum Nr 1 w Zambrowie: technik informatyk (139 uczniów), technik logistyk (101 uczniów), 
technik żywienia i usług gastronomicznych (67 uczniów), technik grafiki i poligrafii cyfrowej (49 
uczniów), technik mechanik (23 uczniów).

Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 1 w Zambrowie - w roku szkolnym 2025/2026 nie dokonano naboru 
uczniów do szkoły.

Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie:

Technikum Nr 2 w Zambrowie: technik rolnik (53 uczniów), technik handlowiec (41 uczniów), technik 
ekonomista (37 uczniów), technik robót wykończeniowych w budownictwie (45 uczniów).

Branżowa Szkoła I Stopnia Nr 2 w Zambrowie (oddział wielozawodowy), utworzona w 2021 roku: 
kucharz (10 uczniów), cukiernik (3 uczniów), mechanik pojazdów samochodowych (23 uczniów), 
mechanik - operator pojazdów i maszyn rolniczych (14 uczniów), monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie (2 uczniów), rolnik (4 uczniów), sprzedawca (21 uczniów), stolarz
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(2 uczniów), murarz-tynkarz (10 uczniów), elektryk (7 uczniów), przetwórca mięsa (1 uczeń), lakiernik 
samochodowy (2 uczniów), magazynier-logistyk (3 uczniów), monter sieci i instalacji sanitarnych (5 
uczniów), fryzjer (3 uczniów).

Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu:

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna w Długoborzu - kucharz (11 uczniów), stolarz (2 uczniów).

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w 2025 r.

Na dofinansowanie form doskonalenia zawodowego nauczycieli szkół i placówek oświatowych 
prowadzonych przez Powiat Zambrowski w 2025 r. przeznaczono kwotę 168 412,00 zł., co stanowiło 
0,8% planowanych rocznych wydatków na wynagrodzenia tych nauczycieli. Podział tej kwoty na 
poszczególne szkoły i placówki oświatowe przedstawia się następująco:

1) I Liceum Ogólnokształcące im. S. Konarskiego w Zambrowie - 28 385,00 zł,
2) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie - 36 577,00 zł,
3) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie - 

29 585,00 zł,
4) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu - 

64 3 67,00 zł,
5) Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie - 2 950,00 zł,
6) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie - 6 548,00 zł.

W 2025 r. środki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego zostały wydatkowane 
w następujący sposób:

a) zespołowe szkolenie Rady Pedagogicznej (w tym koszty druku i dystrybucji materiałów 
szkoleniowych i informacyjnych) - wydatkowano kwotę 43 650,88 zł, łącznie w szkoleniu 
wzięło udział 185 nauczycieli,

b) dofinansowanie opłat za studia wyższe, studia podyplomowe - wydatkowano kwotę 42 257,40 
zł, łącznie dofinansowano studia 25 nauczycielom,

c) dofinansowanie kursów, szkoleń, warsztatów, konferencji itp. - wydatkowano kwotę 
65 120,94 zł, łącznie udział wzięło 62 nauczycieli,

d) dofinansowanie kosztów przejazdów i zakwaterowania - wydatkowano kwotę 2 522,15 zł, 
łącznie dofinansowano koszty przejazdów i zakwaterowania 15 nauczycielom.

W 2025 r. w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Powiat Zambrowski, w 
ramach środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli wydatkowano 153 551,37 zł co stanowi 
91,18 %, kwota niewydatkowana to 14 860,63 zł co stanowi 8,82 %.

Najważniejsze Programy realizowane przez szkoły i placówki w 2025 r.

1) „Za życiem" - program kompleksowego wsparcia dla rodzin polegający na zapewnieniu 
realizacji zadań wiodącego ośrodka koordynacyjno-rehabilitacyjno-opiekuńczego na terenie 
powiatu - Zadanie 2.4 „Wieloaspektowa i kompleksowa pomoc niepełnosprawnemu dziecku w 
okresie od 0. roku życia do rozpoczęcia nauki w szkole oraz jego rodzinie" oraz zapewnienie 
przez szkołę lub placówkę możliwości kontynuowania nauki przez uczennicę w ciąży - Zadanie 
1.5 „Pomoc uczennicom w ciąży". Okres realizacji projektu lata 2022 r. - 2026 r., całkowita 
wartość projektu 2 817 606,00 zł, w tym w 2025 r. 586 540,00 zł., z czego Zadanie 2.4 - 584 
540,00 zł i Zadanie 1.5 - 2 000,00 zł. Program nie przewiduje wkładu własnego Powiatu 
Zambrowskiego. Jednostki realizujące program to: Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
w Długoborzu - Zadanie 2.4 i Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie - zadanie 1.5.

2) „Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0. na lata 2021-2025" polegający na wspieraniu 
organów prowadzących placówki wychowania przedszkolnego, szkoły oraz biblioteki 
pedagogiczne w obszarze rozwijania zainteresowań dzieci i młodzieży przez promowanie i 
wspieranie rozwoju czytelnictwa wśród dzieci i młodzieży. W ramach programu zakupiono do 
bibliotek szkolnych książki będące nowościami wydawniczymi, w szczególności książki
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historyczne, w tym poświęcone historii Polski XX wieku oraz elementy wyposażenia np. 
drukarkę. Całkowita wartość projektu 5 000,00 zł, w tym dotacja celowa 4 000,00 zł i wkład 
własny Powiatu Zambrowskiego - 1 000,00 zł. Szkoła realizująca projekt to: II Liceum 
Ogólnokształcące w Zespole Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie.

3) „Poznajemy Podlaskie" przedsięwzięcie polegające na przygotowaniu i przeprowadzeniu 
wycieczki turystyczno-krajoznawczej na terenie Województwa Podlaskiego. Wsparcia 
finansowego udzieliła Podlaska Regionalna Organizacja Turystyczna z siedzibą w Białymstoku 
w kwocie 6 000,00 zł. Szkoły realizujące zadanie to: Szkoła Podstawowa Specjalna w 
Długoborzu i Szkoła Specjalna Przysposabiająca do Pracy w Długoborzu wchodzące w skład 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu.

4) Program „Laptop dla nauczyciela" finansowany z Krajowego Planu Odbudowy 
i Zwiększania Odporności. W ramach programu nauczyciele otrzymali wsparcie w postaci bonu 
na zakup laptopa lub laptopa przeglądarkowego. Łącznie w ramach Programu w 2025 r. bony 
na zakup laptopa otrzymało 112 nauczycieli, w tym: 38 nauczycieli Zespołu Szkół Nr 1 im. gen. 
Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie, 11 nauczycieli Specjalnego Ośrodka Szkolno- 
Wychowawczego im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu, 36 nauczycieli Zespołu Szkół 
Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie i 27 nauczycieli I Liceum 
ogólnokształcącego im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie. Ponadto w 2023 r. (rozpoczęcie 
realizacji programu) bony na zakup laptopa otrzymało 48 nauczycieli Szkoły Podstawowej 
Specjalnej w Długoborzu w SOSW w Długoborzu. Łącznie w ramach całego Programu bony na 
zakup laptopa otrzymało 160 nauczycieli szkół prowadzonych przez Powiat Zambrowski. 
Wartość bonu na zakup laptopa wynosiła 2 500,00 zł.

5) „Nowe komputery przenośne (laptopy i laptopy przeglądarkowe) oraz tablety do dyspozycji 
uczniów" - wskaźnik C15G finansowany ze środków Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania 
Odporności. W ramach umowy nieodpłatnego przekazania sprzętu podpisanej z Ministrem 
Cyfryzacji, w którego imieniu działa Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa - Państwowy 
Instytut Badawczy, Powiat Zambrowski otrzymał łącznie następujący sprzęt komputerowy: 105 
sztuk laptopów, 30 sztuk laptopów przeglądarkowych i 54 sztuki tabletów. Niniejszy sprzęt 
komputerowy w 2025 r. otrzymały następujące szkoły: I Liceum Ogólnokształcące 
im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie - 35 sztuk laptopów, 10 sztuk laptopów 
przeglądarkowych i 20 sztuk tabletów; Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" 
w Zambrowie - 24 sztuki laptopów, 8 sztuk laptopów przeglądarkowych i 14 sztuk tabletów; 
Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie - 24 sztuki 
laptopów, 9 sztuk laptopów przeglądarkowych i 15 sztuk tabletów; Specjalny Ośrodek Szkolno- 
Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu - 22 sztuki laptopów, 
3 sztuki laptopów przeglądarkowych i 5 sztuk tabletów. Łączna wartość przekazanego sprzętu 
komputerowego wynosi 433 622,97 zł brutto.

6) „Erasmus+ kształcenie zawodowe" projekt współfinansowany ze środków UE 
Nr 2024-l-PL01-KA121-VET-000222132. Akredytowane projekty na rzecz osób uczących się i 
kadry w sektorze kształcenia i szkolenia zawodowego. Okres realizacji projektu od 01.06.2024 
r. do 31.08.2025 r., Całkowita wartość projektu: 232 222,23 zł. W ramach projektu grupa 26 
uczniów w okresie od 11.05.2025 r. do 24.05.2025 r. wyjechała do Grecji celem odbycia stażu: 
technik rolnik i technik handlowiec. W projekcie brało udział 3 opiekunów oraz 2 nauczycieli 
na obserwacji pracy. Szkoła realizująca projekt-Technikum Nr2 w Zambrowie w Zespole Szkół 
Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie.

7) „Erasmus+ kształcenie zawodowe" projekt współfinasowany ze środków Unii Europejskiej Nr 
2025-l-PL01-KA121-VET- 000312311. Akredytowane projekty na rzecz osób uczących się i 
kadry w sektorze kształcenia i szkolenia zawodowego. W ramach projektu zorganizowany 
został wyjazd uczniów w okresie od 25.11.2025 r. do 13.12.2025 r. na trzytygodniowe staże 
zawodowe w przedsiębiorstwach w Hiszpanii (Walencja) w branżach zgodnych z obranym 
przez uczniów profilem kształcenia. Uczestnikami projektu byli uczniowie Technikum Nr 1 w 
Zambrowie, łącznie staż realizowało 18 uczniów w zawodach: technik logistyk, technik 
informatyk, technik żywienia i usług gastronomicznych a opiekę nad nimi oraz nadzór
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merytoryczny podczas mobilności sprawowało 2 nauczycieli. Główne cele projektu to: 
doskonalenie kompetencji kluczowych uczniów; intensywna nauka poprzez aktywne 
doświadczenie nowych form organizacji pracy, innowacyjnych rozwiązań w danym sektorze 
branżowym, posługiwanie się językiem obcym, radzenie sobie w odmiennym kulturowo 
środowisku branżowym. Okres realizacji projektu od 01.06.2025 r. do 31.08.2026 r. Druga 
grupa 10 uczniów, odbędzie staże w okresie od 11.05.2026 r. do 29.05.2026 r. pod opieką 
jednego nauczyciela. Ponadto pięciu nauczycieli w ramach pięciodniowego wyjazdu do 
Walencji pozna organizację i specyfikę pracy (job shadowing). Całkowita wartość projektu 
385 778,40 zł. Szkoła realizująca projekt - Technikum Nr 1 w Zambrowie w Zespole Szkół Nr 1 
im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie.

8) „Erasmus+ kształcenie zawodowe" projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej Nr 
2024-l-PL01-KA121-VET-202112. Akredytowane projekty na rzecz osób uczących się i kadry w 
sektorze kształcenia i szkolenia zawodowego. Projekt przewidywał wyjazd uczniów na 
trzytygodniowe staże zawodowe w przedsiębiorstwach w Hiszpanii (Walencja) w branżach 
zgodnych z obranym przez uczniów profilem kształcenia. Uczestnikami projektu byli uczniowie 
Technikum Nr 1 w Zambrowie, którzy wyjechali na staże w okresie od 10.02.2025 r. do 
28.02.2025 r., łącznie 19 uczniów w zawodach: technik logistyk, technik informatyk, technik 
żywienia i usług gastronomicznych a opiekę nad nimi oraz nadzór merytoryczny realizowanej 
mobilności sprawowało 2 nauczycieli. Główne cele projektu to: doskonalenie kompetencji 
kluczowych uczniów, w tym kompetencji językowych, zwłaszcza języka angielskiego 
zawodowego; intensywna nauka poprzez aktywne doświadczenie; rozwijanie nowych oraz 
podnoszenie poziomu posiadanych umiejętności w obszarze kształcenia zawodowego. Okres 
realizacji projektu od 01.06.2024 r. do 31.08.2025 r. Całkowita wartość projektu 270 758,10 zł. 
Ponadto
w ramach projektu pięciu nauczycieli w okresie od 23.06.2025 r. do 27.06.2025 r. wyjechało 
do Walencji celem poznania organizacji i specyfiki pracy (job shadowing). Szkoła realizująca 
projekt - Technikum Nr 1 w Zespole Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w 
Zambrowie.

9) Zadanie „Zakup indywidualnego pakietu ubiorczego ucznia Oddziału Przygotowania 
Wojskowego", realizowane dla uczniów rozpoczynających naukę w kl. I w roku szkolnym 
2025/2026 w III Liceum Ogólnokształcącym w Zambrowie. Całkowity koszt realizacji zadania 
- 23 200,00 zł, w tym kwota dotacji celowej udzielonej z Ministerstwa Obrony Narodowej 
18 560,00 zł i wkład własny Powiatu Zambrowskiego 4 640,00 zł. Szkoła realizująca projekt - 
III Liceum Ogólnokształcące w Zespole Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych 
Rezerwy w Zambrowie.

Najważniejsze remonty i zakupy w szkołach i placówkach oświatowych wykonane 
w 2025 roku:

a) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie - remont ciągów 
komunikacyjnych i pomieszczeń szatni; remont 1 sali lekcyjnej; remont kawiarenki; 
doposażenie pracowni zawodowych; doposażenie w sprzęt sportowy; modernizacja sieci 
komputerowej; zakup 3 komputerów,

b) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie - remont 
łazienki damskiej i męskiej na I piętrze budynku szkoły; remont pracowni informatycznej; zakup 
7 komputerów do pracowni handlowej oraz utworzenie stanowisk na potrzeby uczniów 
posiadających orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego; doposażenie sali języka 
polskiego, sali matematycznej oraz sali fizycznej w komputer i pomoce dydaktyczne na 
potrzeby uczniów z Ukrainy; zakup szafek uczniowskich dla uczniów z Ukrainy; zakup pakietów 
ubiorczych dla uczniów oddziału przygotowania wojskowego - z dotacji MON; zakup 
urządzenia wielofunkcyjnego na potrzeby zajęć z języka polskiego oraz ekranu wirtualnej 
gazetki do celów informacyjnych i edukacyjnych dla uczniów z Ukrainy,

€) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu - 
przebudowa oczyszczalni ścieków; naprawa i usuwanie przecieków spowodowanych licznymi
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pęknięciami poszycia dachowego; prace konserwacyjne pieców; modernizacja sieci 
internetowej; naprawa urządzeń wielofunkcyjnych, sprzętu AGD i RTV; doposażono oddziały 
przedszkolne, pracownię gastronomiczną, gabinety logopedyczne, gabinety terapeutyczne, 
salę WWR w pomoce dydaktyczne; zakup mebli do Oddziałów Przedszkolnych, zakup laptopów 
(4 szt.), drukarek (6 szt.); zakup sprzętu gospodarstwa domowego itp.,

d) I Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie - remont gabinetu 
głównej księgowej i gabinetu wicedyrektora; remont oświetlenia awaryjnego i części systemu 
wentylacji w hali sportowej; remont części instalacji komputerowej; zakup drukarki do 
legitymacji i monitora interaktywnego; zakup ławek na korytarz parteru i I piętra; zakup 
komputera i mebli do biblioteki szkolnej.

e) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie - zakupiono testy diagnostyczne, 
arkusze diagnozy oraz pomoce dydaktyczne; wydatki na licencje i aktualizację 
oprogramowania (kadry, płace, finanse, dziennik elektroniczny, poradnia PP-P).

f) Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie - remont łazienki dla wychowanków; zakup wyposażenia do 
pokoi młodzieży; doposażenie pomieszczeń rekreacyjnych dla młodzieży; doposażenie kuchni; 
doposażenie pomieszczeń biurowych.

Środki finansowe z Funduszu Pomocy w 2025 roku.

Powiat Zambrowski w 2025 r. w ramach Funduszu Pomocy z tytułu wsparcia jednostek samorządu 
terytorialnego w realizacji dodatkowych zadań oświatowych związanych z kształceniem, 
wychowaniem i opieką nad dziećmi i uczniami będącymi obywatelami Ukrainy, zgodnie z danymi 
wykazanymi w systemie informacji oświatowej otrzymał łączną kwotę 797 134,00 zł. Środki te 
otrzymały następujące jednostki oświatowe:

1) I Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie - 39 523,32 zł,
2) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego „Grota" w Zambrowie -198 806,70 zł,
3) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości im. Szkół Podchorążych Rezerwy w Zambrowie - 

212 377,80 zł,
4) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Świętego Jana Pawła II w Długoborzu - 

303 715,99 zł,
5) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie - 40 700,00 zł.
6) Kwota nienależnie pobrana i zwrócona do Ministerstwa Finansów - 2 010,19 zł.

Powiat Zambrowski w ramach środków z Funduszu Pomocy od dnia 24 lutego 2022 r. (tj. od dnia 
wejścia w życie ustawy) do dnia 31.12.2025 r. (zakończenie funkcjonowania Funduszu Pomocy) 
otrzymał łącznie 1 891 182,00 zł. Wykorzystano kwotę 1 888 671,81 zł, zwrócono kwotę 2 510,19 zł - 
kwota nienależnie pobrana z tytułu błędnego wykazania danych w SIO.

5. PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA

Zadanie publiczne w zakresie promocji i ochrony zdrowia Powiat wykonuje przy pomocy spółki 
Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z o. o., zwaną dalej „Spółką" lub „Szpitalem", w której Powiat 
Zambrowski posiada 100 % udziałów.

Według stanu na dzień 31 grudnia 2025 r. kapitał zakładowy Spółki wynosił 44 422 000 zł.

Organami Spółki są: Zgromadzenie Wspólników, Rada Nadzorcza i Zarząd Spółki. Funkcję Zgromadzenia 
Wspólników pełni Zarząd Powiatu. Rada Nadzorcza jest czteroosobowa, a Zarząd Spółki jednoosobowy.

W 2025 r. ukończono inwestycję pn. „Rozbudowa Szpitala Powiatowego w Zambrowie: Blok 
Operacyjny, Centralna Sterylizacja, Zagospodarowanie Terenu". Wartość zadania wyniosła 
15 810 489,33 zł, w tym dofinansowanie z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych 13 438 915,93 zł i wkład własny powiatu 2 371 537,40 zł. Inwestycja obejmuje: budowę 
i wyposażenie sali operacyjnej, utworzenie centralnej sterylizatorni i zagospodarowanie terenu wokół
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szpitala. Wykonawcą zadnia była firma MASTER Emil Borys Spółka Jawna, ul. 1 Maja 27, 18-200 
Wysokie Mazowieckie.

W 2025 r. rozpoczęto budowę Zakładu Opiekuńczo-Leczniczego Szpitala Powiatowego w Zambrowie 
na 33 łóżka, z dofinansowaniem ze środków Krajowego Planu Odbudowy. W wyniku postępowania 
przetargowego wybrano wykonawcę MASTER Emil Borys Spółka Jawna, ul. 1 Maja 27,18-200 Wysokie 
Mazowieckie, za kwotę 18 323 911,26 zł. Na dofinansowanie zadania Powiat przeznaczył 500 000 zł w 
2025 r. i 2 800 000 zł w 2026 r. Okres realizacji inwestycji 2025 - 2026.

W szpitalu działały następujące oddziały: Oddział Wewnętrzny, Oddział Wieloprofilowy Zabiegowy, 
Oddział Dziecięcy, Oddział Ginekologiczno-Położniczy, Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii, 
Odział Neurologiczny z Pododdziałem Udarowym, Dzienny Oddział Chemioterapii i Szpitalny Oddział 
Ratunkowy.

Poradnie funkcjonujące w szpitalu to: Poradnia Alergologiczna, Poradnia Alergologiczna dla Dzieci, 
Poradnia Endokrynologiczna, Poradnia Medycyny Pracy, Poradnia Chirurgii Onkologicznej, Poradnia 
Onkologiczna, Poradnia Gruźlicy i Chorób Płuc, Poradnia Rehabilitacji, Poradnia Ginekologiczno- 
Położnicza, Poradnia Chirurgiczno-Urazowa, Poradnia Urazowo-Ortopedyczna, Poradnia 
Kardiologiczna, Poradnia Preluksacyjna, Pracownia Rehabilitacji i Fizjoterapii, Poradnia Neurologiczna, 
Poradnia Urologiczna i Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Poradnia Nocnej i Świątecznej 
Opieki Zdrowotnej.

Informacja z działalności Spółki Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z o. o. w 2025 r. zostanie 
przedstawiona Radzie Powiatu w III kwartale br., zgodnie z planem pracy Rady Powiatu na rok 2026.

6. BEZPIECZEŃSTWO I PORZĄDEK PUBLICZNY

Ocena zagrożeń porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli na terenie powiatu jest jednym 
z zadań Komisji Bezpieczeństwa i Porządku, która jest tworzona na podstawie ustawy 
o samorządzie powiatowym. Ponadto Komisja zajmuję się realizacją zadań starosty w zakresie 
zwierzchnictwa nad powiatowymi służbami, inspekcjami i strażami oraz zadań określonych 
w ustawach w zakresie porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli.

W celu podniesienia poziomu poczucia bezpieczeństwa mieszkańców powiatu oraz zintegrowania 
działań na rzecz porządku publicznego realizowano Powiatowy program zapobiegania przestępczości 
oraz ochrony bezpieczeństwa i porządku publicznego na lata 2023 - 2025, uchwalony uchwałą 
Nr XXX/191/22 Rady Powiatu Zambrowskiego z dnia 28 grudnia 2022 r. Podmiotami uczestniczącymi 
w realizacji programu są samorządy lokalne (powiatowe i gminne), instytucje (Powiatowy Urząd Pracy), 
powiatowe służby, inspekcje, straże (Komenda Powiatowa Policji, Powiatowa Komenda PSP, 
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, Powiatowy Lekarz Weterynarii, Powiatowy Inspektor 
Nadzoru Budowlanego), szkoły i placówki oświatowe (szkoły ponadpodstawowe, Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy w Długoborzu), jednostki pomocy społecznej (powiatowe i gminne), zarządcy 
dróg publicznych, organizacje pozarządowe i podmioty lecznicze, a także mieszkańcy powiatu 
i starostwo powiatowe.

Podmioty wskazane w programie jako realizatorzy lub podmioty współpracujące 
w poszczególnych blokach programowych, poprzez wspólne i skoordynowane działania oraz szybką 
wymianę informacji są w stanie efektywnie osiągnąć planowane przedsięwzięcia i zakładane cele. 
W programie proponuje się wdrażanie i realizowanie projektów kierunkowych zawierających m.in. 
przedsięwzięcia edukacyjne, informacyjne, profilaktyczne, prewencyjne, szkoleniowe, udział 
w organizowanych kampaniach społecznych, programy i plany krótkookresowe i wieloletnie 
w odniesieniu do konkretnych działań, czy też zagrożeń wskazanych w blokach programowych.

Realizatorzy poszczególnych zadań są zobowiązani do przedstawiania Staroście rocznych 
sprawozdań z ich wykonania. Ocenę realizacji programu dokonuje w cyklu rocznym Rada Powiatu 
w ramach przedstawianego przez Starostę sprawozdania z działalności Komisji Bezpieczeństwa
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i Porządku. Przedstawione przez Starostę Zambrowskiego sprawozdanie z działalności tej komisji za 
rok 2025 było jednym z punktów obrad Rady Powiatu na sesji w dniu 17 grudnia 2025 r

W ramach bezpieczeństwa i porządku na terenie powiatu zambrowskiego, Rada Powiatu otrzymała 
jako oddzielne dokumenty za 2025 r.:

1) Informację o stanie porządku i bezpieczeństwa publicznego od Komendanta Powiatowego 
Policji w Zambrowie,

2) Informację o stanie bezpieczeństwa sanitarnego powiatu od Państwowego Powiatowego 
Inspektora Sanitarnego w Zambrowie,

3) Informację o stanie przestępczości i jej zwalczaniu w powiecie od Prokuratora Rejonowego 
w Zambrowie,

4) Informację o stanie bezpieczeństwa powiatu w zakresie ochrony przeciwpożarowej 
od Komendanta Powiatowego PSP w Zambrowie.

W roku 2025 działania realizatorów programu koncentrowały się wokół następujących bloków: 
bezpieczeństwo w miejscach publicznych i miejscu zamieszkania, bezpieczeństwo w szkołach, 
bezpieczeństwo w ruchu drogowym, przeciwdziałanie przemocy w rodzinie, ochrona przed 
zagrożeniami i ratownictwo, bezpieczeństwo w działalności gospodarczej, bezpieczeństwo sanitarno- 
epidemiologiczne, bezpieczeństwo weterynaryjne, przeciwdziałanie bezrobociu oraz bezpieczeństwo 
w sieci.

Z informacji Komendy Powiatowej Policji w Zambrowie (KPP) za 2025 r. wynika, że naczelnym 
zadaniem zambrowskiej Policji było zapewnienie społeczeństwu wysokiego poczucia bezpieczeństwa 
oraz ograniczanie czynników powodujących występowanie zagrożeń na terenie powiatu. Policja 
wskazała, że coraz większe wymagania społeczne wymuszają doskonalenie obsługi interesantów, 
zarządzania jakością oraz rzetelnego informowania mieszkańców o pracy Policji.

W 2025 r. KPP dysponowała 99 etatami, przy zatrudnieniu 97 osób. Wskaźnik zatrudnienia wyniósł 
97,98%, wobec 89,69% w 2024 r. Szczególnie istotne było osiągnięcie pełnej obsady w Wydziale Ruchu 
Drogowego oraz utrzymanie pełnej obsady posterunków Policji w Rutkach i Szumowie.

W 2025 r. na terenie Powiatu odnotowano 343 zdarzenia kryminalne, wobec 374 w roku 2024. Oznacza 
to spadek liczby zdarzeń kryminalnych o 31 przypadków. Największy spadek widoczny był 
w kategoriach: kradzież oraz kradzież z włamaniem. Jednocześnie w kategorii bójek i pobić 
odnotowano wzrost z 2 do 4 zdarzeń. W ramach skuteczności pracy wykrywczej policjantów 
realizujących zadania zewnętrzne wskazano m.in. 49 spraw dotyczących przestępstw narkotykowych, 
5 spraw uszczerbku na zdrowiu, po 2 przypadki kradzieży, przestępstwa rozbójniczego oraz bójki lub 
pobicia, a także 1 przypadek uszkodzenia mienia. W podsumowaniu Komenda wskazała na potrzebę 
dalszego utrzymania korzystnych trendów dynamiki przestępczości, poprawy skuteczności ścigania 
sprawców, wykorzystywania Krajowej Mapy Zagrożeń Bezpieczeństwa oraz zwalczania przestępczości 
narkotykowej.

W 2025 r. liczba wypadków drogowych na terenie powiatu utrzymała się na poziomie roku 
poprzedniego i wyniosła 16. Wzrosła natomiast liczba kolizji drogowych z 269 do 275. Dane wskazują, 
że działania ukierunkowane na poprawę bezpieczeństwa w ruchu drogowym były kontynuowane w 
sposób intensywny. Wzrost liczby zatrzymanych nietrzeźwych kierujących oraz zatrzymanych 
uprawnień do kierowania potwierdza utrzymywanie priorytetu nadzoru nad szczególnie 
niebezpiecznymi zachowaniami uczestników ruchu drogowego.

KPP wskazała na pozytywną ocenę jakości pracy służby prewencyjnej, przy jednoczesnym podkreśleniu 
potrzeby stałego szkolenia młodych funkcjonariuszy realizujących zadania patrolowo-interwencyjne. 
Liczba patroli skierowanych do służby patrolowej i obchodowej wyniosła 4716, wobec 5185 w 2024 r. 
Istotne jest, że przy spadku liczby interwencji i procedur Niebieskiej Karty wzrosła liczba odizolowanych 
sprawców przemocy. Może to wskazywać na większe wykorzystanie środków ukierunkowanych na 
bezpośrednią ochronę osób doznających przemocy, przy czym ocena skuteczności tych działań
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wymaga dalszej współpracy Policji, PCPR, ośrodków pomocy społecznej, zespołów 
interdyscyplinarnych i sądu rodzinnego.

W 2025 r. kontynuowano współpracę z Państwową Strażą Pożarną, Sanepidem, Strażą Leśną, 
gminnymi komisjami rozwiązywania problemów alkoholowych, ośrodkami pomocy społecznej oraz 
Powiatowym Lekarzem Weterynarii. Dzielnicowi realizowali zadania jako podstawowi łącznicy Policji 
ze społecznością lokalną. W 2025 r. odnotowano 136 spotkań środowiskowych, 4391 odwiedzonych 
rodzin, 42 zatrzymane osoby poszukiwane oraz 26 zatrzymań sprawców na gorącym uczynku 
w 7 kategoriach. W obszarze nieletnich zanotowano spadek liczby ujawnionych nieletnich w stanie 
nietrzeźwości lub pod wpływem alkoholu z 29 w 2024 r. do 5 w 2025 r., spadek liczby zdarzeń, w trakcie 
których ujawniono nieletnich pod wpływem narkotyków z 2 do 1 oraz spadek liczby wystąpień 
w sprawach nieletnich do Sądu Rejonowego w Zambrowie z 179 do 87.

Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Zambrowie w 2025 r. kontynuował zadania 
w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego przed wpływem czynników szkodliwych lub uciążliwych, 
w szczególności poprzez profilaktykę chorób zakaźnych i zawodowych, nadzór nad warunkami higieny 
środowiska, bezpieczeństwem żywności i żywienia, higieną pracy, higieną procesu nauczania 
i wychowania oraz promocją zdrowia. W 2025 r. do PSSE w Zambrowie zgłoszono 1497 zachorowań 
na choroby zakaźne, w tym 323 hospitalizacje. W analizowanym okresie na stan sanitarno- 
epidemiologiczny powiatu największy wpływ miały zachorowania na grypę, COVID-19, ospę wietrzną 
i RSV. Sytuację epidemiologiczną chorób zakaźnych oceniono jako dobrą, wymagającą jednak stałego 
monitoringu. Zapadalność na niektóre choroby w powiecie była wyższa od zapadalności dla Polski. 
Dotyczyło to m.in. salmonelozy, wybranych zakażeń jelitowych, ospy wietrznej, boreliozy, 
kleszczowego zapalenia mózgu, tularemii, wzw typu C oraz styczności i narażenia na wściekliznę. 
Wskazano również na znaczenie edukacji zdrowotnej, propagowania szczepień oraz działań 
ograniczających transmisję antybiotykoopornych szczepów bakteryjnych.

Nadzór nad stanem sanitarno-higienicznym podmiotów wykonujących działalność leczniczą 
realizowany był poprzez kontrole planowe, kontrole związane z weryfikacją kart uodpornienia, 
kontrole sprawdzające oraz kontrole doraźne. Ogółem przeprowadzono 70 kontroli podmiotów 
wykonujących działalność leczniczą. W placówkach realizujących szczepienia ochronne 
przeprowadzono łącznie 47 kontroli, w tym 19 kompleksowych oraz 25 kontroli poza planem 
związanych z ogólnopolską kontrolą kart uodpornienia.

W zakresie szczepień ochronnych akcentowano potrzebę uzupełniania zaległych szczepień, 
doskonalenia kompetencji personelu, kompletności zestawów przeciwwstrząsowych, właściwego 
przechowywania szczepionek i monitorowania łańcucha chłodniczego. W podsumowaniu PSSE 
wskazała na negatywny wpływ dezinformacji i ruchów antyszczepionkowych na odporność 
populacyjną, podkreślając potrzebę edukowania mieszkańców powiatu i propagowania szczepień.

Pod nadzorem Państwowej Inspekcji Sanitarnej w powiecie zambrowskim w 2025 r. znajdowało się 
476 zakładów żywności, żywienia oraz materiałów i wyrobów przeznaczonych do kontaktu z żywnością. 
Skontrolowano 217 obiektów, a ocenę według obowiązujących arkuszy przeprowadzono w 176 
obiektach. Łącznie wykonano 282 kontrole i rekontrole.

W 2025 r. pod nadzorem znajdowało się 26 jednostek systemu oświaty prowadzących żywienie lub 
obrót żywnością. Dokonano 30 kontroli, w tym 15 w stołówkach szkolnych i 8 w stołówkach 
przedszkolnych. W części kontroli stwierdzono nieprawidłowości w zakresie jadłospisów dekadowych, 
m.in. niewystarczające uwzględnienie mleka lub produktów mlecznych, warzyw lub owoców oraz ryb. 
W obszarze żywienia dzieci i młodzieży istotne pozostaje utrzymanie nadzoru nad jakością posiłków 
i zgodnością z wymaganiami zdrowotnymi. Zdaniem PSSE warunki sanitarno-higieniczne w placówkach 
oświatowo-wychowawczych na terenie powiatu zambrowskiego ulegają systematycznej poprawie. 
Na podniesienie standardu technicznego oraz poprawę warunków pobytu uczniów oraz 
wychowanków w placówkach oświatowo-wychowawczych wpływ miały podejmowane prace
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remontowe i konserwatorskie obiektów. Sukcesywnie zwiększa się również liczba placów zabaw przy 
szkołach i przedszkolach.

W zakresie higieny komunalnej przebadano wodę ze wszystkich czynnych urządzeń wodnych: 
17 wodociągów publicznych oraz 1 wodociągu lokalnego. Liczba ludności korzystającej z wody 
o kontrolowanej jakości wynosiła 41109. W trakcie roku 2025 kwestionowano jakość wody dla łącznej 
liczby 8 885 mieszkańców w wybranych wodociągach z terenu gmin: Zambrów, Szumowo, Rutki i Kołaki 
Kościelne. Występowały przekroczenia parametrów takich jak bakterie grupy coli, ogólna liczba 
mikroorganizmów, mętność, mangan, jon amonowy, żelazo i zapach. Wydano 2 decyzje merytoryczne 
na warunkową przydatność wody do spożycia - dla wodociągu Paproć Duża oraz Kołaki Kościelne. 
Nie udzielono derogacji.

Stan sanitarno-techniczny pływalni nie budził zastrzeżeń, a jakość wody na pływalni przez cały rok 
spełniała wymagania rozporządzenia. W zakresie obiektów użyteczności publicznej oraz obiektów 
sezonu turystycznego nie stwierdzono naruszeń przepisów prawa.

W obszarze higieny pracy planem kontroli objęto 89 zakładów, a kontroli poddano 74 zakłady. 
W ramach nadzoru nad substancjami chemicznymi i ich mieszaninami w ewidencji widniały 
154 podmioty; przeprowadzono 46 kontroli, w tym 14 u stosujących substancje i preparaty chemiczne 
oraz 32 u podmiotów zajmujących się ich obrotem. Uchybień nie stwierdzono. W ramach nadzoru nad 
detergentami przeprowadzono 25 kontroli, również bez stwierdzenia uchybień.

Z informacji o stanie przestępczości i jej zwalczaniu w 2025 r. na terenie objętym właściwością 
Prokuratury Rejonowej w Zambrowie (powiat zambrowski i gmina Zawady) wynika, że w ubiegłym roku 
w powyższej prokuraturze zarejestrowano 1147 spraw karnych, z czego 347 skierowano 
do sądów wobec 381 osób. Umorzono 275 postępowań karnych, z czego 98 wobec niewykrycia 
sprawców, 420 spraw zostało zakończonych odmową wszczęcia śledztwa bądź dochodzenia, 
po dokonaniu czynności sprawdzających. Zawieszono 44 postępowania karne. Pozostałe sprawy 
załatwiono w inny sposób (m.in. przekazane do prokuratury nadrzędnej, przejęte przez inne jednostki 
prokuratury). Ze wskazanej ilości spraw 49 dotyczyło zdarzeń zaistniałych na terenie gminy Zawady. 
Dominującymi kategoriami przestępstw popełnianych na terenie Zambrowa i gminy Zambrów 
są czyny skierowane przeciwko mieniu (kradzieże, kradzieże z włamaniami, uszkodzenia mienia, 
oszustwa, prowadzenie pojazdów przez kierowców w stanie nietrzeźwości, wypadki drogowe, bójki 
i pobicia, przestępstwa skierowane przeciwko rodzinie (znęcanie i niealimentacja - 231 spraw), 
posiadanie substancji odurzających i środków psychotropowych. Odnotowano 3 zdarzenia drogowe 
ze skutkiem śmiertelnym, w których zginęły 3 osoby.

Prokurator Rejonowy w Zambrowie, pomimo zaistniałych zdarzeń, a także mając na uwadze 
przedłożone dane dotyczące przestępczości, stan bezpieczeństwa na terenie powiatu zambrowskiego 
ocenił jako dobry.

Analiza informacji o stanie bezpieczeństwa Powiatu w zakresie ochrony przeciwpożarowej za rok 
2025 wskazuje na spadek ilości interwencji w stosunku do roku poprzedniego tj. o 14,8 % (84 
zdarzenia). Ilość powstałych pożarów w porównaniu do 2024 r. utrzymała się na dotychczasowym 
poziomie (136 zdarzeń) wzrosła o 14,3 % (17 zdarzeń), a miejscowych zagrożeń zmalała o 21,2 % (328 
zdarzeń). Ilość fałszywych alarmów wzrosła o 28,6 % (18 zdarzeń). Odnotowuje się sporą ilość zdarzeń 
drogowych wynikających z niezachowania zasad bezpieczeństwa w ruchu środków transportu. 
Niepokojąca jest również spora liczba miejscowych zagrożeń, które powstają w obiektach 
mieszkalnych. Po dokładnej analizie można stwierdzić, że w znacznej ilości są to działania wspierające 
dla Policji i Państwowego Ratownictwa Medycznego. Coraz częściej mamy do czynienia z anomaliami 
pogodowymi, silnym wiatrem, który towarzyszy podczas gwałtownych burz, co prowadzi 
do naderwanych dachów i połamanych drzew. Obfite opady deszczu natomiast do zalania piwnic 
w budynkach mieszkalnych.

Sprawozdania samorządów gminnych wskazują, że realizacja Powiatowego programu 
zapobiegania przestępczości oraz ochrony bezpieczeństwa obywateli i porządku publicznego w 2025 r.
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miała przede wszystkim charakter profilaktyczny, edukacyjny, prewencyjny i organizacyjny. Działania 
koncentrowały się na bezpieczeństwie dzieci i młodzieży, przeciwdziałaniu uzależnieniom, przemocy 
domowej, cyberzagrożeniom, bezpieczeństwie ruchu drogowego, ochronie przeciwpożarowej 
i ratownictwie oraz utrzymaniu gotowości zarządzania kryzysowego.

Analiza przekazanych danych wskazuje, że w 2025 r. stan bezpieczeństwa i porządku 
publicznego na terenie powiatu zambrowskiego należy ocenić jako stabilny, przy utrzymaniu potrzeby 
bieżącego monitorowania najważniejszych zagrożeń. Szczególnie pozytywnymi elementami były: 
spadek łącznej liczby zdarzeń kryminalnych, spadek liczby kradzieży i kradzieży z włamaniem, 
zmniejszenie liczby ofiar śmiertelnych w wypadkach drogowych, znacząca skala działań 
profilaktycznych Policji oraz szeroki zakres działań szkół i samorządów gminnych w obszarze 
profilaktyki, cyberbezpieczeństwa i przeciwdziałania przemocy.

W obszarze przemocy domowej dane policyjne wskazują na spadek liczby interwencji oraz procedur 
Niebieskiej Karty, jednak równocześnie wzrosła liczba odizolowanych sprawców przemocy. Oznacza to 
potrzebę dalszego wzmacniania współpracy Policji, PCPR, OPS, zespołów interdyscyplinarnych, sądu 
rodzinnego, prokuratury, placówek oświatowych i podmiotów specjalistycznych. Działania PCPR i gmin 
pokazują, że system wsparcia obejmuje zarówno pomoc osobom doznającym przemocy, 
jak i oddziaływania wobec osób stosujących przemoc.

W zakresie bezpieczeństwa sanitarno-epidemiologicznego sytuacja została oceniona jako dobra, 
ale wymagająca stałego monitoringu. Znaczenia nabierają przede wszystkim: wzrost liczby zachorowań 
na wybrane choroby zakaźne, w tym ospę wietrzną, boreliozę, RSV i salmonelozę, ryzyko spadku 
poziomu szczepień ochronnych, konieczność ograniczania transmisji szczepów antybiotykoopornych 
oraz utrzymanie nadzoru nad jakością wody, żywnością, żywieniem dzieci i młodzieży oraz placówkami 
leczniczymi.

W 2025 r. szeroko prowadzono działania edukacyjne i profilaktyczne w szkołach. Dominowały tematy: 
bezpieczeństwo w sieci, cyberprzemoc, odpowiedzialność prawna nieletnich, profilaktyka uzależnień, 
zdrowie psychiczne, pierwsza pomoc, edukacja komunikacyjna, przeciwdziałanie przemocy 
rówieśniczej i domowej oraz promocja zdrowego stylu życia. Działania te należy ocenić jako spójne 
z kierunkami Powiatowego Programu i wymagające kontynuacji w kolejnych latach.

Sprawy bezpieczeństwa pozostawały również przedmiotem bieżącej pracy Wydziału 
Organizacyjnego starostwa, obejmującej m.in. współdziałanie z gminami, rozpoznawanie 
i monitorowanie zagrożeń, współpracę z Policją oraz inspekcją sanitarną, koordynowanie działań 
z zakresu ochrony przeciwpożarowej, przygotowanie i utrzymanie systemów wykrywania, 
alarmowania i wczesnego ostrzegania, a także obsługę Komisji Bezpieczeństwa i Porządku oraz 
opracowanie programu zapobiegania przestępczości. W listopadzie 2025 r. Rada Powiatu 
Zambrowskiego podjęła Uchwałę Nr XII/80/25 w sprawie uchwalenia kolejnego Powiatowego 
programu zapobiegania przestępczości oraz ochrony bezpieczeństwa obywateli i porządku 
publicznego, co wskazuje na kontynuację programowego podejścia do lokalnego bezpieczeństwa.

7. POMOC SPOŁECZNA, WSPIERANIE RODZINY I SYSTEMU PIECZY ZASTĘPCZEJ, POLITYKA 
PRORODZINNA ORAZ WSPIERANIE OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH

Zgodnie z ustawą o pomocy społecznej do zadań własnych powiatu należy opracowanie 
i realizacja powiatowej strategii rozwiązywania problemów społecznych, ze szczególnym 
uwzględnieniem programów pomocy społecznej, wspierania osób niepełnosprawnych i innych, 
których celem jest integracja osób i rodzin z grup szczególnego ryzyka, po konsultacji z właściwymi 
terytorialnie gminami.

Rada Powiatu Zambrowskiego w dniu 15 marca 2021 r. Uchwałą Nr XVI/126/21 przyjęła do 
realizacji Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie Zambrowskim
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na lata 2021 - 2025. W wyniku przeprowadzonej analizy bieżącej sytuacji społecznej powiatu 
oraz wymogów ustawowych zidentyfikowano obszary działań strategicznych:

1) zwiększenie poziomu aktywności zawodowej mieszkańców powiatu zambrowskiego;

2) bezpieczeństwo zdrowotne i publiczne;

3) wspieranie rodzin i rozwój systemu pieczy zastępczej;

4) wspieranie osób niepełnosprawnych;

5) działania na rzecz innych grup zagrożonych wykluczeniem społecznym.

Pierwszym celem strategicznym jest-zwiększenie poziomu aktywności zawodowej mieszkańców 
powiatu zambrowskiego.

Natomiast celami operacyjnymi:

1) Ochrona miejsc pracy i ograniczenie negatywnych skutków epidemii COVID-19;

2) Poprawa zatrudnienia poprzez efektywną aktywizację zawodową osób bezrobotnych;

3) Rozwój lokalnej przedsiębiorczości;

4) Popularyzacja kształcenia ustawicznego wśród osób bezrobotnych, pracodawców 
i pracowników;

5) Promocja mobilności na europejskim rynku pracy;

6) Wsparcie pracodawców w pozyskiwaniu pracowników o pożądanych kompetencjach, w tym 
cudzoziemców;

7) Profesjonalna i skuteczna obsługa klientów Powiatowego Urzędu Pracy w Zambrowie.

Drugim celem strategicznym jest - bezpieczeństwo zdrowotne i publiczne.

Cel operacyjny:

1) Podniesienie jakości usług medycznych.

Trzecim celem strategicznym jest - wspieranie rodzin i rozwój systemu pieczy zastępczej.

Cel operacyjny:

1) Doskonalenie systemu opieki nad dzieckiem i rodziną;
2) Pomoc i wsparcie w procesie usamodzielnienia wychowanków pieczy zastępczej;
3) Wspieranie i rozwijanie działań na rzecz rodzin i osób znajdujących się w sytuacji kryzysowej;
4) Wspieranie działań organizacji pozarządowych działających w obszarze pomocy społecznej 

i pieczy zastępczej.
Czwartym celem strategicznym jest - Wspieranie osób niepełnosprawnych.

Cel operacyjny:

1) Rozwój systemu rehabilitacji społecznej i zawodowej osób niepełnosprawnych;
2) Dofinansowania osobom fizycznym do likwidacji barier architektonicznych, technicznych 

i w komunikowaniu się oraz dofinansowanie do zakupu sprzętu rehabilitacyjnego oraz dofinansowanie 
turnusu rehabilitacyjnego i zakupu środków pomocniczych.

Piątym celem strategicznym jest - działania na rzecz innych grup zagrożonych wykluczeniem 
społecznym.

Cel operacyjny:

1. Wsparcie osób zagrożonych wykluczeniem społecznym.

Jednostkami realizującymi Strategię Rozwiązywania Problemów Społecznych w Powiecie 
Zambrowskim na lata 2021 - 2025 są:

19



1) Powiatowy Urząd Pracy w Zambrowie;

2) Starostwo Powiatowe w Zambrowie;

3) Warsztaty Terapii Zajęciowej w Szumowie;

4) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zambrowie;

5) Centrum Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Zambrowie;

6) Środowiskowy Dom Samopomocy w Zambrowie;

7) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie.

2. Prowadzenie specjalistycznego poradnictwa;
Od roku 2009 w strukturach Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie (dalej PCPR) 

funkcjonuje Punkt konsultacyjno-informacyjny dla rodzin naturalnych, zastępczych oraz adopcyjnych, 
którego zadaniem jest przywrócenie rodziny do pełnienia jej funkcji opiekuńczych i wychowawczych, 
udzielenie fachowej porady specjalisty, dostępności do pomocy psychologicznej, pedagogicznej 
i socjalnej. Duża część osób korzysta z usług kilkakrotnie. Świadczone usługi prawne są realizowane 
przez powiat zambrowski w ramach nieodpłatnej pomocy prawnej. Interesantów przyciąga możliwość 
skorzystania z bezpłatnej usługi prawnej, która na rynku jest stosunkowo wysoka. Dla większości osób 
jest to jedyna szansa otrzymania porady.

3. Przyznawanie pomocy pieniężnej na usamodzielnienie oraz na kontynuowanie nauki osobom 
opuszczającym domy pomocy społecznej dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych intelektualnie, 
domy dla matek z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąży oraz schroniska dla nieletnich, zakłady 
poprawcze, specjalne ośrodki szkolno-wychowawcze, specjalne ośrodki wychowawcze, młodzieżowe 
ośrodki socjoterapii zapewniające całodobową opiekę lub młodzieżowe ośrodki wychowawcze;

4. Pomoc w integracji ze środowiskiem osób mających trudności w przystosowaniu się do życia, 
młodzieży opuszczającej domy pomocy społecznej dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych 
intelektualnie, domy dla matek z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąży oraz schroniska dla nieletnich, 
zakłady poprawcze, specjalne ośrodki szkolno-wychowawcze, specjalne ośrodki wychowawcze, 
młodzieżowe ośrodki socjoterapii zapewniające całodobową opiekę lub młodzieżowe ośrodki 
wychowawcze, mających braki w przystosowaniu się;

5. Pomoc cudzoziemcom, którzy uzyskali w Rzeczypospolitej Polskiej status uchodźcy, ochronę 
uzupełniającą lub zezwolenie na pobyt czasowy udzielone w związku z okolicznością, o której mowa 
w art. 159 ust. 1 pkt 1 lit, c lub d ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, mającym trudności 
w integracji ze środowiskiem;

6. Prowadzenie i rozwój infrastruktury domów pomocy społecznej o zasięgu ponadgminnym oraz 
umieszczanie w nich skierowanych osób;

7. Prowadzenie mieszkań chronionych dla osób z terenu więcej niż jednej gminy oraz powiatowych 
ośrodków wsparcia, w tym domów dla matek z małoletnimi dziećmi i kobiet w ciąży, z wyłączeniem 
środowiskowych domów samopomocy i innych ośrodków wsparcia dla osób z zaburzeniami 
psychicznymi;

8. Prowadzenie ośrodków interwencji kryzysowej;

Powyższe zadania w pkt. 3,4,6,7,8 nie były realizowane w 2025 r. ponieważ nie zachodziła taka 
potrzeba.

9. Udzielanie informacji o prawach i uprawnieniach;

Pracownicy PCPR udzielają informacji o prawach i uprawnieniach w formie ustnej, telefonicznie 
lub w kontakcie bezpośrednim około 6-10 osobom dziennie, jak też w formie pisemnej na wniosek 
interesanta. Pracownicy merytoryczni posiadają wykształcenie wyższe, różne kierunki studiów 
podyplomowych oraz uczestniczyli w szeregu płatnych i bezpłatnych szkoleniach, merytorycznych bądź
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przygotowujących do profesjonalnej pracy z klientem. Udzielając informacji poruszają się w obszarze 
swoich kompetencji dotyczących:

- osób niepełnosprawnych;

- osób korzystających ze świadczeń pomocy społecznej;

- w zakresie pieczy zastępczej;

- w zakresie prawa rodzinnego;

- przeciwdziałania przemocy w rodzinie;

- prawa pracy;

- i innych.

10. Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr pomocy społecznej z terenu powiatu;

PCPR corocznie organizuje szkolenia dla kadr pomocy społecznej Powiatu Zambrowskiego. 
Szkolenia prowadzone są na wskazane przez nich tematy, najczęściej prowadzone przez prawników i 
specjalistów. W 2025 roku dwukrotnie odbyły się szkolenia dla kadr pomocy społecznej z powiatu 
zambrowskiego. W dniu 21 listopada 2025 roku odbyło się spotkanie dla pracowników pomocy 
społecznej z powiatu zambrowskiego które było okazją do podkreślenia ważnej roli pracowników 
pomocy społecznej w życiu powiatu zambrowskiego w tym samym samym dniu obchodziliśmy dzień 
pracownika pomocy społecznej i otwarcie nowej siedziby PCPR.

11. Doradztwo metodyczne dla kierowników i pracowników jednostek 
organizacyjnych pomocy społecznej z terenu powiatu;

Doradztwo metodyczne dla kierowników i pracowników jednostek organizacyjnych pomocy 
społecznej z terenu powiatu prowadzone jest na bieżąco, najczęściej podczas rozmów telefonicznych. 
Wyjaśnień udzielają Kierownik i pracownicy PCPR, w zakresie swoich kompetencji. Z doradztwa 
korzystają zarówno pracownicy ośrodków pomocy społecznej jak i pracownicy sądów, szkół, organizacji 
pozarządowych oraz innych instytucji działających w obszarze pomocy społecznej. Większość z nich 
dotyczyło tematów z zakresu:

- asystenta osób z niepełnosprawnością,

- opieki wytchnieniowej dla rodziny osoby z niepełnosprawnością.

- zasad korzystania z dofinansowania ze środków PFRON dla osób indywidualnych 
i instytucji, organizacji pozarządowych,

- procedury orzekania o stopniu niepełnosprawności,

- zasad kierowania dzieci do pieczy zastępczej i finansowania ich pobytu, również przez gminy,

- udzielania świadczeń rodzinom zastępczym,

- procedury kierowania osób do domów pomocy społecznej,

- udzielania świadczeń osobom opuszczającym różne formy pieczy zastępczej,

- programu profilaktycznego przeciwdziałania przemocy w rodzinie,

- programu korekcyjno-edukacyjnego dla sprawców przemocy domowej,

- programu psychologiczno-pedagogicznego dla sprawców przemocy domowej

- programu Aktywny Samorząd,

- programu Wyrównywania różnic między regionami,

- procedury kierowania do Warsztatu Terapii Zajęciowej w Szumowie,

- procedury kierowania do Środowiskowego Domu Samopomocy,
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- zatrudnienia asystenta rodziny,

- sposobu naliczania odpłatności za pobyt dzieci w pieczy zastępczej rodzicom biologicznym.

12. Podejmowanie innych działań wynikających z rozeznanych potrzeb, w tym tworzenie 
i realizacja programów osłonowych; sporządzanie sprawozdawczości oraz przekazywanie jej 
właściwemu wojewodzie, w formie dokumentu elektronicznego, z zastosowaniem systemu 
teleinformatycznego; sporządzanie, zgodnie z art. 16a, oceny w zakresie pomocy społecznej;

Ocenę zasobów pomocy społecznej PCPR sporządza przy użyciu narzędzia opracowanego przez 
Instytut Rozwoju Służb Społecznych zamieszczonego w aplikacji informatycznej SAC. Corocznie do 
30 kwietnia każdego roku przedkłada Radzie Powiatu.

Do zadań zleconych z ustawy o pomocy społecznej, z zakresu administracji rządowej realizowanych 
przez powiat należy:

1) pomoc cudzoziemcom, którzy uzyskali w Rzeczypospolitej Polskiej status uchodźcy, ochronę 
uzupełniającą lub zezwolenie na pobyt czasowy udzielone w związku z okolicznością, o której mowa 
w art. 159 ust. 1 pkt 1 lit. c lub d ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, w zakresie 
indywidualnego programu integracji, oraz opłacanie za te osoby składek na ubezpieczenie zdrowotne 
określonych w przepisach o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych, 
oraz udzielanie cudzoziemcom, o których mowa w art. 5a, pomocy w zakresie interwencji kryzysowej.

W 2025 r. pomocą zostały objęta 1 rodzina cudzoziemców, która uzyskała ochronę uzupełniającą. 
PCPR w Zambrowie monitoruję sytuację rodziny oraz wypłaca comiesięczną pomoc pieniężną.

2) Prowadzenie i rozwój infrastruktury ośrodków wsparcia dla osób z zaburzeniami psychicznymi;

Środowiskowy Dom Samopomocy w Zambrowie ul. Legionowa 1 funkcjonuje od 10 lutego 2010 
roku i docelowo przeznaczony jest dla 28 uczestników. Placówka zapewnia osobom chorym psychicznie 
i niepełnosprawnym intelektualnie spełnienie wartości w postaci: akceptacji, bycia częścią grupy 
społecznej oraz przynależności do „rodziny", przyjaciół. Realizacja w 2025 r. celów i zadań była zgodna 
z wyznaczonym programem dla poszczególnych typów domu i planem pracy. Plan pracy w placówce 
nastawiony był na wyposażenie jego odbiorców w takie umiejętności, sprawności, które ułatwią im 
funkcjonowanie w społeczeństwie. W organizowaniu życia uczestników uwzględnione zostały potrzeby 
poszczególnych osób, ich preferencje i zasoby. Duży nacisk kładzie się na poszanowanie godności 
i ochronę praw osobistych poszczególnych osób.

W związku z powyższym, działalność placówki skupiała się między innymi wokół integracji osób 
niepełnosprawnych ze środowiskiem lokalnym. W ośrodku terapia zajęciowa w zakresie aktywizacji 
społecznej odbywała się w następujących pracowniach terapeutycznych:

• pracowni kulinarnej,

• pracownia krawiecka

• pracowni artystycznej,

• pracowni dydaktycznej,

• pracowni audiowizualnej,

• sali do aktywizacji ruchowej.

W procesie aktywizacji najczęściej stosowano formy zajęć: terapię grupową, indywidualną, 
psychoterapię, zajęcia relaksacyjne, socjoterapię, ergoterapię, biblioterapię, filmoterapię, 
muzykoterapię, konkursy, wycieczki, spotkania i inne.

PCPR w Zambrowie realizowało działania wynikające z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 
o przeciwdziałaniu przemocy domowej oraz Rządowego Programu Przeciwdziałania Przemocy 
Domowej na lata 2024-2030.
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Do zadań własnych powiatu należy również:

1) opracowanie i realizacja powiatowego programu przeciwdziałania przemocy w rodzinie 
oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie;

2) opracowanie i realizacja programów służących działaniom profilaktycznym mającym 
na celu udzielenie specjalistycznej pomocy, zwłaszcza w zakresie promowania i wdrożenia 
prawidłowych metod wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach zagrożonych 
przemocą w rodzinie;

3) zapewnienie osobom dotkniętym przemocą w rodzinie miejsc w ośrodkach wsparcia;
4) zapewnienie osobom dotkniętym przemocą w rodzinie miejsc w ośrodkach interwencji 

kryzysowej;

Do zadań z zakresu administracji rządowej realizowanych przez powiat należy w szczególności:

1) tworzenie i prowadzenie specjalistycznych ośrodków wsparcia dla ofiar przemocy 
w rodzinie;

2) opracowywanie i realizacja programów oddziaływań korekcyjno-edukacyjnych dla osób 
stosujących przemoc domową.

3) opracowanie i realizacja programów oddziaływań psychologiczno-terapeutycznych dla 
osób stosujących przemoc domową.

Dnia 18 czerwca 2024 r. uchwałą Nr 111/22/24 Rada Powiatu uchwaliła Powiatowy program 
przeciwdziałania przemocy domowej oraz ochrony ofiar przemocy domowej na lata 2024 - 2030.

Strategicznym celem Programu jest przeciwdziałanie przemocy domowej oraz zwiększenie 
skuteczności pomocy dla rodzin, w których ten problem występuje.

Osiągnięcie celu strategicznego będzie możliwe poprzez osiągnięcie celów szczegółowych:

1) zmniejszenie skali zjawiska przemocy domowej,
2) zwiększenie skuteczności ochrony ofiar przemocy w rodzinie i zwiększenie dostępności 

pomocy,
3) zwiększenie skuteczności działań interwencyjnych i korekcyjnych wobec osób stosujących 

przemoc w rodzinie.

W 2025 r. cele realizowane były przez działania:

1) udzielanie wszechstronnej pomocy, wsparcia i ochrony ofiarom przemocy
w rodzinie,

2) udzielanie pomocy osobom stosującym przemoc w postaci oddziaływań korekcyjno- 
edukacyjnych i psychologiczno- pedagogicznych.

3) podnoszenie kompetencji służb zajmujących się problematyką przemocy w rodzinie,

4) zwiększenie wiedzy i umiejętności sprzyjających życiu bez przemocy promowanie 
prawidłowych metod wychowawczych w rodzinach zagrożonych przemocą w rodzinie,

5) podnoszenie wrażliwości społecznej wobec przemocy domowej.

Zarządzeniem Kierownika nr 6/2024 z dnia 06.05.2024 r. PCPR wprowadziło do realizacji program 
psychologiczno-terapeutyczny dla osób stosujących przemoc domową.

Zarządzeniem Kierownika nr 8/2024 z dnia 07.05.2024 r. PCPR wprowadziło do realizacji program 
oddziaływań korekcyjno-edukacyjnych dla osób stosujących przemoc domową.

Na zaproszenie do składania ofert na prowadzenie programu korekcyjno-edukacyjnego w 2025 
roku zostały złożone oferty i program został zrealizowany dla 6 osób z powiatu zambrowskiego, 
stosujących przemoc domową.
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Na zaproszenie do składania ofert na prowadzenie programu psychologiczno-pedagogicznego w 
2025 roku zostały złożone oferty i program został zrealizowany dla 5 osób z powiatu zambrowskiego, 
stosujących przemoc domową.

Opracowanie i realizacja programów służących działaniom profilaktycznym mającym na celu 
udzielenie specjalistycznej pomocy, zwłaszcza w zakresie promowania i wdrożenia prawidłowych 
metod wychowawczych w stosunku do dzieci w rodzinach zagrożonych przemocą w rodzinie.

Zarządzeniem Kierownika nr 7/2024 z dnia 07.05.2024 r. PCPR Zambrowie wprowadziło do 
realizacji program profilaktyczny w zakresie promowania i wdrażania prawidłowych metod 
wychowawczych w stosunku do dzieci zagrożonych przemocą domową.

Celem głównym programu jest zapewnienie dzieciom i młodzieży z rodzin zagrożonych przemocą 
odpowiedniego poziomu życia i rozwoju, poprzez kompleksowy system wsparcia rodziny i dziecka.

W 2025 r. nie wystąpiła potrzeba skierowania osób do Specjalistycznych Ośrodków Wsparcia. 
W PCPR funkcjonują procedury monitorowania rodzin z zakresu przeciwdziałania przemocy w rodzinie, 
wydane Zarządzeniem Nr 8/2010 przez Kierownika PCPR z dnia 5 grudnia 2010 r. wraz z aneksem Nr 1 
z dnia 8 września 2014 r. do powyższego zarządzenia.

Ponadto telefonicznie prowadzono rozmowy z dyrektor PCPR w Kolnie i z dyrektor Ośrodka 
Interwencji Kryzysowej w Łomży dotyczące możliwości umieszczenia, w razie wystąpienia takiej 
potrzeby w Ośrodku Interwencji Kryzysowej w Łomży i w Specjalistycznym Ośrodku Wsparcia dla Ofiar 
Przemocy w Rodzinie w Kolnie osób pochodzących z terenu działania powiatu zambrowskiego.

W 2025 r. na zaproszenie do składania przez psychologów oferty cenowej na usługi współpracy z 
pomocą społeczną, policją i innymi instytucjami w zakresie interwencji kryzysowej, oraz pomocy 
psychologicznej i wsparcia osobom w sytuacjach posttraumatycznych we 
wskazanych środowiskach na terenie powiatu zambrowskiego nie wpłynęła żadna oferta.

W związku z powyższym wysłano informację do wszystkich ośrodków pomocy społecznej 
funkcjonujących na terenie działania Powiatu Zambrowskiego, policji i straży pożarnej o kierowanie 
osób potrzebujących i osób będących w kryzysie do Punktu konsultacyjno-informacyjnego dla rodzin 
naturalnych, zastępczych oraz adopcyjnych działającego w strukturach jednostki.

W dniu 21.11.2025 r. PCPR zorganizowało otwartą manifestację pt: „Wspieraj dzieciństwo 
mocy bez przemocy" z udziałem parlamentarzystów, władz wojewódzkich i samorządowych apelując 
o przeciwdziałanie przemocy domowej a szczególnie w obronie dzieci.

Z dniem 1 stycznia 2012 r. weszła w życie ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy 
zastępczej. Akt ten w pierwszej kolejności kładzie nacisk na wzmocnienie roli i funkcji rodziny oraz jej 
reintegracji poprzez pracę z nią, pomoc w opiece i wychowaniu dzieci. Dopiero w dalszej kolejności, 
gdy działania na rzecz rodziny nie przynoszą oczekiwanych efektów lub są niemożliwe do 
przeprowadzenia, wprowadza system pieczy zastępczej, który może przybierać formę rodzinną lub 
instytucjonalną.

Zgodnie z art. 76.1. Starosta Powiatu Zambrowskiego zarządzeniem Nr OR.120.24.2011 z dnia 
18 listopada 2011 r. wyznaczył PCPR w Zambrowie organizatorem rodzinnej pieczy zastępczej.

Do zadań organizatora rodzinnej pieczy zastępczej należy w szczególności:

1) prowadzenie naboru kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej zawodowej, 
rodziny zastępczej niezawodowej lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka;

2) kwalifikowanie osób kandydujących do pełnienia funkcji rodziny zastępczej 
lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka oraz wydawanie zaświadczeń kwalifikacyjnych 
zawierających potwierdzenie ukończenia szkolenia, opinię o spełnianiu warunków i ocenę 
predyspozycji do sprawowania pieczy zastępczej;

3) organizowanie szkoleń dla kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej 
lub prowadzenia rodzinnego domu dziecka;
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4) organizowanie szkoleń dla kandydatów do pełnienia funkcji dyrektora placówki 
opiekuńczo-wychowawczej typu rodzinnego, wydawanie świadectw ukończenia tych 
szkoleń oraz opinii dotyczącej predyspozycji do pełnienia funkcji dyrektora i wychowawcy 
w placówce opiekuńczo-wychowawczej typu rodzinnego;

5) zapewnianie rodzinom zastępczym oraz prowadzącym rodzinne domy dziecka szkoleń 
mających na celu podnoszenie ich kwalifikacji, biorąc pod uwagę ich potrzeby;

6) zapewnianie pomocy i wsparcia osobom sprawującym rodzinną pieczę zastępczą, 
w szczególności w ramach grup wsparcia oraz rodzin pomocowych;

7) organizowanie dla rodzin zastępczych oraz prowadzących rodzinne domy dziecka pomocy 
wolontariuszy;

8) współpraca ze środowiskiem lokalnym, w szczególności z powiatowym centrum pomocy 
rodzinie, ośrodkiem pomocy społecznej, sądami i ich organami pomocniczymi, 
instytucjami oświatowymi, podmiotami leczniczymi, a także kościołami i związkami 
wyznaniowymi oraz z organizacjami społecznymi;

9) prowadzenie poradnictwa i terapii dla osób sprawujących rodzinną pieczę zastępczą i ich 
dzieci oraz dzieci umieszczonych w pieczy zastępczej;

10) zapewnianie pomocy prawnej osobom sprawującym rodzinną pieczę zastępczą, 
w szczególności w zakresie prawa rodzinnego;

11) dokonywanie okresowej oceny sytuacji dzieci przebywających w rodzinnej pieczy 
zastępczej;

12) prowadzenie działalności diagnostyczno-konsultacyjnej, której celem jest pozyskiwanie, 
szkolenie i kwalifikowanie osób zgłaszających gotowość do pełnienia funkcji rodziny 
zastępczej zawodowej, rodziny zastępczej niezawodowej oraz prowadzenia rodzinnego 
domu dziecka, a także szkolenie i wspieranie psychologiczno-pedagogiczne osób 
sprawujących rodzinną pieczę zastępczą oraz rodziców dzieci objętych tą pieczą;

13) przeprowadzanie badań pedagogicznych i psychologicznych oraz analizy, o której mowa 
w art. 42 ust. 7, dotyczących kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej lub 
prowadzenia rodzinnego domu dziecka;

14) zapewnianie rodzinom zastępczym zawodowym i niezawodowym oraz prowadzącym 
rodzinne domy dziecka poradnictwa, które ma na celu zachowanie i wzmocnienie ich 
kompetencji oraz przeciwdziałanie zjawisku wypalenia zawodowego;

15) przedstawianie staroście i radzie powiatu corocznego sprawozdania z efektów pracy;
16) zgłaszanie do ośrodków adopcyjnych informacji o dzieciach z uregulowaną sytuacją 

prawną, w celu poszukiwania dla nich rodzin przysposabiających;
17) organizowanie opieki nad dzieckiem, w przypadku gdy rodzina zastępcza albo prowadzący 

rodzinny dom dziecka okresowo nie może sprawować opieki, w szczególności z powodów 
zdrowotnych lub losowych albo zaplanowanego wypoczynku.

PCPR w Zambrowie w ramach promowania idei rodzicielstwa zastępczego poprzez trzydniowy 
wyjazd i szkolenie rodzin zastępczych na terenie Ośrodka Caritas w Ptakach koło Nowogrodu, wyjazd 
na dzień dziecka do Teatru Dramatycznego w Białymstoku, wyjazd na piknik rodzinny do Zespołu 
Mazowsze, Mikołajki w Kisielnicy połączony z jazdą konną w ogłoszeniach w Internecie i na portalach 
medialnych, tablicy informacyjnej oraz w kościołach, jak i imprezach integracyjno-informacyjnych 
o zasięgu wojewódzkim, zachęcało do zgłaszania się kandydatów do odbycia szkolenia do pełnienia 
funkcji rodziny zastępczej. Dwukrotnie promowaliśmy rodzicielstwo zastępcze na dwóch imprezach 
integracyjnych w Gminie Rutki i z pozyskanych środków z Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Podlaskiego na jej terenie zawiesiliśmy banery promujące tak szczytny cel. Z powyższych środków 
zakupiliśmy namiot i roll-up promujący zadania PCPR w Zambrowie. Rezultatem naszych działań jest 
utworzona w 2025 roku nowa rodzina zastępcza niezawodowa.

W PCPR w Zambrowie od dnia 15 października 2012 r. rodziny zastępcze zostały objęte opieką 
koordynatora rodzinnej pieczy zastępczej. W związku z powyższym w Powiecie Zambrowskim na dzień 
31.12.2025 r. funkcjonowało 19 rodzin zastępczych, w tym 9 rodzin zastępczych spokrewnionych,
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8 rodzin zastępczych niezawodowych i 2 rodziny zastępcze zawodowe, w których przebywało łącznie 
36 dzieci.

W 2025 roku PCPR kontynuowało umowę współpracy z Panią wolontariuszką, która prowadzi 
zajęcia taneczne z dziećmi z pieczy zastępczej w poniedziałki, środy i piątki w Zespole Szkół nr 1 
w Zambrowie i MOK w Zambrowie.

Rodziny zastępcze korzystają też z bezpłatnego wejścia na basen miejski w każdą sobotę 
od godz.9:00-11:00.

Zgodnie z ustawą o wspieraniu i rodziny i systemie pieczy zastępczej rodziny zastępcze, 
na każde dziecko umieszczone dziecko, otrzymywały świadczenie na pokrycie kosztów jego utrzymania 
w wysokości:

1) 1002,00 zł miesięcznie - w przypadku dziecka umieszczonego w rodzinie zastępczej 
spokrewnionej;

2) 1517,00 zł miesięcznie - w przypadku dziecka umieszczonego w rodzinie zastępczej 
niezawodowej i zawodowej;

3) Rodzinie zastępczej na dziecko legitymujące się orzeczeniem o niepełnosprawności przysługuje 
dodatek nie niższy niż kwota 306,00 zł miesięcznie na pokrycie zwiększonych kosztów utrzymania 
dziecka.

Łączne wydatki Powiatu Zambrowskiego przeznaczone na dzieci w rodzinach zastępczych i rodziny 
zastępcze w 2025 r. wyniosły -948 116,32 zł.

Do zadań Organizatora pieczy zastępczej należy również usamodzielnianie pełnoletnich 
wychowanków pieczy zastępczej. Na usamodzielnienie, pomoc na zagospodarowanie w formie 
rzeczowej i kontynuowanie nauki w 2025 r. wydatkowano kwotę 100 462,99 zł.

PCPR realizuje „Powiatowy program rozwoju pieczy zastępczej w Powiecie Zambrowskim na lata 
2024 - 2026", który został przyjęty uchwałą Nr IV/30/24 Rady Powiatu Zambrowskiego w dniu 
26 września 2024 r. Głównym celem programu jest rozwój rodzinnych form pieczy zastępczej. 
Natomiast cele szczegółowe to:

1) zapewnienie opieki i wychowania dzieciom pozbawionym opieki rodziców;
2) systematyczne wsparcie rodzin zastępczych funkcjonujących na terenie powiatu;
3) zapewnienie wszechstronnej pomocy usamodzielniającym się wychowankom rodzinnej 

i instytucjonalnej pieczy zastępczej;
4) wielokierunkowa praca z rodzinami biologicznymi dzieci umieszczonych w rodzinnej pieczy 

zastępczej.
PCPR przeprowadził 3 szkolenia podnoszące umiejętności rodzicielskie rodzin zastępczych, które 

odbyły się w dniu 21.08.2025r. i 02.10.2025 r. o następującej tematyce:

1) Warsztaty psychoedukacyjne dla opiekunów.( komunikacja, budowanie więzi, radzenie sobie 
z emocjami).

2) Praktyczne aspekty realizacji standardów ochrony małoletnich w związku z Ustawą Kamilka.
3) Typowe kryzysy występujące w środowisku pieczy zastępczej- profilaktyka i przeciwdziałanie.

Odbyły się 4 spotkania grupy wsparcia dla rodzin zastępczych spokrewnionych, niezawodowych 
i zawodowych.

W 2025 r. PCPR podpisało porozumienie o współpracy z Centrum Zdrowia Psychicznego 
w Zambrowie na prowadzenie grupy wsparcia dla rodzin zastępczych.

W ramach sprawowania kontroli w 2025 r. Kierownik PCPR w Zambrowie na podstawie wydanego 
upoważnienia Zarządu Powiatu Zambrowskiego wspólnie z Wicestarostą Zambrowskim przeprowadził 
4 kontrolę w rodzinach zastępczych funkcjonujących na terenie Powiatu Zambrowskiego, jak również 
kontrolę 2 placówek opiekuńczo-wychowawczych działających w COPOW w Zambrowie.
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Ponadto ustawodawca zgodnie z art. 35a ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji 
zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych nałożył na powiat obowiązek 
realizowania poprzez PCPR zadań:

1) opracowywanie i realizacja, zgodnych z powiatową strategią dotyczącą rozwiązywania 
problemów społecznych, powiatowych programów działań na rzecz osób niepełnosprawnych 
w zakresie:

a) rehabilitacji społecznej,

b) rehabilitacji zawodowej i zatrudniania,

c) przestrzegania praw osób niepełnosprawnych;

2) współpraca z instytucjami administracji rządowej i samorządowej w opracowywaniu 
i realizacji programów, o których mowa w pkt 1;

3) udostępnianie na potrzeby Pełnomocnika i samorządu województwa oraz przekazywanie 
właściwemu wojewodzie uchwalonych przez radę powiatu programów, o których mowa w pkt 1, oraz 
rocznej informacji z ich realizacji;

4) podejmowanie działań zmierzających do ograniczania skutków niepełnosprawności;

5) opracowywanie i przedstawianie planów zadań i informacji z prowadzonej działalności oraz ich 
udostępnianie na potrzeby samorządu województwa;

6) współpraca z organizacjami pozarządowymi i fundacjami działającymi na rzecz osób 
niepełnosprawnych w zakresie rehabilitacji społecznej i zawodowej tych osób;

6a) finansowanie z Funduszu wydatków na instrumenty lub usługi rynku pracy określone 
w ustawie o promocji, w odniesieniu do osób niepełnosprawnych zarejestrowanych jako poszukujące 
pracy niepozostające w zatrudnieniu;

7) dofinansowanie:

a) uczestnictwa osób niepełnosprawnych i ich opiekunów w turnusach rehabilitacyjnych,

b) sportu, kultury, rekreacji i turystyki osób niepełnosprawnych,

c) zaopatrzenia w sprzęt rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i środki pomocnicze 
przyznawane osobom niepełnosprawnym na podstawie odrębnych przepisów,

d) likwidacji barier architektonicznych, w komunikowaniu się i technicznych, w związku 
z indywidualnymi potrzebami osób niepełnosprawnych,

e) rehabilitacji dzieci i młodzieży,

f) usług tłumacza języka migowego lub tłumacza-przewodnika;

8) dofinansowanie kosztów tworzenia i działania warsztatów terapii zajęciowej;

9) pośrednictwo pracy i poradnictwo zawodowe dla osób niepełnosprawnych, ich szkolenie oraz 
przekwalifikowanie;

9a) przyznawanie środków, o których mowa w art. 12a (art. 12a Osoba niepełnosprawna, 
o której mowa w art. 11 ust. 1, może otrzymać ze środków Funduszu jednorazowo środki 
na podjęcie działalności gospodarczej, rolniczej albo na wniesienie wkładu do spółdzielni socjalnej w 
wysokości określonej w umowie zawartej ze starostą, nie więcej jednak niż do wysokości 
piętnastokrotnego przeciętnego wynagrodzenia, jeżeli nie otrzymała bezzwrotnych środków 
publicznych na ten cel.);

9b) realizacja zadań, o których mowa w art. 26, art. 26d i art. 26e (dofinansowanie 
do tworzonych miejsc pracy dla osób niepełnosprawnych);
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9c) zlecanie zadań zgodnie z art. 36 (zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i społecznej osób 
niepełnosprawnych mogą być realizowane na zlecenie Funduszu przez fundacje oraz organizacje 
pozarządowe);

10) kierowanie osób niepełnosprawnych, które wymagają specjalistycznego programu szkolenia 
oraz rehabilitacji leczniczej i społecznej, do specjalistycznego ośrodka szkoleniowo-rehabilitacyjnego 
lub innej placówki szkoleniowej;

11) współpraca z organami rentowymi w zakresie wynikającym z odrębnych przepisów;

12) doradztwo organizacyjno-prawne i ekonomiczne w zakresie działalności gospodarczej lub 
rolniczej podejmowanej przez osoby niepełnosprawne;

13) współpraca z właściwym terenowo inspektorem pracy w zakresie oceny i kontroli miejsc pracy 
osób niepełnosprawnych.

2. Zadania, o których mowa w ust. 1:

1) w pkt 1 lit. a i c, pkt 6 oraz w pkt 9c w części dotyczącej rehabilitacji społecznej osób 
niepełnosprawnych, a także w pkt 4, 5, 7 i 8 - są realizowane przez powiatowe centra pomocy rodzinie;

2) w pkt 1 lit. b i c, pkt 6 oraz w pkt 9c w części dotyczącej rehabilitacji zawodowej osób 
niepełnosprawnych, a także w pkt 9-9b oraz 10-13 - są realizowane przez powiatowe urzędy pracy.

Wysokość środków finansowych PFRON dla Powiatu Zambrowskiego na rok 2025 Zarząd 
Funduszu określił na kwotę 2 393 574,00 zł. W oparciu o tę informację Rada Powiatu Zambrowskiego 
określiła rodzaje zadań oraz wysokość środków na poszczególne zadania wyznaczone powiatom 
ustawą o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych. W związku 
z powyższym środki finansowe PFRON zostały podzielone dla PCPR w Zambrowie na realizację zadań 
z zakresu rehabilitacji społecznej w kwocie 809 754,00 zł, dofinansowanie kosztów działania Warsztatu 
Terapii Zajęciowej w Szumowie - 1 583 820,00 zł. Powiat Zambrowski dofinansował ze środków 
własnych działalność WTZ w wysokości 175 980,00 zł.

Rehabilitacja społeczna

Do podstawowych form rehabilitacji społecznej, dofinansowywanej w 2025 r. ze środków PFRON 
należą:

• zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i środki pomocnicze - 480 732,04 zł,

• turnusy rehabilitacyjne -144 050,00 zł,

• zaopatrzenie w sprzęt rehabilitacyjny - 55 176,41 zł,

• likwidacja barier architektonicznych - 105 000,00 zł

• likwidacja barier w komunikowaniu się - 4 865,50 zł,

• likwidacja barier technicznych -19 930,05 zł,

Zwrócono odsetki do PFRON w kwocie 4 160,95 zł.

Warsztat Terapii Zajęciowej Zgromadzenia Sióstr Służek NMPN w Szumowie realizował w 2025 r. 
zadania w zakresie rehabilitacji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych zmierzającej do 
ogólnego rozwoju i poprawy sprawności każdego uczestnika, niezbędnych do możliwie niezależnego, 
samodzielnego i aktywnego życia w środowisku. Obejmował rehabilitacją zawodowo-społeczną 
45 osób niepełnosprawnych.

Rehabilitacja społeczna i zawodowa odbywała się w grupach 5 osobowych w 9 następujących 
pracowniach terapeutycznych:

- pracowni gospodarstwa domowego,

- pracowni artystycznej,
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- pracowni krawiecko-hafciarskiej,

- pracowni multimedialnej,

- pracowni poligraficzno-reklamowej,

- pracowni stolarsko-technicznej,

- pracowni ogrodniczo-bukieciarskiej

- pracowni rękodzieła artystycznego

- pracowni ogólnorozwojowej

- zgodnie z Planem Działalności Warsztatu i Programami poszczególnych pracowni.

Każdy z uczestników realizował indywidualny program rehabilitacji i terapii, w którym zawarte były 
zadania z zakresu rehabilitacji ogólnej, rehabilitacji społecznej, rehabilitacji zawodowej, rehabilitacji 
zdrowotnej oraz współpracy z rodziną. Ponadto każdy z uczestników WTZ korzystał ze wsparcia 
psychologicznego, rehabilitacji ruchowej oraz indywidualnej specjalistycznej pomocy medycznej.

Zgodnie z art. 35a ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz 
zatrudnianiu osób niepełnosprawnych do zadań powiatu należy opracowywanie i realizacja, zgodnych 
z powiatową strategią dotyczącą rozwiązywania problemów społecznych, powiatowych programów 
działań na rzecz osób niepełnosprawnych.

Powiatowy program działań na rzecz osób niepełnosprawnych na lata 2021-2025 Rada Powiatu 
Zambrowskiego uchwaliła w dniu 15 marca 2021 r.

Powiatowy Program Poprawy Życia Społecznego i Zawodowego Osób Niepełnosprawnych służy 
poprawie i tworzeniu osobom niepełnosprawnym Powiatu Zambrowskiego warunków do 
samodzielnego uczestnictwa w życiu społecznym i zawodowym oraz wspieraniu integracji społecznej 
zmierzającej do określenia kierunków działań pomocnych w kształtowaniu pozytywnych postaw 
społecznych. Ustawy kompetencyjne nakładają na organy administracji rządowej i samorządowej 
określone obowiązki w celu realizacji tych zadań. Podstawą jednak osiągnięcia wymiernych efektów 
jest skoordynowanie działań wszystkich zainteresowanych podmiotów.

Realizacja programu w 2025 r. odbywała się w 8 obszarach działania:

1) Koordynacja działań zmierzających do zwiększenia dostępu do usług medycznych, 
rehabilitacyjnych i pomocowych poprzez rozwój placówek świadczących tego rodzaju usługi oraz 
uczestnictwo w turnusach rehabilitacyjnych osób niepełnosprawnych;

2) Diagnoza środowiska osób niepełnosprawnych w powiecie;

3) Zorganizowanie systemu informacji dla osób niepełnosprawnych i ich rodzin;

4) Zwiększenie dostępności do świadczeń specjalistycznych i sprzętu rehabilitacyjnego.

5) Wyrównanie szans osób niepełnosprawnych na wszystkich szczeblach edukacji;

6) Zwiększenie aktywności społecznej i zawodowej osób niepełnosprawnych;

7) Działania zapobiegające społecznemu wykluczeniu osób niepełnosprawnych poprzez 
wyrównanie szans dostępu do środowiskowego wsparcia, dóbr kultury, sztuki, rekreacji, sportu 
i turystyki;

8) Kształtowanie i rozwijanie świadomości społecznej w zakresie rozwiązywania problemów osób 
niepełnosprawnych;

Ponadto w 2025 roku w ramach realizacji programu "Aktywny Samorząd" wydano:

1) w ramach Modułu II ( studenci) na pomoc w uzyskaniu wykształcenia na poziomie wyższym 
kwotę - 51 514,67 zł;

2) w ramach Modułu I kwotę -190 651,46 zł.
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W 2025 r. PCPR w Zambrowie po raz drugi prowadziło dwa programy dla osób 
z niepełnosprawnością i ich opiekunów tj. „Asystent osobisty osoby z niepełnosprawnością" oraz 
„Opieka wytchnieniowa". W 2025 roku z programu „Asystent osobisty osoby z niepełnosprawnością" 
skorzystało 35 osób niepełnosprawnych, a z programu „Opieka Wytchnieniowa" -16 opiekunów osób 
z niepełnosprawnością w tym 15 osób w formie opieki dziennej i 1 osoba w formie opieki całodobowej. 
Oba programy były w całości finansowane ze środków Funduszu Solidarnościowego z Ministerstwa 
Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej. Na realizację programów „Asystent osobisty osoby 
z niepełnosprawnością" wydano kwotę 172 725,86 zł oraz 52 189,03 zł na „Opiekę Wytchnieniową".

PCPR zorganizowało w 2025 r. po raz drugi dla mieszkańców powiatu zambrowskiego wyjazd do 
Białegostoku na marsz godności osób z niepełnosprawnością.

W ramach programu wyrównywania różnic między regionami III w obszarach B i D PCPR pozyskało 
środki finansowe z PFRON na następujące projekty:

1) Likwidacja barier architektonicznych w budynku użyteczności publicznej ul. Fabryczna 3 
w Zambrowie poprzez jego dostosowanie do potrzeb osób z niepełnosprawnościami- obszar B na 
kwotę 189 625,00 zł.;

2) Zakup pojazdu dostosowanego do przewozu osób niepełnosprawnych dla Gminy Szumowo- 
obszar D na kwotę 143 500,00 zł;

3) Likwidacja barier transportowych w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym im. 
Świętego Jana Pawła II w Długoborzu- obszar D na kwotę 140 000,00 zł.

8. PRZECIWDZIAŁANIE BEZROBOCIU ORAZ AKTYWIZACJA LOKALNEGO RYNKU PRACY

Powiatowy Urząd Pracy w Zambrowie w 2025 r. realizował zadania określone ustawą z dnia 
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz ustawą z dnia 20 marca 
2025 r. o rynku pracy i służbach zatrudnienia na terenie miasta Zambrów oraz gmin: Zambrów, Rutki, 
Szumowo i Kołaki Kościelne. Głównym celem urzędu było łagodzenie skutków społeczno- 
ekonomicznych bezrobocia oraz ograniczanie jego skali, a co za tym idzie, promowanie powstawania 
nowych produktywnych miejsc pracy, wspieranie rozwoju małej przedsiębiorczości a tym samym 
zwiększanie poziomu zatrudnienia, a także kreowanie i pobudzanie aktywnych postaw osób 
bezrobotnych w celu pełnego uczestnictwa w rynku pracy.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie zambrowskim na koniec 2025 r. wyniosła 
1170 osób (w tym 510 kobiet) i była wyższa od odnotowanej w końcu roku 2024 o 134 osoby. Z ogólnej 
liczby bezrobotnych 35,7% (418 osób) mieszkało na wsi. Najwięcej zarejestrowanych bezrobotnych to 
mieszkańcy Zambrowa (752 osoby). Najlepsza sytuacja utrzymuje się w Gminie Kołaki Kościelne 
(27 osób). Poniższa tabela przedstawia zestawienie bezrobotnych na koniec 2025r. w poszczególnych 
gminach i mieście Zambrów z wyszczególnieniem niektórych grup bezrobotnych.

Wyszczególnienie razem kobiety

Bezrobotni będący w szczególnej sytuacji na rynku pracy

do 30 roku 
życia

do 25 
roku życia

powyżej 50 
roku życia

długotrwale 
bezrobotni

Zambrów 752 326 166 84 198 391

Gmina Kołaki 
Kościelne

27 11 10 6 6 12

Gmina Rutki 132 46 23 15 49 62

Gmina Szumowo 70 34 22 10 13 30
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Gmina Zambrów 189 93 54 36 48 86

Powiat
Zambrowski

1170 510 275 151 314 581

Bezrobotni zarejestrowani na koniec grudnia 2025 r. w PUP w Zambrowie stanowili 7,3% 
ludności aktywnej zawodowo. Wskaźnik ten uległ zwiększeniu w stosunku do roku poprzedniego 0,8%. 
Stopa bezrobocia w kraju wynosiła 5,7%, a w województwie podlaskim 7,4%.

Do urzędu pracy w ciągu roku zgłosiło się 1642 osoby. Wśród zarejestrowanych bezrobotnych 
- 81,0% (1326) stanowiły osoby rejestrujące się po raz kolejny, pozostałe 19,0% (316) to osoby 
rejestrujące się po raz pierwszy. Spośród osób rejestrujących się w 2025r. -12% (197) stanowiły osoby 
dotychczas niepracujące.

Ogółem w 2025 r. z ewidencji wyłączono 1508 osób. Z ogólnej liczby wyrejestrowanych 903 osoby 
bezrobotne podjęły pracę z czego 765 - niesubsydiowaną.

Osoby z prawem do zasiłku stanowiły na koniec grudnia 2025 r. 12,5% (146 osób) z czego 41,1% 
(60 osób) to mieszkańcy wsi.

Pośrednicy pracy pełniący funkcję doradcy ds. zatrudnienia będąc w stałym kontakcie 
z funkcjonującymi na terenie Powiatu podmiotami gospodarczymi, a także nawiązując kontakty 
z noworejestrowanymi pracodawcami starali się pozyskiwać wolne miejsca pracy, a także miejsca 
aktywizacji zawodowej. Ich działania doprowadziły do pozyskania 1025 miejsc pracy i miejsc aktywizacji 
zawodowej. W celu realizacji ofert pracy zorganizowano 17 giełd pracy. Doradcy ds. zatrudnienia 
informowali lokalnych pracodawców o ustawowych formach pomocy oraz możliwościach ich 
uzyskania, udostępniali materiały informacyjne i zachęcali do współpracy z urzędem.

Doradcy zawodowi poprzez porady indywidualne, a także prowadzenie grupowych porad zawodowych 
udzielali osobom bezrobotnym i poszukującym pracy pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu 
i miejsca zatrudnienia, kierunku szkolenia, zmiany kwalifikacji.

Działaniami objęto:

- poradnictwem indywidualnym - 140 osób,

- indywidualną informacją zawodową - 243 osoby,

- poradą grupową -28 osób

- grupową informacją zawodową - 743 osoby

Z badań testowych określających predyspozycje zawodowe skorzystało 43 osoby.

W 2025 roku doradcy zawodowi prowadzili szereg działań mających na celu wsparcie 
mieszkańców powiatu w planowaniu ścieżki edukacyjno-zawodowej oraz ich aktywizację na rynku 
pracy. Zorganizowano łącznie 43 spotkania informacji grupowej. W ramach podstawowych działań 
przeprowadzono 19 spotkań informacyjnych skierowanych do osób bezrobotnych oraz poszukujących 
pracy, w tym osób posiadających orzeczenie o stopniu niepełnosprawności, którymi objęto łącznie 326 
uczestników. Podczas spotkań uczestnicy uzyskali informacje na temat lokalnego rynku pracy. 
Przekazywano szczegółowe informacje dotyczące dostępnych form wsparcia oferowanych przez 
Powiatowy Urząd Pracy, w tym szkoleń, staży, prac interwencyjnych oraz środków na podjęcie 
działalności gospodarczej. Szczególną uwagę poświęcono wsparciu osób posiadających orzeczenie 
o niepełnosprawności, przedstawiając dostępne instrumenty pomocy oraz możliwości ich aktywizacji 
zawodowej. Celem prowadzonych działań było zwiększenie aktywności zawodowej uczestników, 
podniesienie ich kompetencji w zakresie poruszania się po rynku pracy oraz wsparcie w skutecznym 
poszukiwaniu zatrudnienia.
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Pozostałe 24 spotkania informacyjne zrealizowano w ramach różnego rodzaju porozumień 
zawartych z instytucjami lokalnego rynku pracy. We współpracy ze szkołami ponadpodstawowymi 
zorganizowano 11 spotkań z uczniami, podczas których przekazano informacje dotyczące wyboru 
ścieżki kariery, sytuacji na rynku pracy oraz możliwości dalszego kształcenia. Łącznie wsparciem objęto 
197 uczniów szkół średnich. Dodatkowo do siedziby urzędu zaproszono 112 uczniów (6 grup) Szkoły 
Podstawowej Nr 4 w Zambrowie. Spotkania miały charakter informacyjno-edukacyjny i służyły 
przybliżeniu młodzieży funkcjonowania urzędu pracy oraz podstawowych zagadnień związanych 
z planowaniem kariery zawodowej.

W ramach Ogólnopolskiego Tygodnia Kariery (OTK) zorganizowano spotkania skierowane 
do osób do 30 roku życia. Odbyło się spotkanie z przedstawicielami Wojskowego Centrum Rekrutacji 
w Łomży oraz Komendy Powiatowej Policji w Zambrowie, podczas którego zaprezentowano ofertę 
służb mundurowych dla 10 uczestników. Ponadto przeprowadzono spotkanie z przedstawicielami 
Zakładu Ubezpieczeń Społecznych oraz Urzędu Skarbowego dotyczące zakładania i prowadzenia 
działalności gospodarczej. W spotkaniu tym uczestniczyło 9 osób zainteresowanych tematyką 
przedsiębiorczości.

Doradcy zawodowi prowadzili również działania skierowane do osób znajdujących się

w szczególnej sytuacji życiowej. W Zakładzie Karnym w Czerwonym Borze przeprowadzono zajęcia 
informacyjno-edukacyjne dla 25 osadzonych, których celem było przygotowanie do powrotu na rynek 
pracy.

W ramach wieloletniej współpracy ze Środowiskowym Domem Samopomocy zorganizowano 
2 spotkania dla jego podopiecznych. Wzięło w nich udział łącznie 20 osób. Spotkania odbywały się 
zarówno w siedzibie Powiatowego Urzędu Pracy, jak i w placówce ŚDS.

Dnia 16 maja 2025 r. w firmie Eko-Stok (Górskie Ponikły-Stok) odbyło się spotkanie 
informacyjne dla osób znajdujących się w okresie wypowiedzenia. Celem spotkania było wsparcie 
pracowników w trudnym momencie, jakim jest utrata zatrudnienia. W programie spotkania znalazły 
się:

> zasady rejestracji w urzędzie pracy;

> omówienie form wsparcia dla osób bezrobotnych zaplanowanych w ramach nowej Ustawy o 
rynku pracy i służbach zatrudnienia;

> informacje o możliwości ubiegania się o zasiłek dla bezrobotnych;

> wsparcie doradców zawodowych i specjalistów PUP w zakresie poszukiwania nowej pracy.

Dodatkowo przedstawicielka Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Białymstoku omówiła zasady 
udziału w projekcie „Outplacement - narzędzie szybkiego reagowania" - skierowanego do osób 
odchodzących z pracy i szukających nowej ścieżki zawodowej. W spotkaniu uczestniczyło 13 osób.

Podsumowując, działania doradców zawodowych w 2025 r. były zróżnicowane i dostosowane 
do potrzeb różnych grup odbiorców - od młodzieży szkolnej, przez osoby planujące działalność 
gospodarczą, aż po osoby zagrożone wykluczeniem społecznym. Podejmowane inicjatywy przyczyniły 
się do zwiększenia świadomości zawodowej oraz aktywizacji uczestników na rynku pracy.

Pracodawcy powierzający pracę cudzoziemcom na terenie powiatu zambrowskiego złożyli w 
2025 r. 1157 oświadczeń o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcom, z których do ewidencji 
oświadczeń wpisano 1147. Na pracę sezonową nie wydano żadnego zezwolenia. Natomiast liczba 
wydanych informacji Starosty na temat możliwości zaspokojenia potrzeb kadrowych wyniosła 40. 
Zarówno oświadczenia jak i zezwolenia były wydawane terminowo.

Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem 
zbrojnym na terytorium tego państwa wprowadziła zmianę, która umożliwiła legalizację zatrudnienia 
obywateli Ukrainy wyłącznie na podstawie powiadomienia o podjęciu pracy, co spowodowało spadek 
składanych do urzędu oświadczeń. Do PUP w Zambrowie od 2022 r. wpłynęło 4109 powiadomień
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o podjęciu pracy przez obywateli Ukrainy. Należy nadmienić, że niektórzy obywatele Ukrainy na 
podstawie powyższej ustawy mogli zarejestrować się jako osoby bezrobotne i korzystać z aktywnych 
form wsparcie. W 2025r. z takiej pomocy skorzystało 6 osób tj.: staż - 4 osoby, refundacja kosztów 
wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy - 1 osoba, postępowanie nostryfikacyjne -1 osoba.

Ogółem w roku 2025 zaktywizowano 381 osób bezrobotnych tj. 35,4 % średniomiesięcznej liczby 
zarejestrowanych bezrobotnych.

W 2025 r. realizowano następujące programy aktywizacji zawodowej, które pozwoliły na 
zaktywizowanie łącznie 174 osób:

> Projekt „Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027" współfinansowanego ze środków 
Europejskiego Funduszu Społecznego Plus -123 osoby

> Rezerwa Funduszu Pracy

- Aktywizacja zawodowa bezrobotnych zamieszkujących na wsi -18 osób

- Aktywizacja zawodowa bezrobotnych z niskimi kwalifikacjami lub bezrobotnych bez kwalifikacji 
zawodowych -12 osób

- Aktywizacja bezrobotnych do 30 roku życia - 21 osób

W 2025 r. realizowane były następujące usługi i instrumenty rynku pracy:

Forma wsparcia Ogółem Kobiety

Prace interwencyjnych 48 23

Staże 202 126

Podjęcie pracy/działalności gospodarczej w ramach bonu na 
zasiedlenie 13 6

Szkolenia 31 6

Otrzymanie środków na rozpoczęcie działalności gospodarczej 35 8

Prace społecznie użyteczne 15 8

Podjęcie pracy w ramach refundacji kosztów wyposażenia lub 
doposażenia stanowiska pracy

37 15

Studia podyplomowe 2 2

Dodatki aktywizacyjne 77 32

Opieka nad dzieckiem 1 1

Postępowanie nostryfikacyjne 1 1

Wydatki Fundusz Pracy poniesione w 2025r. na realizację usług i instrumentów.

> Fundusz Pracy (algorytm) - 2 749 801,96 zł.

> Projekt „Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027" współfinansowanego ze środków 
Europejskiego Funduszu Społecznego Plus - 2 126 011,62 zł.
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> Rezerwa Funduszu Pracy - 703 773,29 zł.

> Krajowy Fundusz Szkoleniowy - 460 698,22 zł.

> Wydatki fakultatywne - 320 149,88 zł.

Wydatki z Funduszu Pracy na świadczenia obligatoryjne przedstawia poniższa tabela:

Wyszczególnienie kwota w zł

zasiłki dla bezrobotnych, 2 228 458,55

dodatki aktywizacyjne 123 703,80

świadczenia integracyjne 9 711,61

składki na ubezpieczenie społeczne (dot. zasiłków) 611 014,04

9. OCHRONA ŚRODOWISKA I PRZYRODY, GEOLOGIA, GOSPODARKA WODNA I LEŚNICTWO

Zadania publiczne powiatu z zakresu ochrony środowiska i przyrody, geologii, gospodarki wodnej oraz 
leśnictwa realizuje Wydział Infrastruktury i Rozwoju Starostwa.

W zakresie ochrony środowiska:

1) przyjęto:
a) 12 zgłoszeń dotyczących zmiany danych instalacji radiokomunikacyjnych zgodnie z art. 3 pkt.

7, art. 152 ust. 1 - 7 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001r Prawo ochrony środowiska,
b) 5 zgłoszeń instalacji, która nie wymaga pozwolenia, a podlega zgłoszeniu zgodnie z art. 152 

ust. 1-7 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska,
c) 1 zgłoszenie projektu robót geologicznych mających na celu wykorzystanie ciepła ziemi 

art. 85 pkt.2 Prawo geologiczne i górnicze,
d) 16 sprawozdań z pomiarów emisji zanieczyszczeń;

2) Wydano:
a) 2 decyzje zatwierdzeające projekt robót geologicznych zgodnie z art. 80 Prawo geologiczne 

i górnicze,
b) 2 decyzje wygasające koncesje na wydobycie kruszywa zgodnie z art. 38 Prawo geologiczne 

i górnicze,
c) 1 decyzję zatwierdzające dokumentację geologiczną zgodnie z art. 93 - 94 Prawo geologiczne 

i górnicze,
d) 1 decyzję zezwalająca na zbieranie odpadów zgodnie z art.41 ustawy o odpadach,
e) 1 decyzję zmieniającą zezwolenie na przetwarzanie odpadów zgodnie z art. 41 - 42 ustawy 

o odpadach)
f) 2 decyzje pozwolenia na wytwarzanie odpadów zgodnie z art. 180 ust. 3, art. 180a, art. 181 

ust. 4, art. 183, art. 378 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska, 
g) 2 decyzje pozwolenia na wprowadzanie gazów i pyłów do powietrza atmosferycznego 

zgodnie z art. 180- 378 Prawo ochrony środowiska,
h) 1 decyzję zmieniającą pozwolenie na wprowadzanie gazów i pyłów do powietrza 

atmosferycznego zgodnie z art. 180- 378 Prawo ochrony środowiska,
i) 1 decyzję pozwolenie zintegrowane zgodnie z art. 181- 378 Prawo ochrony środowiska,
j) 3 zaświadczenia o posiadaniu instalacji spalania paliw o nominalnej mocy cieplnej większej 

niż 1 MW zgodnie z art. 6b ust. 3 ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakości 
paliw,

k) 6 zaświadczeń o zwierzętach egzotycznych art.64ust.8 o ochronie środowiska,
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I) 5 postanowień w sprawie ustalenia wysokości zabezpieczenia roszczeń zgodnie z ustawą o 
odpadach ary. 48a,

m) 4 informacje o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie zgodnie z art. 8-12 
Ustawy o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa 
w ochronie środowiska oraz o ocenach oddzziływania na środowisko,

n) 8 opinni w sprawie uzgodnienia budowy gazociągu, miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego, ochrony środowiska,

o) 90szt kart wędkarskich; zgodnie z art.7ust.2 ustawy o rybactwie śródlądowym;
3) Sporządzono: 6 sprawozdań odnośnie wydanych decyzji odpadowych, ochrony powietrza, 

ochrony środowiska.

Do końca 2025 r. na terenie powiatu działało 11 żwirowni.

Realizacja zadań z zakresu leśnictwa:

1) Wydano 44 decyzji zezwalających na zmianę użytkowania z leśnego na rolne, zgodnie z art. 
13 ust. 2, ust. 3 ustawy z dnia 28 września 1991 r. w tym:

a) 2 decyzje odmowne (brak udowodnionej szczególnej potrzeby właściciela)

b) 5 decyzji umarzających postępowanie na zmianę użytkowania z leśnego na rolne;

2) Ocechowano 3810 m3 drewna zgodnie z art. 14a ust. 1 ustawy o lasach

3) Wydano 16 świadectw legalności pozyskanego drewna zgodnie z art. 14a ust. 3;

4) Sprawowano nadzoru nad 9464 ha lasów niestanowiących własności Skarbu Państwa na 
terenie powiatu;

5) Obliczono tenuty wydzierżawianych polnych obwodów łowieckich na kwotę 34 828,67 zł;

6) Wydano 584 zaświadczeń stwierdzających objęcie lub brak objęcia działek uproszczonymi 
planami urządzenia lasu;

7) Wykonywanie bieżącej lustracji terenowej;

8) Współpraca z leśniczymi Nadleśnictwa Łomża i Nadleśnictwa Knyszyn pełniącymi nadzór nad 
leśnictwami leżącymi w obrębie powiatu;

9) Zarejestrowano 16 jednostek pływających w systemie REJA24.

Ochrona przyrody:

Wydano 34 decyzji na podstawie ustawy o ochronie przyrody tj. w sprawie usuwania drzew 
zgodnie z art. 83a ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody W przypadku drzew 
gatunku rodzimego rosnących w obrębie pasa drogowego, projekty decyzji uzgadniano z RDOŚ.

Gospodarka wodna:

Sprawowano nadzór nad gminnymi spółkami wodnymi działającymi na terenie Powiatu. Zarząd 
Powiatu w 2025 r., działając na podstawie uchwały Nr XXVII/218/18 Rady Powiatu 
Zambrowskiego z dnia 12 czerwca 2018 r. w sprawie zasad udzielania dotacji celowej z budżetu 
Powiatu Zambrowskiego spółkom wodnym, trybu postępowania w sprawie udzielania tej dotacji 
oraz sposobu jej rozliczania, udzielił dotacji celowej gminnym spółkom wodnym na 
dofinansowanie konserwacji urządzeń melioracyjnych, tj.:

GSW Kołaki Kościelne -12 000,00 zł,

GSW Szumowo - 24 000,00 zł,

GSW Zambrów-24 000,00 zł.
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10. DROGI PUBLICZNE

Ocena stanu dróg powiatowych

Sporządzono wg. stanu faktycznego na dzień 31.12.2025 r.

Zarząd Powiatu Zambrowskiego posiada w ustawowym zarządzie 75 dróg powiatowych o 
łącznej długości 291,082 km. Przez teren gminy Zambrów przebiega 102,458 km, teren gminy Kołaki 
Kościelne 34,779 km, teren gminy Rutki 70,820 km, teren gminy Szumowo 71,274, teren gminy Miasto 
Zambrów 11,751 km. Nawierzchnię bitumiczną posiada 273,127 km dróg powiatowych, co stanowi 
około 94 % ogółu długości wszystkich dróg. Pozostałe drogi posiadają nawierzchnię żwirową 14,894 
km oraz nawierzchnię gruntową wzmocnioną 2,238 km. Wszystkie ważniejsze drogi z punktu widzenia 
gospodarczego i społecznego posiadają nawierzchnie bitumiczne. Na znacznej swej długości drogi są w 
stanie wymagającym podjęcia prac remontowych oraz przebudowy z uwzględnieniem poszerzenia 
pasa drogowego i nawierzchni przeznaczonych do ruchu pojazdów.

Szczegółowa ocena stanu technicznego dróg powiatowych z podziałem na gminy:

Drogi powiatowe na terenie gminy Miasto Zambrów

1 . droga NR 2674 B (ul. Cmentarna) łączy ulice Milenijną i Obrońców Zambrowa, ma długość 512,0 m. 
Stan drogi ocenia się na dobry. W 2018 roku zamontowano dwa progi zwalniają cena wysokości parku 
miejskiego celem ograniczenia prędkości poruszających się pojazdów. W 2023 r. wykonano wyniesione 
przejście dla pieszych w rejonie skrzyżowania z ulicą Milenijną. Stan drogi ocenia się jako dostateczny.

2 .droga NR 2675 B (ul. Fabryczna) łączy ulice Aleja Wojska Polskiego i Mazowiecką, ma długość 
461,0 m , nawierzchnię bitumiczną o szerokości 6,00m. W 2022 roku wykonano remont nawierzchni 
ścieralnej jezdni na odcinku 160 m. W 2023 roku wykonano remont parkingów na wysokości budynku 
Fabryczna 3 z dostosowaniem do obowiązujących przepisów prawa co do wymiarów miejsc 
parkingowych. Stan drogi ocenia się jako dobry.

?>.droga NR 2676 B (ul. M. Konopnickiej) łączy ulice Białostocką i Żytnią, ma długość 833,Om, 
nawierzchnię bitumiczną o szer. 6,5 m na odcinku 149 m i 6,0 na pozostałym, urządzone chodniki z 
kostki polbruk strona prawa i lewa. W 2016 roku przeprowadzono kompleksową przebudowę odcinka 
ulicy pomiędzy skrzyżowaniami z ulicą Obwodową i ulicą Orzeszkowej. W 2023 roku wykonano 
przebudowę ulicy w zakresie zatoki postojowej. Stan ulicy ocenia się jako dobry.

4.droga NR 2678 B (ul. Legionowa ) łączy Aleję Wojska Polskiego i ul. Magazynową, ma długość 
464,0 m, nawierzchnię bitumiczną o szer.7,0 m oraz chodniki z kostki betonowej typu polbruk. W 2013 
roku przeprowadzono kompleksowy remont ulicy obejmujący swym zakresem nawierzchnię jezdni, 
krawężniki, chodniki oraz zieleń drogową. W 2023 wybudowano zatokę postojową wraz z odcinkiem 
chodnika na wysokości budynku Zespołu Szkół Agroprzedsiębiorczości w Zambrowie. Stan drogi ocenia 
się na dobry.

5 .droga NR 2677 B (ul. Magazynowa ) łączy Aleję Wojska Polskiego z ul. Mazowiecką, ma długość 
1145 m, nawierzchnię bitumiczną o szer.7,0 m, chodnik z kostki polbruk - strona prawa i płytek 
betonowych strona lewa. W 2013 r. przeprowadzono remont odcinka od skrzyżowania z ulicą 
Mazowiecką do skrzyżowania z ulicą Legionową - wymieniono krawężniki, nawierzchnię jezdni oraz 
chodniki. Na tym odcinku stan ulicy jest dobry. Odcinek od skrzyżowania z Aleją Wojska Polskiego do 
zjazdu do sklepu EDEN został wyremontowany w sierpniu 2017 roku w zakresie wymiany podbudowy 
i nawierzchni jezdni oraz regulacji wysokościowej studni i wpustów deszczowych. Na tym odcinku stan 
ulicy jest dobry. W 2018 roku wykonano zatokę postojową w rejonie budynku przedszkola. W 2022 r. 
na odcinku od skrzyżowania z ulicą Legionową do zjazdu do sklepu Lewiatan wykonano kompleksową 
przebudowę ulicy wraz z budową brakującego odcinka kanalizacji deszczowej. W 2023 r. wykonano 
wyniesione przejście dla pieszych w lokalizacji 0+188,00. Stan drogi ocenia się jako dobry.

6 .droga NR 2679 B (ul. Obrońców Zambrowa) łączy Aleję Wojska Polskiego z ul. Ostrowską, długość 
872,0 m, szerokość 7,0 m, nawierzchnia bitumiczna. W 2010 r. wykonano remont i przebudowę ulicy 
na odcinku od Alei Wojska Polskiego do skrzyżowania z ul. Cmentarną. Na tym odcinku stan drogi
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ocenia się jako dobry. Na pozostałym odcinku do ul. Ostrowskiej stan ulicy dostateczny- droga wymaga 
remontu a w szczególności nawierzchnia bitumiczna jezdni, na której pojawiają się pierwsze oznaki 
zużycia. W 2017 roku w obrębie Szkoły Podstawowej Nr 5 wykonano próg zwalniający z wyniesionym 
przejściem dla pieszych w celu poprawy bezpieczeństwa ruchu drogowego. W 2024 roku wykonano 
przebudowę skrzyżowania ulic Obrońców Zambrowa i Cmentarnej na skrzyżowanie wyniesione z 
oznakowaniem aktywnym.

7 .droga NR 2683 B (ul. Sadowa) łączy ul. Białostocką z osiedlem, długość 3 30,0 m, szerokość 5,0 - 7,0 
m, nawierzchnia bitumiczna, chodnik z kostki polbruk - lewa strona. Stan ulicy jest dostateczny. 
W 2018 r. wykonano remont ulicy na odcinku 114 m w zakresie wymiany zniszczonej nawierzchni 
bitumicznej na kostkę betonową typu polbruk oraz wymiany krawężników i obrzeży betonowych. Na 
pozostałym odcinku droga posiada nawierzchnię gruntową wzmocnioną destruktem bitumicznym oraz 
kruszywem łamanym. Ten odcinek wymaga uzupełnienia nawierzchni kruszywem oraz wyrównania 
i profilacji. Ogólnie stan drogi ocenia się jako dobry, (od 01.01.2026 r. droga w zarządzie Burmistrza 
Miasta Zambrów).

B.droga NR2682 B (ul. Papieża Jana Pawła II) łączy ul. Białostocką z ulicami Grabowską i 71-ego Pułku 
Piechoty, długość 705,0 m. Na całej długości posiada nawierzchnię bitumiczną na. W 2013 r. wykonano 
przebudowę ulicy na odcinku od skrzyżowania z ul. 71 Pułku Piechoty do zjazdu na teren Szpitala 
Powiatowego.W 2014 roku zakończono przebudowę ulicy na pozostałym jej odcinku tj. do 
skrzyżowania z ulicą Białostocką. W ramach tej inwestycji powstał dodatkowo lewostronny chodnik na 
całej długości ulicy oraz ścieżka rowerowa. Stan ulicy Ocenia się na bardzo dobry. W 2018 roku na 
wysokości posesji Parafii PW Ducha Świętego wykonano wyniesione przejście dla pieszych. W 2020 r. 
na odcinku 44 metrów na wysokości sklepu Biedronka wykonano remont chodnika z uwagi na 
uszkodzenia spowodowane przez rozrastający się system korzeniowy zlokalizowanych wzdłuż chodnika 
drzew. W 2022 roku wykonano wyniesione przejście dla pieszych na wysokości sklepu Biedronka. Stan 
drogi ocenia się na dobry.

3 .droga NR 2681 B (ul. Polowa) łączy ul. Ostrowską z ul. Łomżyńską, długość 1109,0 m. W 2018 roku 
przeprowadzono kompleksową przebudowę ulicy obejmującą jej wszystkie elementy tj. jezdnię, 
chodniki, miejsca postojowe, parkingi, zieleń drogową oraz wykonano kompletne oznakowanie 
poziome i pionowe. Przebudowie całkowitej poddano również most na rzece Prątnik. W ramach 
przeprowadzonej przebudowy i rozbudowy ulicy wykonano ciąg pieszo rowerowy na odcinku 1058 m. 
Stan drogi ocenia się na bardzo dobry.

lO.droga NR 2686 B (ul. Wilsona) łączy ul. Podedwornego i Łomżyńską , długość 307,0 m, szerokość 
7,0 m, w 2005 r. wykonano remont chodnika o dług. 50,Om, w roku 2006 wykonano remont 
nawierzchni bitumicznej i chodnika. Stan ulicy ocenia się na dostateczny ze względu na pojawiające się 
ubytki warstwy ścieralnej nawierzchni, pod którą występuje nawierzchnia brukowa. Droga wymaga 
kompleksowego remontu w szczególności nawierzchni bitumicznej jezdni, (od 01.01.2026 r. droga w 
zarządzie Burmistrza Miasta Zambrów).

11 .droga NR 2684 B (Plac Sikorskiego) łączy ul. Białostocką z ul. Łomżyńską, długość 169,Om, szer. 
6,Om, nawierzchnia bitumiczna, w 2002 roku wykonano remont chodników, przebudowę jezdni i 
parkingów. W chwili obecnej remontu wymagają chodniki, na których występują liczne ubytki i 
zadolenia nawierzchni. Stan drogi ocenia się jako dostateczny, (od 01.01.2026 r. droga w zarządzie 
Burmistrza Miasta Zambrów).

12 .droga NR 2000 B (ul. Młynowa) łączy drogę kraj. NR 8 Warszawa - Białystok z wsią Sędziwuje, 
dług.517,0 m, nawierzchnia bitumiczna szer. 5,0 m. Na przestrzeni lat 2009-2012 droga użytkowana 
była do celów budowy obwodnicy Zambrowa.. Jej stan ocenia się jako dostateczny. Po okresie 
zimowym 2023/2024 zaczęły pojawiać się pierwsze drobne ubytki w warstwie ścieralnej nawierzchni 
bitumicznej jezdni, wymagające uzupełnienia.

13 .droga NR 2025 B (ul. Wądołkowska ) łączy ul. Obrońców Zambrowa z ul. Ogrodową i prowadzi do 
granic administracyjnych miasta Zambrów, dług. 2,268 m, nawierzchnia bitumiczna szer.6,0 m - 370m, 
szer.5,5 m - 1100 m, 5,0 m - 798,0 m. W 2009 r. wyremontowano odcinek długości 805 m do granicy
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miasta. Stan drogi ocenia się jako dobry. W 2012 r. wyremontowany został odcinek od skrzyżowania 
z ulicą Lipową do torów kolejowych. Stan drogi ocenia się jako dobry. Zasadnym jest rozpoczęcie 
procedury opracowania dokumentacji projektowej rozbudowy drogi z uwzględnieniem wykonania 
ciągu pieszo-rowerowy.

lA.droga NR 2015 B ( ul. Wyszyńskiego ) łączy ul. Białostocką z ul. Papieża Jana Pawła II, dług. 826,0 m, 
szer. 6,0 m, nawierzchnia bitumiczna. W 2020 roku wykonano kompleksową przebudowę ulicy na całej 
jej długości. W ramach przebudowy wykonano: nowe warstwy podbudowy pomocniczej, podbudowy 
zasadniczej, warstwy wiążącej i ścieralnej jezdni; podbudowy i nawierzchni obustronnych chodników; 
progi zwalniające wraz z przejściami dla pieszych; oznakowanie aktywne przejść dla pieszych oraz 
systemy prewencyjnego pomiaru i wyświetlania prędkości pojazdów; kompleksowo wykonano pełne 
oznakowanie pionowe i poziome ulicy. Stan drogi ocenia się na bardzo dobry.

1S.droga NR 1993 B ( ul. rtm. W. Pileckiego ) łączy ul. Wilsona i Plac Sikorskiego z ul. Konopnicką, Bema 
, dług. 1,270 m, nawierzchnia bitumiczna o szer. 6,0 m - 870,0 m, 400 m szerokości 6,60. Stan drogi 
ocenia się jako dostateczny. W 2012 r. została wymieniona warstwa ścieralna nawierzchni na odcinku 
od skrzyżowania z ulicą Słowackiego w kierunku Cieciork na długości 110 m. Na tym odcinku stan drogi 
ocenia się na dobry. W 2017 r. wykonano prace remontowe odcinka ulicy pomiędzy skrzyżowaniami 
z ul. Bema i Koseckiego. W 2019 roku wykonano odcinek chodnika wraz z przejściem dla pieszych . 
W 2021 roku przebudowano odcinek drogi od skrzyżowania z ulicą Sadową do skrzyżowania z ulicą M. 
Konopnickiej oraz od skrzyżowania z ulicą Koseckiego do posesji Golchem w zakresie wykonania 
chodników. W 2023 roku wykonano prawostronny chodnik na łącznym odcinku 217 m. Stan ogólny 
drogi, biorąc pod uwagę stan nawierzchni bitumicznej jezdni ocenia się na dostateczny. W 2024 roku 
wykonano kompleksowy remont drogi na odcinku od skrzyżowania z ulicą Wilsona do skrzyżowania o 
ruchu okrężnym z ulicą Żytnią. Na tym odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo dobry.

Drogi powiatowe na terenie gminy Zambrów

1. droga NR 1997B posiada trzy odcinki:

a) pierwszy prowadzi od drogi krajowej NR 63 do wsi Baczę Mokre o długości 3,250 km i powierzchni 
12,061 tys.m2, W 2023 roku zakończono na tym odcinku kompleksowe prace remontowe - stan bardzo 
dobry;

b) drugi odcinek o długości 820 m łączy miejscowości Baczę Mokre i Czerwony Bór. Stan drogi jest 
niezadowalający ze względu na liczne nierówności spowodowane wysadzaniem nawierzchni jezdni 
przez system korzeniowy drzew.

c) trzeci odcinek o łącznej długości 3,94 km przebiega od drogi krajowej Nr 63 do końca miejscowości 
Czerwony Bór i granicy z obszarem leśnym. Droga jest w stanie dobrym, nie wymagającym 
prowadzenia prac remontowych. W 2021 roku GDDKiA zakończyła prace budowlane związane z 
przebudową skrzyżowania DP Nr 1997B z drogą krajową nr 63.

2. droga NR 1998B która prowadzi od drogi krajowej NR 6 3 do wsi Śledzie o długości l,507km 
i powierzchni 5,274 tys.m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnię bitumiczna o szerokości 3,5m. 
W 2018 r. przeprowadzono remont drogi na odcinku 500 m w związku z wystąpieniem pozimowych 
przełomów. Ogólny stan drogi ocenia się jako dostateczny. W chwili obecnej ze względu na szerokość 
3,5 m droga nie spełnia oczekiwań użytkowników i powinna być przebudowana do szerokości min 5,0 
m. Ogólny stan drogi - dostateczny.

3. droga NR 1999B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 poprzez wieś Zakrzewo Stare do wsi 
Tabędz o długości 6,530km i powierzchni 25,253 tys.m2. Posiada szerokość 5,5m. Na całej długości ma 
nawierzchnię bitumiczną. W 2013 roku wykonano remont odcinka od skrzyżowania z drogą krajową Nr 
63 do momentu połączenia z odcinkiem wybudowanym w ramach inwestycji obwodnicy Zambrowa. 
Na tym odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo dobry, na pozostałym odcinku stan drogi jest dobry.

4. droga NR2000B która prowadzi od Zambrowa poprzez wsie Sędziuje, Krajewo Stare, Krajewo 
Borowe, do wsi Zagroby Zakrzewo o długości 7,252 km i powierzchni 26,535tys m2. Posiada ona na
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całej długości nawierzchnie bitumiczną o szerokości 3,5m oraz szerokość 5,0-6,0 m na odcinku 300 
metrów przy skrzyżowaniu z drogą powiatową Nr 1999B. Z powodu licznych ubytków i nierówności jej 
stan ocenia się jako niedostateczny Droga wymaga przebudowy i poszerzenia do szerokości 5,0 m. na 
całym odcinku. W 2018 r. przebudowano odcinek o łącznej długości 750 m od miejscowości Sędziwuje 
w kierunku miejscowości Stare Krajewo. Na tym odcinku stan drogi ocenia się na bardzo dobry. W 2019 
roku wykonano przebudowę drogi w lokalizacji 0+750 - 3+124,66 na terenie miejscowości Sędziwuje, 
Stare Krajewo i Krajewo Borowe. Zakres zadania obejmował przebudowę drogi do szerokości 5,5 m 
(było 3,5m), wykonanie obustronnych poboczy z kruszyw naturalnych, przebudowę zjazdów 
indywidualnych i publicznych oraz skrzyżowań, wykonanie zatoki autobusowej, przebudowę 
przepustów pod koroną drogi oraz zjazdami, wykonanie rowów odwadniających, ustawienie barier 
ochronnych, wymianę i uzupełnienie oznakowania pionowego. Droga na odcinku Krajewo Borowe - 
Zagroby Zakrzewo jest w stanie złym i wymaga kompleksowej przebudowy i rozbudowy z 
poszerzeniem pasa drogowego poprzez wykup gruntów przyległych do drogi. Prace w tym zakresie 
należy podjąć bezzwłocznie.

5. droga NR 1995B która prowadzi od drogi krajowej NR 6 3 do wsi Polki Teklin o długości 2,650km 
i powierzchni 7,950 tys.m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnię gruntową wzmocnioną o 
szerokości 3,5m. w 2014 roku została wzmocniona destruktem bitumicznym na odcinku około 250 m. 
Corocznie droga poddawana jest profilacji a także uzupełniania jest żwirem i pospółką. Stan drogi 
ocenia się jako dostateczny, wymagający uzupełninie kruszywem i profilacji oraz wycinki zakrzaczenia.

6. droga NR 1994B która prowadzi od wsi Wiśniewo poprzez wieś Poryte Jabłoń do drogi krajowej 
NR 63 o długości 7,064km i powierzchni 38,852tys. m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnię 
bitumiczną o szerokości 5m. W lokalizacji 5+328 w m. Poryte Jabłoń znajduje się most przebudowany 
w 2008 r. W 2011 r. wybudowano lewostronny chodnik w miejscowości Poryte Jabłoń prowadzący 
od szkoły do skrzyżowania z drogą gminną w kierunku miejscowości Nagórki. Na drodze obowiązuje 
zakaz ruchu pojazdów o rzeczywistej masie całkowitej powyżej 11T. Odcinek drogi od Wiśniewa 
do skrzyżowania z drogą Nr 1993B w m. Cieciorki jest uszkodzony w wyniku ruchu pojazdów 
ciężarowych. W 2014 roku na skrzyżowaniu przedmiotowej drogi z drogą powiatową Nr 1993B w m. 
Cieciorki ustawiono znaki aktywne B-20 STOP. W wyniku tych działań znacznie poprawiono 
bezpieczeństwo w tym obszarze drogi. Stan drogi ocenia się jako dostateczny. W 2018 roku w obrębie 
skrzyżowania z drogą powiatową Nr 1993B w m. Cieciorki wykonano zatokę autobusową, przejścia dla 
pieszych oraz oznakowanie aktywne D-6 przejścia dla pieszych. W 2020 r . w miejscowości Poryte 
Jabłoń wykonano przejście dla pieszych oznakowane znakami aktywnymi D-6 oraz wykonano chodnik 
łączący drogę powiatową z drogą gminną. W 2024 r i 2025 r. . wykonano prace związane z wycinką 
zakrzaczenia na całym odcinku drogi.

7. droga NR 1993B która prowadzi od Zambrowa poprzez wsie Cieciorki, Konopki, Pęsy Lipno do 
drogi wojewódzkiej nr 679 o długości 9,742km i powierzchni 48,710 tys.m2. Posiada ona na całej 
długości nawierzchnię bitumiczną szerokości 5m. stan drogi ocenia się jako dobry. Remontu wymaga 
odcinek drogi długości około 400 m bezpośrednio przed miejscowością Koziki Jałbrzyków-Stok. W 2014 
roku został wyremontowany odcinek drogi w obrębie wiaduktu drogi krajowej S8 wykonano nową 
nawierzchnię bitumiczną jezdni szerokości 6,0 m oraz lewostronny chodnik z kostki polbruk szerokości 
1,0 m. Wyremontowano również odcinek długości 315 m w miejscowości Cieciorki gdzie wykonano 
nową nawierzchnie ścieralną jezdni, wyremontowano istniejący chodnik na długości 100 m, 
wyremontowano przepust oraz ułożono elementy odwodnienia liniowego. W 2018 roku wybudowano 
chodnik od skrzyżowania z drogą powiatową Nr 1994B do miejscowości Cieciorki. W 2025 r. 
przeprowadzono prace związane z wycinką zakrzaczenia drogi na odcinku Cieciorki - Łady Pole oraz 
wyremontowano chodnik na odcinku 214 m. Ogólny stan drogi ocenia się na dobry.

8. droga NR 1938B która prowadzi od wsi Wygoda poprzez wieś Zanie do drogi krajowej NR 8 
o długości 3,926 km i powierzchni 21,593 tys. m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnie 
bitumiczną o szerokości 5 i 5,50 m.. W 2013 r. wykonano przebudowę drogi na odcinku od 
skrzyżowania z drogą Nr 1993B do skrzyżowania z drogą Nr 1991B poszerzając nawierzchnię jezdni do 
szerokości 5,50 m. Na tym odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo dobry. W 2014 roku
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wyremontowano odcinek długości 400 m w obrębie skrzyżowania z drogą gminna prowadzącą do 
miejscowości Podłatki Duże. W 2019 roku przebudowano odcinek długości 904 m w lokalizacji 
9+513,00 - 10+417,00 na odcinku Szeligi Leśnica - Łubnice Kruszę. Została wykonana nowa 
podbudowa z kruszyw łamanych, dwie warstwy bitumiczne nawierzchni jezdni, obustronne pobocza 
żwirowe, zjazdy indywidualne, ustawiono bariery ochronne na przebudowanych przepustach pod 
koroną drogi, wykonano zatokę autobusową wraz z peronem i chodnikiem oraz wymieniono i 
uzupełniono oznakowanie pionowe. Na tych odcinkach stan drogi ocenia się na bardzo dobry. 
Pozostały odcinek drogi tj. od skrzyżowania z drogą nr 1993B do granicy powiatu łomżyńskiego wymaga 
pilnej interwencji w zakresie remontu lub przebudowy całkowitej, zgodnej z posiadaną dokumentacją 
projektową.

9. droga NR 2013B która prowadzi od wsi Wiśniewo do wsi Grabówka o długości 2,155 km 
i powierzchni 8,887tys. m2. Posiada ona w lokalizacji 0+000 - 0+180 nawierzchnie żwirową o szerokości 
6,Om. Na pozostałym odcinku występuje nawierzchni bitumiczna szerokości 3,50 i 4,0 m. Stan drogi 
nawierzchni bitumicznej ocenia się jako dostateczny. Przebudowy wymaga skrzyżowanie drogi z 
drogami gminnymi w miejscowości Grabówka z powodu powstającego w tym miejscu zastoiska wód 
opadowych.

10. droga NR 2012B która prowadzi od wsi Wiśniewo poprzez wsie Łętowo Dąb, Kołaki Kościelne, 
Czarnowo Undy, Czarnowo Biki do wsi Kulesze Kościelne o długości 0,5km i powierzchni 2,75 tys.m2. 
Posiada ona na całej długości nawierzchnie bitumiczna o szerokości 5,5m.W 2014 roku wykonano 
remont drogi w miejscowości Ćwikły Rupie na długości 580 m oraz wyremontowano przepusty i 
ustawiono bariery ochronne na wysokości stawu w miejscowości Ćwikły Rupie. W 2019 roku 
wykonano chodnik wraz z przejściem dla pieszych, prowadzący od starodrożą dk Nr 8 do Szkoły 
Podstawowej w Wiśniewie. Droga jest w stanie dostatecznym. Widoczne gołym okiem ubytki 
nawierzchni bitumicznej jezdni są na bieżąco uzupełniane. Droga wymaga poniesienia nakładów na 
kompleksowy remont lub przebudowę do obowiązujących przepisów w zakresie szerokości i nośności 
dla dróg klasy Z.

11. droga NR 2015B która prowadzi od Zambrowa poprzez wsie Szczodruchy, Sanie Dąb 
do miejscowości Kołaki Kościelne o długości 4,599 km. W 2006r. wykonano remont nawierzchni 
bitumicznej w lokalizacji 1+605 - 4+266. Podczas tego remontu dokonano poszerzenia nawierzchni 
jezdni. Chwili obecnej w w/w lokalizacji nawierzchni posiada szerokość 5 m. W roku 2010 
przebudowano odcinek długości 2,002 km od miejscowości Grabówka do miejscowości Wierzbowo, 
poszerzając jezdnię do szerokości 5,0 m. Na tym odcinku stan drogi ocenia się na dobry. Przebudowy 
całkowitej wymaga obiekt mostowy zlokalizowany w miejscowości Wierzbowo.

12. droga NR 2023B która prowadzi od drogi krajowej NR 66 przez wieś Laskowiec Stary do wsi 
Rykacze o długości 2,825km i powierzchni 11,030 m2. Na całej długości jezdnia bitumiczna posiada 
szerokość 3,5m. W 2011 r. dokonano przebudowy drogi. W wyniku przebudowy wykonano 
nawierzchnię bitumiczną jezdni na łącznej długości 730m oraz prawostronny chodnik dla pieszych na 
długości 492 m. W 2017 roku wykonano remont drogi na odcinku 360 m. Stan przebudowanego 
odcinka ocenia się jako bardzo dobry. Na pozostałym odcinku stan drogi ocenia się jako dostateczny 
ale wymagający remontu ze względu na występowanie nierówności i ubytki krawędzi jezdni.

13. droga NR2016B która prowadzi od drogi krajowej NR 66 do wsi Wdziękoń I o długości 0,182km 
i powierzchni 0,855 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnie bitumiczną. Stan ocenia się 
na dostateczny.

14. droga NR 2017B która prowadzi od drogi krajowej NR 66 do wsi Wdziękoń II o długości 
1,845 km i powierzchni 7,380 tys.m2. W lokalizacji 0+000 - 0+885 istnieje nawierzchnia bitumiczna 
o szerokości 4,Om, natomiast w lokalizacji 0+885 -1+845 jest nawierzchnia gruntowa o szerokości też 
4,Om. W lokalizacji 0+718 we wsi Wdziękoń II jest posadowiony most stalowy wyremontowany w 2011 
r. Jego stan ocenia się jako bardzo dobry. Stan drogi ocenia się jako niedostateczny, wymagający 
pilnego remontu z uwagi na utratę nośności jezdni i występujące liczne ubytki w warstwie ścieralnej

40



jezdni. Brak wykonania remontu drogi w najbliższym czasie może skutkować wyłączeniem jej z ruchu i 
dopuszczeniem tylko i wyłącznie ruchu pojazdów do obsługi rolniczej pól przyległych do drogi.

15. droga NR 2018B która prowadzi od drogi krajowej NR 66 do wsi Krajewo Białe o długości 
1,286 km i powierzchni 4,501 tys. m2. Droga na odcinku od skrzyżowania z drogą nr 66 do miejscowości 
Krajewo Białe posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 5,0 m w stanie bardzo dobrym. 
Na pozostałym odcinku stan drogi ocenia się jako dostateczny ale wymagający remontu. W ciągu drogi 
w lok. 0+900 znajduje się most przebudowany w 2012 r. Jego stan ocenia się na dobry.

16. droga NR 2020B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 poprzez wsie Długobórz II, Rykacze, 
Skarżyn Stary, Zaręby Kromki, Zaręby Grzymały do granicy województwa o długości 12,656 km 
i powierzchni 56,739 tys.m2. W lokalizacji 0+000 - 6+118 droga posiada nawierzchnie bitumiczna 
o szerokości 5,5m.Stan drogi w tej lokalizacji ocenia się jako dostateczny. W lokalizacji 6+118 - 8+173 
szerokość nawierzchni zwęża się już do 4,Om. Stan drogi ocenia się jako niedostateczny. Droga wymaga 
remontu. W lokalizacji 8+173 - 8+466 droga posiada nawierzchnię gruntową o szerokości 2,60m. W 
2005 r. na odcinku w lokalizacji 8+466 - 9+400 został przeprowadzony remont nawierzchni polegający 
na wymianie nawierzchni z gruntowej na bitumiczną. Na tym odcinku nawierzchnia jezdni posiada 
szerokość 3,5m. W lokalizacji 9+400 -10+514 jest nawierzchnia gruntowa o szerokości 3,Om, natomiast 
w lokalizacji 10+514 - 12+656 istnieje nawierzchnia bitumiczna o szerokości 3,5m. W 2006r. został 
także przeprowadzony remont mostu w lokalizacji 6+386. Stan nawierzchni gruntowej ocenia się jako 
niedostateczny - droga wymaga pilnego remontu. Odcinek drogi Zaręby-Kramki - Zaręby-Grzymały 
uzyskał dofinansowanie z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg. W 2025 roku przekazano plac budowy 
pod wykonanie kompleksowej przebudowy drogi na tym odcinku.

17. droga NR 2019B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 przez wsie Mroczki, Tarnowo Gośki, 
Skarżyn Stary, Skarżyn Nowy, do wsi Modusy Wielkie o długości 7,980 km i powierzchni 36,866 tys.m2. 
Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokościach w lokalizacji 0+000 - 5+640 
-5,0 m, a w lokalizacji 5+640 - 7+980 - 3,5m.Stan drogi na odcinku o szerokości 5,0 m jest dostateczny. 
W 2023 roku zakończono roboty związane z przebudową odcinka drogi od skrzyżowania w 
miejscowości Stary Skarżyn do granicy powiatu w miejscowości Miodusy. Na tym odcinku stan drogi 
ocenia się na bardzo dobry.

18. droga NR 2021B która prowadzi od wsi Boruty Gośki do wsi Gośki Duże o długości 2,849 km 
i powierzchni 9,972 tys.m2.Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 

5,Om. Stan drogi ocenia się na dobry.

19. droga NR2022B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 przez wieś Osowiec do wsi Brajczewo 
o długości 3,964 km i powierzchni 13,874 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnie 
bitumiczną o szerokości 3,5m. Stan drogi jest niedostateczny. Droga wymaga przebudowy i poszerzenia 
do zgodnie z obowiązującymi przepisami dla danej klasy drogi.

20. droga NR 2026B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 przez wieś Długobórz II do wsi 
Czartosy o długości 2,748 km i powierzchni 15,114 tys.m2. Na całej długości posiada nawierzchnię 
bitumiczną o szerokości 5,0 m. Droga została przebudowana na całej długości w 2016 r. Stan ocenia się 
na dobry. Droga wymaga wycinki zakrzaczenia rowów przydrożnych.

21. droga NR 2025B która prowadzi od Zambrowa przez wieś Wądołki, Grzymały, Zagroby 
Łętownica, Czartosy , Srebrny Borek do drogi krajowej NR 8. W 2016 r. przebudowano odcinek 
od miejscowości Czartosy do granicy gminy Zambrów (Nowy Borek). Na tym odcinku stan drogi jest 
bardzo dobry. Obecnie obserwuje się osiadanie przepustów poprzecznych pod koroną drogi. Te 
miejsca w jezdni wymagają remontu.

22. droga NR 2029B która prowadzi od drogi krajowej NR 63 przez wieś Mroczki do granicy 
województwa o długości 0,962 km i powierzchni 3,848 tys.m2. W 2020 roku wykonano kompleksową 
przebudowę oraz remont drogi. W tym zakresie wykonano nowe warstwy podbudowy i nawierzchni 
bitumicznej jezdni na szerokość 4,5-5,Om, obustronne pobocza na części utwardzone płytami 
ażurowymi JOMB oraz kruszywem naturalnym na szerokość 1,0 - 1,25 m. Ponadto wykonano zjazdy
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indywidualne i publiczne, remont urządzeń odwadniających, wycinkę zakrzaczenia i drzew oraz 
oznakowanie pionowe drogi. Stan drogi na całym jej odcinku określa się jako dobry.

23. droga NR 2027B która prowadzi od drogi powiatowej NR 2025B do wsi Grochy Łętownica 
o długości 1,476 km i powierzchni 5,166 tys.m2. W 2011 r. przeprowadzono remont drogi. W chwili 
obecnej na całej swej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną szerokości 5,0 m. Stan drogi 
ocenia się jako dobry.

Drogi powiatowe na terenie gminy Kołaki Kościelne

1. droga NR 1988B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 poprzez wieś Kołaki Stacja do wsi 
Cholewy o długości 2,156 km i powierzchni 8,650 tys.m2.Droga posiada nawierzchnię bitumiczną 
szerokości 3,50 - 5,0 m. Na odcinku o szerokości jezdni 5,0 m. stan drogi jest dobry. Na pozostałym 
odcinku stan drogi jest dostateczny.

2. droga NR 1989B która prowadzi od wsi Zanie do wsi Gosie Wielki o długości 2,203km 
i powierzchni 8,812 tys.m2. W 1997r. na całej długości drogi została wykonana nawierzchnia bitumiczna 
o szerokości 3,5m. Stan drogi ocenia się jako niedostateczny. Droga wymaga remontu oraz poszerzenia 
do szerokości jezdni utwardzonej minimum 5,0 m.

3. droga NR 1990B która prowadzi od drogi powiatowej NR 1938B do wsi Kruszę o długości 
1,485 km i powierzchni 5,495 tys. m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczna 
o szerokości 3,70m. Stan drogi jest dostateczny. Droga wymaga przebudowy i poszerzenia do 
szerokości min. 5,0 m.

4. droga NR 1992B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 przez wieś Podatki Małe do wsi Podatki 
Duże o długości 2,461 km i powierzchni 8,614 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnie 
bitumiczną o szerokości 3,5m. Przeprowadzone modernizacje na tej drodze to w 2001r. w lokalizacji 
0+790 - 2+461 oraz w 2002r. w lokalizacji 0+000 - 0+790. Stan drogi jest dostateczny ale wymagający 
remontu ze względu na występujące odcinkowo przełomy oraz znaczne ubytki w nawierzchni jezdni. 
Zasadne jest również przeprowadzenie prac związanych z przebudową drogi do szerokości nawierzchni 
jezdni min. 5,0 m.

5. droga NR 2011B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 do wsi Kossaki Borowe o długości 
0,656 km i powierzchni 3,280 tys.m2. Jezdnia bitumiczna szerokości 5,0 m. Stan drogi ocenia się jako 
dobry. Remontu wymagają jednak przepusty zlokalizowane w ciągu tej drogi.

6. droga NR 1984B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 przez wieś Czachy Kołaki 
do miejscowości Kołaki Kościelne o długości 2,450 km i powierzchni 12,980 tys.m2. Na całej długości 
jezdnia ma nawierzchnię bitumiczną o szerokości 5,5m. Występują ubytki w warstwie ścieralnej 
nawierzchni bitumicznej jezdni, na bieżąco uzupełniane mieszankami masy mineralno-asfaltowej na 
zimno. W 2025 r. w rejonie szkoły podstawowej wykonano wyniesione przejście dla pieszych z 
oznakowaniem aktywnym D-6. Stan drogi jest dostateczny. Napraw bieżących wymaga chodnik do 
miejscowości Czachy-Kołaki.

7. droga NR 2012B która prowadzi od wsi Wiśniewo poprzez wsie Łętowo Dąb, Kołaki Kościelne, 
Czarnowo Undy, Czarnowo Biki do wsi Kulesze Kościelne o długości 9,580 km i powierzchni 52,690 
tys.m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnię bitumiczną o szerokości 5,5m Stan drogi jest 
niedostateczny - droga wymaga remontu ze względu na liczne ubytki nawierzchni jezdni oraz brak 
nośności poboczy gruntowych.

8. droga NR 2014B która prowadzi od wsi Łętowo Dąb przez wieś Głodowo Dąb do wsi Czarnowo 
Dąb o długości 1,610 km i powierzchni 8,694 tys.m2. Droga ta na całej długości posiada nawierzchnię 
bitumiczną o szerokości 4,Om. Stan drogi jest niedostateczny. Droga wymaga remontu. W 2012 roku 
wyremontowano przepust w ciągu tej drogi. Jego stan ocenia się na bardzo dobry. Stan drogi ocenia 
się jako dostateczny, wymagający remontów cząstkowych nawierzchni jezdni.

24. droga NR 2015B która prowadzi od Zambrowa poprzez wsie Szczodruchy, Sanie Dąb 
do miejscowości Kołaki Kościelne o długości 6,987 km i powierzchni 38,352 tys.m2. Na całej długości
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jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 5 m. w 2023 roku zakończono prace obejmujące 
remont drogi na odcinku biorącym swój początek w miejscowości Kołaki Kościelne na skrzyżowaniu z 
drogą powiatową nr 2012B i kończącym się za miejscowością Szczodruchy. Na tym odcinku stan drogi 
ocenia się jako bardzo dobry. Na pozostałym odcinku stan drogi jest dostateczny.

9. droga NR 1938B która prowadzi od wsi Wygoda poprzez wieś Zanie do drogi krajowej NR 8 
o długości 4,079 km i powierzchni 22,435 tys. m2. Posiada ona na całej długości nawierzchnię 
bitumiczną o szerokości 5m. W 2006r. wykonano remont przepustu w lokalizacji 10+337. W 2017 r. 
przebudowano most na przepust na wysokości miejscowości Kruszę Łubnice wraz z odcinkiem drogi o 
łącznej długości 400 m. W 2018 r. wyremontowano odcinek o łącznej długości 1452 m od węzła GOSIE 
do skrzyżowania z drogą powiatową do miejscowości Kruszę Łubnice. W 2022 roku wykonano 
kompleksowy remont drogi na odcinku 1400 m pomiędzy miejscowościami Kruszę Łubnice i Łubnice 
Kruszę . Stan drogi ocenia się na dobry.

10. droga NR 2056B która prowadzi od drogi krajowej NR 66 przez wieś Jabłonka Kościelna do wsi 
Szczodruchy o długości 1,184 km i powierzchni 5,328tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada 
nawierzchnię bitumiczną o szerokości 4,5m. Stan drogi jest dostateczny. W 2025 roku wykonano 
wycinkę zakrzaczenia drogi.

Drogi powiatowe na terenie gminy Rutki

1. droga NR 1981B która prowadzi od wsi Rutki przez wieś Grądy Woniecko do miejscowości 
Wizna o długości 10,100 km i powierzchni 67,929 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada 
nawierzchnię bitumiczną o różnych szerokościach. I tak w lokalizacji 0+000 -0+221 szerokość jezdni 
wynosi 8,80m, w lokalizacji 0+221 - 0+540 szerokość wynosi 7,80m, w lokalizacji 0+540 - 2+023 - 
6,30m, w lokalizacji 2+023 - 6+500 - 5,60m, w lokalizacji 6+500 - 7+000 - 6,Om, w lokalizacji 7+000 - 
7+300 - 6,5m, w lokalizacji 7+300 - 10+100 - 5,Om. W 2010 r. i 2013 przeprowadzono remont drogi 
w miejscowościach Kalinówka Basie oraz Grądy Woniecko na łącznej długości 3.670 km. W 2014 roku 
wykonano remont odcinka drogi długości 400 m - wykonano nakładkę bitumiczną na istniejącej 
nawierzchni jezdni. W 2018 r. w miejscowości Grądy Woniecko wykonano wyniesione przejście dla 
pieszych. W 2019 roku wykonano odcinek chodnika wraz z zatoką autobusową w miejscowości Grądy 
Woniecko. Stan drogi jest niedostateczny i wymaga remontu. Liczne zadolenia oraz ubytki nawierzchni 
jezdni jak również działalność bobrów na odcinku od miejscowości Grądy Woniecko do granicy powiatu 
powoduje, iż ten odcinek drogi zostanie oznakowany znakami B-33 50 km/h oraz A-llw celu 
ograniczenia prędkości pojazdów. W 2023 roku wykonano prace remontowe na odcinku 2800 m od 
miejscowości Grądy Woniecko do granicy powiatu. Na tym odcinku stan drogi ocenia się na bardzo 
dobry.

2. droga NR 1982B która prowadzi od miejscowości Rutki do drogi wojewódzkiej NR 679 o 
długości 10,026 km i powierzchni 42,381 tys.m2. Jest to droga o różnych szerokościach jezdni. W 
lokalizacji 7+432 - 10+026 nawierzchnia jezdni jest drogą żwirową o szerokości 4,5m. W 2006r. 
przeprowadzono remont nawierzchni na odcinku w lokalizacji 4+569 - 4+898. w 2009 r. 
wyremontowano odcinek długości 1,510 km pomiędzy miejscowościami Kossaki Falki i Kossaki 
Nadbielne. Stan dostateczny - wymagający remontu. W 2021 r. zakończono prace związane z 
przebudową drogi na odcinku Rutki - Kossaki - Falki. W ramach przeprowadzonych robót 
kompleksowo przebudowano drogę, dostosowując jej parametry techniczne szerokości i nośności do 
obowiązujących norm i warunków technicznych. Przebudowano skrzyżowania, zjazdy publiczne i 
prywatne, rowy przydrożne, przepusty, uporządkowano pas drogowy i zieleń drogową. Uzupełniono i 
wymieniono na nowe oznakowania pionowe. Droga na przedmiotowym odcinku jest w stanie bardzo 
dobrym. Profilacji i uzupełniania kruszywem naturalnym wymaga odcinek drogi nieutwardzonej 
żwirowej od miejscowości Kossaki-Nadbielne do granicy powiatu (miejscowość Koty).

3. droga NR 1983B która prowadzi od drogi wojewódzkiej NR 679 do wsi Kałęczyn Walochy 
o długości 2,300 km i powierzchni 8,991 tys.m2. W 2023 roku wykonano kompleksowe prace 
remontowe na odcinku drogi o łącznej długości 1710 m. Na tym, odcinku stan drogi jest bardzo dobry. 
Na pozostałym odcinku stan drogi jest dostateczny.
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4. droga NR 1980B która prowadzi od wsi Mężenin do wsi Ożarki o długości 2,465 km i 
powierzchni 9,860 tys.m2. Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 4,Om. 
W 2003r. w lokalizacji 1+855 - 2+465 przeprowadzono przebudowę drogi. W chwili obecnej stan drogi 
określa się jako niedostateczny. Droga wymaga remontu.

5. droga NR 1973B która prowadzi od wsi Mężenin do drogi NR 64 o długości 5,465 km 
i powierzchni 27,325 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 
5,Om. W chwili obecnej trwają prace przy przebudowie odcinka drogi od skrzyżowania z drogą w 
kierunku miejscowości Nowe Zalesie do skrzyżowania z drogą do miejscowości Jawory Klepacze. W 
wyniku prowadzonych prac zostanie przebudowany odcinek długości 1160 m w zakresie wykonania 
nakładki bitumicznej, poboczy oraz wycinki zakrzaczenia. Odcinek od skrzyżowania z drogą Nr 8 do 
końca nakładki bitumicznej ocenia się jako dobry i bardzo dobry. W 2017 r. wykonano remont drogi 
na odcinku do skrzyżowania do miejscowości Jawory Klepacze. Na pozostałym odcinku, do granicy 
powiatu zambrowskiego, droga jest w stanie złym i wymagającym pilnego remontu.

6. droga NR 1979B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 przez wieś Zalesie Nowe do wsi Ożary 
Wielkie o długości 4,100 km i powierzchni 14,669 tys.m2.Droga na całej długości posiada nawierzchnię 
bitumiczną. Na chwilę obecną stan drogi określa się jako dostateczny. Droga posiada ubytki w 
nawierzchni bitumicznej jezdni, uzupełniane na bieżącą mieszanką mineralno - asfaltową na zimno.

7. droga NR 1978B która prowadzi od drogi powiatowej NR 1973B do wsi Jawory Klepacze 
o długości 1,558 km i powierzchni 5,913 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnie 
bitumiczną o szerokości 3,5m. W roku 2004 został przeprowadzony remont nawierzchni na odcinku 
długości 1,103 km. Stan drogi określa się jako dostateczny. Droga wymaga poszerzenia do szerokości 
min. 5.0 m.

8. droga NR 2010B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 do wsi Szlasy o długości 5,360 km 
i powierzchni 18,518 tys.m2. W 2018 roku przeprowadzono kompleksowy remont odcinka drogi od 
granicy pasa drogowego z drogą krajową do końca miejscowości Zambrzyce Kapusty. Na tym odcinku 
wykonano nawierzchnie bitumiczną o szerokości 5,0 m, obustronne pobocza żwirowe, zjazdy 
indywidualne i skrzyżowania z drogami podporządkowanymi oraz wyremontowano przepust. Na tym 
odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo dobry. W lokalizacji 2+659 - 4+632 jest droga gruntowa o 
szerokości 3,20. Na tym odcinku stan drogi określa się jako dostateczny, wymagający remontu, 
uzupełnienia nawierzchni żwirowej kruszywem oraz profilacji. Prace te zostały zaplanowane do 
wykonania w 2026 r.

9. droga NR 2007B która prowadzi od wsi Rutki przez wsie Mężenin, Szlasy Mieszki, Czochanie 
Góra do wsi Wnory Stare o długości 9,804 km i powierzchni 55,259 tys.m2. W 2006r. przeprowadzono 
remont ulicy Długiej w Rutkach, w lokalizacji 0+000 - 1+116. Nawierzchnia w tej lokalizacji jest 
bitumiczna o szerokości 7,Om. Nawierzchnia w lokalizacji 1+116 - 8+744 jest także bitumiczna 
o szerokości 5,Om. stan drogi ocenia się jako dostateczny. W lokalizacji 8+744-9+804 jezdnia posiada 
nawierzchnie bitumiczną w stanie dobrym o szerokości 5,70m. W sierpniu 2017 roku zakończono prace 
remontowe na odcinku od skrzyżowania z dk Nr 8 do wiaduktu drogowego. Prace polegały na 
wykonaniu podczystki rowów, wykonaniu obustronnych poboczy z kruszyw naturalnych, wycinki 
krzaków oraz karczowania pozostałości po krzakach. Na tym odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo 
dobry. W 2018 roku wykonano przebudowę drogi na odcinku Duchny Wieluny - Śliwowo Łopienite w 
zakresie wykonania nakładki bitumicznej na istniejącej nawierzchni, wykonania obustronnych poboczy 
z kruszyw naturalnych, remontu zjazdów do posesji prywatnych i remontu przepustów drogowych. Na 
tym odcinku stan drogi jest bardzo dobry. Pozostały odcinek drogi ocenia się jako dostateczny.

10. droga NR 2009B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 przez wieś Duchny Wieluny do drogi 
powiatowej NR 2007B o długości 2,678 km i powierzchni 10,712 tys.m2. Na całej długości jezdnia 
posiada nawierzchnią bitumiczną o szerokości 4,Om. Stan drogi określa się jako niedostateczny, 
wymagający remontu lub kompleksowej przebudowy z poszerzeniem pasa drogowego.

11. droga NR 2006B która prowadzi od drogi krajowej NR 8 do wsi Rutki o długości 1,510 km 
i powierzchni 10,570 tys.m2. W roku 2005 przeprowadzono remont nawierzchni na całej długości tej
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drogi. Szerokośćjezdni jest zmienna na całej długości drogi. I tak w lokalizacji 0+000-0+460 szerokość 
jezdni wynosi 7,Om; w lokalizacji 0+460 -1+060 - 6,5m; w lokalizacji 1+060 -1+510 - 6,Om. Stan drogi 
ocenia się jako dobry.

12. droga NR 2008B która prowadzi od wsi Mężenin przez wieś Modzele Górki do wsi Olszewo 
Przyborowo o długości 4,739 km i powierzchni 18,956 tys.m2. W 2019 roku przeprowadzono 
przebudowę drogi na odcinku 1910 m w miejscowości Górskie Ponikły-Stok. Poszerzono nawierzchnię 
jezdni do szerokości 5,0 m, wykonano obustronne pobocza z kruszyw naturalnych oraz przebudowano 
zjazdy indywidualne i publiczne. Na tym odcinku stan drogi ocenia się na bardzo dobry. W lokalizacji 
2,650-4+239 jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 4,Om. W lokalizacji 4+239-4+739 
jezdnia posiada nawierzchnię wzmocnioną żwirem o szerokości 4,Om. Stan drogi określa się jako 
niedostateczny i wymagający przebudowy całkowitej z uwagi na szerokośćjezdni. Należy zaplanować 
prace przy przebudowie drogi na odcinku od końca miejscowości Olszewo - Przyborowo do końca 
miejscowości Modzele Górki.

13. droga NR 1985B która prowadzi od drogi NR 679 do wsi Kołomyjka o długości 1,221 km 
i powierzchni 4,274 tys.m2. Jezdnia na całej długości posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 
3,5m. W 2006r. wykonano nawierzchnię bitumiczną w lokalizacji 1+067 -1+217. Stan drogi określa się 
jako dostateczny.

14. droga NR 1986B która prowadzi od drogi NR 679 do wsi Kołomyja o długości 0,814 km 
i powierzchni 3,419 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 
4,20m. Stan drogi określa się jako dostateczny.

15. droga NR 1987B która prowadzi od drogi NR 679 do wsi Wybrany Mieczki o długości 2,190 km 
i powierzchni 7,700 tys.m2. W lokalizacji 0+000 - 0+640 jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczna 
o szerokości 3,5m. W 2006r. wykonano nawierzchnie bitumiczną w lokalizacji 0+640 - 2+190. Stan 
drogi określa się jako niedostateczny, droga wymaga remontu lub kompleksowej przebudowy w 
zakresie dostosowania do obowiązujących przepisów dla dróg tej klasy.

16. droga NR 205IB która prowadzi od wsi Gołasze Puszcza przez wsie Gołasze Mościckie, 
Czarnowo Biki (miejscowości stanowią teren powiatu wysokomazowieckiego), Dębniki do 
miejscowości Rutki-Kossaki o długości 4,440 km i powierzchni 26,640tys.m2. Na całej długości jezdnia 
posiada nawierzchnie bitumiczną o szerokości 6,Om. W 2016 r. wykonano przebudowę drogi na 
odcinku od miejscowości Dębniki do granicy gruntów miejscowości Rutki. Na tym odcinku stan drogi 
ocenia się jako bardzo dobry. Na pozostałym odcinku stan drogi ocenia się na dobry.

17. droga NR 2055B która prowadzi od wsi Litewka przez wieś Niziołki Stare do wsi Szlasy o 
długości 2,050 km i o powierzchni 8,050 tys.m2. W 2006r. wykonano nawierzchnie bitumiczną w 
lokalizacji 4+250 - 4+580 o szerokości 5,Om. W lokalizacji 4+550 - 6+300 istnieje droga gruntowa o 
szerokości 4,Om. Stan drogi po remoncie ocenia się jako dobry. Nawierzchnia żwirowa wymaga 
remontu. Przewidziano do wykonania w 2025 roku uzupełnienie korpusu drogowego kruszywem 
naturalnym oraz profilację drogi.

Drogi powiatowe na terenie gminy Szumowo

1. droga NR 1996B która prowadzi od wsi Śniadowo przez wsie Brulin, Strzeszewo, Kaczynek, 
Głębocz, Szumowo do drogi krajowej NR 8 o długości 11,435 km i powierzchni 68,610 tys.m2. Droga 
posiada na całej długości nawierzchnię bitumiczną o szerokościach od 5,0 do 7,Om. Stan drogi określa 
się jako dostateczny. W 2012 roku wykonano wymianę nawierzchni ścieralnej na odcinku od 
skrzyżowania z drogą nr 8 na długości 400 m. W 2013 r. wykonano wymianę nawierzchni ścieralnej na 
dalszym odcinku 400 m. W 2017 roku wykonano nakładkę bitumiczną na długości 1052 m od końca 
miejscowości Szumowo w kierunku miejscowości Głębocz Wielki. W 2019 roku wyremontowano 
chodniki w miejscowości Głębocz Wielki w lokalizacji 11+250 - 11+567. Na pozostałym odcinku stan 
drogi jest dostateczny - odcinkowo nawierzchnia wymaga remontu ze względu na występujące 
nierówności podłużne oraz koleiny.
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2. droga NR 2004B która prowadzi od wsi Głębocz Wielki do granicy województwa o długości 
2,930 km i powierzchni 14,650 tys.m2. Na całej długości jezdnia jest drogą gruntową wzmocnioną 
o szerokości 5,Om. W 2023 r. wykonano profilację drogi. Stan drogi określa się jako dostateczny. Droga 
wymaga uzupełnienia kruszywem naturalnym i profilacji przy użyciu równiarki po zakończeniu sezonu 
zimowego. Roboty te zaplanowano do wykonania w II kwartale 2026 r.

3. droga NR 2003B która prowadzi od wsi Głębocz Wielki do granicy województwa o długości 
1,650 km i powierzchni 9,900 tys.m2. Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną 
o szerokości 5,Om .Stan drogi jest dobry.

4. droga NR 2001B która prowadzi od wsi Żabikowo do wsi Szumowo o długości 2,258 km 
i powierzchni 13,548 tys.m2. Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną o różnych 
szerokościach. W lokalizacji 0+000 - 1+500 szerokość jezdni wynosi 5,5m, w lokalizacji 1+500 - 1+725 
- 6,0; a w lokalizacji 1+725 - 2+258 - 7,Om. W 2018 roku wykonano nakładkę bitumiczną na odcinku 
130 metrów od wiaduktu trasy S8 w kierunku miejscowości Szumowo. Stan ogólny drogi ocenia się na 
dostateczny.

5. droga NR 2002B która prowadzi od wsi Szumowo przez wsie Radwany, Zaręby Jartuzy do wsi 
Stryjki o długości 8,600 km i powierzchni 46,320 tys.m2. Na całym odcinku droga posiada nawierzchnię 
bitumiczną szerokości 5,0 m. Stan drogi, oprócz odcinka od Radwan do m. Zaręby Jartuzy, ocenia się 
jako dobry. Na wspomnianym odcinku droga wymaga remontu.

6. droga NR 2025B która prowadzi od Zambrowa przez wieś Wądołki, Grzymały, Zagroby 
Łętownia, Czartosy, Srebrny Borek do drogi krajowej NR 8 o długości 8,450 km i powierzchni 46,475 
tys. m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną.. Na odcinku w lokalizacji 11+700 - 
20+150 jezdnia posiada szerokość 5,5m. W 2006r. przeprowadzono remont nawierzchni w lokalizacji 
16+400 - 16+850. W 2018 roku wykonano remont w zakresie likwidacji przełomów powstałych po 
sezonie zimowym 2017/2018 r. W 2022 roku przebudowano skrzyżowanie dróg powiatowych nr 2025B 
i 2030B w miejscowości Srebrna na skrzyżowanie o ruchu okrężnym. W2024 roku zakończono prace 
budowlane związane z remontem drogi na odcinku 4610m na terenie wsi Srebrna i Żabikowo. Na tym 
odcinku stan drogi ocenia się jako bardzo dobry.

7. droga NR 203IB która prowadzi od wsi Srebrna do wsi Podbiel Duża o długości 1,798 km 
i powierzchni 6,293 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną . W 2005r. 
przeprowadzono remont nawierzchni w lokalizacji 0+000 - 0+600, a w 2006r przeprowadzono remont 
nawierzchni w lokalizacji 0+600 - 1+798. Szerokość jezdni na całej długości wynosi 5,Om. Stan drogi 
określa się jako dobry.

8. droga NR 2028B która prowadzi od wsi Ostrożne do wsi Srebrny Borek o długości 6,028 km 
o powierzchni 29,274 tys.m2. Na całej długości droga posiada nawierzchnię bitumiczną o szerokości 
4,Om. W 2000r. była przeprowadzona modernizacja drogi na całej długości. Stan drogi ocenia się jako 
dostateczny. Występują drobne ubytki w nawierzchni ścieralnej jezdni, uzupełniane w miarę potrzeb 
masą mineralno-asfaltową na zimno.

9. droga NR 2030B która prowadzi od wsi Srebrna przez wieś Łętownica do granicy województwa 
o długości 5,772 km i powierzchni 30,014 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnie 
bitumiczną o szerokości 5,Om. Stan drogi ocenia się jako dostateczny. W 2017 r. przeprowadzono prace 
przy przebudowie drogi na odcinku 400 metrów za miejscowością Łętownica w kierunku granicy 
powiatu. W 2018 roku wyremontowano odcinek 860 metrów w granicach miejscowości Srebrna. Na 
pozostałym odcinku droga jest w stanie dostatecznym, wymagającym remontu, wycinki zakrzaczenia 
oraz ścinki zawyżonych poboczy gruntowych.

10. droga NR 2035B która prowadzi od wsi Srebrna przez wieś Paproć Duża do granicy 
województwa o długości 4,740 km i powierzchni 24,648 tys.m2. Na całej długości droga posiada 
nawierzchnię bitumiczną o szerokości 5,20m. W 2018 roku przeprowadzono remont drogi na długości 
1400 metrów w miejscowości Paproć Duża. Na tym odcinku stan drogi jest bardzo dobry. W 2019 roku 
przebudowie poddano odcinek drogi w lokalizacji 1+826,00 - 3+360,00 w miejscowości Paproć Duża.
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W zakresie zadania była kompleksowa przebudowa drogi obejmująca swoim zakresem wykonanie 
warstw podbudowy, wykonanie warstwy wiążącej i ścieralnej jezdni, wykonanie obustronnych 
poboczy, przebudowę przepustów pod koroną drogi, przebudowę zjazdów indywidualnych, 
publicznych oraz skrzyżowań, montaż barier ochronnych i oznakowania aktywnego wysepek 
kanalizujących ruch, montaż oznakowania pionowego i wykonanie kompletnego oznakowania 
poziomego, wykonanie ciągu pieszo-jezdnego oraz przejścia dla pieszych, podczystkę rowów i 
umocnienie skarp. Na tym odcinku stan drogi ocenia się na bardzo dobry. Pozostały odcinek wymaga 
bieżących prac remontowych.

11. droga NR 2036B która prowadzi od granicy województwa do wsi Paproć Duża o długości 
2,436 km i powierzchni 9,744 tys.m2. W 2025 r. zakończono przebudowę drogi na całym odcinku. 
Wykonano kompleksową przebudowę w zakresie podbudowy, nawierzchni, zjazdów, rowów 
odwadniających, przepustów oraz oznakowania drogi. Stan drogi ocenia się na bardzo dobry.

12. droga NR 2033B która prowadzi od drogi powiatowej NR 2025B przez wieś Pęchratka Polska 
do granicy województwa o długości 7,725 km i powierzchni 42,488 tys.m2. Na całej długości jezdnia 
posiada nawierzchnię asfaltową o szerokości 5,5m. W 2018 r. wykonano remont drogi w miejscowości 
Pęchratka Polska na odcinku 730 m. W 2025 r. wykonano przebudowę drogi na odcinku od 
skrzyżowania z drogą powiatową nr 2032B na długości 842 m. Stan drogi na pozostałych odcinkach 
ocenia się jako niedostateczny i wymagający pilnych prac remontowych.

13. droga NR 2034B która prowadzi od wsi Wyszomierz Wielki do wsi Rynołty długości 2,498 km 
i powierzchni 9,992 tys.m2. W 2000r. przeprowadzono remont nawierzchni na całej długości jezdni. 
W chwili obecnej szerokość jezdni wynosi 3,5m. Stan drogi ocenia się jako niedostateczny. Droga 
wymaga przebudowy i poszerzenia do szerokości min. 5,0 m.

14. droga NR 2032B która prowadzi od wsi Wyszomierz Wielki do granicy województwa o długości 
4,954 km i powierzchni 27,201 tys.m2. Na całej długości jezdnia posiada nawierzchnię bitumiczną 
o szerokościach : w lokalizacji 0+000-0+800-7,Om i w lokalizacji 0+800-4+954-5,20m. W lokalizacji 
2+954 - 4+954 stan nawierzchni określa się jako zły. W 2017 r. wykonano remont obustronnych 
chodników w miejscowości Wyszomierz Wielki. W 2025 r. przeprowadzono wycinkę zakrzaczenia 
drogi. Droga wymaga remontu nawierzchni bitumicznej jezdni. W 2025 r. rozpoczęto przebudowę 
skrzyżowania z drogą powiatową nr 2032B na skrzyżowanie o ruchu okrężnym.

Zły stan nawierzchni spowodowany jest utratą nośności konstrukcji nawierzchni projektowanej 
i budowanej kilkadziesiąt lat temu, starzeniem się bitumu zawartego w warstwach jezdnych, wzrostem 
ruchu drogowego a także dużym nawodnieniem w okresie wzmożonych wiosennych i jesiennych 
opadów, zawężeniem poboczy oraz niedrożnymi rowami i przepustami.

Informacja o inwestycjach oraz robotach remontowych wykonanych w 2025 r.

Inwestycje drogowe 2025 r.

1) Przebudowa mostu na przepust przez rzekę Wągroda wraz z dojazdami i wykonaniem 
zjazdów w miejscowości Pęchratka Polska w ciągu drogi powiatowej Nr 2033B

Wykonawca: Firma Transportowo Usługowa Mirosław Przesmycki, ul. M.C. Skłodowskiej 3, 07-320 
Małkinia Górna

Umowa nr IR.273.22.2025 z dnia 15 lipca 2025 r.

Koszt całkowity: 1 673 000,00 zł brutto

Dofinansowanie - Subwencja Rezerwy Ogólnej na rok 2025 - 803 000,00 zł

Dofinansowanie Gmina Szumowo - 435 000,00 zł

Opis zadania:

47



W ramach zadania zrealizowano:

• przepust z karbowanych blach stalowych o świetle poziomym 3,08m i świetle pionowym 
2,08m i długość po osi cieku 12,50m;

• usunięcie drzew i krzaków;
• roboty rozbiórkowe i przygotowawcze;
• wymiana przepustów;
• wykonanie nawierzchni z betonu asfaltowego;
• wykonanie poboczy;
• ustawienie barier ochronnych;
• odtworzenie rowów przydrożnych;
• wykonanie zjazdów.

Przebudowa drogi na odcinku 0,892 km.

2) Przebudowa drogi powiatowej nr 2033B oraz przebudowa skrzyżowania dróg powiatowych 
nr 2032B i 2033B w miejscowości Pęchratka - Polska etap II

Wykonawca: Kamil Wagner FUH Transagro, Stary Lubotyń 44a, 07-303 Stary Lubotyń

Umowa nr IR.273.29.2025 z dnia 17.10.2025 r.

Kwota całkowita: 1 811 751,80 zł

Dofinansowanie - Subwencja Rezerwy Ogólnej na rok 2025 - 610 236,02 zł

Dofinansowanie Gmina Szumowo - 600 000,00 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• roboty rozbiórkowe i przygotowawcze;
• wykonanie podbudowy;
• wykonanie nawierzchni z betonu asfaltowego;
• wykonanie zjazdów;
• wykonanie ronda;

Przebudowa drogi na odcinku 0,995 km.

Planowany termin zakończenia zadania: 31.03.2026 r.

3) Przebudowa drogi powiatowej nr 2036B Paproć Duża - granica województwa

Wykonawca: Przedsiębiorstwo Robót Drogowo - Mostowych „TRAKT" Sp. z o.o., ul. 1 Maja 8, 
18-200 Wysokie Mazowieckie

Umowa nr IR.273.14.2025 z dnia 10.06.2025 r.

Kwota całkowita: 5 171 132,85 zł

Dofinansowanie Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg na 2025 r. - 2 585 566,42 zł

Dofinansowanie Gmina Szumowo - 1 293 000,00 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• wymianę nawierzchni bitumicznej jezdni;
• wykonanie poboczy;
• przebudowę istniejących zjazdów;
• wykonanie przepustów pod koroną drogi oraz elementów odwodnienia (odmulenie rowów 

przydrożnych);
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® przebudowę czterech skrzyżowań;
• wykonane aktywne oznakowanie A-7 i B-20 na wlotach dróg podporządkowanych oraz na 

skrzyżowaniu z drogą powiatową nr 2035B

Przebudowa drogi na odcinku 2,470 km.

4) Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej nr 2020B na odcinku Zaręby-Kramki - Zaręby- 
Grzymały (granica województwa) w systemie „zaprojektuj i wybuduj"

Wykonawca: Przedsiębiorstwo Robót Drogowo - Mostowych „TRAKT" Sp. z o.o., ul. 1 Maja 8, 
18-200 Wysokie Mazowieckie

Umowa nr IR.273.13.2025 z dnia 27.05.2025 r.

Kwota całkowita: 7 642 177,26 zł

Dofinansowanie Rządowy Fundusz Rozwoju Dróg na 2025 r. -3 686 403,63 zł

Dofinansowanie Gmina Zambrów - 1 977 866,82 zł

Opis zadania:

W ramach przebudowy i rozbudowy drogi powiatowej nr 2020B planowane są następujące prace:

• wykonanie nawierzchni bitumicznej jezdni o szerokości od 5,50 do 6,00 m;
• wykonanie poboczy;
• przebudowa istniejących zjazdów;
• wykonanie przepustów pod koroną drogi i elementów odwodnienia (rowów przydrożnych);
® przebudowa skrzyżowań;
• wykonanie peronów przystankowych i zatok autobusowych;
® wykonanie dojścia do przystanków i placów zabaw;
• oznakowanie pionowe i poziome, w tym oznakowanie aktywne;
• budowa oświetlenia przejścia dla pieszych lub przejazdu dla rowerów;
• budowa przejścia dla pieszych lub przejazdu dla rowerów z wyspą dzielącą;
• budowa wyspy dzielącej na jezdni wraz z odcięciem zjazdu toru jazdy na wjeździe do 

miejscowości;
• budowa oznakowania aktywnego lub sygnalizacji ostrzegawczej na przejściu dla pieszych;
• budowa radaru ze znakiem/tablicą zmiennej treści (aktywną) informującą o prędkości ruchu 

pojazdu;
® przebudowa i rozbudowa oświetlenia ulicznego;
• przebudowa innych urządzeń istniejących, kolidujących z elementami projektowanymi;
• karczowanie krzaków oraz drzew w pasie drogi powiatowej.

Przebudowa drogi na odcinku 2,140 km

Planowany termin zakończenia zadania: 14.11.2026 r.

5) Modernizacja drogi w miejscowości Srebrna w zakresie montażu urządzeń bezpieczeństwa 
ruchu drogowego

Wykonawca: QRIER MAZURY JAROSŁAW GÓRSKI ul. Piwnika Ponuergo 6/6,19-300 Ełk

Umowa nr IR.273.19.2025 z dnia 10.06.2025 r.

Kwota całkowita: 63 781,00 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• montaż barier ochronnych typu U-lla;
® montaż aktywnych znaków.
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6) Przebudowa drogi powiatowej nr 1984B w zakresie wykonania chodnika oraz 
wyniesionego przejścia dla pieszych w miejscowości Kołaki Kościelne

Wykonawca: PHU PLUMBERS Mariusz Bacher Sp. z o.o., ul. Grunwaldzka 10/12,18-300 Zambrów

Umowa nr IR.273.28.2025 z dnia 01.10.2025 r.

Kwota całkowita: 78 616,10 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• roboty przygotowawcze i rozbiórkowe;
• wykonanie przejścia dla pieszych;
• wykonanie oznakowania poziomego i pionowego;
• montaż oznakowania aktywnego przejścia dla pieszych.
7) Remont drogi powiatowej nr 2009B w zakresie utwardzenia prawostronnego pobocza 

w miejscowości Stare Zalesie - etap I

Wykonawca: Usługi - Wynajem Tomasz Gałązka, ul. Stokrotki 9,18-300 Zambrów

Umowa nr IR.273.33.2025 z dnia 24.11.2025 r.

Kwota całkowita: 33 150,00 zł

Dofinansowanie Gmina Rutki - 30 000,00 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• roboty przygotowawcze;
• wykonanie obrzeży betonowych;
• wykonanie pobocza z kostki brukowej betonowej.

8) Remont nawierzchni bitumicznych dróg powiatowych nr 2684B ul. Plac Sikorskiego
i 25676B ulicy M. Konopnickiej w Zambrowie

Wykonawca: PHU PLUMBERS Mariusz Bacher Sp. z o.o., ul. Grunwaldzka 10/12,18-300 Zambrów

Umowa nr IR.273.21.2025 z dnia 01.07.2025 r.

Kwota całkowita: 57 946,00 zł

Opis zadania:

W ramach zadania zrealizowano:

• roboty przygotowawcze;
• wykonanie podbudowy;
• ułożenie warstwy wiążącej i warstwy ścieralnej z mieszanki mineralno - asfaltowej;
• wykonanie oznakowania poziomego i pionowego.

Inwestycje w szkolnictwie 2025/2026

1) Poprawa efektywności energetycznej i modernizacja źródła ciepła wraz z zastosowaniem 
odnawialnych źródeł energii w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym im. Świętego 
Jana Pawła II w Długoborzu

Wykonawca: KRUDER BUDOWNICTWO Sp. z o.o., ul. Rzemieślnicza 65,15-733 Białystok

Wartość robót budowlanych: 3 876 935,24 zł

Wartość dofinansowania w ramach „Wymiana źródeł ciepła i poprawa efektywności energetycznej 
szkół" (program realizujący Inwestycję BI.1.3. - Wymiana źródeł ciepła i poprawa efektywności
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energetycznej szkół. Komponent B-„Zielona energia i zmniejszenie energochłonności" w ramach 
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności), - 4 670 611,74 zł

Opis zadania:

Termomodernizacja Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Świętego Jana Pawła II przy 
ulicy Szkolnej 7 w Długoborzu w gminie Zambrów, o pow. o reg. temp. pow. [Af]: 4 758,8 m2 
obejmująca:

- ocieplenie podłogi na gruncie w sali gimnastycznej,

- ocieplenie stropodachu,

- wymianę stolarki okiennej (w tym budynku sali gimnastycznej) z montażem rolet zewnętrznych (od 
wschodu i zachodu),

- modernizację stolarki drzwiowej,

- wymiana oświetlenia na energooszczędne z wykorzystaniem opraw LED,

- modernizację systemu grzewczego polegającego na montażu/instalacji gruntowej pompy ciepła 
(moc: 180 kW) - w tym na sali gimnastycznej aparaty grzewcze - niskotemperaturowe,

- modernizacja c.w.u. (zastosowanie programatorów czasowych),

- montaż 5 szt. turbin wiatrowych o pionowej osi obrotu o mocy 9,8 kW każda,

- montaż instalacji fotowoltaicznej o mocy 24,8 kW.

W ramach przedsięwzięcia kwalifikowane będą ponadto działania:

- opracowanie audytów energetycznych, audytów ex-ante, ex-post,

- opracowanie niezbędnej dokumentacji technicznej wraz z niezbędnymi opiniami, uzgodnieniami,

- inspektor nadzoru (Nadzór inwestorski);

- działania edukacyjne i promujące aktywność fizyczną;

2) Poprawa efektywności energetycznej i modernizacja źródła ciepła wraz z zastosowaniem 
odnawialnych źródeł energii I Liceum Ogólnokształcącego im. Stanisława Konarskiego w 
Zambrowie

Wykonawca: KRUDER BUDOWNICTWO Sp. z o.o., ul. Rzemieślnicza 65,15-733 Białystok

Wartość robót budowlanych: 1824 071,86 zł

Wartość dofinansowania w ramach „Wymiana źródeł ciepła i poprawa efektywności energetycznej 
szkół" (program realizujący Inwestycję BI.1.3. - Wymiana źródeł ciepła i poprawa efektywności 
energetycznej szkół, Komponent B-„Zielona energia i zmniejszenie energochłonności" w ramach 
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności) - 2 496 532,29 zł

Opis zadania:

Termomodernizacja I Liceum Ogólnokształcącego im. Stanisława Konarskiego przy ulicy Konopnickiej 
16 w Zambrowie, o pow. O reg. Temp. Pow. [Af]: 2501,6 m2 obejmująca:

- ocieplenie stropodachu,

-wymianę stolarki okiennej na nową o współczynniku przenikania nie większym niż 0,900 W/m2K 
oraz montaż rolet zewnętrznych,

-modernizację stolarki drzwiowej,

-modernizację systemu przygotowania ciepłej wody,
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- modernizację instalacji centralnego ogrzewania niskotemperaturowego oraz wymiana przewodów i 
izolacja przewodów instalacji grzewczej a także wymiana grzejników na nowe wraz z armaturą 
regulacyjną - monitorowania i zarządzania zużyciem energii.

W ramach przedsięwzięcia kwalifikowane będą ponadto działania:

- opracowanie audytów energetycznych, audytów ex-ante, ex-post,

- opracowanie niezbędnej dokumentacji technicznej wraz z niezbędnymi opiniami, uzgodnieniami,

- inspektor nadzoru (Nadzór inwestorski);

- działania edukacyjne i promujące aktywność fizyczną.

W 2025 r. w Wydziale Infrastruktury i Rozwoju wydano łącznie 351 decyzji, na podstawie ustawy 
o drogach publicznych, w tym:

- na lokalizację urządzeń nie związanych z potrzebami zarządzania drogami lub potrzebami ruchu 
drogowego w pasie drogowym dróg powiatowych - 143,

- na zajęcie pasa drogowego drogi powiatowej - 116 decyzji na kwotę 35 421,27 zł.,

- na umieszczenie urządzeń infrastruktury technicznej w pasie drogowym dróg powiatowych (w ciągu 
roku 2025) - 92 decyzji na kwotę 13 872,25 zł.,

- decyzje wygaszające, odmowne, zamienne i postanowienia -8.

Roczna kwota za umieszczenie urządzeń infrastruktury technicznej nie związanych z potrzebami 
zarządzania drogami lub potrzebami ruchu drogowego w pasie drogowym dróg powiatowych w 2025 
roku wyniosła - 523 344,93 zł.

11. ADMINISTRACJA ARCHITEKTONICZNO-BUDOWLANA

Zadania z zakresu administracji architektoniczno-budowlanej realizuje Wydział Architektury 
i Budownictwa, który w tym zakresie 2025 r.:

1. Rozpatrzył wnioski o pozwolenie na budowę - 274 szt.

2. Rozpatrzył głoszenia zamiaru wykonywania robót budowlanych - 514 szt.

3. Wydał decyzje dotyczące:

1. wydania/zmiany pozwolenia na budowę 203

2. odmowy wydania pozwolenia na budowę 3

3. przeniesienia pozwolenia na budowę 32

4. wygaszenia pozwolenia na budowę 0

5. zgody na realizację inwestycji drogowej 2

6. umorzenia postępowania 0

7. sprzeciwu wobec zgłoszenia robót budowlanych 13

4. Uzgodnił projekty decyzji o warunkach zabudowy lub lokalizacji inwestycji celu publicznego 
- 239 szt.

5. Rozpatrzył wnioski o uzyskanie odstępstwa od przepisów techniczno-budowlanych - 1 szt.

6. Wydał zaświadczenia o samodzielności lokalu - 23 szt.
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12. GEODEZJA, KARTOGRAFIA I KATASTER ORAZ GOSPODARKA NIERUCHOMOŚCIAMI

Zadania publiczne z zakresu geodezji, kartografii i katastru oraz gospodarki nieruchomościami 
realizuje Wydział Geodezji, Kartografii i Katastru Starostwa.

W zakresie geodezji, kartografii i katastru:

1) Ewidencja gruntów i budynków i państwowy zasób geodezyjny i kartograficzny:

- powiat obejmuje powierzchnię geodezyjną 73311 ha (w tym 1902 ha to teren miasta, 71409 
ha to tereny wiejskie),

- w skład powiatu wchodzi 5 jednostek ewidencyjnych (gmin): gmina miejska Zambrów oraz 
gminy wiejskie: Kołaki Kościelne, Rutki, Szumowo, Zambrów,

- teren powiatu obejmuje 161 obrębów ewidencyjnych (w tym 1 miejski i 160 obrębów 
wiejskich),

- stanowi to 62415 działek ewidencyjnych (w tym 5662 na terenie miasta i 56653 
na terenach wiejskich),

- w operatach ewidencji gruntów założonych jest 19994 jednostek rejestrowych gruntowych (w 
tym 2881 na terenie miasta i 17113 w obrębach wiejskich),

- w operatach ewidencji gruntów i budynków ujawniono 28055 budynków (w tym 4146 
na terenie miasta i 23909 w obrębach wiejskich),

- w operatach ewidencji gruntów i budynków wykazano 5286 lokali stanowiących odrębną 
własność (w tym 4831 na terenie miasta i 455 w obrębach wiejskich),

- w 2025 roku wprowadzono 2939 zmian w operatach ewidencji gruntów,

- założono 687 pozycji w rejestrze cen i wartości nieruchomości (w tym 309 z terenu miasta i 
378 w obrębach wiejskich),

- przeprowadzono 2 postępowania dotyczące wydania decyzji w zakresie ewidencji gruntów i 
budynków,

- przeprowadzono 22 postępowania dotyczące wydania decyzji o gleboznawczej klasyfikacji 
gruntów,

- udzielono 358 odpowiedzi na zapytania kierowane od komorników, policji, sądów, itp,

- zrealizowano 3174 zamówień na wyrysy, wypisy i inne dane dotyczące ewidencji gruntów i 
budynków,

- zrealizowano 2184 wniosków o udostępnienie materiałów zasobu Powiatowego Ośrodka 
Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej,

- do Powiatowego Ośrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej zgłoszono 1254 roboty 
geodezyjne (wszystkie w systemie elektronicznym),

- do zasobu Powiatowego Ośrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej przyjęto po 
pozytywnej weryfikacji 1185 operatów technicznych (wszystkie elektronicznie),

- przeprowadzono 40 narad koordynacyjnych dotyczących uzgodnienia przebiegu urządzeń 
podziemnych (wszystkie elektronicznie),

- łączna kwota wpływów do budżetu Powiatu Zambrowskiego z tytułu sprzedaży materiałów z 
ewidencji gruntów i zasobu Powiatowego Ośrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej 
wyniosła 810130.90 zł.
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- Powiatowy Ośrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej posiada 146 umowy z 
jednostkami wykonawstwa geodezyjnego na zdalny dostęp do danych archiwalnych za 
pomocą Geoportalu.

2) Uruchomiono dla rzeczoznawców elektroniczną zdalną obsługę rejestru cen nieruchomości. 
W 2025 r zawarto 21 nowych umów z rzeczoznawcami majątkowymi na zdalny dostęp do 
danych rejestru cen nieruchomości poprzez Geoportal (razem dotychczas podpisano 
87 umów z rzeczoznawcami).

W zakresie gospodarki nieruchomościami:

1) Wydawanie odrębnej decyzji o odszkodowaniu za drogi publiczne:

- wydano 31 decyzji w sprawie ustalenia odszkodowań za grunty przejęte pod drogi gminne i 
powiatowe w trybie „specustawy drogowej" ,

- wydano 18 decyzje o odszkodowaniach za grunty przejęte przez Wójta Gminy Zambrów pod 
drogi w wyniku scalenia i podziału w miejscowości Nagórki Jabłoń.

2) Prowadzono 2 postępowania w sprawie zwrotu i wywłaszczenia nieruchomości (1 z 2020 r, 
1 z 2024r,) w których wydano: -1 decyzję.

3) Prowadzono 3 postępowań w związku z wnioskami o:

• sprzedaż w trybie art. 198g ustawy o gospodarce nieruchomościami -1 jedna sprawa 
z 2024r (zawarto akt notarialny).

• Sprzedaż lokalu mieszkalnego położonego w Czerwonym Borze na rzecz najemcy,
• Darowiznę 5 lokali mieszkalnych położonych w Czerwonym Borze na rzecz Powiatu 

Zambrowskiego - jako lokale mieszkalne i treningowe. Zgodnie z art. 53 Ustawy o pomocy 
społecznej z dnia 12 marca 2004r. (tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz.1283 ze zm.) mieszkania 
treningowe i wspomagane służą osobom w trudnej sytuacji życiowej, opuszczającym pieczę 
zastępczą lub niepełnosprawnym.

4) Prowadzono postępowanie związane z trwałym zarządem:
• 2 postępowania w sprawie wygaszenia trwałego zarządu zakończone decyzją,
• 4 wyrażenia zgody na czynności prawne przez trwałych zarządców ( najem, użyczenie) 

5) Prowadzenie 21 spraw związanych z gospodarką nieruchomościami Skarbu Państwa.

Prowadzenie spraw związanych z ochroną gruntów rolnych i leśnych oraz rekultywacją gruntów:

Przeznaczanie gruntów na cele nierolnicze i nieleśne

1
Uzgodnienie projektu decyzji o warunkach zabudowy lub 
lokalizacji inwestycji celu publicznego

890

2
Odmowa uzgodnienia projektu decyzji o warunkach 
zabudowy

27

Wyłączanie gruntów z produkcji rolniczej

1
Decyzja zezwalająca na wyłączenie gruntów z produkcji 
rolniczej

12

2
Udzielenie informacji w przedmiocie wyłączenia gruntów 
z produkcji rolniczej

121

3
Postępowanie w sprawie wyłączenia gruntów z produkcji 
rolniczej bez decyzji zezwalającej na wyłączenie

1

4
Umorzenie postępowania w sprawie zezwolenia na 
wyłączenie gruntów z produkcji rolniczej

8
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5
Decyzja ustalająca opłaty za wyłączenie gruntów z 
produkcji rolniczej

1

Rekultywacja gruntów rolnych

1
Decyzja ustalająca kierunek rekultywacji / zmieniająca 
ustalony kierunek rekultywacji

3

2 Decyzja uznająca rekultywację gruntów za zakończoną 0

3
Decyzją odmawiająca uznania rekultywacji gruntów za 
zakończoną

1

Informacja z zakresu gospodarki nieruchomościami Skarbu Państwa

forma władania
pow. w 
m2

ilość działek ilość KW
Wpływy 

z 2025 r. w zł

dochody powiatu 
w zł

wieczyste użytkowanie 338429 91 63
425 402,01 106 350,50

trwały zarząd 209674 18 16

wieczyste użytkowanie 
(bez opłat)

1252190 18 4 0 0

trwały zarząd (bez opłat) 35421 8 5 0 0

dzierżawa 19588 3 2
122 511,20 30 627,80

najem 2460 5 3

Sprzedaż prawa 
wieczystego użytkowania

4769 2 1 112 596,00 28 149,00

Sprzedaż lokalu 
mieszkalnego

61,51 1 1 27 000,00 6 750,00

Przekształcenie prawa 
użytkowania

7974,61 1 993,65

Odsetki od łącznych 
zaległości

428,00 107,00

RAZEM 1 862 592,51 146 95 695 912,42 173 977,95

Zestawienie gruntów Skarbu Państwa w gestii Starosty Zambrowskiego

jednostka ewidencyjna

zasób starorzecza do komunalizacji

ilość 
działek

pow. w 
m2

ilość 
działek

pow. w 
m2

ilość 
działek

pow. w 
m2

m. Zambrów 3 1213 0 0 3 465

gm. Zambrów 13 54054 170 26551 4 8374

gm. Kołaki Kościelne 0 0 18 4701 1 3316

gm. Szumowo 5 5358 2 2148 1 7045
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gm. Rutki 118 138822 0 0 33 43709

RAZEM 139 199447 190 33400 42 62909

Zasoby mieszkaniowe Powiatu Zambrowskiego i Skarbu Państwa

Lp. położenie Jednostka
Ilość 
lokali

pow. 
użytkowa

zarządzane przez

Powiat Zambrowski

1 Zambrów ul. J. P II 
14(OHP)

osoba fizyczna - 
najem

1 51,42 zarząd powiatu

2 Długobórz

lokal 1

lokal 2

Specjalny
Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy w 
Długoborzu

63,2

61,7

2 124,9 trwały zarząd

3

Zambrów

lokal 1

lokal 2

lokal 3

lokal 4

Bursa Szkolna Nr 
1 w Zambrowie

67,5

36,4

37,8

31,34

4 173,04 trwały zarząd

4
Zambrów 

lokal 1 

lokal 2 

lokal 3 

lokal 4

Centrum Obsługi 
Placówek 
Opiekuńczo- 
Wychowawczych 
w Zambrowie

74,28

213,39

235,18

269,85

5 1063,42 trwały zarząd

Razem Powiat Zambrowski 12 1412,78

Skarb Państwa

1 Szumowo

lokal 1

lokal 2

lokal 3

(po Policji)

48,7

48,7

57,62

3 155,02 Starosta
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stan na 31.12.2025 r.

2

Czerwony Bór 

blok 60 1. nr 15

blok 64,1. 25

blok 64 1. 29

Wspólnoty 
Mieszkaniowe nr 
60 i 64

44,85

53,83

45,33

3 144,01 Starosta

Razem Skarb Państwa 6 299,03

Ogółem 18 1 711,81

ZESTAWIENIE DRÓG POWIATOWYCH ROK-2025

stan na 31.12.2025 r.

Wartość Powierzchnia gruntów 
w m2

Miasto Zambrów 5 388 388,94 zł 185242

Gmina Rutki 2475528,44 zł 944711

Gmina Kołaki Kościelne 1 061 951,42 zł 443753

Gmina Szumowo 2 380 756,71 zł 885608

Gmina Zambrów 3 673 259,43 zł 1382089

Razem. 14 979 884,94 zł 3841403

Jednostki organizacyjne Powiatu wyposażone w nieruchomości:

1) Centrum Obsługi Placówek Opiekuńczo-Wychowawczych w Zambrowie,

2) Zespół Szkół Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego "Grota" w Zambrowie,

3) I Liceum Ogólnokształcące im. Stanisława Konarskiego w Zambrowie,

4) Bursa Szkolna Nr 1 w Zambrowie,

5) Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w Długoborzu,

6) Zespół Szkół Agroprzedsiębiorczości w Zambrowie.

Łączna ilość działek - 9 o powierzchni 7,6078 ha, wartość gruntu 1 340 739,89 zł.

Osoby prawne:

Szpital Powiatowy w Zambrowie Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością wyposażony w 
nieruchomość zabudowaną 1036/15 o pow. 2,0419 ha oraz użyczoną przez powiat nieruchomość 
zabudowaną (pogotowie ratunkowe) o pow.0,1497 ha.

Obiekty zarządzane bezpośrednio przez Zarząd Powiatu

- lokal mieszkalny nr 1 o pow. użytkowej 51,42,

- budynek Powiatu Zambrowskiego - 55/100 części i Miasta Zambrów - 45/100 części,
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działka nr 1629/2 o pow. 0,4270 ha, współwłasność Powiatu Zambrowskiego - 55/100 części i 
Miasta Zambrów - 45/100 części - wartość gruntu 69 530,40 zł.

Użytkownicy wieczyści i dzierżawcy Powiatu:

1. Użytkownicy wieczyści - dwóch użytkowników wieczystych są to osoby fizyczne, mające działki 
położone w Zambrowie przy ul. Papieża Jana Pawła II (przy Szpitalu Powiatowym w 
Zambrowie). Na działkach znajdują się garaże. Razem opłata roczna wynosi: 55,39 zł.

Dzierżawcy Powiatu :

14 dzierżawców w tym: 10 dzierżawców płacących dzierżawę za grunt zajęty pod ulicę 
Obrońców Zambrowa, dwóch dzierżawców z miasta Zambrów i jeden z gminy Kołaki Kościelne 
i Gminy Zambrów. Dochód roczny wynosi: 3 905,16 zł.

Umowa najmu lokalu nr 1 o pow. użytkowej 51,42 m2 i pow. 7,15 m2 piwnica wraz z udz. 
5857/58777 w budynku, stanowiącym w częściach ułamkowych własność Skarbu Państwa (OHP 
w trwałym zarządzie) współwłasność osób fizycznych i Powiatu Zambrowskiego. Budynek 
znajduje się na działce nr 1036/5 o pow. 0,0741 ha przy ul. Papieża Jana Pawła II.

Stawki czynszu w lokalach stanowiących własność Powiatu ustalane były zgodnie z uchwałą 
Zarządu Powiatu Zambrowskiego Nr 96/25 z dnia 14 maja 2015 r.

13. KOMUNIKACJA SAMOCHODOWA I TRANSPORT

Zadnia publiczne związane z komunikacją samochodową i transportem realizuje Wydział Komunikacji 
i Transportu Starostwa, który w tym zakresie w 2024 r. wykonywał poniższe zadania:

Realizacja zadań związanych z dopuszczeniem pojazdów do ruchu drogowego, w tym:

1) ilość wydanych decyzji o rejestracji pojazdu bez wtórników - 6711;
2) ilość wydanych decyzji o rejestracji czasowej pojazdu (na podstawie art. 74 PRD) - 5135;
3) ilość wydanych decyzji o wyrejestrowaniu pojazdu - 771;
4) ilość przyjętych zawiadomień o zbyciu pojazdu - 2600;
5) ilość wydanych decyzji dotyczących kar pieniężnych w sprawach określonych w art. 140m- 

140mb-319;
6) nadawanie numerów identyfikacyjnych pojazdów - nadano nowe numery identyfikacyjne 

5 pojazdom;
7) wyrażanie zgody na wykonanie tabliczki znamionowej zastępczej - wydano 6 decyzji w sprawie 

wyrażenia zgody na wykonanie i umieszczenie tabliczki znamionowej zastępczej w pojeździe;
8) sprawowanie nadzoru nad stacjami kontroli pojazdów.

W 2025 r. na terenie Powiatu Zambrowskiego funkcjonowało 7 stacji kontroli pojazdów:

— GUMPOL POLMOZBYT Bogdan Kaczyński. Podstawowa Stacja Kontroli Pojazdów, Zambrów, 
ul Magazynowa 18,

— PHUP „MOTOZBYT" Sławomir Jurski. Podstawowa Stacja kontroli Pojazdów, Zambrów, 
ul. Polowa 23,

— PHU „AUTO - MOTO" s.c. Zygmunt Wszeborowski, Hanna Wszeborowska. Okręgowa Stacja 
Kontroli Pojazdów, Zambrów, ul. Fabryczna 2,

— Zakład Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o. Podstawowa Stacja Kontroli Pojazdów, Szumowo, 
ul. Przemysłowa 5,

— „AGRO - BUD" Józef Kossakowski. Okręgowa Stacja Kontroli Pojazdów, Rutki Kossaki, 
ul. Stary Tartak 34

— AUTO NAPRAWA „TACAR" Tomasz Andrzejczyk. Okręgowa Stacja Kontroli Pojazdów Chmiele 
- Pogorzele 7B

— GROMEK TRUCK SERVICE s.c. Mateusz Gromek i Aneta Gromek Okręgowa Stacja Kontroli 
Pojazdów, Wola Zambrzycka 22A
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Stacje kontroli pojazdów zatrudniały w 2025 r. łącznie 19 diagnostów.

W ramach sprawowanego nadzoru, we wszystkich stacjach kontroli pojazdów zostały 
przeprowadzone kontrole zgodnie z Planem Kontroli na 2025 r., zatwierdzonym przez Starostę 
Zambrowskiego oraz na podstawie upoważnień wydanych przez starostę. Z kontroli zostały 
sporządzone protokoły. Nie stwierdzono nieprawidłowości w funkcjonowaniu stacji kontroli pojazdów.

W związku z wydanymi decyzjami o nałożeniu kar pieniężnych za wprowadzenie pojazdów do obrotu i 
za naruszenie obowiązku rejestracji pojazdu lub obowiązku zawiadomienia starosty o nabyciu lub 
zbyciu pojazdu do budżetu Starostwa Powiatowego w Zambrowie wpłynęło 64 710,78 zł

Realizacja zadań dotyczących wydawania i cofania uprawnień do kierowania pojazdami, 
w tym:

1) wydawanie praw jazdy - 1415 osób otrzymało prawo jazdy, wydano 1415 decyzji w sprawie 
wydania praw jazdy;

2) zatrzymywanie praw jazdy - 150 osobom zatrzymano prawo jazdy, wydano 144 decyzji 
w sprawie zatrzymania praw jazdy;

3) cofanie uprawnień do kierowania pojazdami - 112 osobom cofnięto uprawnienia do 
kierowania pojazdami, wydano 112 decyzji w sprawie cofnięcia uprawnień do kierowania 
pojazdami;

4) przywracanie uprawnień do kierowania pojazdami - 99 osobom przywrócono uprawnienia 
do kierowania pojazdami, wydano 99 decyzji w sprawie przywrócenia uprawnień do 
kierowania pojazdami;

5) wydawanie zezwoleń, przedłużanie ważności zezwoleń na kierowanie pojazdem 
uprzywilejowanym lub pojazdem przewożącym wartości pieniężne - wydano 16 zezwoleń na 
kierowanie pojazdem uprzywilejowanym oraz przedłużono 16 osobom okres ważności 
posiadanych zezwoleń;

6) sprawowanie nadzoru nad ośrodkami szkolenia kierowców;
W 2025 r. na terenie Powiatu Zambrowskiego funkcjonował 1 ośrodek szkolenia kierowców:

- Ośrodek Szkolenia Kierowców „KUJAWA" Katarzyna Zienkiewicz, Zambrów, ul. Plac 
Sikorskiego 8,

Liczba instruktorów wpisanych do ewidencji instruktorów - 35.

W ramach sprawowanego nadzoru, w ośrodku szkolenia kierowców została przeprowadzona kontrola 
zgodnie z Planem Kontroli na 2025 r., zatwierdzonym przez Starostę Zambrowskiego oraz na podstawie 
upoważnienia wydanego przez starostę. Z kontroli został sporządzony protokół. Nie stwierdzono 
nieprawidłowości w funkcjonowaniu ośrodka szkolenia kierowców.

Realizacja zadań związanych z wydawaniem uprawnień do wykonywania krajowego transportu 
drogowego rzeczy i osób, w tym:

1) wydawanie zezwoleń na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego osób i rzeczy - 
w 2025 r. wydano 7 zezwoleń na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego rzeczy.

Do dnia 31 grudnia 2025 r. wydano na terenie Powiatu Zambrowskiego, ogółem:

— 105 zezwoleń na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego rzeczy,
— 5 zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego osób,
— 42 licencji na wykonywanie transportu drogowego rzeczy,
— 2 licencje na wykonywanie transportu drogowego osób.
2) wydawanie licencji na wykonywanie krajowego transportu drogowego osób pojazdem 

samochodowym przeznaczonym konstrukcyjnie do przewozu powyżej 7 i nie więcej niż 9 osób 
łącznie z kierowcą - dotychczas wydano 4 licencje;

3) wydawanie licencji na wykonywanie transportu drogowego w zakresie pośrednictwa przy 
przewozie rzeczy - dotychczas wydano 16 licencji;
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4) wydawanie zaświadczeń na krajowy przewóz rzeczy i osób na potrzeby własne - w 2025 r. 
wydano 10 zaświadczeń na krajowy przewóz rzeczy na potrzeby własne i nie wydano żadnych 
zaświadczeń na krajowy przewóz osób na potrzeby własne.

Do dnia 31 grudnia 2025 r. wydano na terenie Powiatu Zambrowskiego, ogółem:

— 88 zaświadczeń na krajowy przewóz rzeczy na potrzeby własne, 
— 5 zaświadczeń na krajowy przewóz osób na potrzeby własne.
5) wydawanie zezwoleń na wykonywanie przewozów regularnych osób - w 2025 r. wydano 

5 zezwoleń na linie komunikacyjne na terenie Powiatu Zambrowskiego;
6) wydawanie zezwoleń na wykonywanie przewozów regularnych specjalnych osób - w 2025 r. 

wydano 1 zezwolenie na wykonywanie przewozów regularnych specjalnych.

Zgodnie z Planem Kontroli na 2025 r. zostały przeprowadzone kontrole przedsiębiorców na podstawie 
upoważnień wydanych przez Starostę Zambrowskiego:

— 14 kontroli przedsiębiorców w zakresie spełniania wymogów będących podstawą do wydania 
zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoźnika drogowego lub licencji na wykonywanie 
krajowego transportu drogowego,

— 13 kontroli przedsiębiorców w zakresie spełniania wymogów będących podstawą do wydania 
zaświadczenia na krajowe przewozy drogowe na potrzeby własne.

Realizacja zadań związanych z usuwaniem, przechowywaniem, oszacowaniem, sprzedażą lub 
demontażem pojazdów usuniętych z dróg na podstawie art. 130a ustawy z dnia 
20 czerwca 1997 r. - Prawo o ruchu drogowym.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. usługę usuwania pojazdów z dróg i ich 
przechowywania na parkingu strzeżonym świadczył 1 przedsiębiorca:

Marek Rytelewski, prowadzącym działalność gospodarczą pod nazwą Usługi Motoryzacyjne Marek 
Rytelewski, NIP: 7230004873 Długobórz ul. Zambrowska 21, 18-300 Zambrów, wyznaczonym 
zarządzeniem nr 22/24 Starosty Zambrowskiego z dnia 16 września 2024 r. w sprawie powierzenia 
zadań polegających na usuwaniu pojazdów z dróg oraz prowadzeniu parkingu strzeżonego w zakresie 
całodobowego usuwania i parkowania pojazdów oraz pojazdów przewożących materiały 
niebezpieczne.

W 2025 r. na podstawie dyspozycji wydanych przez Komendę Powiatową Policji w Zambrowie zostało 
usuniętych na ww. parkingi 36 pojazdów, w tym:

1) rower lub motorower-1 szt.,
2) motocykl - 2 szt.,
3) pojazd o dopuszczalnej masie całkowitej do 3,51 - 31 szt.,
4) pojazd o dopuszczalnej masie całkowitej powyżej 7,5 t do 161 - 0 szt.,
5) pojazd o dopuszczalnej masie całkowitej powyżej 161 - 2 szt.,

Większość usuniętych pojazdów została odebrana z parkingu strzeżonego przez właścicieli pojazdów.

W 2025 r. opłaty, które wnieśli do budżetu Powiatu Zambrowskiego właściciele odebranych z parkingu 
pojazdów, w związku z ich usunięciem z drogi na parking na podstawie dyspozycji wydanych przez 
policjantów Komendy Powiatowej Policji w Zambrowie wyniosły - 31 136,00 zł.

Koszty poniesione przez Powiat Zambrowski, wynikające z umów podpisanych z wykonawcami usług 
usuwania i przechowywania pojazdów na parkingu i odebranych przez właścicieli pojazdów, wyniosły 
w 2025 r.-36 789,68 zł.

Pojazdy nieodebrane w terminie 3 miesięcy od dnia wydania dyspozycji ich usunięcia 
są przechowywane na parkingu strzeżonym do czasu orzeczenia przez sąd ich przepadku na rzecz 
powiatu i przekazania pojazdów do demontażu lub przeznaczenia do sprzedaży.
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Za przechowywanie tych pojazdów na parkingu. Powiat Zambrowski płaci wykonawcy, który świadczy 
usługi usuwania i przechowywania pojazdów wynagrodzenie ryczałtowe określone w umowie. 
W 2025 r. była to kwota:

-1,23 zł od roweru, motoroweru, motocykla,

-1,23 zł od pozostałych pojazdów, za cały okres przechowywania pojazdów oraz odpowiednia kwota 
za ich usunięcie określona w umowie. Wynagrodzenie to obejmuje cały okres przechowywania pojazdu 
na parkingu i jest wypłacane dopiero po orzeczeniu przez sąd przepadku pojazdu na rzecz powiatu, na 
podstawie faktury wystawionej przez wykonawcę.

14. WSPÓŁPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI

Program współpracy Powiatu Zambrowskiego z organizacjami pozarządowymi na lata 
2021-2025 został uchwalony uchwałą Nr XIX/144/21 Rady Powiatu Zambrowskiego z dnia 27 września 
2021 r. Celem głównym programu jest poprawa jakości życia oraz pełniejsze zaspokajanie potrzeb 
społecznych mieszkańców Powiatu poprzez stwarzanie im możliwości i warunków do uczestnictwa 
w życiu publicznym.

Celami szczegółowymi programu są:

1) promowanie społeczeństwa obywatelskiego poprzez wspieranie aktywności mieszkańców 
Powiatu;

2) integracja podmiotów prowadzących działalność obejmującą swym zakresem sferę zadań 
publicznych;

3) budowanie partnerstwa pomiędzy Powiatem, a działającymi na jego obszarze organizacjami 
pozarządowymi, poprzez wspieranie ich działań w realizacji ważnych celów społecznych;

4) zapewnienie efektywnego wykonywania zadań publicznych Powiatu przez włącznie 
do ich realizacji organizacji pozarządowych;

5) tworzenie warunków do wzmacniania istniejących organizacji pozarządowych, powstawania 
nowych organizacji i inicjatyw obywatelskich;

6) wspieranie oraz powierzanie organizacjom zadań publicznych.

Realizacja zadań w 2025 roku

Kultura, sztuka, ochrona dóbr kultury i dziedzictwa narodowego

Powiat Zambrowski w 2025 r. ogłosił otwarty konkurs ofert na powierzenie lub wsparcie zadań 
publicznych z tego zakresu na łączną kwotę 7 000,00 zł (siedem tysięcy złotych). W odpowiedzi na 
konkurs ofertę złożyła jedna organizacja. Zarząd Powiatu dofinansował zadanie:

• Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne Towarzystwo Przyjaciół Ziemi Szumowskiej - kwota
7 000,00 zł na realizację zadania: „Przegląd Pieśni Patriotycznej Jestem Polakiem". W 
przeglądzie wzięły udział osoby z niepełnosprawnościami z placówek województwa 
podlaskiego i mazowieckiego. Celem zadania było podtrzymanie pamięci historycznej, 
kultywowanie tradycji oraz integracja społeczna.

Kultura fizyczna

Na realizację zadań z zakresu kultury fizycznej Zarząd Powiatu Zambrowskiego przyznał w 2025 r. 
dotacje w łącznej kwocie 18 000,00 zł. W odpowiedzi na konkurs oferty złożyło sześć organizacji. 
Dofinansowanie otrzymały:

1) Mazowiecko-Podlaski Klub Karate - 5 000,00 zł na zadanie „Polskie Mistrzostwa International 
Budokai 2025 - XV edycja". Turniej zgromadził ponad 200 uczestników i angażował 
wolontariuszy;
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2) Powiatowy Szkolny Związek Sportowy - 8 000,00 zł na zadanie „Organizacja i 
przeprowadzenie zawodów sportowych Igrzysk Dzieci i Młodzieży z terenu powiatu 
zambrowskiego w ramach rywalizacji SZS". W zawodach wzięło udział ponad 1500 
uczestników;

3) Stowarzyszenie Sportowo-Rekreacyjne „SPORTEAM" - 5 000,00 zł na zadanie „VIII Maraton
Szosowy Zambrów".

Nieodpłatna pomoc prawna

W wyniku otwartego konkursu ofert na realizację zadnia publicznego pn. „Prowadzenie punktu 
nieodpłatnej pomocy prawnej i świadczenie nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego a także 
edukacji prawnej w Powiecie Zambrowskim w 2025 roku" Zarząd Powiatu wybrał ofertę poniższej 
organizacji pozarządowej prowadzącej działalność pożytku publicznego: Centrum Aktywności 
Społecznej „PRYZMAT" z siedzibą w Suwałkach. Wysokość przyznanych środków na realizację zadania 
w 2025 r. wyniosła 71 043,84 zł, w tym 4 394,88 zł na edukację prawną.

Inne inicjatywy wspierane przez Powiat

Ponadto Powiat Zambrowski wspierał inne inicjatywy organizacji pozarządowych:

• Klub „Morsy Zambrów": 998,96 zł na organizację VI Karnawałowego Zlotu Morsów w 
Zambrowie.

• WOŚP-owy Turniej Piłki Siatkowej im. Bartka Dmochowskiego: 1000,00 zł.

• Klub Miłośników Motocykli ŻUBR w Zambrowie:
-1 000,00 zł na imprezę charytatywną „MOTOKROPLA",
-1 000,00 zł na imprezę charytatywną „MOTOMIKOŁAJĘ" w SOSW w Długoborzu.

• Powiatowy Szkolny Związek Sportowy w Zambrowie: łącznie: 4598,40 zł (częściowe kwoty: 2 
399,00 zł, 1430 zł, 769,40 zł) na organizację cyklu Powiatowych Igrzysk Młodzieży Szkolnej.

• Stowarzyszenie Przyjaciół „CZWÓRKI": 500,00 zł na VI Powiatowy Konkurs Piosenki 
Integracyjnej „Wiosenne przebudzenie".

• OSP w Kołakach Kościelnych: 2 200,00 zł brutto na zakup 12 zestawów ubrań sportowych z 
herbem Powiatu dla Młodzieżowej Drużyny Pożarniczej.

• Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Sportu „Mazovia Team": 147,00 zł na zakup pucharu 
na „35. Międzynarodowy Wyścig Kolarski o Memoriał Andrzeja Trochanowskiego".

• Fundacja Niezapomniani: 2 500,00 zł na nagrody dla uczestników XIII edycji GROM Challenge 
- Siła i Honor w Czerwonym Borze.

• Koło Łowieckie „Bielik": 87,48 zł na zakup słodyczy dla wychowanków COPOW.

• PZHGP Sekcja Zambrów: 300,00 zł na zakup dwóch pucharów dla członków sekcji biorących 
udział w locie gołębi pocztowych na trasie Wolfsburg (Niemcy) - Polska.

15. FINANSE POWIATU

Informacje ogólne

Podstawę gospodarki finansowej powiatu stanowi uchwała budżetowa podejmowana 
każdego roku przez radę powiatu. Budżet powiatu jest opracowywany, uchwalany i wykonywany, 
w sposób określony w przepisach prawnych. Budżet powiatu jest rocznym planem dochodów 
i wydatków oraz przychodów i rozchodów obejmującym plany finansowe jednostek organizacyjnych 
i Starostwa Powiatowego. W planie dochodów ujmuje się dochody przynależne dla powiatu zgodnie 
z ustawą o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, natomiast po stronie wydatków - wydatki 
konieczne do poniesienia na realizację zadań wynikających z ustawy o samorządzie powiatowym
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lub innych ustaw określających te zadania. W oparciu o budżet prowadzona jest w powiecie, 
gospodarka finansowa. Opracowany budżet powinien być jawny i przejrzysty, pozwalający na rzetelną 
i gospodarną jego realizację. Projekt budżetu powiatu przygotowuje zarząd powiatu i przedkłada radzie 
najpóźniej do 15 listopada roku poprzedzającego rok budżetowy. Uchwała budżetowa powinna być 
uchwalona przez radę powiatu przed rozpoczęciem roku budżetowego, nie później jednak niż do dnia 
31 stycznia roku budżetowego. Zakres budżetu i sposób i szczegółowość ujęcia dochodów i wydatków 
w uchwale budżetowej oraz sposób jego realizacji określa ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku 
o finansach publicznych. Szczegółową procedurę uchwalania budżetu określa rada powiatu swoją 
uchwałą. O wyborze i realizacji określonych zadań w danym roku budżetowym przesądza poziom 
planowanych, a następnie faktycznie zrealizowanych dochodów. Biorąc pod uwagę fakt, że potrzeby 
społeczne są zawsze ogromne, realizacji zadań własnych musi więc towarzyszyć ustalenie ich ważności 
tzw. zadań priorytetowych oraz określenie zakresu ich możliwego i niezbędnego wykonania. 
Dlatego też przepisy prawne wyróżniają dwie kategorie zadań własnych jednostek samorządu 
terytorialnego: obligatoryjne i fakultatywne. Zadania obligatoryjne jednostka musi zrealizować, 
natomiast fakultatywne może wykonywać, jeśli uzna to za celowe (ze względu na rzeczywiste potrzeby 
czy posiadane środki).

Realizacja Budżetu Powiatu za 2025 r.

Budżet Powiatu Zambrowskiego na 2025 rok został uchwalony w dniu 18 grudnia 2024 roku uchwałą 
Rady Powiatu Zambrowskiego NrVI/36/24 i przewidywał:

- dochody budżetowe w kwocie 96 902 321,38 zł w tym:

dochody bieżące - 81 069 308,70 zł

dochody majątkowe - 15 833 012,68 zł.

- wydatki budżetowe w wysokości 96 249 297,76 zł w tym:

wydatki bieżące - 77 055 554,00 zł

wydatki majątkowe - 19 193 743,76 zł.

Tak uchwalony budżet przewidywał nadwyżkę w wysokości 653 023,62 zł oraz realizację rozchodów na 
poziomie 2 655 000,00zł. W budżecie na 2025 rok zaplanowano więc przychody pochodzące z wolnych 
środków w wysokości 1 976,38 zł oraz z kredytu w wysokości 2.000.000,OOzł.

Rzeczywiste wykonanie budżetu po stronie dochodów zostało wykonane w 101,06% a po stronie 
wydatków w 92,52% i wyniosło:

- po stronie dochodów 113 105 260,72 zł,

- po stronie wydatków 104193 484,99 zł.

Tym samym wynik budżetu zamknął się nadwyżką w wysokości 8 911 775,73 zł.

Jednocześnie wynik operacyjny rozumiany jako różnica pomiędzy dochodami bieżącymi a wydatkami 
bieżącymi wykazał saldo w wysokości 8 426 722,02 zł.

Dochody budżetowe planowane były w oparciu o wykonie z lat poprzednich, natomiast pochodzące z 
budżetu państwa dotacje, subwencje, udziały w podatku dochodowym od osób fizycznych i od osób 
prawnych - w wysokościach przekazanych przez Ministerstwo Finansów. Realizacja dochodów 
przebiegała zgodnie z uchwalonym planem na co wskazuje wysoki stopień wykonania.
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Tabela: Realizacja planu dochodów w 2025 roku w Powiecie Zambrowskim.

Wyszczególnienie
Plan na 

01.01.2025r.
Plan na 

31.12.2025r.
Wykonanie

Realizacja 
planu po 
zmianach 

(w %)

Udział 
(w %)

Dochody bieżące 81 069 308,70 85 299 800,53 86 439 823,58 101,35% 76,42%

Dochody majątkowe 15 833 012,68 26 631096,89 26 665 437,14 100,13% 23,58%

DOCHODY OGÓŁEM 96 902 321,38 111 930 897,42 113 105 260,72 101,06% 100,00%

Największy udział w strukturze dochodów mają:

- dochody celowe i dotacje - 35,82%

- udziały w PIT i CIT - 30,76%

- subwencje-27,10%

- pozostałe dochody własne - 6,32%

Pod względem struktury, największy poziom dotacji i dochodów celowych, Powiat uzyskał na realizację 
zadań w obszarze:

• Ochrona zdrowia - 13 438 915,93

• Transport i łączność - 9 956 974,21 zł

• Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa - 7 456 004,25 zł

• Oświata i wychowanie - 3 777 513,00 zł

• Obrona narodowa -1 312 327,73 zł

UDZIAŁ DOCHODÓW WG POSZCZEGÓLNYCH 
DZIAŁÓW W DOCHODACH CELOWYCH OGÓŁEM

■ Ochrona zdrowia

■ Transport i łączność

■ Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
przeciwpożarowa

■ Oświata i wychowanie

■ Obrona narodowa

■ Pomoc społeczna

■ pozostałe

------------- -------------------------------------- --------- 1

Wysokość pozyskanych w 2025 roku dotacji celowych w ramach dochodów bieżących wyniosła 
13 844 799,72 zł. Na dochody te składają się przede wszystkim:

1) otrzymane dotacje celowe z budżetu państwa na realizację bieżących zadań zleconych z zakresu 
administracji rządowej wyniosły 10 050149,61 zł
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2) dotacje na realizację zadań realizowanych na mocy porozumień z organami administracji rządowej 
zrealizowano program „Za życiem" w wysokości - 586 449,39 zł.

3) dotacje celowe otrzymane z budżetu państwa na zadania własne - 614 622,49 zł w tym na:

- 33 030,00 - dotacja na realizację zadań bieżących w ramach Programu Ochrony Ludności i Obrony 
Cywilnej - zadanie realizowane przez Starostwo Powiatowe.

- 4 000,00 - Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa - zadanie realizowane przez ZS nr 1

- 18 560,00 - zakup indywidualnych pakietów ubiorczych dla uczniów Oddziału Przygotowania 
Wojskowego - zadanie realizuje ZSA

- 92 746,86 - dofinansowanie wynagrodzeń pracowników jednostek organizacyjnych pomocy 
społecznej w postaci dodatku motywacyjnego na lata 2024 -2027 -zadanie PCPR

- 13 803,74 - dofinansowanie wynagrodzeń pracowników jednostek wspierania rodziny i systemu 
pieczy zastępczej na lata 2024 -2027 - zadanie PCPR

- 452 481,89 - dofinansowanie wynagrodzeń pracowników jednostek wspierania rodziny i systemu 
pieczy zastępczej na lata 2024 -2027 - zadanie COPOW

4) dochody z dotacji na zadania bieżące z tytułu pomocy finansowej udzielanej między jednostkami 
samorządu terytorialnego:

- od Gminy Rutki w wysokości 30 000,00 zł. na remont drogi powiatowej nr 2009B w zakresie 
utwardzenia prawostronnego pobocza w miejscowości Zalesie Stare.

5) Dochody z dotacji otrzymanych w ramach programów finansowanych z udziałem środków 
europejskich, w tym na realizację programu, projektu lub zadania finansowanego z udziałem środków, 
o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy. W 2025 roku Powiat otrzymał środki pomocowe z funduszy 
Unii Europejskiej w wysokości 1363 728,92 zł, w tym na:

- projekt ZSA - Erasmus+ nr umowy 222132 - środki w wysokości 288 659,56 zł

- projekt ZSA - Erasmus+ nr umowy 308865 - środki w wysokości 232 235,92 zł

- projekt ZS nr 1 - Erasmus+ nr umowy 202112 - środki w wysokości 220 747,71 zł

- projekt ZS nr 1 - Erasmus+ nr umowy 312 311 - środki w wysokości 304 204,13 zł

- projekt ZS nr 1 - Erasmus+ nr umowy 350979 - środki w wysokości 202 881,60 zł

- środki w wysokości 115 000,00 zł na projekt w ramach programu Cyberbezpieczny Samorząd 
realizowany przez Starostwo Powiatowe

6) pozostałe dochody bieżące o charakterze celowym w łącznej kwocie 1199 849,31 zł w tym:

- Funduszu Pracy na realizację zadań wynikających z odrębnych ustaw - 313 852,40 zł,

- Funduszu Pomocy na finansowanie zadań w zakresie pomocy obywatelom Ukrainy - 879 996,91zł

- Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej na program „Poznajemy Podlaskie" realizowany przez 
SOSW w Długoborzu - 6 000,00 zł.

W ramach dotacji na inwestycje Powiat pozyskał środki na realizację zadań:

• 1 413 256,00 zł - środki na zadania inwestycyjne otrzymane w ramach rezerwy Ministra, z których 
dofinansowano: Przebudowę mostu na przepust przez rzekę Wągroda wraz z dojazdami i wykonaniem 
zjazdów w miejscowości Pęchratka Polska w ciągu drogi powiatowej nr 2033B oraz Przebudowa drogi 
powiatowej nr 2033B oraz przebudowa skrzyżowania dróg powiatowych nr 2032B i 2033B w 
miejscowości Pęchratka Polska.

• 2 328 000,00 zł - środki od Gminy Szumowo na dofinansowanie zadań:
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- Przebudowę mostu na przepust przez rzekę Wągroda wraz z dojazdami i wykonaniem zjazdów w 
miejscowości Pęchratka Polska w ciągu drogi powiatowej nr 2033B - 435 000,00

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2033B oraz przebudowa skrzyżowania dróg powiatowych nr 2032B 
i 2033B w miejscowości Pęchratka Polska - 600 000,00

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2036B Paproć Duża - granica województwa -1 293 000,00

• 6 185 718,21 zł - środki z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg w tym:

- Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej nr 2020B na odcinku Zaręby Kramki - Zaręby Grzymały 
(granica województwa) - 3 600 151,79

- Przebudowa drogi powiatowej nr 2036B Paproć Duża - granica województwa - 2 585 566,42

• 15 308 122,61 zł - środki otrzymane z funduszu Polski Ład w tym:

- Rozbudowa Szpitala Powiatowego w Zambrowie: Blok Operacyjny, Centralna Sterylizacja, 
Zagospodarowanie terenu - 13 438 915,93

- środki z Rządowego Programu Odbudowy Zabytków dotyczące inwestycji wykonanych w budynkach 
Zespołu Szkół nr 1 oraz Zespołu Szkół Agroprzedsiębiorczości -1 869 206,68

• 1 166 060,00 zł - dotacja celowa z budżetu państwa w ramach programu Ochrony Ludności i Obrony 
Cywilnej na zakupy inwestycyjne realizowane przez Starostwo Powiatowe i KPPSP.

• 140 000,00 zł - środki na realizację projektu „Podwyższenie poziomu bezpieczeństwa 
teleinformatycznego Powiatu Zambrowskiego"' w ramach projektu grantowego „Cyberbezpieczny 
Samorząd"

• 39 280,32 zł - środki w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 na 
projektu „Modernizacja energetyczna wspólnej siedziby Starostwa Powiatowego i Urzędu Miasta w 
Zambrowie".

• 50 000,00 zł - od Województwa Podlaskiego na zadanie inwestycyjne „Remont dachu na budynkach 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. św. Jana Pawła II w Długoborzu"

• 35 000,00 zł - dotacja przyznana w ramach Funduszu Wojewódzkiego Wsparcia Państwowej Straży 
Pożarnej na rozbudowę instalacji fotowoltaicznej KPPSP w Zambrowie.

Zaplanowane na 2025 rok wydatki budżetu Powiatu Zambrowskiego w wysokości 112 613 035,52 zł 
zostały wykonane w kwocie 104 193 484,99 zł co stanowi 92,52% całości wydatków zaplanowanych 
przez powiat.

Tabela: Realizacja planu wydatków w 2025 roku w Powiecie Zambrowskim.

Wyszczególnienie
Plan na 

01.01.2025r.
Plan na 

31.12.2025r.
Wykonanie

Realizacja 
planu po 
zmianach 

(w %)

Udział 
(w %)

Wydatki bieżące 77 055 554,00 81 129 971,29 78 013 101,56 96,16% 74,87%

Wydatki majątkowe 19 193 743,76 31483 064,23 26 180 383,43 83,16% 25,13%

WYDATKI OGÓŁEM 96 249 297,76 112 613 035,52 104 193 484,99 92,52% 100,00%

Najwyższy udział w wydatkach według działów klasyfikacji budżetowej stanowią: 

- dz. 801 Oświata i wychowanie - 36,04% 

- dz. 851 Ochrona zdrowia -13,39%

- dz. 600 Transport i łączność - 9,28%
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- dz. 750 Administracja publiczna - 9,55%

- dz. 854 Edukacyjna opieka wychowawcza - 7,64%

- dz. 754 Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa -7,25%

- dz. 855 Rodzina - 6,14%

Pod względem struktury wydatków, najwyższy udział w ramach budżetu stanowią wynagrodzenia wraz 
z naliczanymi od nich pochodnymi. W 2025r. wyniosły one 61 953 072,18 zł. i stanowiły 59,46% całości 
wydatków oraz 79,41% wydatków bieżących. Wysoki udział zajmują również wydatki w ramach rozdz. 
60014 „Drogi publiczne powiatowe" na które w ramach wydatków inwestycyjnych i remontowych 
wydatkowano łączną kwotę 9 674 400,73 zł.

Realizacja wydatków majątkowych wyniosła 26 180 383,43zł, co stanowi 83,16% zakładanego planu i 
objęła zadania w zakresie:

Na zadania inwestycyjne wykazane w załączniku nr 4 do uchwały budżetowej, wydatkowana została 
kwota 23 899 895,26 zł i dotyczyła:

- „Rozbudowa Szpitala Powiatowego w Zambrowie: Blok Operacyjny, Centralna Sterylizacja, 
Zagospodarowanie terenu" w ramach funduszu Polski Ład -13 438 915,93 zł.

- „Przebudowa drogi powiatowej nr 2036B Paproć Duża - granica województwa" - 5 171132,85 zł, w 
tym dofinansowanie z RFRD 2 585 566,42 oraz gminy Szumowo 1 293 000,00 zł.

- „Przebudowa z rozbudową drogi powiatowej nr 2020B na odcinku Zaręby Kramki - Zaręby Grzymały 
(granica województwa)"-26 604,90 zł. Na realizację tego zadania wpłynęła w 2025 roku z RFRD kwota 
3 600 151,79, która będzie wydatkowana w kolejnym roku budżetowym.

- „Przebudowa mostu na przepust przez rzekę Wągroda wraz z dojazdami i wykonaniem zjazdów w 
miejscowości Pęchratka Polska w ciągu drogi powiatowej nr 2033B (etap I)" -1 672 958,29 zł. Zadanie 
dofinansowane z rezerwy Ministra w wysokości 803 019,98 zł, oraz środków gminy Szumowo w 
wysokości 435 000,00 zł.

- „Przebudowa drogi powiatowej nr 2033B oraz przebudowa skrzyżowania dróg powiatowych nr 2032B 
i 2033B w miejscowości Pęchratka Polska (etap II)" -741 964,11 zł. Zadanie będzie kontynuowane w 
2026r. a jego całkowita wartość planowana jest na kwotę 1 811 751,80 zł. Na realizację inwestycji 
zostało przyznane dofinansowanie ze środków Rezerwy Ministra w kwocie 610 236,02 oraz ze środków 
gminy Szumowo w wysokości 600 000,00 zł.

- zadania realizowane w ramach Rządowego Programu Odbudowy Zabytków dotyczące inwestycji 
wykonanych w budynkach Zespołu Szkół nr 1 oraz Zespołu Szkół Agroprzedsiębiorczości wydatkowano 
kwotę 1 907 353,76 zł, w tym ze środków funduszu Polski Ład -1 869 206,68 zł.

- „Poprawa efektywności energetycznej i modernizacja źródeł ciepła wraz z zastosowaniem 
odnawialnych źródeł energii w Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym w Długoborzu" - 83 
969,00 zł - zdanie będzie kontynuowane w 2026 roku i dofinansowane jest ze środków Krajowego 
Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności.

- „Poprawa efektywności energetycznej i modernizacja źródeł ciepła wraz z zastosowaniem 
odnawialnych źródeł energii w I liceum Ogólnokształcącym w Zambrowie" - 50 971,50 zł, zadanie 
będzie kontynuowane w 2026 roku i dofinansowane jest ze środków Krajowego Planu Odbudowy i 
Zwiększania Odporności.

- „Modernizacja energetyczna wspólnej siedziby Starostwa Powiatowego i Urzędu Miasta w 
Zambrowie" 283 456,95 zł, w tym ze środków w ramach programu Fundusze Europejskie dla 
Podlaskiego 2021-2027 kwota w wysokości 39 280,32 zł.

- „Remont dachu na budynkach Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. św. Jana Pawła II 
w Długoborzu" - 157 455,88 zł, w tym w ramach dofinansowania Województwa Podlaskiego 
50 000,00zł.
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- „Rozbudowa instalacji fotowoltaiczej na budynku Komendy Powiatowej Państwowej Straży Pożarnej 
w Zambrowie" - 85 000,00 zł, w tym środki przyznane w ramach Funduszu Wojewódzkiego Wsparcia 
Państwowej Straży Pożarnej w wysokości 35 000,00 zł.

- „Budowa utwardzonego placu przy Zespole Szkół Agroprzedsiębiorczości w Zambrowie" - 51 660,00 
zł.

- „Modernizacja drogi w miejscowości Srebrna w zakresie montażu urządzeń bezpieczeństwa ruchu 
drogowego" - 55 048,00 zł.

- „Przebudowa drogi powiatowej Nr 1981B na odcinku Kalinówka Basie - Grądy Woniecko w zakresie 
dostosowania niwelety do istniejących obiektów mostowych (sporządzenie dokumentacji)" - 
57 887,99 zł.

- „Przebudowa drogi powiatowej nr 2015B w miejscowości Kołaki Kościelne w zakresie wykonania 
chodnika w lokalizacji od km 12+794 do km 13+105 (sporządzenie dokumentacji)" -36 900,00 zł.

- „Przebudowa drogi powiatowej nr 1984B w zakresie wykonania chodnika oraz wyniesionego przejścia 
dla pieszych" w miejscowości Kołaki Kościelne -78 616,10 zł.

W ramach pozostałych wydatków majątkowych w wysokości 2 280 488,17 zł środki przeznaczone 
zostały na:

- zakup Mikrobusa do przewozu osób, z możliwością wykorzystania podczas procesu ewakuacji ze stref 
zagrożenia i wykorzystania w sytuacjach różnego rodzaju kryzysów dla celów Komendy Powiatowej 
Państwowej Straży Pożarnej w ramach dotacji z programu Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej - 
396 060,00 zł.

- zakup nieruchomości gruntowej położonej w miejscowości Długobórz w celu utworzenia bazy 
magazynowej - 612 000,00 zł. w tym w ramach programu Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej - 
600 000,00

- zakup agregatu prądotwórczego - 127 920,00 zł. w tym w ramach dotacji z programu Ochrony 
Ludności i Obrony Cywilnej - 120 000,00 zł.

- zakup agregatu przenośnego -10 100,00 zł. w tym w ramach dotacji z programu Ochrony Ludności i 
Obrony Cywilnej -10 000,00 zł.

- zakup 2 szt. osuszaczy - 23 000,00 zł. w tym w ramach dotacji z programu Ochrony Ludności i Obrony 
Cywilnej - 22 000,00 zł.

- zakup manekina szkoleniowego (fantom) wraz z wyposażeniem dla celów KPPSP w ramach środków 
z programu Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej -18 000,00 zł

- zakup oprogramowania i urządzeń do serwerowni w ramach „Podwyższenie poziomu bezpieczeństwa 
teleinformatycznego Powiatu Zambrowskiego" w ramach projektu grantowego „Cyberbezpieczny 
Samorząd"-60 331,50 zł.

- zakup samochodu do przewozu osób niepełnosprawnych na potrzeby Specjalnego Ośrodka Szkolno- 
Wychowawczego w Długoborzu o wartości 268 200,00 w tym ze środków PFRON 140 000,00 oraz 
wkład własny powiatu -128 200,00 zł.

- zakupy inwestycyjne (zabudowa kuchenna, pralko - wirówka) na potrzeby wyposażenia pomieszczeń 
użytkowanych przez wychowanków Centrum Obsługi Placówek Opiekuńczo - Wychowawczych - 
64 866,00 zł.

- dofinansowanie do zakupu radiowozu dla Powiatowej Komendy Policji w Zambrowie - 40 000,00 zł.

- udzielenie dotacji dla Miasta Zambrów na realizację inwestycji „Przebudowa i rozbudowa 
skrzyżowania ulicy Ostrowskiej z ul. Polową i ul. Obrońców Zambrowa w Zambrowie, na skrzyżowanie 
typu „rondo" wraz z rozbiórką i budową infrastruktury towarzyszącej - 300 000,00 zł.
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- dofinansowanie projektów realizowanych przez Szpital Powiatowy Sp. z o.o. w Zambrowie poprzez 
podwyższenie kapitału zakładowego Spółki w wysokości -500 010,67 zł.

W 2025 roku Powiat Zambrowski nie zaciągał kredytów ani pożyczek. Zaplanowane w rozchodach 
na 2025 r. spłaty rat kapitałowych wyniosły 2 640 000 zł, i dotyczyły kredytu zaciągniętego w 2018 r. 
w wysokości 9 950 000 zł - kwota spłaty rat za 2025r. -1400 000 zł, spłata rat kredytu zaciągniętego w 
2024r. - 1000 000 zł, spłata pożyczki z WFOŚiGW - 240 000,00zł. Wobec powyższego zadłużenie na 
koniec 2025 roku wyniosło 5 339 718,12 zł. Koszty odsetek z tytułu obsługi zadłużenia w 2025 roku 
wyniosły 352 195,85 zł.

Szczegółową realizację dochodów i wydatków oraz wykonanych zadań zawarto w Sprawozdaniu 
z wykonania budżetu Powiatu Zambrowskiego za 2025 rok, przyjętym Uchwałą Nr 170/26 Zarządu 
Powiatu Zambrowskiego dnia 25 marca 2026 r.

16. ZAKOŃCZENIE

Raport o stanie Powiatu Zambrowskiego za rok 2025 został opracowany na podstawie informacji 
sporządzonych przez komórki organizacyjne Starostwa, którym przypisano poszczególne zadania 
publiczne, Powiatowy Urząd Pracy w Zambrowie i Powiatowe Centrum Pomocy w Zambrowie.

W raporcie zawarto podsumowanie działalności Zarządu Powiatu w okresie od 1 stycznia 
do 31 grudnia 2025 r., w tym realizację polityk, programów i strategii oraz uchwał Rady Powiatu, 
w zakresie w jakim mają one związek z poszczególnymi zadaniami publicznymi przedstawionymi 
w raporcie. Przedstawiono informacje na temat realizacji poszczególnych zadań Powiatu, zarówno 
należących do właściwości Zarządu Powiatu, jaki i Starosty.

W zakresie realizacji polityk, programów i strategii przedstawiono najważniejsze cele 
i realizowane zadania ponieważ szczegółowe sprawozdania na temat ich realizacji są przedstawiane 
Radzie Powiatu jako oddzielne dokumenty.

Znaczną część raportu przeznaczono na przedstawienie stanu dróg powiatowych (pkt. 10). 
W tym zakresie opisano wszystkie drogi powiatowe leżące na terenach poszczególnych gmin. 
Dokonano charakterystyki oraz oceny stanu technicznego każdej drogi. Przedstawiono również zadania 
inwestycyjne i remontowe wykonane na drogach powiatowych w 2025 r.

Informacja z realizacji uchwał Rady Powiatu Zambrowskiego w 2025 r. stanowi odrębny dokument, 
przekazany Radzie Powiatu - zgodnie z jej planem pracy.

STAROSTA

69


