UCHWALA NR L-470/2022
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

7 dnia 29 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy adnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
72022 r. poz. 1526) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2 2022 1. poz. 633, z p6zn. zm.) Rada Powiatu Wotominskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie, zwanego dalej Szpitalem, ktorej tres¢ stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dokonana zostaje na podstawie przedstawionego przez Szpital Raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za rok 2021, stanowigcego zatacznik Nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wotominskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Wotominskiego

Adam Pietrzak
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Zatacznik Nr 1

do Uchwaty Nr L-470/2022
Rady Powiatu Wotominskiego
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie jest raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej przedtozony przez
dyrektora Szpitala za rok 2021. Raport ztozony w dniu 30.06.2022 r. Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala stanowi jedno z narz¢dzi kontrolnych, ktére umozliwi
posiadanie jednolitej, aktualnej wiedzy na temat sytuacji finansowej zoz-u.

Raport sktada si¢ z nastgpujacych czesci:

1. Wprowadzenie — opis dziatalnosci statutowej Szpitala.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za dany rok.

3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem zatozen.

4. Informacje¢ o istotnych zdarzeniach, ktére majag wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa.

Ocena formalna:

1. Raport sklada ze wszystkich elementéw wymaganych ustawg i zawiera informacje
niezbe¢dne do dokonania oceny przez Rade Powiatu.

2. Podstawa analizy roku poprzedniego sg dane ze sprawozdania finansowego Szpitala za
miniony rok obrotowy. Wskazniki zostaty wyliczone poprawnie.

3. Prognoza na lata 2022-2024 stanowigca uzupetnienie do raportu zostata przygotowana
na podstawie realnych zatozen, uwzgledniajacych wskazniki makroekonomiczne
dotyczace Szpitala.

4. W raporcie przedstawiono wszystkie istotne zdarzenia, ktore w minionym roku
wywarty wpltyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Ocena merytoryczna:
Podstawa analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sa nizej wymienione wskazniki
ekonomiczno-finansowe okreSlone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej tj.:

1. Zyskownosci netto, dziatalnos$ci operacyjnej, aktywow.

2. Plynnosci biezacej, szybkie;.

3. Efektywnos$ci rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan, rotacji zapasow.

4. Zadluzenia ogdlnego, wyplacalnosci.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzgdziem oceny kondycji finansowe;j.
pozwala uzyska¢ informacje §wiadczace o efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio z bilansu i rachunku zyskow i strat.
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Ad. 1 Wskazniki zyskownos$ci oznaczajg zdolnos¢ zoz-u do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci, dodatnie wartosci wskaznikow informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, poniewaz przychody przewyzszaja Koszty.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastepujgce wskazniki:
a) wskaznik zyskownosci netto liczony wg wzoru :

wynik netto * 100
przychody netto ze sprzedazy +pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

Nalezy przyja¢, ze im wyzszy poziom tego wskaznika, tym korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz
ustug jest optacalna, czyli innymi slowy - ile zyskaliSmy na jednym ztotym osiagnigtego
przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskaznika warto
wspomnie¢, ze nie wyznaczono dla niego warto$ci minimalnej. Podstawowym zatozeniem
przyjetym przez Dyrekcje Szpitala powinno by¢ utrzymanie wskaznika zyskownosci w latach
nastgpnych w wartosci dodatniej, co oznacza utrzymanie kosztéw na dotychczasowym
poziomie przy korzystnej zmianie formy ptatnosci za wykonane ustugi.

Za rok 2021 wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wotominie wynosi 0,02%. Za rok 2020 wskaznik wynosit -3,61% zmiana warto$ci
wskaznika 0 3,63% wptywa na zmian¢ wysokosci oceny.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto ( %) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |10d0,0% do 2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyiej 4 % 5

Wartos¢ wskaznika miesci w przedziale 2, ocena wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.
b) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej liczony wg wzoru :

wynik z dzialalnosci operacyjnej zoz-u * 100%
( przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjnej ) zoz-u

Wskaznik ten wyraza efektywno$¢ finansowsg dziatalnosci operacyjnej zoz-u (tj. bez
uwzglednienia przychodow 1 kosztow finansowych), pozadane jest uzyskiwanie jak najwyzszej
wielko$ci wskaznika.

Za rok 2021 wskaznik zyskownosci dziatalnoSci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wolominie wynosi 0,72%. Wskaznik osiagnat warto$¢ dodatnia
(w roku 2020 wynosit on -3,23% )

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Ip. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 | 0d0,0% do 3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4 | Powyzej 5 % &)

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.
c) wskaznik zyskowno$ci aktywow liczony wg wzoru :

stosunek wynik netto *100
Sredni stan aktywow liczony w %,

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza ogolng zdolno$¢ aktywow  Szpitala
do generowania zysku, mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Za rok 2021 wskaznik zyskownosci aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajagcej Pomocy
w Wotominie wynosi 0,04% . W stosunku do roku 2020 wskaznik poprawit si¢ 0 5,72/%

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow ( %) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |10d0,0% do2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyiej 4 % 5

Wartos¢ wskaznika mieséci si¢ W przedziale 2 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 3 punktow.

Ad.2 Wskazniki plynnosci oznaczaja zdolno$¢ zoz-u do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych, jezeli poziom wskaznikow si¢ obniza,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢
0 nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nast¢pujace wskazniki :
a) wskaznik biezacej ptynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12-mcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Za rok 2021 wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 0,63. W stosunku do danych za rok 2020
wskaznik ulegt poprawie 0,06.
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Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
punktowa
1 Ponizej 0,60 0
2 |0d0,60 dol1,00 4
3 Powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | Powyzej 1,50do 3,00 12
5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wartos¢ wskaznika mieséci si¢ W przedziale 2 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
wartos¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 4 punktow. Optymalna wysokos¢ tego wskaznika
to przedziat 4, wskaznik powyzej 3,00 moze oznacza¢ nieefektywne gospodarowanie
majatkiem obrotowym (nadmierne zapasy, przeterminowane naleznosci i niewykorzystane
zasoby gotowkowe).

b) wskaznik szybkiej ptynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12-mcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Za rok 2021 wskaznik biezacej ptynnosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajagcej Pomocy
w Wotominie wynosi 0,55. W stosunku do danych za rok 2020 wskaznik ulegt poprawie
0 0,06.

Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do1,00 8
3 Powyzej 1,00 do 2,50 13
4 | Powyzej 2,50 lub jezeli 10
zobowigzania krotkoterminowe
=0zl

Wartos¢ wskaznika miesci si¢ W przedziale 2 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 8 punktow. Za optymalny uznano przedziat trzeci,
natomiast wielkos¢ ponizej 1,00 §wiadczy o zagrozeniu dla szybkiego regulowania biezacych
zobowigzan .

Ad 3 Wskazniki efektywnosci (rotacji) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ushugi. Wskazniki w tej grupie okreslajg efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przepltywami finansowymi, Optymalna sytuacja zachodzi wtedy
gdy obydwa wskazniki wynoszg < 30 dni. W tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu
o nastepujace wskazniki :
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a) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) liczony wg wzoru :

Sredni stan naleznosci krotkoterminowych * liczba dni w okresie (365)
przychodow netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Za rok 2021 wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wotominie wynosi 41 dni. W stosunku do danych za rok 2020 wskaznik ten poprawit si¢, co
oznacza krotszy okres oczekiwania Szpitala na zaptatg za ustugi ze strony NFZ.

Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (W dniach) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 dni do 60 dni 2
3 | Powyzej 61 do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedziatu 1, ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.
b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) liczony wg wzoru :

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365 )
przychody netto ze sprzedazy

Za rok 2021 wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wotominie wynosi 50 dni od ich powstania. W stosunku do danych za rok 2020 wskaznik
ten ulegt poprawie o 18 dni.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Do60dni 7
2 | 0Od 61 do 90 dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 7 punkty.

Optymalna wielkos$¢ tego wskaznika nie powinna by¢ wyzsza niz wielko$¢ wskaznika rotacji
naleznosci, co by oznaczalo, ze pienigdze ze sprzedazy ustug wpltywajg przed terminem lub
w terminie regulowania zobowigzan.
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Ad 4. Wskazniki zadluzenia W tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu
o nastepujace wskazniki :
a) wskaznik zadtuzenia aktywow liczony wg wzoru :

zobowiqgzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe~+ rezerwy na zobowigzania
*100 %
aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Za rok 2021 wskaznik zadtuzenia aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w
Wotominie wynosi 51,10%, poziom nizszy od osiggnigtej w 2020 roku wielkos$ci 0 15,43%.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 40 % 10
2 | 0Od 40 % do 60 % 8
3 | Powyzej 60 % do 80 % 3
4 | Powyzej 80 % 0

Optymalng wielkoscig wskaznika sg wielko$ci z przedzialu 1, im wyzsza wielko$¢ wskaznika
tym mniejsza wiarygodno$¢ podmiotu. Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy
przedziatu 2 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 8 punkty.

b) wskaznik wyptacalno$ci wyraza stopien ryzyka finansowego kredytodawcow, okresla
w jakim stopniu kapitat wlasny pokrywa zobowigzania i jest liczony wg wzoru :

zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania
fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Za rok 2021 wskaznik wyptacalnosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi - 5,76% . Osiggana przez Szpital wielko$¢ tego wskaznika
oznacza, ze posiadany przez podmiot majatek nie stanowi zabezpieczenia sptaty zacigganych
zobowigzan.

Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 |0d0,00do0,50 10
2 | 0Od 0,51do 1,00 8
3 |0d1,01do2,00 6
4 | 0d2,01do4,00 4
5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Warto$¢ wskaznika mieséci si¢ W przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéow.

6
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosd Max. liczba
Grupa Wskazniki artosc Ocena = punktow
wskaznika
1) wskaznik zyskownos$ci netto 0,02% 3 5
(%)
Wskaznllfl . 2). wska'zmk .zys.k(())wnosm 0.72% 3 5
zyskownosci |dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci 0
aktywow (%) 0,04% 3 S
1. Razem: 9 15
Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,63 4 12
plynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8 13
2. Razem: 12 25
1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w
. 41 3 3
Wskazniki |dniach)
efektywnosci ) wskaznik rotacji zobowigzan
. 50 7 7
(w dniach)
3. Razem: 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10
Wskazniki (0)/0) Y 51,10% 8
zadluzenia - 5
2) wskaznik wyplacalnosci -5,76 0 10
4. Razem: 8 20
Laczna warto$¢ punktow 39 70

Maksymalna wielkos$¢ analizy wskaznikowej wyliczona wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
wynosi 70 punktow, taczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosta 39 punktéw, co stanowi
55,57% maksymalnej liczby punktow.

Podziat punktowych ocen dla poszczegdlnych grup wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej zoz-u. Najwigksze znaczenie maja wskazniki ptynnosci
finansowej (36 % maksymalnej sumy punktow) - w przypadku Szpitala wynoszg one 12,
nastgpnie wskaznik zadluzenia (29%), wskaznik zyskowno$ci (21%) i1 ostatni wskaznik
efektywnosci (14 %).

Wskazniki ptynnosci 1 zadluzenia osiagajg wielkosci odpowiednio 12 i 8 punktow, wskazniki
te wymagaja ciaglego monitorowania i poprawy w latach nastgpnych. Wskazniki ptynnosci
finansowej ulegly podwyzszeniu i t0 za nie szpital uzyskal najwyzsza ocen¢ (12 na 25
punktéw).
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Opisana w raporcie prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej Szpitala wskazuje szereg
czynnikow wptywajacych na niestabilng sytuacje po stronie wplywoéw oraz zwigkszanie
I utrzymywanie na wysokim poziomie kosztow. Wsérod tych czynnikow wymienione zostaty
zadania wynikajagce z podejmowania nieprzewidzianych wczes$niej dziatan, zwigzanych
Z pandemig wirusa SARS-Cov-2. Przystosowanie oddziatu, zakup materiatow ochronnych
wygenerowato koszty, ktore nie byly do przewidzenia we wczesniejszych prognozach.

Szpital podejmuje dziatania dazace do polepszenia sytuacji, natomiast w przysztosci dobrze
bytoby wskaza¢ w prognozie konkretne plany (dotyczace np. plan zakupu sprzetu — jaki
doktadnie sprzet, na jaki oddziat) i rozwigzania (np. optymalizacja zatrudnienia, aktualizacja
cennika $wiadczen), ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje Szpitala w najblizszych trzech latach.

Ujete w rozdziale 3 Raportu zatozenia do prognozy na kolejne trzy lata nie wskazujg poprawy
wskaznikow W latach 2022-2024. Na wszystkie lata prognozy przyjety zostat wynik ujemny ale
na poziomie nizszym o0d planowanej amortyzacji, co oznacza, ze nie wystapi obowigzek
pokrycia straty przez Powiat. Szpital na podstawie programu naprawczego, ktory zostat
zatwierdzony przez Rade Powiatu Wotominskiego ma mozliwo$¢ poprawienia Sytuacji
finansowej, m.in. poprzez zmiany w umowach i kontraktach z NFZ, ktére maja generowac
znaczny wzrost przychodow szpitala.
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Zatgcznik Nr 2

do Uchwaty Nr L-470/2022
Rady Powiatu Wotominskiego
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

Raport o sytuac]i
ekonomiczno-finansowe]
za rok 2021
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SZPITALA MATKI BOZEJ
NIEUSTAJACEJ POMOCY
W WOLOMINIE

Wotomin, 30 czerwca 2022
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W zwigzku z zapisami art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 2190 z p6zn. zmianami), obligujgcymi Szpital w Wotominie do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu — Powiatowi Wotominskiemu raportu o sytuaciji
ekonomiczno — finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacii
ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej
(Dz.U..2017 poz.832).

Raport sktada sie z czterech czesci:
1. Wprowadzenie
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021
3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen
4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie jest najwiekszg instytucjg
Swiadczgcg ustugi z zakresu dziatalnosci leczniczej w powiecie wotominskim.
W 2021 roku Szpital realizowat swoje cele statutowe, przede wszystkim na podstawie
umow zawartych z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia w nastepujgcych rodzajach :

1) Lecznictwo szpitalne, w zakresach:
e Szpitalny oddziat ratunkowy,
e Choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
e Neurologia,
e Anestezjologia i intensywna terapia,
e Pediatria,
¢ Neonatologia,
e Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia ogolna,
e Chirurgia urazowo — ortopedyczna,
e Okulistyka;
2) Specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
e Alergologia dla dzieci,
¢ Diabetologia,
e Kardiologia,
¢ Nefrologia,
e Dermatologia,
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¢ Neurologia,

e Reumatologia,

e Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia Ogodlna,

e Chirurgia Dziecieca,

e Ortopedia,

e Okulistyka,

e Okulistyka dla dzieci,

e Otolaryngologia,

e Logopedia,
e Urologia,
e Pediatria,

e Choroby wewnetrzne;

3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);

4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;

5) fizjoterapia ambulatoryjna;

6) programy lekowe;

7) podstawowa opieka zdrowotna — Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej.

W powiecie wotominskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby mieszkancow.
W $lad za tg tendencja, w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy popyt na ustugi
lecznicze. Niestety za wzrostem popytu nie podgza adekwatny wzrost wartosci
kontraktéw na sSwiadczenia medyczne, co skutkuje przepetnieniem oddziatow,
kolejkami do specjalistdw. W zwigzku z wprowadzeniem systemu ryczattowego w
ostatnim okresie sprawozdawczym nie odnotowano nadwykonan ustug, ktére to nie
zostatyby sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Obserwujemy natomiast
nasilajgce sie niedobory pracownikéw, szczegodlnie lekarzy wielu specjalnosci, (braki
kadrowe na rynku), oraz pielegniarek (wprowadzenie norm zatrudnienia pielegniarek
w zaleznosci od Oddziatu szpitalnego), a takze niezwykle silng presje ptacowg. Wynika
to przede wszystkim z niedostatecznego, zanizonego w stosunku do potrzeb poziomu
finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, zwtaszcza w obliczu nasilajgcej sie
presji ptacowej. Zbyt niskie wyceny procedur medycznych swiadczonych przez Szpital
powodujg ponoszenie strat na dziatalnosci. Narazajg tez Szpital na ponoszenie
kosztow, ktore nie znajdujg dostatecznego odzwierciedlenia w przychodach z tytutu
Swiadczen medycznych (w ostatnim czasie zbyt niskie ceny jednostkowe). Rosngce
koszty Swiadczonych ustug medycznych ibrak ich pokrycia w przychodach ze
Swiadczonych ustug medycznych powoduje negatywne wyniki finansowe w postaci
straty, a takze powoduje narastajgce zatory ptatnicze zwigzane z brakiem ptynnosci
finansowej, biorgc pod uwage wysokie zobowigzania wymagalne z lat poprzednich,
jak i ostatniego roku obrotowego.

Id: E3C1FE23-B5C2-4859-AC97-1915A407FEC9. Podpisany Strona 3



W okresie sprawozdawczym nastgpit wysoki wzrost kosztow zwigzanych z sytuacjg
epidemiczng SARS-Cov-2. Byto to przede wszystkim zwigzane ze S$rodkami
dezynfekcyjnymi i odziezg ochronng. Wpltyw na te koszty miata nie tylko duza ilos¢
zakupow tych materiatow, ale takze drastyczny wzrost cen. Ponadto sytuacja ta miata
wptyw na zwiekszenie ilosci sprzetu niezbednego do procesu leczenia pacjentéw
covidowych.
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wotominie za
rok 2021

2.1. Wskazniki zyskownos$ci

e W 2021 roku Szpital w Wotominie zanotowat zysk netto. W zwigzku z tym
wspotczynnik zyskownosci netto przyjgt wartos¢ dodatnig. Wskaznik ten
obrazuje jakg czes¢ przychodow stanowi odnotowany wynik finansowy. Im
wyzsza wartosc, tym lepie;j.

Wskaznik zyskownosci netto:
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala = 0,02%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2021, wynik finansowy netto stanowit 0,02% catkowitych
przychodow jednostki.

Na kazde 100 zt przychodu catkowitego przypadato 2 grosze zysku.

Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 3,63 pp.

e Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej pokazuje, jakg czes¢ przychodow
z dziatalnosci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dziatalnosci.
Analogicznie do wskaznika zyskownosci netto, im wyzsza wartos¢ wskaznika,
tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j:
Wynik z dziatalnoSci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala = 0,72%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2021, zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 0,72%
catkowitej wartosci przychodow z dziatalnosci operacyjne;.

Na kazde 100 zt przychoddw operacyjnych przypadato 72 grosze zysku
z dziatalnos$ci operacyjne;j.

Wskaznik ten wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 3,95 pp.
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o Zyskownosc¢ aktywow obrazuje, jaka czesc¢ wyniku finansowego netto przypada
na jednostke aktywéw Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci aktywow:
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywoéw

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala 0,04%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2021, zysk wyniost 0,04% sredniego stanu aktywow.
Na kazde 100 zt aktywow szpitala przypadato 4 grosze zysku.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 5,72 pp.

2.2.Wskazniki ptynnosci finansowej

e Biezgca ptynnos¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Co do zasady, im wyzsza
wartosé, tym lepiej (bezpieczniej).

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleznoSci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala = 0,63

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2021, najbardziej ptynne aktywa obrotowe (zapasy i srodki
na rachunkach bankowych) wystarczyly na pokrycie 63% zobowigzan
krotkoterminowych o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy, powiekszonych
0 rezerwy na takie zobowigzania.

Wskaznik ten zwiekszyt sie o 0,06 w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.
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e Szybka ptynno$¢ oznacza zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych z posiadanych inwestycji
krétkoterminowych (Srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych).
Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym bezpieczniej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala = 0,55

Interpretacja:

Za pomocg zgromadzonych na 31 grudnia 2021 roku srodkow na rachunkach
bankowych Szpital jest w stanie pokry¢é 55% faktycznych i potencjalnych
zobowigzan do zaptaty na dzieh bilansowy.

Wartos¢ wskaznika jest wyzsza od zesztorocznego (réznica o 6 pp).

2.3. Wskazniki efektywnosci

¢ Rotacja naleznosci wyznacza, ile srednio dni Szpital oczekuje na zaptate za
swoje ustugi. Specyfika rozliczen z gtdwnym ptatnikiem jakim jest NFZ
powoduje, ze nadwykonania, nawet dotyczgce swiadczen zrealizowanych
w danym okresie, nie mogg byc¢ zafakturowane (a w Slad za tym nie jest
wykazana naleznos¢) wczesniej, niz na koniec kwartatu/potrocza/roku
w zaleznoéci od rodzaju $wiadczehn zrealizowanych jako nadwykonania.
W efekcie, naleznosci z tytutu nadwykonan wchodzg do wskaznika rotaciji
naleznosci dopiero na koniec danego okresu. Im mniejsza wartos¢, tym lepie;j.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala = 41 dni

Interpretacja:

Szpital oczekuje srednio na zaptate naleznosci 41 dni (nie dotyczy nadwykonan
rozliczanych na koniec roku).

Wskaznik ten zmniejszyt sie o 10 dni w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.
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e Rotacja zobowigzan wskazuje, w jakim okresie srednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan byt
nie krétszy, niz nalezno$ci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala = 50 dni

Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 50 dniach od ich powstania.
Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 18 dni.

2.4.\Wskazniki zadtuzenia

e Zadtuzenie aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywow:
(Zobowiazania dtugoterminowe + krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala = 51,10%

Interpretacja:

W roku 2021, ponad 66% wartosci aktywow finansowane byto w Szpitalu
zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi.

Wskaznik zadtuzenia zmalat w poréwnaniu do roku poprzedniego o 15,43 pp.

e Wyptacalnos¢ to wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu witasnego. Z uwagi na ujemne kapitaty Szpitala, wskaznik przyjmuje
wartos¢ ujemna. Im blizej 0 (zera), tym lepie;j.

Wskaznik wyptacalnosci:
Zobowiazania dlugoterminowe + krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala = -5,76

Wskaznik ten, dla ujemnych kapitatbw, w zasadzie nie ma sensu
ekonomicznego i nie poddaje sie interpretacji.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Wart’os.c Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci
netto [%)] 0,02 3 pkt
1 Wskazniki 2) Ws.kaznlk’zyl/skownos.m . 07 3 pkt
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej [%] s
3) wskaznik zyskownosci
aktywow [%] 0,04 3 pkt
1. Razem: 9 pkt
1) wskaznik biezgcej
5 \Wskazniki ptynnosci 0,63 4 pkt
ptynnosci — — o
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 8 pkt
2. Razem: 12 pkt
1) wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 41 3 pkt
3. Wskazniki
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 50 7 pkt
3. Razem: 10 pkt
1) wskaznik zadtuzenia
L aktywow [%] 51,10 8 pkt
4. Wskazniki
Huzen;
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci .5.76 0 pkt
4. Razem: 8 pkt
Ogoétem: 39 pkt

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubiegtego, poprawita sie w zakresie
wszystkich grup wskaznikow: zyskownosci, ptynnoéci, efektywnosci oraz wskaznika

zadtuzenia aktywow.

Pomimo swojej ujemnej wartosci (wynikajgcej z ujemnej wartos¢ kapitatu) wskaznik
wyptacalnosci zmniejszyt swojg ujemng wartos¢ do poziomu najnizszego od
rozpoczecia monitorowania tego wskaznika na bazie Rozporzgdzenia Ministra

9
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Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 poz.832).

10
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zatozen

Rok 2021 byt czwartym petnym rokiem obowigzywania nowych regut
finansowania systemu ochrony zdrowia w Polsce. Z zatozenia miaty one w sposéb
zasadniczy zmieni¢ sposoby kontraktowania i rozliczania ustug zdrowotnych
Swiadczonych przez szpitale. Szpital Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie
zakwalifikowany zostat do Il poziomu Powszechnego Systemu Zabezpieczenia
Szpitalnego.

Szpital w Wotominie w stosunku do potrzeb od lat otrzymywat kontrakt znaczaco
zanizony w stosunku do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim w stosunku do
potrzeb licznej i dynamicznie rosngcej spotecznosci powiatu wotominskiego. W
efekcie, w szczegolnosci w zakresie Swiadczen ratujgcych zycie, po wyczerpaniu
wartosci z kontraktu Szpital generowat tzw. nadwykonania, tylko czesciowo i zwykle z
duzym opdznieniem regulowane przez Mazowiecki Oddziat Wojewddzki Narodowego
Funduszu Zdrowia. Cierpiata na tym ptynnos¢ finansowa Szpitala oraz jego kondycja
ekonomiczna. Problemy z plynnoscig szpitala przetozyty sie na jego dalsze
funkcjonowanie, z czym mamy problem do dnia dzisiejszego. Zalegte zobowigzania
finansowe, oraz rosngce potrzeby wynikajgce z sytuacji pandemicznej powodujg nie
tylko wzrost kosztéw, ale takze wzrost zobowigzan wymagalnych. Kluczowym
elementem zmian systemowych byta zmiana wartosci kontraktéw, skalkulowana na
bazie wykonania catkowitego z roku 2015. W efekcie czego, kontrakt szpitala wzrost o
kilka milionow ztotych. Przy tym wynagrodzenie jest ptacone w regularnych
miesiecznych ratach, co sprzyja tatwiejszemu planowaniu wydatkow szpitala.
Wiekszos¢ swiadczen szpitalnych, zaréwno z zakresu hospitalizacji jak, rozliczana jest
w formie ryczattu. Dodatkowo analogicznie do lat poprzednich, w ramach zmniejszenia
kolejek oczekujgcych na operacje zacm i endoprotezoplastyki, jak i specjalistycznych
Swiadczen ambulatoryjnych Szpital podpisat umowy gwarantujgce wypfate
nadwykonan za te swiadczenia.

Niestety, przyjeta ryczattowa forma rozliczania swiadczen medycznych w wyniku
zbyt niskiej wyceny procedur medycznych powoduje brak pokrycia kosztéw
Swiadczonych ustug przychodami co oddziatuje niekorzystnie na kondycje finansowg
szpitali, w tym Szpitala w Wotominie.

Wprowadzone zmiany systemowe, bazujgc w wolumenie przychoddéw
z roku 2015 nie uwzgledniajg istotnych tendencji na rynku swiadczen medycznych. Do
najwazniejszych z nich nalezy alarmujgcy brak lekarzy praktycznie wszystkich
specjalnosci (w szczegolnosci lekarzy SOR, anestezjologéw, czy neonatologow),
pielegniarek i pozostato personelu. W slad za niedoborem kadr oraz ogolng sytuacjg
na rynku pracy idzie silna presja ptacowa. Wzmogty je znaczne podwyzki wynagrodzen
przyznane przez Ministra Zdrowia lekarzom rezydentom, lekarzom specjalistom
zatrudnionym wytgcznie w jednym podmiocie leczniczym, czy tez ustawowe
podnoszenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikom podmiotéw medycznych, a
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takze bardzo wysoki wzrost wynagrodzenia minimalnego, ktére dotyczy przede
wszystkim personelu pomocniczego.

Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprzetu medycznego. Wobec znaczgcego
wyeksploatowania majgtku szpitala, zakup nowego sprzetu jest w najblizszych latach
koniecznoscig. W zakupach sprzetowych, a takze modernizacyjnych oddziatow
szpitalnych istotny udziat ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiatu bedg ograniczone
szczegolnie w kontekscie zamierzonego finansowania wydatkéw inwestycyjnych
zwigzanych z prowadzong rozbudowy Szpitala.

Jednoczesnie w zwigzku z niesprzyjajgcymi warunkami: prawnymi,
organizacyjnymi i finansowymi, wynikajgcymi z narzuconego sposobu postepowania
przy walce z ciggle istniejgcg pandemig wywotang wirusem SARS-Cov-2 niemozliwe
jest precyzyjne oszacowanie wptywu na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Przyktadowe czynniki wptywajgce na niestabilng sytuacje po stronie wptywow to
w szczegolnosci:

e Koniecznos¢ wytgczenia przyjmowania pacjentéw na planowe hospitalizacje
i wizyty w poraniach i pracowniach kontraktowanych poza umowg ryczattowg
miedzy innymi: zac¢my, endoprotezoplastyka, endoskopia, rehabilitacja,
onkologia itp.

e Koniecznos$¢ wytaczenia z pracy oddziatow szpitalnych w wyniku stwierdzenia
zakazeniem wirusem SARS-Cov-2 pacjentéw lub personelu.

e Koniecznos¢ przystosowania na polecenie Wojewody t6zek szpitalnych do
hospitalizacji pacjentow COVID-19 z jednoczesnym wytgczeniem z normalnej
pracy oddziatbw z wysokg czestotliwoscig zmian siegajgcg trzech zmian
wymagan w ciggu miesigca.

e Zmniejszona i niestabilna liczba pacjentéw obstugiwanych poza systemem
ubezpieczen tzw. komercyjnych.

Przyktadowe czynniki wptywajgce na zwiekszenie i utrzymywanie sie na wysokim
poziomie kosztow to w szczegdlnosci:

o Woynikajgce z koniecznosci spetnienia wymogow oraz utrzymywaniu w ruchu
catej infrastruktury i jej gotowosci jak i obecnosci personelu pomimo braku
planowych wizyt i pobytéw w tym zabiegdw operacyjnych.

o Kosztéw personelu medycznego ktory zostat wytgczony w wyniku zakazenia,
izolacji lub kwarantanny, a jednoczesnie wystepuje koniecznosc¢ zatrudnienia
dodatkowego dla spetnienia wymogow funkcjonowania.

o Kosztéw materiatow stuzgcych do zabezpieczenia przed zakazeniem wirusem
SARS-Cov-2: personelu, pacjentéw i interesantow.

e Inflacja utrzymujgca sie na wysokim poziomie oraz brak perspektyw na jej
szybkie i znaczgce obnizenie.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
prognozowanej na lata 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskaznik Warto$¢ ocena Warto$é ocena Warto$é ocena
wskamnika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
zyskownos¢ netto -2,24% 0 -1,84% 0 -0,15% 0
,  |wskaznik zyskownosci -1,62% 0 1,27% 0 0,40% 3
Wskazniki dziatalnos$ci operacyjnej
K . - -
zyskownosci wskaz’mk zyskownosci -2.82% 0 -1,93% 0 -0,15% 0
aktywow
Razem wartos¢ punktow 0 0 8
wskaznik biezace] 0,44 0 0,41 0 0,37 0
ptynnosci
WSkaank.I wskazr’nk. szybkiej 0.36 0 0.33 0 0,29 0
ptynnosci ptynno$ci
Razem wartos¢ punktow 0 0 0
wskgzn|!< rotacp . 38 3 34 3 31 3
naleznosci (w dniach)
Wskaznllfl . wskazrnk r9tac1| . 66 4 64 4 62 4
efektywnosci |zobowigzan (w dniach)
Razem wartos¢ punktow 7 7 7
wskaznik zadtuzenia
i 47,55% 8 39,37% 10 40,04% 8
aktywow (%)
Wskazniki
SKAZNKL -, ckaznik wyptacalnosci 5,05 0 421 0 -4,25 0
zadtuzenia
Razem wartos¢ punktéw 8 10 8
taczna wartos¢ punktow 15 17 18
13
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Rachunek zyskow i strat PROGNOZA
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
1 2 3
A. |Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 126 286 399,85| 134 496 500,00 139 204 000,00
- od jednostek powigzanych
I.  [Przychody ze sprzedazy produktéw 126 311 399,85 134 522 000,00 139 230 000,00
I Zmigng starlwu produk?c’?w .(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 25 000,00 25 500,00 26 000,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. [Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody ze sprzedazy towarow i materiatdw
B. |Koszty dziatalnosci operacyjne;j 133 349 676,44| 139 558 382,46 141 622 730,85
I.  [Amortyzacja 4810 791,44 5 316 994,22 4992 807,68
Il. |Zuzycie materiatdw i energii 22 177 895,00 23509 000,00 23979 000,00
lll.  |Ustugi obce 38 627 635,00f 40 173 000,00] 40 976 000,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 482 176,00 511 000,00 521 000,00
- podatek akcyzowy
V. [Wynagrodzenia 55 308 276,00 57 192 436,43| 58 092 436,43
V1. |Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 11 237 303,001 12 107 951,81| 12 298 486,74
- emerytalne 5008 871,66 5 396 951,27 5 481 879,56
VII. [Pozostate koszty rodzajowe 705 600,00 748 000,00 763 000,00
VIIl. [Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy /A-B/ -7 063 276,59| -5061882,46] -2418 730,85
D. |Pozostate przychody operacyjne 6 556 994,20 4991 538,59 4769 061,67
I, |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje 116 000,00 116 000,00 116 000,00
lll. [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 6 440 994,20 4 875 538,59 4 653 061,67
E. |Pozostate koszty operacyjne 1 642 800,00 1 708 000,00 1779 000,00
I [Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 547 600,00 602 000,00 662 000,00
lll. [Inne koszty operacyjne 1 095 200,00 1106 000,00 1117 000,00
F. |Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej /C+D-E/ -2 149 082,39 -1 778 343,87 571 330,82
G. |Przychody finansowe 54 000,00 56 000,00 58 000,00
I.  |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. |Odsetki, wtym: 54 000,00 56 000,00 58 000,00
- od jednostek powigzanych
Il [Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostek powigzanych
IV. [Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V. [lnne
H. |Koszty finansowe 456 000,00 420 701,71 425 112,85
I.  |Odsetki, w tym: 456 000,00 420701,71 425 112,85
- dla jednostek powigzanych
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
lll. |Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
IV. ]lnne
I. |Zysk/Strata brutto /F+G-H/ -2 551 082,39| -2 143 045,58 204 217,97
J. |Podatek dochodowy 420 000,00 420 000,00 420 000,00
K. |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. |Zysk/Strata netto /I-J-K/ -2 971 082,39] -2 563 045,58 -215 782,03
14
Id: E3C1FE23-B5C2-4859-AC97-1915A407FEC9. Podpisany Strona 14




BILANS

PROGNOZA

AKTYWA

2022

2023

2024

1

2

3

A. |AKTYWA TRWALE

99 425 753,95

128 066 331,90

129 573 885,42

Wartosci niematerialne i prawne

720 814,77

513 111,52

671 321,03

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

720 814,77

513 111,52

671 321,03

Zaliczki na wartosci prawne

=R wNE

Rzeczowe aktywa trwate

98 704 939,18

127 553 220,38

128 902 564,39

=

Srodki trwate

51 957 819,25

121 774 455,06

120 314 977,89

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

8 000 000,00

8 000 000,00

8 000 000,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

35 930 478,87

108 898 422,66

106 949 397,66

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

1 322 467,10

1 008 627,89

1 046 905,52

d) $Srodki transportu

958 984,42

778 797,12

778 797,12

e) inne srodki trwate

5 745 888,86

3 088 607,39

3 539 877,59

Srodki trwate w budowie

46 747 119,93

5 778 765,32

8 587 586,50

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00

0,00

0,00

SIS

Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. [AKTYWA OBROTOWE

19 094 607,77

18 860 324,95

18 409 367,87

I. |[Zapasy 3 447 800,89 3 678 422,28 3 678 422,28
1. |Materiaty 3 447 800,89 3 678 422,28 3 678 422,28
2. |Pdtprodukty i produkty w toku
3. |Produkty gotowe
4. |Towary
5. |Zaliczki na dostawy
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 13 556 168,02 13 149 482,98 12 754 998,49
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spilaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 13 556 168,02 13 149 482,98 12 754 998,49
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spilaty: 12 667 010,18 12 286 999,87 11 918 389,88
- do 12 miesiecy 12 667 010,18 12 286 999,87 11 918 389,88
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zZirovzlotnycph oraz innych S'\J/viadczeh P P Y 0,00 0,00 0,00
c) inne 889 157,84 862 483,10 836 608,61
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
1ll. |Inwestycje krétkoterminowe 1 940 638,86 1 882 419,69 1825 947,10
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 940 638,86 1 882 419,69 1825 947,10
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) $srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 940 638,86 1 882 419,69 1 825 947,10
- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 940 638,86 1 882 419,69 1 825 947,10
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pienigezne
2. |Inne inwestycje kréotkoterminowe
1V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 000,00 150 000,00 150 000,00

AKTYWA RAZEM

118 520 361,72

146 926 656,85

147 983 253,29
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BILANS PROGNOZA
SASRA 2022 2023 2024
1 2 3

A.|KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

-11 166 252,30

-13 729 297,89

-13 945 079,92

Fundusz zatozycielski

39 776 086,68

39 776 086,68

39 776 086,68

Nalezne wktady na kapital podstawowy (wielkos¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)

Fundusz zakiadu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI.

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

VII.

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-47 971 256,59

-50 942 338,98

-53 505 384,57

VIII.

Zysk (strata) netto

-2 971 082,39

-2 563 045,58

-215 782,03

1X.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wartos¢ ujemna)

B.| ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

129 686 614,02

160 655 954,74

161 928 333,21

Rezerwy na zobowigzania

4 805 421,63

4 805 421,63

4 805 421,63

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3822 471,37 3 822 471,37 3822 471,37
- dtugoterminowa 2 950 281,45 2 950 281,45 2 950 281,45
- krotkoterminowa 872 189,92 872 189,92 872 189,92
3. |Pozostate rezerwy 982 950,26 982 950,26 982 950,26
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 982 950,26 982 950,26 982 950,26
Il. |Zobowigzania dilugoterminowe 10 742 038,55 8 923 533,38 6 435 907,64
1. |Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 10 742 038,55 8 923 533,38 6 435 907,64
a) kredyty i pozyczki 10 742 038,55 8 923 533,38 6 435 907,64
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne
11l. |Zobowigzania kréotkoterminowe 40 806 883,46 44 109 940,03 48 010 735,68
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 38 779 568,46 42 137 636,57 46 062 503,37
a) kredyty i pozyczki 1 149 384,60 1 818 505,17 2 487 625,74
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 22 674 781,23 23 674 781,23| 23 674 781,23
- do 12 miesiecy 22 674 781,23 23 674 781,23 23 674 781,23
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadczen 3 784 875,69 3 755 835,39 3 521 125,82
h) z tytutu wynagrodzen 3 243 497,78 3271 142,34 2 886 975,58
i) inne 7 927 029,16 9 617 372,44 13 491 995,00
3. |Fundusze specjalne 2 027 315,00 1 972 303,46 1948 232,31
I1V. |Rozliczenia miedzyokresowe 73 332 270,38 102 817 059,70| 102 676 268,26
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 73 332 270,38 102 817 059,70| 102 676 268,26

- dtugoterminowe

69 684 929,82

99 745 609,28

100 142 449,03

- krotkoterminowe

3 647 340,56

3 071 450,42

2 533 819,23

PASYWA RAZEM

118 520 361,72

146 926 656,85

147 983 253,29

16

Id: E3C1FE23-B5C2-4859-AC97-1915A407FEC9. Podpisany

Strona 16




4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie.

1. Szpital Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy nieustannie rozwija system informac;ji
zarzadczej. Stata skuteczna kontrola kosztow, a takze szybsza i doktadniejsza
informacja finansowa w postaci raportow finansowych w odniesieniu do zatozonego
planu ekonomiczno — finansowego pozwala na optymalizacje decyzji zarzadczych
i efektywniejsze kierowanie catoscig organizacji, a takze konsekwentne
usprawnianie jego poszczegolnych czesci. Wprowadzony zostanie w
Il pétroczu 2022 r. system ,pulpit menedzera” pozwalajgcy na bardziej racjonalne
podejscie do oceny pracy poszczegodlnych komoérek funkcjonalnych, przede
wszystkim w zakresie ilosci wykonywanych procedur, jak i ponoszonych kosztow.
Aktualnie system ten jest dopracowywany i ostatecznie uzgadniany z dostawcg —
Firmg Konsultant.

2. Wazne dla sytuacji finansowo — ekonomicznej Szpitala sg zmiany dot. systemu
wynagradzania pracownikow, jak i polityka ptatnika NFZ podlegajg nieustajgcym
zmianom, W szczegolnosci w zakresie zmiany sposobu wynagradzania
poszczegolnych grup zawodowych, a mianowicie pielegniarek i potoznych, lekarzy
I pozostatego personelu medycznego, co powoduje wzrost kosztéw Szpitala.
Szybko rosngce koszty, zbyt niskie wyceny procedur medycznych nie znajdujg
pokrycia w przychodach. Powoduje to ponoszenie strat przez poszczegdlne
komorki organizacyjne (oddziaty szpitala). Zakfadana jest reforma systemu
ochrony zdrowia. Poddanie szpitali kategoryzacji (w zaleznosci od sytuacji
finansowej). Zaktada sie powstanie Agencji Restrukturyzacji Szpitali, zmiany w
zakresie zarzgdzania szpitalami, oraz zwiekszenie sktadki zdrowotnej, co ma
wptyngé na poprawe sytuacji finansowej placowek medycznych. Ogdélnopolskie
protesty zatrudnionych w szpitalach grup zawodowych majg podtoze gtownie
ptacowe. Ostatnio dotyczg one miedzy innymi fizjoterapeutow i diagnostow
laboratoryjnych .Podejmowane decyzje na szczeblu centralnym odnosnie wzrostu
wynagrodzen pielegniarek i potoznych czy tez ratownikow medycznych powodujg
sytuacje konfliktowe innych grup zawodowych, ktérych wzrost wynagrodzen nie
obejmuje w podmiotach medycznych. Budzety szpitali sg napiete do granic
wytrzymatosci i nie pozwalajg ich Dyrektorom znalez¢ rezerw finansowych na
dokonanie podwyzek ptacowych wszystkim grupom zawodowym. Przychody
finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia otrzymane w 2021 r. na podwyzKi
wynagrodzen, a takze $rodki pozyskane na cele covidowe (testy, szczepienia)
pozwolity na zbilansowanie kosztéw z przychodami Szpitala w 2021 roku, co
przetozyto sie na poprawe wynikow oraz wskaznikow finansowych. Problemem do
rozwigzania pozostaje kolejna podwyzka wynagrodzen jaka ma nastgpi¢ od 1 lipca
2022 r. Zmiany ustawowe nie przewidujg zrédta finansowania tych podwyzek.
Zaktadamy, iz Narodowy Fundusz Zdrowia wyasygnuje dodatkowe srodKi
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finansowe na realizacje zapiséw ustawowych, bez odpowiedniego ekwiwalentu w
postaci wzrostu wyceny swiadczen tych grup pracownikéw. Szpitala Matki Bozej
Nieustajgcej Pomocy w Wotominie nie sta¢ na dodatkowe koszty z tego tytutu.

3. Szpital nasz w analizowanym okresie sprawozdawczym wdrozyt proces
kompleksowej informatyzacji czesci medycznej. Powigzanie systemu medycznego
z finansowo — ksiegowym pozwala na czerpanie wielu informacji pozwalajgcych na
skuteczne podejmowanie decyzji zarzgdczych. Wielomilionowa inwestycja w tym
zakresie, wsparta srodkami unijnymi realizowana byta od 2017 roku. Mimo
zakonczonego procesu wdrozenia system ten wymagaé bedzie w dalszym ciggu
pewnych ulepszen i zmian dostosowawczych.

4. Prowadzona rozbudowa szpitala, pozwoli na rozwdj innych zakreséw dziatalnosci
niezbednych dla pacjentéw przede wszystkim powiatu wotominskiego. Zbyt mata
baza lokalowa nie pozwalata na powstanie nowych dziatalnosci. Wszelkiego
rodzaju prace modernizacyjne prowadzone w zasobach szpitala, takie jak remonty
catkowite oddziatow szpitalnych, czy tez apteki szpitalnej pozwolg na podniesienie
standardu ustug.

5. Szpital kontynuuje inwestycje obejmujgcg rozbudowe Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego i Przychodni Specjalistycznej. Towarzyszyé ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjnego, centralnej sterylizacji szpitalnej, zaktadu
diagnostyki obrazowej, oddziatu intensywnej opieki medycznej. Prowadzona
rozbudowa Szpitala nie tylko zwiekszy mozliwosci swiadczenia ustug, ale takze
podniesie komfort leczenia pacjentdw. Pomoc finansowa tym zakresie opiewa na
kwote 31.459.808,41, oraz posiadamy zawartg umowe na termomodernizacje
budynku gtdwnego szpitala na catkowitg wartos¢ projektu w kwocie 9.543.773,38.
Dodatkowo szpital pozyskat dotacje na wykonanie zasilania klimatyzacji
w Budynku B ,oraz na wykonanie dokumentacji projektowej branzowych projektow
wykonawczych zamiennych w budynku B w kwocie 114.513 zt. oraz na
klimatyzacje na kwote 3.552.237,77 zt. Srodki pozyskane na termomodernizacje
i srodki finansowe przyznane na remont oddziatu okulistycznego w kwocie
8.167.550 zt., apteki w kwocie 5.008.427 podniosg znacznie standard
Swiadczonych ustug co spowoduje zwiekszenie ilosci pacjentéw, a takze wptynie
na rozwoj szpitala i powiatu wotominskiego. Na zakup wyposazenia meblowego
i medycznego w budynku B szpital pozyskat ze sSrodkow Powiatu kwote
4.900.000 zt. W roku 2019 w Szpitalu matki Bozej Nieustajgcej Pomocy
w Wotominie zostaty dokonane konieczne inwestycje polegajgce na modernizaciji
klatek schodowych, wymiany dzwigéw osobowych, dostosowania parteru budynku
gtbwnego pod potrzeby Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Wszystkie
prowadzone na przestrzeni ostatnich 3 lat inwestycje zmienity w znacznym stopniu
potencjat oraz wizerunek szpitala.

6. Bardzo istotng kwestig w zakresie polityki finansowej byto przyjecie programu
naprawczego pozwalajgcego na udzielenie przez Powiat pozyczki na spfate
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zalegtych zobowigzan wymagalnych narastajgcych od kilku lat. Pomoc finansowa
Powiatu w tym zakresie zostata w petni zrealizowana, co spowodowato obnizke
poziomu zobowigzan wymagalnych z kwoty 12 min. zt. do poziomu 4 min .zt. Jest
to znaczgca pomoc ze strony organu zatozycielskiego majgca wptyw na poprawe
finanséw szpitala, tym bardziej , Ze miata ona miejsce w okresie zwiekszonych
kosztow ponoszonych przez Szpital w okresie trwania pandemii.

7. Po zakonczeniu 2021 roku i uzyskaniu dodatniego wyniku finansowego na
dziatalnosci szpitala nie ma koniecznosci sporzgdzania nowego planu
naprawczego szpitala. Sporzgdzony po roku 2020 plan naprawczy bedzie
w dalszym ciggu realizowany, tym bardziej, ze wigze sie on $cisle z prowadzong
inwestycjg budowlang, a w $lad za nig mozliwoscig uruchomienia nowych ustug
jakie nie byly mozliwe do prowadzenia ze wzgledu na niewystarczajgca
powierzchnie lokalowa.

8. Obok biezgcych probleméw finansowych zwigzanych z nieadekwatnos$cig poziomu
przychodow do poziomu kosztéw dziatalnosci narasta kryzys w dostepie do
personelu medycznego. Niedobdr kadr, zwtaszcza lekarskich i pielegniarskich jawi
sie w najblizszych latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania
wszystkich szpitali w Polsce. Problem w naszym szpitalu sg takze niedobory
kadrowe ws$rod specjalistbw w zakresie roznych specjalnosci pracownikow
administracji, dlatego tez w listopadzie 2021 roku Szpital zawart z uczelnig
tazarskiego umowe o udostepnienie podmiotu leczniczego na potrzeby
wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen. Przez rektora Uczelni Lazarskiego powotane zostaty w naszym Szpitalu
kliniki na 3 oddziatach szpitalnych:

- Klinika Ginekologii i Potoznictwa,

- Klinika Chirurgii Urazowo — ortopedycznej,

- Klinika Chirurgii Ogolne;j.

Taka wspodtpraca z uczelnig i powstanie klinik to duze mozliwosci i potencjat
rozwojowy dla naszego Szpitala, ktore warto wykorzystaé. Ksztatcenie studentow
wydziatu lekarskiego przez naszych lekarzy to nie tylko wyrdznienie i prestiz dla
placéwki, ale takze branie czynnego udziatu w przekazywaniu praktycznej wiedzy
przysztym lekarzom i realny wptyw na ksztattowanie najwyzszych standardow
w procesie edukacji przyszitej kadry lekarskiej. Taki rodzaj dziatalnosci to tez
mozliwo$¢ wzmocnienia w przyszitosci zespotdw lekarskich na naszych oddziatach
przez absolwentow Uczelni tazarskiego. Dodatkowa wartos¢ ptyngca z tej
wspofpracy to dla naszych lekarzy mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosSci
akademickiej — nauczanie studentéw, osobisty rozwoj naukowy oraz zwiekszenie
liczby publikacji naukowych.

9. W celu poprawy dostepnosci personelu pielegniarskiego i potozniczego Szpital
otrzymat wsparcie ze strony Powiatu Wotominskiego w postaci uruchomienia
,Programu Stypendialnego”, w zatozeniach ktérego jest budowa zaplecza ww. kadr
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poprzez wsparcie finansowe Studentéw Warszawskiej Uczelni Medycznej im.
Tadeusza Kozluka w Warszawie z kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo przy
jednoczesnym umozliwieniu Studentom Warszawskiej Uczelni Medycznej im.
Tadeusza KozZluka w Warszawie zdobywania i poszerzania doswiadczen
zawodowych w Szpitalu Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie.
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