Uchwata nr XXV1/162/2026
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 28 wrzesnia 2026 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
Dz. U.z2026r., poz. 156 z pdzn. zm.), Rada Powiatu Sokotowskiego uchwala, co nastepuje:

§1
1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokoftowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zafacznik nr 1
do niniejszej uchwaty.
2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
Z0Z w Sokotowie Podlaskim za 2025 rok” przedfozony przez Dyrektora tej jednostki,
stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego i Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U. z 2026 r., poz. 156 z pdin. zm.) podmiot tworzacy corocznie dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podstawg
oceny jest raport sporzgdzony przez kierownika tego zaktadu w terminie 45 dni od dnia uptywu
terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego i udostepniony w Biuletynie
Informacji Publicznej.

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok, prognoze tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim przedtozyt pomiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zaktadu za 2025 r. w dniu 02 czerwca 2026 r. Raport opublikowany jest na stronie BIP SP ZOZ

w Sokotowie Podlaskim.
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zatacznik nr 1

do uchwaty nr XXV1/162/2026
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 28 wrzesnia 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej naktada
na podmiot tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujgc ww. obowigzek
Rada Powiatu Sokotowskiego, dziatajgc jako organ podmiotu tworzgcego, dokonuje
przedmiotowej oceny.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim (dalej: SP ZOZ) jest ,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim za 2025 rok” (dalej: Raport),
przedtozony podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora tej jednostki. Analiza oraz prognoza
sytuacji ~ ekonomiczno-finansowej  zawarta ~w  Raporcie  zostata  sporzgdzona
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Z przedtozonego Raportu wynika, ze w 2025 r. przychody byty wieksze
0 7500 358,78 zt (5,9%) od przychoddw uzyskanych w 2024 r. i wyniosty 135 282 782,32 zt.
Z kwoty tej 127 613 638,08 zt to przychody medyczne, z czego 124 576 171,83 zt to przychody
uzyskane z NFZ.

Koszty ogdtem w 2025 r. byty wieksze o 13398 740,18 zt (9,9%) od kosztéw
poniesionych w 2024 r. i wyniosty 149096 862,07 zt, za$ koszty rodzajowe wieksze
012919802,21 7t (9,7%) od kosztéw rodzajowych poniesionych w 2024 r. i wyniosty
145942 619,97 zt.

Uzyskany w 2025 r. wynik ze sprzedazy to strata w wysokosci 17 316 224,59 zt.
W poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit dalszy jej wzrost o 3 002 087,18 zt (21,0%).

Osiggniety w 2025 r. wynik finansowy netto to strata w wysokosci 13 813 342,65 zt.
W stosunku do 2024 r. nastgpit wzrost wysokosci uzyskanej straty o 2 506 528,85 zt (22,2%).
Zgodnie z przedstawionym raportem na zwiekszenie straty wptynat przede wszystkim wzrost
wynagrodzen i zwigzany ztym wzrost kosztéw ponoszonych na wynagrodzenia
oraz ubezpieczenia spoteczne isSwiadczenia na rzecz pracownikdow. Pozostate przyczyny
wzrostu, wskazane w raporcie, to:

e zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej przy niewystarczajgcym wzroscie przychodow;
e zwiekszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej dotyczgcych amortyzacji, ustug obcych
oraz materiatéw i energii.



W 2025 r. udziat procentowy kosztéw osobowych (tgcznie z ZFSS) w kosztach
rodzajowych wzrést. W 2024 r. udziat procentowy kosztéw osobowych (tacznie z ZFSS)
w kosztach rodzajowych wynosit 73,7%, w roku 2025 natomiast 77,93%. W roku 2025,
w porownaniu z rokiem poprzednim, udziat ww. kosztéw w zafakturowanych przychodach,
jak i w przychodach zafakturowanych od NFZ, wzrdst 0 7,52% i 0 8,69% i wynidst odpowiednio
88,42% w przychodach ogdtem i 91,29% w przychodach NFZ. Oznacza to, ze w 2025 r. 11,58%
przychoddéw zafakturowanych od NFZ przeznaczonych zostato na prowadzenie wiasciwej
dziatalnosci medycznej. W 2024 r. byto to 17,4%.

Aktywa ogdtem w 2025 r. byty o 6,4% (4 219 903,59 zt) wieksze od aktywdw roku
poprzedniego i wyniosty 69 764 397,00 zt. Najwieksza pozycje aktywow - 76,9% - stanowia
aktywa trwate, a w nich rzeczowy majatek trwaty - 75,6%. Aktywa obrotowe wykazaty spadek
0 28,4% (6 407 189,27 zt) i stanowig 23,1% ogdlnej wartosci aktywow. Rokrocznie zwiekszajgcy
sie wysoki udziat procentowy majgtku trwatego w strukturze majgtku oznacza unieruchomienie
srodkow finansowych w aktywach 0 ograniczonej mozliwosci zbycia
i Swiadczy o coraz mniejszym zaangazowaniu majatku tatwo zbywalnego w przypadku
zagrozenia dziatalnosci. W 2025 r. wynikat z rozbudowy i modernizacji infrastruktury
medycznej. Struktura aktywow za 2025 r. wskazuje na przesuniecie w kierunku majgtku
trwatego, intensyfikacji inwestycji i modernizacji infrastruktury, przy jednoczesnym
ograniczeniu zasobow.

W pasywach - ujemne od 2018 r. - kapitaty wtasne zmniejszyty sie o wartos¢ straty
netto wygenerowanej za rok 2025, tj. 0 13 813 342,65 zt i na koniec roku 2025 miaty wartosc -
38 201 214,36 zt. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o wartos¢ 18 033 246,24 zt (20,1%) i wyniosty 107 965 611,36 zt. Wzrost w roku
2025 nastgpit w zobowigzaniach dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek,
tj. 02 110 154,55 zt (14,3%) w stosunku do roku 2024 r. i rezerwie na $wiadczenia emerytalne
dtugoterminowe, tj. 0 166 565,00 zt (4,1%).

Zwiekszenie w zobowigzaniach krétkoterminowych wyniosto 5 256 136,47 zt (19,5%).
W zobowigzaniach tych istotne pozycje to - podobnie jak w przypadku zobowigzan
dfugoterminowych - zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz ich wzrost o kwote
2 216 308,63 7t (53,0%) w stosunku do roku 2024, zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug
oraz ich wzrost o kwote 6 219 485,15 zt (42,5%) w stosunku do roku 2024 a takze zobowigzania
z tytutu podatkdéw i ubezpieczen spotecznych oraz ich spadek o kwote 2 996 893,23 zt (44,6%)
w stosunku do roku 2024, na ktére sktadajg sie gtownie biezgce zobowigzania wobec ZUS.
Istotny wzrost zobowigzan krotkoterminowych nastgpit w rozliczeniach miedzyokresowych
o kwote 10 667 692,32 zt (27,2%) w stosunku do roku 2024, co swiadczy o rosngcym udziale
srodkdw rozliczanych w czasie.

W strukturze pasywow kapitaty wiasne stanowig wartos¢ ujemng (- 54,8%,),
co powoduje trudnosci w pozyskiwaniu dalszego kredytowania dziatalnosci SP ZOZ przez banki.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 154,76% ogolnej wartosci pasywow.

Analize oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ przeprowadzono
w oparciu o wskazniki:



1. zyskownosci, stuzgce do oceny optacalnosci dziatalno$ci podmiotu,

2. ptynnosci, wykorzystywane przy ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan,

3. efektywnosci, informujgce w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci,

4. zadtuzenia, informujgce o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
oraz o zdolnosci podmiotu do sptaty catosci zadtuzenia.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z w roku 2025
i prognozowanej na lata 2026 - 2028 przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok 2025:

L, o Wartos¢
Grupa wskaznikéw Wskazniki Uzyskana ocena Ocena max

wskaznika 2025 r.

netto (%) -10,21 0 5 (powyzej 4,0)
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -8,18 0 5 (powyzej 5,0)
aktywow (%) -19,80 0 5 (powyzej 4,0)
Razem X 0 15
biezacej 0,43 0 12 (powyzej
1,50 do 3,00)
Ptynnosci
szybkiej 0,32 0 13 (powyzej
1,00 do 2,50)
Razem X 0 25
rotacji naleznosci (w dniach) 32 3 3 (poni?ej 45
Efektywnosci dni)
rotacji zobowigzan (w dniach) 42 7 7 (do 60 dni)
Razem X 10 10
zadtuzenia aktywoéw (w %) 83,19 0 10 (ponizej 40%)
Zadtuzenia
wyptacalnosci -1,52 0 10 (0d 0,00 do
0,50)
Razem X 0 20
10
taczna warto$¢ punktéw X 70
14,3%
maksymalnej




Prognoza wartosci wskaznikéw/punktéw na lata 2026 - 2028:

2025r. Warto$¢ wskaznika/punkty:

Grupa ,
Kasniks Wskazniki
WEKAZAIKOW osiggniete prognoza 2026r. 2027 r. 2028 r.
netto (%) -10,21/0 -9,54/0 -15,15/0 -20,16/0 - 23,99/0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -8,18/0 - 8,68/0 -13,41/0 -17,64/0 -21,68/0
aktywow (%) -19,80/0 - 16,65/0 - 35,59/0 -47,24/0 -59,35/0
biezacej 0,43/0 0,68/4 0,40/0 0,40/0 0,41/0
Ptynnosci
szybkiej 0,32/0 0,56/8 0,31/0 0,31/0 0,31/0
rotacji naleznosci (w dniach) 32/3 43/3 33/3 33/3 33/3
Efektywnosci
rotacji zobowigzan (w dniach) 42/7 50/7 52/4 63/4 65/4
zadtuzenia aktywéw (%) 83,19/0 79,98/3 113,24/0 116,30/0 119,30/0
Zadtuzenia
wyptacalnosci -1,52/0 -2,48/0 -1,24/0 -0,83/0 -0,59/0
10 25 7 7 7
taczna wartosé przyznanych punktéw
14,3% 35,7% 10,0% 10,0% 10,0%
max max max max max

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych, wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., wynosi 70. W 2023 r. tgczna ocena
punktowa uzyskana przez SP ZOZ po raz pierwszy od 2017 r. nie osiggneta progu 20 punktow
i wyniosta 18 punktéw - 25,7% oceny maksymalnej. W 2024 r. osiggnieta ocena punktowa
uzyskana przez SP ZOZ wyniosta 25 punktéw i byt to wynik o 3 punkty wyzszy
od prognozowanego na 2024 r. Osiggnieta ocena punktowa w 2025 r. stanowi 14,7% oceny
maksymalnej (10 punktdow). Jest to wynik o 15 punktow nizszy od roku poprzedniego. Na lata
2026 - 2028 ocena punktowa prognozowana jest na poziomie 10,0% maksymalnej jej
wysokosci, a wiec jeszcze nizszym niz w roku 2025.

Pozadana sytuacja dla SP ZOZ-6w jest zrownowazenie przychoddw z kosztami. Ujemna
strata netto utrudnia realizacje tego celu. Informacja o wielkosci straty ujeta jest w ujemnej
wartosci wskaznikdw zyskownosci. Wskazniki zyskownosci od 2023 roku osiggajg wartosci
ujemne, co swiadczy o braku efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci jednostki. Wskazniki
ptynnosci za 2025 r. wskazujg na niewystarczajgcg wartos¢ Srodkéw finansowych
na prowadzenie biezacej dziatalnosci SP ZOZ i terminowe regulowanie zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci w  roku 2025 ksztattowaty sie ponizej poziomdéw uznawanych
za bezpieczne. Wskazniki efektywnosci wskazujg na prawidtowg dynamike obrotu
naleznosciami i zobowigzaniami mimo pogarszajgcej sie sytuacji finansowej. Ujemne wartosci




wskaznika zadtuzenia to wynik coraz bardziej ujemnych kapitatéw wtasnych Zaktadu. Wartosé
ujemna tego wskaznika jest efektem niepokrywania strat i wskazuje na mozliwos$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez SP ZOZ zobowigzan.

Na podstawie zaprezentowanych wynikdw oceny nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokotowie Podlaskim jest bardzo trudna. Uzyskane w 2025 r. w wyniku
oceny wskaznikéw ekonomiczno-finansowych punkty, jak i punkty prognozowane na lata
nastepne, Swiadczg o braku réwnowagi pomiedzy przychodami a kosztami i pokazujg,
ze dziatalnos¢ jednostki przynosi straty i w kolejnych latach nadal je bedzie przynosita
(prognozowanie strat ze sprzedazy na poziomie - 37253245,00 zt w 2027 r. oraz -
44 233 205,00 zt w 2028 r.; prognozowanie strat netto na poziomie - 31503 245,00 zt
w 2027 r., natomiast w 2028 r. na poziomie - 38 783 205,00 zt). Osiggniete w wyniku oceny
punkty wskazujg na bardzo wysoki stopien finansowania dziatalnosci jednostki kapitatami
obcymi oraz na brak mozliwosci pokrycia zobowigzan kapitatami wtasnymi, a takze na realng
mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wzrastajgce zadtuzenie SP Z0Z
jest jednym z najwiekszych zagrozen jego dziatalnosci. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP 7Z0Z w Sokotowie Podlaskim jednoznacznie wskazuje na narastajgce ryzyka finansowe,
wzrost zadtuzenia, pogorszenie ptynnosci i brak rentownosci dziatalnosci. Prognozowane
w wyniku oceny wskaznikdw ekonomiczno-finansowych punkty na lata 2026-2028
potwierdzajg utrzymujace sie ryzyka finansowe i brak kondycji ekonomicznej jednostki
w okresie objetym prognozg - bez dziatan naprawczych, ktérych podijecie jest konieczne
w obecnej sytuacji finansowej Zakfadu.

W przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej najistotniejszym
celem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych na jak najwyzszym poziomie
oraz zapewnienie jak najszerszego dostepu do tych S$wiadczen. Warto podkreslic,
iz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na zysk.
Kluczcowe dla nich jest natomiast bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci,
czyli rownowazenie ponoszonych kosztéw przychodami.
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zatacznik nr 2

do uchwaty nr XXVI/162/2026
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 28 wrzesnia 2026 r.

RAPORT
0
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
SPZOZ W SOKOLOWIE PODLASKIM
ZA 2025 ROK

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U. z 2024 roku 10z. 799 z pdzn. zm.)

GLOW }i)ﬂTEGOWA' DYRE] OR
. ﬁ Y o nna Samodzielnego Pgblicznego Zakfadu
Skibnikska-Ksiezak Opieki Zdrowotnej w Soke¢towie Podlaskim

Mariusz Martyniak

Sokotéw Podlaski, 15.05.2026r.



I. CZESC OGOLNA
1. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Nazwa i siedziba Zakladu:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowonej w Sokotowie Podlaskim

ul. Ksigdza Bosko 5, 08 — 300 Sokotéw Podlaski

Forma prawna:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim jest podmiotem
leczniczym niebedgcym przedsigbiorca. W tak ej “ormie prawnej funkcjonuje od 18 sierpnia
1998 roku. SPZOZ posiada osobowo$¢ prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000035422.

Numer PKD przewazajacej dzialalnosci:

86.10Z Dziatalno$¢ szpitali

85.12 Dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia udzkiego, praktyka lekarska

Numer statystyczny w systemie REGON

000306779

Numer Identyfikacji Podatkowe;j

823-14-22-165

SP ZOZ jest podatnikiem podatku od towardw : ustug (VAT)

Podmiot tworzacy:

Powiat Sokotowski

Zaklad dziala na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalncsci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz. 799
Z pozn. zm.);

b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiacczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych (Dz.U. z 2024 roku poz. 146 z pdzn. zm.);

C) ustawy z dma 27 swrpnla 2009 roku o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 roku poz. 1270

ZPQ?"}czmg); saildus shoms?
i altaws'y ahia’ 29 ‘wrzesma 1994 t6ku o rachunkowosci (Dz. U. 22023 roku poz. 120 z p6zn.

Zm-); A riv e seunsiV
¢) statutu z dnia 20 lutego 2013 roku z pozn. zr.;

f) innych obowigzujacych w zakresie prowadzonej dziatalno$ci przepisoéw prawa.



Organy Zakladu:

1. Dyrektor —kieruje Zaktadem, reprezentuje go na zewnatrz, ponosi odpowiedzialno$¢ za
jego zarzadzanie, jest przetozonym wszystkich pracownikow Zaktadu. Dyrektor kieruje
Zaktadem przy pomocy Zastepcy Diyrektora ds. Lecznictwa szpitalnego oraz Zastepcy
Dyrektora ds. Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia.
Dyrektor — mgr inz. Mariusz Martyaiak
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Szp talnego — lek. Robert Najfeld
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa Ambulatoryjnego Profilaktyki i Promocji Zdrowia-lek.
Katarzyna Wyszogrodzka -Jagietto

2. Rada Spoleczna — ktéra jest crganem inicjujacym i opiniodawczym Organu

Nadzorujacego — Rady Powiatu Sokotcwskiego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.

SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych z zakresu:

a) podstawowej opieki zdrowotnej, w tym nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j,
b) ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,

c) leczenia szpitalnego,

d) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.

e) rehabilitacji lecznicze;j,

f) Swiadczen pielggnacyjnych i opiekunczych « ramach opieki dlugoterminowe;j,
g) leczenia stomatologicznego,

h) transportu sanitarnego typ ,,N”,

1) dializoterapii,

j) diagnostyki i analityki medyczne;j,

k) medycyny pracy,

1) profilaktyki.

3. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA RAPORTU

Raport dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie
Podlaskim zostal sporzadzony w sposét i w terminie okreslonym w art. 53a ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 roku poz. 799 z pézn. zm.).

Raport zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za

poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji exonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata



obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokolowie Podlaskim.

Raport sporzadzony zgodnie z Rozporzidzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-Jinansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczro — finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej(Dz. U. z 2017r., poz. 332).

II. DANE STATYSTYCZNE Z DZIALALNOSCI SP ZOZ

1. Przyjecia do szpitala + przyjecia z innegp oddzialu.

Lp. Oddziat 2023 2024 2025
1|Chordb wewnetrznych 1961 1989 1795
2|Nefrologiczny 283 302 293

Neurologiczny (do
3[111/2025) 867 977 192
4|Intensywnej Terapii 83 101 99
5|Pediatryczny 649 917 687
6[Neonatologiczny Pat. 131 139 154
Neonatologiczny-
7[Noworodki 367 319 312
Ginekologiczno-
8|Potozniczy 980 858 865
9|Chirurgii Ogdlnej 1854 1771 2 238
10|Rehabilitacyjny 235 217 212
Rehabilitacja -Oddziat
11|{Dzienny 124 123 116
Zaktad Opiekunczo -
12{leczniczy 20 41 16
13[SOR -liczba osobodni 8 044 7 784 6 250
RAZEM 15 598 15 538 13 229

W latach 20232025 liczba przyje¢ do szpitala stopniowo malata: z 15 598 w 2023 roku do
15 538 w 2024 roku, a nastgpnie wyraznie spacta co 13 229 w 2025 roku. Najwiekszy wptyw
na ten spadek miat oddzial neurologiczny, ktéry fuakcjonowat jedynie do marca 2025 roku —
dlatego liczba przyje¢ zmniejszyta si¢ tam z 977 w 2024 roku do 192 w 2025 roku. Mniejsze,
ale zauwazalne spadki wystapity réwnez na oddziale choréb wewnetrznych,
ginekologiczno-potozniczym oraz w SOR, gdz:e liczba osobodni zmniejszyta si¢ z 8 044 do 6
250. Czgs¢ oddziatow, jak nefrologiczny czy intznsvwnej terapii, utrzymywata stabilny poziom
przyje¢, natomiast chirurgia ogélna w 2025 roku zanotowala wyrazny wzrost aktywnosci,
osiagajac 2 238 hospitalizacji. Ogélny trend wskazuje na zmniejszenie liczby hospitalizacii,
wynikajgce zardOwno z zawieszenia oddziatu reurologicznego, jak i z mniejszych zmian w

pozostatych obszarach dziatalnosci szpitala.



2. Hospitalizacje — liczba osobodni, srednia dlugo$¢ pobytu, wypisy + zgony

Dtugos¢ pobytu pacjenta w
Liczba osobodni szpitalu w dniach Wypisy + zgony
L.p Oddziat 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1|Choréb wewnetrznych 12 242 13051 12 K26 6,17 6,47 6,90 1916 1940 1753
2[Nefrologiczny 1447 1665 1778 5,04 5,46 5,99 283 299 286
3|Neurologiczny (I-111/2025) 8 893 7978 1 309 9,89 7,99 7,30 857 950 202
4|Intensywnej Terapii 1778 1775 1329 20,44 16,59 17,58 44 63 72
5|Pediatryczny 2 020 2 833 1964 3,07 3,07 2,85 652 920 681
Neonatologiczny Pat. |
6/|Noworodka 1330 1362 | 1360 9,71 9,46 8,72 132 142 152
7[Neonatologiczny-Noworodki 976 872 | 346 2,66 272 2,69 329 289 268
8|Ginekologiczno-Potozniczy 2971, 2594 | 2587 3,02 3,00 2,98 978 861 864
9|Chirurgii Ogdlnej 6363 6 300 7.%76 3,41 3,53 3,23 1773 1723 2176
10{Rehabilitacyjny 7 703 6893 6 340 30,09 | 29,21 | 30,13 234 219 213
Rehabilitacja -Oddziat
11|Dzienny 3168 2 986 2922 X X X 124 122 119
12|Zaktad Opiekuriczo - leczniczy 16 137 17286 | 18312 252,14 | 201,00 | 265,39 19 36 21
13|SOR -liczba osobodni 692 756 6560 0,09 0,10 0,11 6 070 5739 4726
RAZEM 65 720 66 351 [ 60 309 X X X 13 411 13 303 11 533
14|Stacja Dializ- liczba dializ 8771 8 840 9991 X X X X X X

W latach 20232025 w SPZOZ odnotowano spadek liczby hospitalizacji z 65 720 do
60 809 (-7,5%) oraz spadek liczby osotodni z 13 411 do 11 533 (-14%). Zmniejszenie
obcigzenia t6zek wynika zaréwno ze skracania sredniego czasu pobytu w czesci oddziatow, jak
1z istotnych zmian organizacyjnych.
W oddziatach zachowawczych (Choroby Wewnetrzne, Nefrologia) liczba hospitalizacii
pozostaje stabilna lub rosnie, przy jednoczesnym wydhuzeniu $redniego czasu pobytu, co
odzwierciedla wigksza ztozonosé przypadkow
Najwickszy wplyw na wyniki roku 2025 miato zawieszenie Oddziatu Neurologicznego po
pierwszym kwartale. Oddziatl funkcjonowal jedynie w okresie styczef—marzec, co
spowodowalo spadek hospitalizacji z 7 978 dc 1 809 oraz osobodni z 950 do 202. Dane te nie
sg pordwnywalne z latami poprzednimi i znaczgco obnizajg warto$ci zbiorcze.
W oddzialach zabiegowych obserwuje si¢ zrdznicowane tendencje. Chirurgia Ogélna
zwigkszyla liczbe hospitalizacji w 2025 1. 5 ok. 15%, przy jednoczesnym skréceniu $redniego
pobytu. Oddzial Intensywnej Terapii utrzymuje stabilng liczbe przyje¢, generujac wysokg
liczbe osobodni z uwagi na dtugotrwato$¢ "eczenia.
Oddziaty dhugoterminowe, takie jak Rehabiktacja Stacjonarna i ZOL, utrzymujg wysokie
wartosci osobodni, typowe dla swojegc profilu. W ZOL obserwuje si¢ wzrost liczby
hospitalizacji oraz bardzo wysoki sredni czas pobytu (201-265 dni). W SOR liczba osobodni
spada, co moze wynika¢ z optymalizacji przeptywu pacjentow. Stacja Dializ wykazuje

systematyczny wzrost liczby swiadczen.



Podsumowujac, lata 2023-2025 charakteryzuja si¢ amiarkowanym spadkiem obciazenia 16zek,

stabilnoscig w wigkszosci oddzialow oraz wyraznym wplywem reorganizacji neurologii na

wyniki roku 2025.

3. Liczba lézek i Srednie wykorzystanie

Wskaznik wykorzystania
Liczba t6zek tézka (%)

L.p Oddziat 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1[{Choréb wewnetrznych 53 53 53 63,28 67,28 | 65,27
2|Nefrologiczny 6 6 6 56,07 75,82 | 81,19
3|Neurologiczny 32 32 32 76,14 68,12 | 62,93
4[Intensywnej Terapii 6 6 6 31,19 80,83 | 83,52
5|Pediatryczny 22/15 15 15 29,03 51,60 | 35,87

Neonatologiczny Pat.
6[Noworodka 9 9 9 40,49 41,35 41,40
Neonatologiczny-
7[Noworodki 11 11 11 24,31 21,66 21,07
Ginekologiczno-
8|Potozniczy 24 24 24 33,92 29,53 | 29,53
9|Chirurgii Ogdlnej 33 33 33 52,83 [ 52,16 | 60,41
10|Rehabilitacyjny 30 30 30 70,35 | 62,78 | 62,47
Zaktad Opiekunczo -
11|Leczniczy 45 45/80 80 98,25 | 69,02 | 62,71
RAZEM 271/264 | 264/299 299 X X X
Neonatologiczny -
12|matki 10 10 10 0,00 0,00 0,00
13|SOR 7 7 7 27,08 | 29,51 | 25,83
RAZEM 288/281 | 281/316 316 55,25 54,14 52,68

W latach 2023-2025 liczba 16zek w wiekszosci oddzialéw pozostawata stabilna,
natomiast wskazniki ich wykorzystania wykazuja amiarkowang tendencje spadkowa. Laczne
oblozenie 16zek zmniejszylo si¢ z 55,25% w 2023 1. do 52,68% w 2025 1., co wynika zaréwno
ze zmian organizacyjnych, jak i obnizenia liczby osobodni w czesci oddziatdw.

W oddziatach zachowawczych (Choroby Wewnetrzne, Nefrologia) oblozenie t6zek rosto,
szczegolnie w nefrologii, gdzie wzrosto z 66,07% do 81,19%. Oddziaty zabiegowe
utrzymywatly stabilne lub rosngce wykorzystanie 16zek — w chirurgii ogdlnej oblozenie
wzrosto do 60,41% w 2025 r., a w intensywnej terapii utrzymywalo si¢ na bardzo wysokim
poziomie (80-83%).

Wplyw na wyniki roku 2025 miato zawieszenie Oddzialu Neurologicznego po pierwszym
kwartale, co obnizylo jego wskaznik wykorzystanie t6zek do 62,93%.

W oddziatach pediatrycznych i neonatolog czrych oblozenie pozostawalo stabilne, z
wahaniami wynikajacymi z sezonowosci. W ZOL wzrost liczby 16zek z 45 do 80 spowodowat
spadek obtozenia z 98,25% do 62,71%, mimo zwigkszonej liczby pacjentdw. W SOR obtozenie

pozostaje niskie (25-29%), zgodnie z charakterem <rétkotrwatych pobytow.



4. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

a udzielonych porac specjalistyc3
L.p Poradnia 2023 2024 2025
1|Alergologiczna 1482 1372 1098
2|Diabetologiczna 1842 2 005 2136
3|Kardiologiczna 4204 4614 4987
4|Nefrologiczna 1665 1727 2118
5[Dermatologiczna 2745 2769 2928
6|Neurologiczna 3550 2687 5043
7|Reumatologiczna 2179 2101 2225
8[Neonatologiczna 445 161 468
9|Ginekologiczno-Potoznicza 9100 1008z | 10721
10| Chirurgii ogélnej 12282 | 1264C | 11929
11|Okulistyczna 5250 4272 4415
12|Otolaryngologiczna 2623 2 696 3018
13|logopedyczna 608 570 1224
14|Urologiczna 3059 3728 3982
15|Chirurgii Ogdlnej Koséw Lacki 1277 ~463 1283
16|Rehabilitacyjna 1022 374 1055
Ginekologiczno — Potoznicza
17|Kosdw Lacki 205 205 112
18|Endokrynologiczna 3135 3057 2975
19|Pediatryczna 32 216 180
20|Zdrowia Psychicznego 5401 5652 5422
21|lLeczenia Uzaleznien 806 ~211 1106
22|Choréb Wewnetrznych 1 0 0
Poradnia Chirurgii
23 Onkologicznej 366 290 590
24 Poradnia Ortopedyczna 701 2062 4398
RAZEM 63 980 67 954 73413
23|Medycyna Pracy 278 287 244
Promocja Zdrowia (cytologia,
24|mammografia) 2949 ~009 873

W latach 20232025 liczba $wiadczen 1dzielonych w poradniach systematycznie rosta,
zwigkszajqc si¢ z 63 980 w 2023 r. do 73 413 w 2025 r., co oznacza wzrost o ok. 15%. Wzrost
ten dotyczyt wigkszosci poradni specjalistycznych, szczegélnie tych o najwigkszym obciazeniu
pacjentami.

Najwigksze przyrosty odnotowano w poradriach: kardiologicznej, gdzie liczba $wiadczen
wzrosta z 4 204 do 4 987, nefrologicznej — z 1 665 do 2 118, neurologicznej —z 3 550 do 5 043,
ginekologiczno-potozniczej — z 9 100 do 10 721, ortopedycznej, ktéra zwigkszyta liczbe
swiadczen ponad szesciokrotnie (z 701 do 4 398), logopedycznej, gdzie liczba wizyt podwoita
si¢ (z 608 do 1 224).

W czgscei poradni obserwuje sig stabilizacjs lus niewielkie wahania liczby §wiadczen, m.in. w
neonatologicznej, reumatologicznej, rehatilitacyjnej czy endokrynologicznej. Spadek liczby
wizyt wystapil natomiast w poradni chirurgii cgélne;.

Poradnie zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien utrzymujg wysoki poziom $wiadczen, z

widocznym wzrostem w 2024 r. i stabilizacjg v 2025 r. Dziatalno$é profilaktyczna (cytologia,



mammografia) wykazuje spadek liczby badan, co moze wynika zaprzestanie profilaktyki
mammograficzne;j.

Lacznie dane wskazuja na rosngce zapotrzebowanie na ambulatoryjne $wiadczenia
specjalistyczne, szczegélnie w obszarach kerdiologii, neurologii, nefrologii, ortopedii i

ginekologii.

5. Liczba podopiecznych i $rednia liczba porad przypadajacych na pacjenta w

Podstawowej Opiece Zdrowotnej

L.p Rok Liczba podopieczych | Liczba porad | Srednia liczba porad na 1-go pcjenta
1 2010 36 238 38 212 3,81
2 2011 35 398 ~40 590 3,97
3 2012 29 157 —09 705 3,76
4 2013 15 257 71027 4,65
5 2014 14 602 56 903 3,90
6 2015 13172 56 665 4,30
7 2016 12 790 54 563 4,27
8 2017 12 392 53021 4,28
9 2018 11951 52 868 4,42

10 2019 11710 51 768 4,42
11 2020 13 434 51182 3,81
12 2021 13971 59 989 4,29
13 2022 12 665 63 805 5,04
14 2023 10 867 54 976 5,06
15 2024 10 295 54 752 5,32
16 2025 10755 56 685 5,27

W analizowanym okresie liczba podopiecznych POZ systematycznie malata od 2010 r.,
stabilizujgc si¢ w ostatnich latach na poziomie ok. 10-11 tys. pacjentéw. Jednoczesnie liczba
udzielonych porad utrzymuje si¢ na wzgledniz stalym poziomie, z wyraznym wzrostem w
latach 2022-2025. W 2025 r. udzielono 56 685 sorad, co stanowi wzrost o ok. 3,5% wzgledem
roku poprzedniego.

Srednia liczba porad na jednego pacjenta wzroste z 3,81 w 2010 r. do 5,27 w 2025 r., co
wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej,
szczegolnie w populacji pacjentéw przewlekle chorych oraz 0sob starszych.

Na wyniki roku 2025 istotnie wptyneto uruchomienie filii POZ w Sabniach od wrzesnia 2025
r., co zwigkszylo dostepno$¢ Swiadczen i przetozylo sie na wzrost liczby porad przy
jednoczesnym wzroscie liczby podopiecznych (z 10 295 do 10 755). Filia ta poprawita lokalng

dostepnos¢ ustug.



Dane za lata 2022-2025 potwierdzaja trend wz-ostowy w zakresie liczby porad oraz stabilizacje
populacji objetej opieka, przy jednoczesnym zwiekszeniu intensywnos$ci korzystania ze

Swiadczen POZ.

6. Liczba wykonanych porad lekarskich i pielegniarskich

L.p Liczba porad POZ 2023 2024 2025
1|Poradylekarskie 54976 | 51752 | 56 685
2|Wizyty domowe 285 302 229

Porady w ramach
3[Nocnej Pomocy 6 357 € 27¢ 5970
Porada pielegniarska
4{srodowiskowo 3165 z 770 1763
w tym:
Porada potoznej
5|srodowiskowo 979 969 1165

W latach 2023-2025 liczba porad udzielonych w ramach POZ utrzymywata sie na
stabilnym poziomie, z widocznym wzrostem w 2025 r. Lgczna liczba porad lekarskich wzrosta
z 54 976 w 2023 r. do 56 685 w 2025 r.. co odzwierciedla zwigkszone zapotrzebowanie na
swiadczenia podstawowej opieki zdrowotre;.

Wizyty domowe lekarskie wykazuja niewielkie wahania, z obnizeniem liczby $wiadczen w
2025 1. (229 wizyt), co moze wynikaé z poprawy dostepnosci $wiadczen stacjonarnych oraz
zmian organizacyjnych. Liczba porad udzielonych w ramach Nocnej Pomocy Lekarskiej
stopniowo maleje (z 6 357 do 5 970), co wrisu e sig w 0gdlny trend ograniczania liczby pilnych
konsultacji poza godzinami pracy POZ.

Znaczacy spadek dotyczy porad pielegniarki Srodowiskowo-rodzinnej, ktérych liczba
zmniejszyla si¢ z 3 165 do 1 763, co moze wynikaé z reorganizacji pracy zespoldw
pielegniarskich oraz zmian w strukturze populzcji podopiecznych. Odwrotnie, porady potoznej
srodowiskowo-rodzinnej wzrosty do 1 165 w 2025 r., co $wiadczy o zwickszonej aktywnosci
w zakresie opieki nad kobietami w cigzy i solegu.

Dane potwierdzaja stabilno$¢ dziatalnosci POZ przy jednoczesnym przesunieciu czesci

aktywnosci pomigdzy grupami swiadczen sraz wzroscie liczby porad lekarskich w 2025 1.



7. Ilo$¢ zabiegéw wykonanych na bloku operacyjnym i trakcie porodowym

L.p Liczba zabiegéw 2023 2024 2025
zabiegi chirurgiczne i
l|ginekologiczne 1,217 1183 1594
Trakt porodowy:
2|porody+ ciecia 364 322 310
w tym:
5|ciecia cesarskie 160 134 157

W latach 2023-2025 dziatalno$¢ zabiegowa szpitala wykazuje wyrazny Wwzrost,
szczegolnie w zakresie procedur wykonywanvch na bloku operacyjnym. Liczba zabiegow
chirurgicznych i ginekologicznych zwigkszyta sie z 1 217 w 2023 r. do 1 594 w 2025 T GO
oznacza wzrost o ponad 30%. Tendencja ta §wiadczy o intensyfikacji dziatalnogci zabiegowej
oraz wigkszej dostgpnosci procedur operacyjnych.

W trakcie porodowym obserwuje si¢ stopniowy spadek liczby porodéw i cie¢ cesarskich — z
364 w 2023 r. do 310 w 2025 r.. Jednoczesnie liczba cie¢ cesarskich pozostaje stabilna, z
niewielkimi wahaniami (160-157), co wskazuje na utrzymanie podobnej struktury porodéw.

Dane potwierdzajg rosnaca aktywno$¢ bloku ope-acyjnego przy jednoczesnym niewielkim

spadku liczby porodéw, co wpisuje si¢ w ogdlnokrejowy trend demograficzny.
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III.

1. Przychody - ustugi medyczne

ANALIZA SYTUACJI EKOWOMICZNO - FINANSOWEJ SP Z0OZ

Nykonanie Wykonanie Wykonanie
rafakturowane zafakturowane zafakturowane I-
Lp.| Wyszczegélnienie -XI1/2023 1-X1l/2024 X11/2025
A|Swiadczenia finansowane przez NFZ 101 183 963,00 118 621 091,83 124 576 171,83
1.|Leczenie stomatologiczne 1177 754,25 1754 159,05 2372 984,68
2.|Hemodializoterapia (Stacja Dializ) 5678 431,10 6 052 401,21 7 107 934,77
3.|Zaktad Opiekuriczo Leczniczej 3776 629,13 4 579 574,59 5343 570,38
4.|Rehabilitacja 2259 903,13 2616 875,18 2726710,85
5.[Pracownia Rezonansu Magnetycznego 429 884,82 2 613 020,22 3 452 600,85
6.|Poradnia Leczenia Uzaleznienr 99 945,05 187 390,12 188 197,86
7.|Poradnia Zdrowia Psychicznego 611 736,16 635 614,23 668 598,19
Swiadczenia w zakresie Choréb Wewnetrznych
8.|i Pediatrii 2 838,40 26 612,08 24 894,76
Swiadczenia w zakresie Chirurgii
Onkologicznej oraz Ortopedii i Traumatologii
9.|Narzadu Ruchu 139 982,74 376 362,84 815 857,97

10.|ginekologii, okulistyki i otolaryngologii

Swiadczenia w zakresie chirurgii, potoznictwa i

1237 272,66

1192 711,60

1353 000,72

11.|Profilaktyka 40+

1528,95

18 569,80

18 569,80

12.|Podstawowa Opieka Zdrowotna

6 424 243,81

6 747 503,21

7 425 191,26

Leczenie Szpitalne - Swiadczenia
Podstawowego Szpitalnego Systemu
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej
13.|(PSZ)

76 869 177,00

88 085 608,56

89 303 480,31

14.|Transport Sanitarny typ"N" 2 455 677,00 2724 364,44 3 010 920,09
15.|Dobry positek w szpitalach 18 958,80 1010 324,70 763 659,34
B|$wiadczenia finansowane poza NFZ 2 275 426,34 2 567 073,24 3 037 466,25
1.[Inne SPZOZ-y 250,00 1940,00 2452,00
2.|Zaktady, Instytucje 214 237,40 239 232,05 246 878,80
3.|NZOZ-y 524 679,00 568 540,00 668 194,90
4.|Pacjenci indywidualni 1536 259,94 1757 361,19 2 119 940,55
RAZEM PRZYCHODY MEDYCZNE 103 459 389,34 121 188 165,07 127 613 638,08

W latach 2023-2025 przychody medvczne SPZOZ wykazywaly stabilny i wyrazny
trend wzrostowy, zwigkszajac sie z 103,46 mlr. zt w 2023 r. do 127,61 min zt w 2025 r. Wzrost
ten wynikal przede wszystkim z rosnacej wartosci §wiadczen finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, ktére w analizowanym okrzsie wzrosty z 101,18 mln zt do 124,58 mln zt.
Najwigkszg pozycje w strukturze przychodéw stanowilo leczenie szpitalne w ramach
Podstawowego Szpitalnego Systemu Zabezpieczenia, ktérego wartosé zwiekszyta si¢ z 76,87
min zt w 2023 r. do 89,30 mln zt w 2025 r., co potwierdza rosngca aktywnosé oddziatéw
szpitalnych oraz wzrost wycen $wiadczef. Znzczacy wzrost odnotowano réwniez w obszarach

o wysokiej dynamice rozwoju, takich jak Stacja Dializ, gdzie przychody wzrosty z 5,68 mln zt
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do 7,11 mln 71, oraz Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, ktérego przychody zwickszyly sie z 3,78
mln zt do 5,34 mln zl, co bylo zwigzane zarévno ze wzrostem liczby osobodni, jak i
rozszerzeniem bazy tdzkowe;.

Jednym z najbardziej dynamicznych obszeréw byta Pracownia Rezonansu Magnetycznego,
ktorej przychody wzrosty z 0,43 min zt w 2023 r do 3,45 mln zt w 2025 r., co wynikalo z
pelnego roku funkcjonowania pracowni orez duzego zapotrzebowania na diagnostyke
obrazowg. Wzrosty widoczne byty réwniez w $§wiadczeniach ambulatoryjnych, w tym w
leczeniu stomatologicznym, gdzie przycholy podwoity sie, oraz w $wiadczeniach
ortopedycznych i onkologicznych, ktérych wartcsé wzrosta ponad pieciokrotnie. Stabilny
wzrost odnotowano takze w obszarze podstawowej opieki zdrowotnej, gdzie przychody
zwigkszyly si¢ z 6,42 mln zt do 7,43 mln zi, co bylo zwigzane zar6wno ze wzrostem liczby
porad, jak i uruchomieniem filii POZ w Sabniach w 2025 r.

W analizowanym okresie wzrosty rowniez przvchody z transportu sanitarnego, z 2,46 mln zk
do 3,01 mln zt, co wynikato z wigkszej liczby z.ecen oraz zmian taryfowych. Program ,Dobry
positek w szpitalach” przyniést w 2024 r. przychody na poziomie 1,01 miln z, natomiast w
2025 r. ich warto$¢ wyniosta 0,76 mln zt.

Przychody finansowane poza NFZ wzrosty z 2.28 mln zt w 2023 r. do 3,04 mln zt w 2025 r.,
co bylo efektem zwigkszonej liczby swiadczer komercyjnych, szczegdlnie wérdd pacjentow
indywidualnych, ktérych udzial wzrést z 1,54 min zt do 2,12 mln zt. Wzrost odnotowano
rowniez w ustugach $wiadczonych na rzecz NZOZ-6w oraz zakladéw i instytucji, co
potwierdza rosngce =zainteresowanie ustugam: diagnostycznymi i profilaktycznymi
oferowanymi przez SPZOZ.

Lacznie dane za lata 2023-2025 wskazuja na wyrazne zwiekszenie potencjatu przychodowego
jednostki, wynikajace zaréwno z rozwoju iafrestruktury medycznej, jak i zwiekszonej
aktywnosci w kluczowych obszarach §wiadczen, w tym w leczeniu szpitalnym, dializoterapii,
opiece dtugoterminowej, diagnostyce obrazcwe oraz podstawowej opiece zdrowotne;.
Strukture przychoddéw charakteryzuje stabilno$:, a ich wzrost potwierdza skuteczne

wykorzystanie zasobow oraz rosnace zapotrzebowenie na $wiadczenia medyczne.
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2. Przychody - uslugi niemedyczne

Nykonanie Wykonanie Wykonanie

rafalturowane zafakturowane zafakturowane
Lp. Wyszczegdlnienie -X11/2023 1-X11/2024 1-X11/2025

Czynsze, dzierzawy wynajem pomieszczen,

l. parking 608 726,21 826 211,93 862 581,35
I Sprzedaz pozostata 3292,88 11 050,57 29 110,75
1 Sprzedaz ustug sterylizacji 6 318,93 4287,13 24 334,65
v Wynajem prosektorium z kaplica 62 092,89 68 433,53 94 635,05
Ogétem ustugi nie medyczne 680 430,91 909 983,16 1010661,80
Razem | +1I 104 139 820,25 122 098 148,23 | 128 624 299,88

Przychody z ushug niemedycznych w latach 2023-2025 wykazujg systematyczny
wzrost, zwigkszajac si¢ z 680,4 tys. zt w 2023 r. do 1,01 mln zt w 2025 r., co oznacza wzrost o
ponad 48%. Najwigksza pozycje w tej grupie stanowig czynsze, dzierzawy i wynajem
pomieszczen, ktorych wartos¢ wzrosta z 608,7 tys. zt do 862,6 tys. zt.

Istotny wzrost odnotowano réwniez w wynajmie prosektorium z kaplica, gdzie przychody
zwigkszyly si¢ z 62,1 tys. zt do 94,6 tys. 7}, oraz w sprzedazy ustug sterylizacii, ktora wzrosta
z 6,3 tys. zt do 24,3 tys. zl, co wskazuje na rosnace zapotrzebowanie ze strony podmiotéw
zewngtrznych. Najwieksza dynamike wykazela sprzedaz pozostata, ktérej wartosé wzrosta
niemal dziesi¢ciokrotnie.

Lacznie przychody z ustug niemedycznych staaowig niewielki, ale rosnacy udzial w strukturze
finansowania SPZOZ, wspierajac dziatalno$¢ rodstawowa i zwiekszajac dywersyfikacje zrodet
przychodow. W efekcie taczna wartos¢ przychodéw medycznych i niemedycznych wzrosta do

128,62 mln zt w 2025 r., potwierdzajgc stadilny rozwoj jednostki.
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3. Przychody - pozostale przychody

Wykomanie Wykonanie Wykonanie
zafakt urowane zafakturowane zafakturowane
Lp. Wyszczegdlnienie I-X1l/2J23 I-X1/2024 I-X1/2025
Sprzedaz materiatéw i towaréw + surowce
A. wtdrne 7 228,36 2 016,28 1951,86
B. Przychody finansowe 26 543,17 149 523,12 104 168,78
C. Pozostate Przychody Operacyjne 3949 425,45 5532 735,91 6 552 361,80
l. Darowizny pienieine 239 663,14 401 588,08 407 847,30
1. Darowizny rzeczowe 233766,03 28 218,33 33 010,21
Przychody ptatnika, pozostate przychody,
aktualizacje naleznosci, wadia pozostate,
sprzedaz wyposazenia, zbycie $r.trw i
I". wnipiinne 25 664,39 21178,75 32708,60
Refundacja zatrudnienia lekarzy w
ramach etatu rezydenckiego
(Ministerstwo Zdrowia) oraz lekarzy
stazystéw i bezrobotnych, dotacje
V. szkolenia KFS (80%) £97 226,69 958 044,23 1242 988,61
Dofinansowanie profilaktyki
V. przeciwalkoholowej 11 996,00 10 000,00 13 000,00
Umorzenie podatku od nieruchomos$ci i
VI. innych zobowigzan 209 836,00 164 544,30 201 534,44
VII. Aktualizacja naleznosci i zobowigzan 903,50 0,00 0,00
Odszkodowania na rzecz SPZOZ z tytutu
VILI. ubezpieczen OC, majatku, kary umowne 62 230,53 33 959,04 5837,07
Przychody zaliczane do rozl. m/o
przychoddw oraz przeksiegowane w 2012
roku na podstawie art.. 8 ustawy z dn.
14.06.2012 o zmianie ustawy o
dziatalno$ci leczniczej (Dz.U 2012 Nr 10,
IX. poz 742) 2768 139,17 3915 203,18 4615 435,57
Ogoétem pozostate przychody 383 196,98 5684 275,31 6 658 482,44
RAZEM | + 11 + 1l 108 123 017,23 127 782 423,54 | 135 282 782,32

W latach 2023-2025 pozostate przychody SPZOZ systematycznie rosty, zwickszajac

si¢ z 3,98 mln zt w 2023 1. do 6,66 mIn zt w 202£ r. Wzrost ten wynikal gtéwnie z rosnace;

wartosci rozliczen migdzyokresowych przychoddv, refundacji kosztow zatrudnienia lekarzy

rezydentow i stazystow oraz wyzszych kwot umorzen podatku od nieruchomosci. Darowizny

pienigzne i rzeczowe utrzymywaty stabilny poziom, natomiast odszkodowania i kary umowne

malaty. Przychody finansowe byty zmienne, osiagejac najwyzsza warto$¢ w 2024 r. Sprzedaz

materialow i towaréw miata marginalny udzial. Lacznie przychody te zwickszyty wartos¢

przychodéw ogdétem do 135,28 mln zt w 2025 r, wspierajgc wynik finansowy jednostki.
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4. Analiza wykonania kosztéw

Wykonanie Wykonanie Wykonanie
i zafakturowane 2023 | zafakturowane 2024 | zafakturowane 2025
Lp. Wyszczegdlnienie
A. Koszty rodzajowe 113 495 147,71 133 022 817,76 145942 619,97
l. Amortyzacja 3086 81,33 4202 405,47 4910496,92
1. materiaty i energia 1193057¢,71 12792 735,67 13213 598,85
M. Ustugi obce 34 683 68,62 42 157 852,93 47 667 139,85
V. Podatki i opfaty 224 13(,88 265412,05 294 172,19
V. Wynagrodzenia 52960 585,13 61227 848,66 66 233 649,33
Ubezpieczenia spoteczne i
inne Swiadczenia na rzecz
VI. pracownikéw 10 167 71¢,73 11 895 851,81 13 134 202,02
Pozostate koszty
VII. rodzajowe 44~ 647,31 480711,17 489 360,81
Koszt witasny sprzedazy
B. materiatow 229,07 368,71 593,46
Koszty finansowe 495 636,03 1487 456,34 2 856 044,76
Pozostate koszty
D. operacyjne 78 728,83 1187 479,08 297 603,88
Ogdtem koszty dziatalnosci 114 069 741,64 135698 121,89 149 096 862,07

W latach 2023-2025 koszty dziatalnosci SPZOZ systematycznie rosty, zwigkszajac si¢
z 114,07 mln zt w 2023 r. do 149,10 mln zI w 2025 r., co oznacza wzrost o ok. 31% w ciggu
dwoch lat. Najwigksza czes$¢ kosztow stancwity koszty rodzajowe, ktére wzrosty z 113,50 min
zt do 145,94 miln zt, a ich dynamika byla determinowana przede wszystkim przez wzrost
wynagrodzen oraz ustug obcych.
Najbardziej kosztotwdrezg pozycja pozostawaly wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze,
ktore tgcznie wzrosty z 63,13 mln zt do 79,37 min z}, co wynikato z ustawowych podwyzek,
wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach oraz rosnacych sktadek ZUS. Znaczacy wzrost
dotyczyt rowniez ustug obcych, ktorych wartosé zwigkszyta sie z 34,68 mln zt do 47,67 min zt,
co odzwierciedla rosngce koszty outsourcingu, ustug diagnostycznych i serwisowych.
Koszty materialéw i energii rosty umiarkowarie, osiagajac 13,21 mln zt w 2025 r., natomiast
amortyzacja wzrosta z 3,09 mln zt do 4,1 miln zI, co wynikato z oddania do uzytkowania
nowych inwestycji i sprzetu medycznzgo. Koszty finansowe zwiekszyly si¢ ponad
pigciokrotnie (z 0,50 miln zt do 2,86 mir. zt', co bylo efektem wyzszych kosztéw obstugi
zobowigzan. Pozostate koszty operacyjne mriaty charakter zmienny, 0siggajac najwyzszg
wartos¢ w 2024 r. z powodu jednorazowych zcarzen ksiegowych.
Lacznie struktura kosztéw potwierdza rosngce obcigzenia finansowe zwigzane z dziatalno$cig
medyczng, w szczegdlnosci w obszarze wynagrodzen, ustug obcych i amortyzacji, co jest

zgodne z ogdlnokrajowymi trendami w sektorze ochrony zdrowia.
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S. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

g, Wyseptinierie \¥ykomanie Wykonanie Wykonanie
zafakturoware 1-X11/2023 |zafakturowane I-XIl/2024 |zafakturowane I-X11/2025

Przychody netto ze sprzedazy i

A. zréwnane z nimi 103 650 630,64 118 709 049,06 128 626 988,84
Przychody netto ze sprzedazy

l. produktéow 104 139 820,25 122 098 148,23 128 624 299,88

Il Zmiana stanu produktéw -496 417,97 -3409 497,19 737,10
Koszt wytworzenia produktow na

I1l.  |wlasne potrzeby jednostki 0,00 18 381,74 0,00
Przychody neto ze sprzedazy

IV. [towardwi materiatéw 7 228,36 2016,28 1951,86

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 113 495 376,78 133 023 186,47 145 943 213,43

I Amortyzacja %086 810,33 4202 405,47 4910 496,92

1. Materiaty i energia 11930576,71 12 792 735,67 13213 598,85

I1. Ustugi obce 34 683 686,62 42 157 852,93 47 667 139,85

V. Podatki i optaty 224 130,88 265 412,05 294 172,19

V. Wynagrodzenia 5Z 960 585,13 61227 848,66 66 233 649,33
Ubezpieczenia spotecznei inne

VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 1C 167 710,73 11 895 851,81 13134 202,02

VIl. [Pozostate koszty rodzajowe 441 647,31 480 711,17 489 360,81
Wartos¢ sprzedanych towardw i

VIII. |materiatow 229,07 368,71 593,46

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 844 746,14 -14 314 137,41 -17 316 224,59

D. Pozostate przychody operacyjne 2949 425,45 5532 735,91 6552 361,80

E. Pozostat koszty operacyjne 78 728,83 1187 479,08 297 603,88
Zysk (strata) z dziatalnosci

F. operacyjnej (C+D-E) -5974 049,52 -9 968 880,58 -11 061 466,67

G. Przychody finansowe 26 543,17 149 523,12 104 168,78

H. Koszty finansowe 495 636,03 1487 456,34 2 856 044,76

. Zysk (strata) brutto -6 443 142,38 -11 306 813,80 -13 813 342,65

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia/zwiekszenia

K. zysku/straty 0,00 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -6443 142,38 -11 306 813,80 -13 813 342,65

W latach 2023-2025 przychody netto SPZOZ systematycznie rosty, zwiekszajac sie z

103,65 mln zt w 2023 r. do 128,63 mln zt w 2025 r., gtéwnie dzieki wzrostowi przychodéw ze

sprzedazy produktow medycznych. Jednoczesniz kcszty dziatalnosci operacyjnej rosty szybciej

niz przychody — z 113,50 mln zt do 145,94 mln zt. co wynikato przede wszystkim ze wzrostu

wynagrodzen, ustug obcych oraz amortyzacji. W efekcie strata na sprzedazy poglebiata sie z —

9,84 min zt w 2023 r. do —17,32 mln zt w 2025 r.

Pozostate przychody operacyjne rosty w analizowanym okresie, osiggajac 6,55 mln zt w 2025

1., co czgsciowo tagodzito wynik operacyjny, jednak nie kompensowato rosngcych kosztéw.

Koszty finansowe zwigkszyly si¢ ponad pigciokrotaie, co dodatkowo obcigzyto wynik brutto.
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Ostatecznie strata netto wzrosta z —6,44 min zt w 2023 r. do —13,81 mln zt w 2025 r., co
odzwierciedla rosngce koszty funkcjonowania jednostki przy niewystarczajagcym tempie
wzrostu finansowania.

Nalezy zaznaczy¢ iz podany wynik za rok 2025 osiagnigto regulujac i ponoszac
dodatkowe koszty zwigzane z zarzadzenie Dyrektora nr 86/2025 z dnia 19 maja 2025r. -zostaty
uznane kwalifikacje pielggniarek i potoznych posiadane z dniem wejscia w zycie zarzadzenia
oraz wprowadzono drugiego lekarza dyzurwiacego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,
zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z 27 czerwca 2019 r. Wplyw na poziom kosztow
wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw miato rowniez utrzymywanie przez okres
dziewigciu miesigcy personelu z zawieszonego oddziatu neurologicznego (oprécz personelu

lekarskiego).

6. Analiza bilansu — aktywa

Dynamika | Dynamika2025 Ud.z.lal -
_— pozycji 2025 w

pozycje bilansu 2023 2024 2025 2025-2024 —-2024 i

w % wartosciowo ,

ogdtem
Aktywa trwate 39 243 301,21 43018 212,96 | 53 645 405,82 124,70 | 10627 092,86 76,90
Wartosci niematerialne i prawne 532 886,40 498 C81,68 917 258,71 184,16 419 177,03 1,31
Rzeczowy Majatek Trwaty 38 226 019,01 42520 231,28 52728 147,11 124,01 | 10207 915,83 75,58
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyo 484 395,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 14 436 087,82 22526 280,45 16 118 991,18 71,56 | -6407 189,27 23,10
Zapasy 4731 387,53 4015 54,09 3904 435,63 97,22 -111 518,46 5,60
Nalezno$ci krétkoterminowe 863344591 | 12980 755,37 | 11396 098,75 87,79 | -1584 656,62 16,34
Inwestycje krétkoterminowe 267 643,79 5021 320,94 545 794,67 10,87 | -4 475 526,27 0,78
Krétkoterminowe rozliczenie miedzy 803 610,59 508 150,05 272 662,13 53,66 -235 487,92 0,39
AKTYWA OGOLEM 53 679 389,03 65 544 493,41 69 764 397,00 106,44 4219 903,59 100,00

W latach 20232025 warto$¢ aktywow SPZOZ systematycznie rosta, zwiekszajgc sie z
53,68 mln zt do 69,76 mln zi, co oznacza wzrost o 4,22 min zt rok do roku (+6,44%).
Najwigkszy wptyw na zmiang struktury bilansu miat znaczacy wzrost aktywow trwatych, ktore
zwigkszyly sie 243,02 mln zt w 2024 . do 53,65 mln zt w 2025 1. (+24,7%). Wzrost ten wynikat
gtownie z rozbudowy i modernizacji infrastruktury medycznej, co odzwierciedla wzrost
wartosci rzeczowego majatku trwatego o 10,21 min zt. Aktywa trwate stanowity w 2025 r. az
76,9% sumy bilansowej, co potwierdza investveyjny charakter zmian.
Wartosci niematerialne i prawne réwniez wzrosly, osiggajac 917 tys. zt w 2025 1., co oznacza
niemal podwojenie wartosci wzgledem roku soprzedniego. Jednoczesnie z bilansu zniknety

dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére w 2023 r. wynosity 484 tys. z1.
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Odwrotng tendencj¢ wykazaty aktywa obrotowe, ktore spadty z 22,53 mln zt w 2024 r. do 16,12

mln zt w 2025 r. (-28,4%). Najwigkszy spadek dotvezyl inwestycji krétkoterminowych (—4,48

mln zl), co wskazuje na wykorzystanie srodkéw pienieznych na finansowanie dziatalnosci lub

inwestycji. Naleznosci krétkoterminowe zmniejszyly sie o 1,58 min zt, natomiast zapasy

utrzymaty stabilny poziom, spadajgc jedynie o 11 tys. zt.

Struktura aktywow w 2025 r. wskazuje na wyrazne przesuniecie w kierunku majatku trwatego,

co Swiadezy o intensyfikacji inwestycji i moderiizacji infrastruktury, przy jednoczesnym

ograniczeniu zasobow obrotowych.

7. Analiza bilansu — pasywa

Dynamika | Dynamika 2025 Ud,z,'a{ &
pozycje bilansu 2023 2024 2025 20252024 |  -2024  |POAYC 2025w
o - sumach
w % wartosciowo )
ogotem
Kapitaty wiasne -13 081 057,91 | -24387 871,71 | -38 201 214,36 156,64 | -13 813 342,65 -54,76
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 266 485,55 7 266 485,55 7 266 485,55 100,00 0,00 10,42
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wycet 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerw 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata z lat ubiegtych -13 904 401,08 | -20347 543,46 | -31 654 357,26 155,57 [ -11 306 813,80 -45,37
Zysk strata netto -6 443 142,38 | -11306 813,80 | -13 813 342,65 122,17 | -2 506 528,85 -19,80
Zobowigzani i rezerwy na zobowigzania| 66 760 446,94 89932 3€5,12 | 107 965 611,36 120,05 [ 18 033 246,24 154,76
Rezerwy na zobowigzania 5612 323,00 9021 820,19 9021 083,09 99,99 -737,10 12,93
w tym:
rezerwy na $§wiadczenia emerytalne 5612 323,00 9021 820,19 9021 083,09 99,99 -737,10 12,93
dtugoterminowe 3 634 276,00 4019 533,00 4 186 098,00 104,14 166 565,00 6,00
krétkoterminowe 1978 047,00 5002 2&7,19 4 834 985,09 96,66 -167 302,10 6,93
Zobowigzania dtugoterminowe 3652 206,50 [ 14 719170,38 | 16 829 324,93 114,34 2110 154,55 24,12
w tym:
kredyty i pozyczki 3652 206,50 14719 170,38 16 829 324,93 114,34 2110 154,55 24,12
Zobowigzania krétkoterminowe 22 183 486,11 26 927 753,57 32 183 930,04 119,52 5256 136,47 46,13
w tym:
kredyty i pozyczki 2 100 478,67 4182 024,68 6398 333,31 153,00 2216 308,63 9,17
z tyt dostaw i ustug 10 725 444,29 14 645 822,88 20 865 308,03 142,47 6219 485,15 29,91
z tyt. podatkdéw, cet, ubezpieczen spo 7 857 698,76 6714 234,63 3717 341,40 55,37 | -2996 893,23 5,33
z tyt. wynagrodzen 909 488,88 8952 8C3,30 816 689,74 85,71 -136 112,56 1,17
kaucje, wadia, depozyty 356 977,53 114 1C4,85 116 626,37 102,21 2 521,52 0,17
Fundusz socjalny 233 397,98 318 8C4,23 269 631,19 84,58 -49 173,04 0,39
Rozliczenie miedzyokresowe 35312431,33 39263 580,98 | 49931 273,30 127,17 | 10667 692,32 71,57
PASYWA OGOLEM 53 679 389,03 65 544 4¢3,41 69 764 397,00 106,44 4219 903,59 100,00

W latach 20232025 pasywa jednostki ulegly wyraznym zmianom, przede wszystkim

wskutek poglebiajacych sig strat oraz rosnacego zadtuzenia. Kapitaty wiasne pozostajg ujemne

1 z roku na rok maleja, osiagajac w 2025 roku pcziom —38,2 min zt, co wynika zardéwno z

narastajacych strat z lat ubieglych, jak i ujemnego wyniku finansowego. Jednoczesnie kapital

podstawowy pozostaje niezmienny, a jego udzial w pasywach ogdtem stopniowo maleje.
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Zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania systematycznie rosng, osiggajgc w 2025 roku 108
mln zt, co oznacza wzrost o ponad 18 mln zt wzgledem roku poprzedniego. Najwiekszy udziat
majg zobowigzania krotkoterminowe, w -ym szczegdlnie zobowigzania wobec dostawcow,
ktore zwigkszyly si¢ do ponad 20,8 mln zt. Wzrosty réwniez zobowigzania dlugoterminowe,
glownie z tytutu kredytéw i pozyczek. Rozliczenia miedzyokresowe takze znaczgco wzrosty,

przekraczajac 49,9 mln zl, co $wiadczy o rosngcym udziale srodkow rozliczanych w czasie.

Laczna warto$¢ pasywow ogdtem wzrosta do €9,8 mln z, jednak struktura finansowania wska-
zuje na coraz wigksze uzaleznienie od kapital: obcego oraz poglebiajacy sie deficyt kapitatdw

wiasnych, co potwierdza trudng sytuacje ekonemiczno-finansowa jednostki.

8. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Gospodarka finansowa Samodzielaegd Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Sokotowie Podlaskim jest prowadzona na zasadach okre$lonych w ustawie o rachunkowogci
oraz w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia = dnia 2 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno—finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno—finansowej samodzielnych sublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej uczynito
analiz¢ wskaznikowg podstawowym narzedziem do oceny kondycji finansowej SP ZOZ.
Zasady analizy wskaznikowej wprowadzone Rozporzadzeniem uwzgledniaja specyfike
dziatalnosci oraz warunki sektora ochrony zdrowia.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno—finenscwej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczeglnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w

rozporzadzeniem.
Przyjeto cztery obszary analizy:
1. Wskazniki zyskownosci
a) Wskaznik zyskownosci netto (%%
b) Wskaznik zyskownosci dziatalro$c: operacyjnej (%)
¢) Wskaznik zyskownosci aktywow (%6)
2. Wskazniki ptynnosci:
a) Wskaznik biezacej ptynnosci
b) Wskaznik szybkiej ptynnosci
3. Wskazniki efektywnosci:
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a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
4. Wskazniki zadtuzenia:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywow

b) Wskaznik wyptacalnosci

c) Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wskazniki informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Im wicksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. W
przypadku SP ZOZ-6w, ktére s3 organizacjami ,non profit” ktérych celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilarsowania si¢ prowadzonej dziatalnosci oraz
zwigkszanie uzytecznosci swiadczen medyczny:h. Rozumie sie przez to maksymalizacije ilogci
1 jakosci realizowanych ustug.
Wskaznik zyskowno$ci netto (%) okresla jaka cz¢$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. Wskaznik pokazuje efektywnos¢ gospodarki finansowe;.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania
z uwzglednieniem podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.
Wskazniki zyskownosci aktywéw (%) — okrz§la ogdlna zdolnoé¢ aktywoéw jednostki do
generowania zyskow, informuje o wielkosci zys<u lub straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych aktywow w podmiocie. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
finansowa sytuacja podmiotu.
Wskazniki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowegd regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ ¢ nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
Wskaznik biezacej plynnosci - okreS$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrvwaja zobowigzania krétkoterminowe, daje
0gblny podglad na ptynnos¢ finansowa jednostki. Wzrost wartosci tego wskaznika wskazuje na

poprawe zdolnosci jednostki do regulowania bizzgcych zobowigzan. Jezeli poziom wskaznika
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obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze,
rosngce wartosci omawianego wskaznika, im wyzsza wartos¢ tego wskaznika, tym lepsza
sytuacji wierzycieli. Modelowy poziom wskaznika jest na poziomie 2.

Wskaznik szybkiej plynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazah
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznogciami i
aktywami finansowymi. Przy obliczaniu wskaznika nie sa brane pod uwage zapasy, ktére w
przypadku szpitali nie sg sktadnikiem ptynriym. Warto$é¢ tego wskaznika powinna mie¢ wartosé

co najmnie;j 1.

Wskazniki efektywnosci

Czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan.
Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjete: po_ityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn.
mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnos:i finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci okreslajg przyczyny
tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub
réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania obowigzani. Warto¢é tego wskaznika powinna byé jak najnizsza.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — okresla jaki jest potrzebny podmiotowi czas do
sptacenia swoich zobowigzan krétkotermirowych. Zbyt wysoka warto$¢ tego wskaznika moze
Swiadczy¢

o trudnosciach zaktadu w regulowaniu swoict. biezacych zobowiazan. Prawidtowa relacja to,
gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ushug jest wyzszy lub réwny wskaznikowi
rotacji naleznosci.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu w duzej m-erz= zalezy od poziomu jego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — informije o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartod¢ tego wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg jednostki.

Wskaznik ten ukazuje réwniez stopien zabezoieczenia splaty z catosci zadhizenia zasobami
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majatkowymi. Poziom tego wskaznika ma istotne znaczenie w przypadku ubiegania sie o
kredyt. Niska warto$¢ tego wskaznika, $wiadezy o matym uzaleznieniu finansowym podmiotu,,
gdyz jego aktywa sg finansowane w wigkszym stcpniu ze zrodel wiasnych. Wysoka wartosé
wskaznika $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac, ze szpital moze utracié¢ zdolno$é
do zwrotu dtugu.

Wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ finduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ tego wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Zestawienie wskaznikow obrazujacych xondyc¢ ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w
Sokotowie Podlaskim w 2024 roku wraz z ick. oceng punktowa na tle wykonania lat

weczesniejszych 2023 1 2022 przedstawiono w tabeli.
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ktacja wskaznik 2023 2024 2025

L.p Wyszczegdlnienie wartose lp‘(t warto$é|pkt wartos’élpkt warto$¢|pkt
| WSKAZNIKI ZYSk OWNOSCI
1. |Wskaznik zyskownsci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,(% 3
Przychody ogétem 2,0-4,(% 4
>4,0% 5] -5,96 0 | -8,85 0 ]-1021 [ O
2. |Wkaznik zyskownosci dziatalosci operacyjnej <0,0% 0
Wynik zdziatalnosci operacyjnej netto x 100% |0,0 - 3,(% 3
Przychody ze spzedazy netto +pozostate przychody 3,0 - 5,CL% 4
operacyjne >5,0% 5| -6,67 0| -7,81 0 | -818 0
3. Wskazni zyskownosci netto <0,0% 0
Wynik netto x 100% 0,0-2,(% 3
Aktywa razem (stan Sredni) 2,0-4,(% 4
>4,0% 5[ -12,00 { 0 | -1725 [ 0 [-19,80 | O
1 WSKAZNIKI PEYNNOSCI
1. |Wskaznik biezacj ptynnosci <0,60 0
Aktywa obrotowe-naleznosci z tyt. dostaw i 0,60-1,20
ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,(0-1,50 8

Zobowigzania krétkoterminowe -zobowigzania
ztyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy | 1,50-3,00 12

krétkot. >3,00 10| 0,56 0| 0,69 4 | 043 0
2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 0
Aktywa obrotowe-naleznosci z tyt. dostaw i 0,%0-1,70 8

ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) -zapasy 1,C0-2,50 13
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowiqzania
ztyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy

krdtkot. >2,50 10{ 0,37 0 0,56 8 0,32 0
11] WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. [Wskaznik rotacji naleznosci w dniach <45 3
Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x | 45-60 2
liczba dni w roku &1-90 1
Przychody netto ze spredazy >90 0 30 3 39 3 32 3
2. |Wskaznik rotacji zobowazar w dniach <60 7
Przecigetny stan zobowiqzari z tyt. dostaw i ustug | 61-90 4
xliczba dni w roku >90 0
Przychody netto ze spredazy 38 7 44 7 42 7
v WSKAZNIKI ZADEUZZNIA
1.  |Wskainik zadtuzenia aktywéw <40% 10
Zob. dfugoterminowe+ zob. kétkoterminowe+ | 40-60% 8
rezerwy *100% 60-80% 3
aktywa razem >=80% 0| 58,58 8 | 77,30 3 | 83,19 0
2. Wskaznik wyptacalnosci ) 0,00-0,50 10
Zob. dtugoterminowe+ zob. kétkoterminowe+ | 0,51-1,C0 8
rezerwy *100% 1,01-2,C0 6
Kapitat wtasny 2,01-4,C0 41 -2,40 0 -2,08 0 -1,52 0
RAZEM PUNKTACIA 18 25 10
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktéw 26 36 14

W latach 2023-2025 ogélna punktacja wskaznikéw finansowych SPZOZ ulegata
wyraznym wahaniom, odzwierciedlajac pogarszajacg sie sytuacije ekonomiczng jednostki.
Wskazniki zyskowno$ci we wszystkich trzech latach pozostawaly ujemne, co skutkowato
zerowg punktacjg w tej grupie. Zaréwno wynik netto, jak i wynik dziatalnogci operacyjnej

pogarszaty si¢ rok do roku, co potwierdza narastajgc strate i brak rentownosci.
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Wskazniki ptynnosci wykazaty krétkotrwala poprawe w 2024 r., kiedy wskaznik biezacej
plynnosci osiagnat poziom 0,69 (4 pkt), a szybka ptynnosé 0,56 (8 pkt). W 2025 r. nastapito
jednak ponowne pogorszenie — ptynno$¢ spedta odpowiednio do 0,43 i 0,32, co oznacza
powrot do 0 pkt i potwierdza narastajgce trudnodci w regulowaniu zobowigzan biezacych.
Wskazniki efektywnosci utrzymywaty si¢ na stabilnym poziomie, z petng punktacja za rotacje
naleznosci (3 pkt) i zobowigzan (7 pkt) w kazdym roku, co wskazuje na prawidtowa dynamike
obrotu naleznosciami i zobowigzaniami miro pogerszajace;j sie sytuacji finansowe;.
Najbardziej niekorzystne zmiany dotyczyly wskaznikéw zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia
aktywow wzrést z 58,6% w 2023 r. do 83,2% w 2025 r., co skutkowato spadkiem punktaciji z
8 pkt do 0 pkt. Wskaznik wyplacalnosci pozostawat ujemny we wszystkich latach, co réwniez
oznaczato 0 pkt i potwierdzato brak pokrycia zcbowigzan kapitatem wtasnym.

Laczna punktacja wyniosta 18 pkt w 2023 r., 25 pkt w 2024 r. oraz 10 pkt w 2025 r., co oznacza
spadek do 14% maksymalnej oceny w ostatnim roku. Wyniki te wskazujg na narastajace ryzyka

finansowe, pogorszenie ptynnosci i wzrost zadluzeaia, przy jednoczesnym braku rentownosci

dziatalnosci.

IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA
2026-2028
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim prowadzi

gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na lata 2026 - 2028 zostala opracowana zgodn.e z art. 52 tej ustawy, ktéry méwi, ze
»Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych s$rodkéw i
uzyskanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania™.
Wskazniki makroekonomiczne
Przy opracowaniu raportu uwzglednione =zostaly ustalenia z , Wieloletnich zalozen
makroekonomicznych na lata 2026 — 2030, przyjetego przez Rade Ministréw 28 kwietnia 2026
roku.
W 2026 roku oczekuje sie utrzymania korzystnej dynamiki wzrostu gospodarczego. Prognozy
wskazujg, ze Produkt Krajowy Brutto zwigkszy si¢ o 3,6%, co bedzie efektem stabilizujace;j sie
sytuacji makroekonomicznej. Istotnym czynnikiem be¢dzie rowniez dalszy spadek inflacji, ktora
wedtug zatozen powinna obnizy¢ si¢ do poziomu 2,5%. Najsilniejszym impulsem rozwojowym

gospodarki pozostanie intensywna realizacja inwestycji finansowanych w ramach Krajowego
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Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornoici, ktérego kulminacja przypadnie wtasnie na ten
okres.

W latach 2027-2028 przewiduje si¢ dalszs stopniowe wygaszanie presji inflacyjnej. Wedtug
prognoz inflacja ma obnizy¢ si¢ do 2,5% w 2027 roku oraz 2,4% w 2028 roku. Jednoczesnie
oczekiwany jest stabilny wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej —
odpowiednio 0 5,6% w 2027 roku i 5,4% w 2028 roku. Utrzymanie takiej dynamiki ptac przy
jednoczesnym spadku inflacji powinno sprzyja¢ stabilizacji finansowania systemu ochrony
zdrowia w dtuzszej perspektywie.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosziow

Prognoza finansowa na lata 20262028 zostala opracowana przy zatozeniu kontynuacii
dotychczasowych trendow dziatalnosci SPZOZ, stabilnego poziomu kontraktowania §wiadczen
oraz braku istotnych zmian systemowych w finansowaniu ochrony zdrowia. Przychody
zaplanowano z umiarkowanym wzrostem rok do roku, wynikajagcym gléwnie z indeksacii
wycen Swiadczen, naturalnego wzrostu aktywnosci medycznej oraz utrzymania
dotychczasowej struktury $wiadczen. Koszty dziatalnosci operacyjnej przyjeto na poziomie
rosnacym szybeiej niz przychody, odzwizrcizdlajac presje ptacowa, wzrost kosztéw ustug
obcych, energii, materiatéw oraz amortyzacji. Pozostate przychody i koszty operacyjne oraz
finansowe oszacowano na stabilnym poziomie, z niewielkimi korektami wynikajagcymi z
przewidywanych zmian w rozliczeniach i obsiudze zadtuzenia. W efekcie przyjetych zatozen
prognoza zaklada utrzymanie ujemnego wyniku finansowego w calym okresie, z jego
stopniowym poglebianiem si¢ w zwiazku z szybszym tempem wzrostu kosztéw niz

przychoddw.
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Prognoza na lata 2025-2027

ktacja wskaznik 2026 2027 2028
L Wyszczegdlnienie wartosé |pkt warkosé pkt wartosé pkt wartosé pkt
| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1. [Wskainik zyskownsci netto <0,0% C
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Przychody ogdtem 2,0-4,0% L
>4,0% E{ -1515 0 -20,16 0 -23,99 0
2. | Wkaznik zyskownosci dziatalosci operacyjnej <0,0% [
Wynik zdziatalnosci operacyjnej netto x 100% | 0,0 - 3,0% 3
Przychody ze spzedazy netto +pozostate przychody] 3,0 - 5,0% 3
operacyjne >5,0% £l -1341 0 -17,64 0 -21,68 0
3. |Wskazni zyskownosci netto ) <0,0% ¢
Wynik netto x 100% 0,0-2,0% 3
Aktywa razem (stan Sredni) 2,0-4,0% L
>4,0% & -3B,59 0 -47,24 0 -59,35 0
Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. |Wskaznik biezgcj ptynnosci ) <0,60 a
Aktywa obrotowe-naleinosci z tyt. dostaw i 0,60-1,00 3
ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) 1,00-1,50
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowigzania
ztyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy | 1,50-3,00 1z
krétkot. >3,00 10 C,40 0 0,40 0 0,41 0
2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci <0,50 a
Aktywa obrotowe-naleznosci z tyt. dostaw i 0,50-1,00 &
ustug powyzej 12m-cy-RMK (czynne) -zapasy 1,00-2,50 &
Zobowiqzania krétkoterminowe -zobowigzania
ztyt. dostaw i ustug powyzej 12m-cy +rezerwy
krdtkot. >2,50 10 G31 0 031 0 0,31 0
1I] WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1. |Wskainik rotacji naleznoéci w dniach <45 2
Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x | 45-60 z
liczba dni w roku 61-90 1
Przychody netto ze spredazy >90 c 33 3 33 3 33 3
2. |Wskaznik rotacji zobowazan w dniach <60 7
Przecietny stan zobowiqzan ztyt. dostaw i ustug | 61-90 4
x liczba dni w roku >90 C
Przychody netto ze spredazy 52 4 63 4 65 4
\" WSKAZNIKI ZADEUZENIA
1. [Wskainik zadtuzenia aktywéw <40% 1C
Zob. dtugoterminowe+ zob. kétkoterminowe+ | 40-60% &
rezerwy *100% 60-80% s
aktywa razem >80% 0l 11,24 0 116,30 0 119,30 0
2. |WskaZnik wyptacalnosci 0,00-0,50 1C
Zob. dfugoterminowe+ zob. kétkoterminowe+ | 0,51-1,00 &
rezerwy *100% 1,01-2,00 €
Kapitat wtasny 2,01-4,00 4 -2,24 0 -0,83 0 -0,59 0
RAZEM PUNKTACA 7 7 2
Maksymalna liczba punktéw 70 70 70
% maksymalnej liczby punktéw 10 10 10

Prognoza wskaznikow finansowych na lata 2026-2028 zostala opracowana przy
zatozeniu kontynuacji dotychczasowych trendéw ekonomicznych jednostki, w szczegdlnosci
utrzymujgcej si¢ straty operacyjnej oraz -osrgcego poziomu zadluzenia. Wskazniki
zyskownosci pozostajg ujemne w calym okresie prognozy, co wynika z przewidywanego
szybszego wzrostu kosztéw niz przychodéw oraz braku systemowych zmian poprawiajacych
rentownos¢ dziatalnosci. Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na poziomie ponizej wartosci
referencyjnych, co odzwierciedla ograniczona zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezacych

1 wysoki udziat zobowigzan krotkoterminowyck w strukturze pasywow.
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Wskazniki efektywno$ci pozostaja stabiine, bez istotnych zmian w rotacji naleznosci i
zobowigzan, co oznacza utrzymanie dotyckczasowej dynamiki obrotu. Najbardziej obcigzajaca
grupg pozostajg wskazniki zadluzenia — prognoza zaktada dalszy wzrost relacji zobowigzan
do aktywow oraz utrzymanie ujemnego kapitatu wiasnego, co skutkuje brakiem punktaciji w tej
kategorii. L.gczna punktacja wskaznikow v/ lazach 20262028 pozostaje niska i wynosi okoto
10% wartosci maksymalnej, co potwierdze utrzymujace si¢ ryzyka finansowe i brak poprawy
kondycji ekonomicznej jednostki w horyzencie prognozy.

Prognoza nie obejmuje dziatan naprawczych. przedstawia jedynie przewidywane tendencje

wzrostowe 1 spadkowe kosztow oraz przycaoddow

V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SP ZOZ.

1. Zalezno$¢ od kondycji finanséw publicznych — poziom finansowania $wiadczen
medycznych jest silnie powiazany = biezaca sytuacja budzetu panstwa oraz ogélng
sytuacjg gospodarcza, rdwniez w u’eciu globalnym.

2. Niedoszacowanie taryf NFZ — obewigzujace wyceny $wiadczen czesto nie pokry-
wajg rzeczywistych kosztow ich realizacji, co generuje trwalg presje na wynik fi-
nansowy.

3. Niepewnos¢ dotyczaca przyszhych xontraktow — brak wiedzy o wysokosci kon-
traktu na kolejne lata utrudnia planowanie dziatalnosci i inwestycji.

4. Silna zalezno$¢ od NFZ — domrinujgcy udziat $wiadczen finansowanych przez
NFZ powoduje, ze kazda zmiana wyceny lub zasad rozliczen bezposrednio
wplywa na przychody jednostki.

3. Wzrost kosztéw wynagrodzen — regulacje ptacowe zwiekszaja koszty osobowe,
czgsto bez pelnego pokrycia w Zinansowaniu ze strony NFZ, co wymusza ograni-
czenia w innych obszarach wydatkow.

6. Rosnace koszty funkcjonowania — wzrost cen lekéw, materiatéw medycznych,
energii oraz ustug powigzanych z ptacg minimalng podnosi koszty dziatalnoci.

8 Niedobdr personelu medycznego — ograniczona dostepnosé lekarzy specjalistow i
pielggniarek zwigksza presje ptacowa i utrudnia utrzymanie ciagtosci $wiadczen.

8. Konkurencja rynkowa — rosngza oferta NZOZ-6w i sgsiednich szpitali daje pa-

cjentom alternatywy, co moze zmn:ejsza¢ liczbe $wiadczen realizowanych w
SPZOZ.
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10.

11.

12.

13

14.

13,

16.

17.

18.

Wymogi NFZ i regulacyjne — koniecznos¢ dostosowania zatrudnienia i wyposa-
zenia do aktualnych standardow generu-e dodatkowe koszty inwestycyjne i organi-
zacyjne.

Konieczno$¢ modernizacji infrastruktury — dostosowanie pomieszczen do wymo-
gow sanitarnych i architektonicznyca jest kosztowne, a brak dostosowania moze
ograniczy¢ mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko zdarzen nadzwyczajnych — ep:demie, awarie techniczne, kleski zywio-
towe czy sytuacje kryzysowe mogg wyrusié reorganizacje pracy, zawieszenie
czgsci Swiadezen i1 poniesienie dodatkowych kosztow.

Zaostrzenie polityki windykacyjnej dostawcow — trudna sytuacja gospodarcza
powoduje skracanie termindéw platnosci naliczanie odsetek i dodatkowych oplat
za odzyskiwanie naleznosci.

Niepewno$¢ regulacyjna — planowane zmiany w systemie ochrony zdrowia mogag
naktada¢ nowe obowigzki na podmioty _ecznicze bez zapewnienia adekwatnego
finansowania.

Ryzyko utraty ptynnosci — niska reatownos¢, opdznienia w ptatnosciach za nad-
wykonania oraz konieczno$¢ inwestowania w nowoczesng diagnostyke moga pro-
wadzi¢ do problemdéw z biezaca ptynnoscig.

Ryzyko bledow medycznych — ewentualne roszczenia odszkodowawcze moga
generowac znaczne koszty i wpltywac na stabilnosé finansowa.

Roszczenia pracownicze i pacjentdw — postgpowania sgdowe moga skutkowad
dodatkowymi obcigzeniami finansowymi.

Presja technologiczna — szybki rozwoj technologii medycznych wymusza state
inwestycje w sprzet, oprogramowan:e i szkolenia, co zwieksza koszty stale.
Zmiany demograficzne — starzenie si¢ spoteczenstwa zwieksza zapotrzebowanie

na $wiadczenia, ale jednoczesnie podnosi koszty ich realizacji i obcigza kadry.

Prognoza na lata 20262028 zostata przygo-owana w oparciu o analize aktualnych zasad

finansowania dziatalnosci Zaktadu oraz na podstawie zatozen makroekonomicznych zawar-

tych w Wieloletnich zatozeniach makroekonomscznych na lata 2026-2030- dokument przy-

jety przez Rade Ministrow 28 kwietnia 2026 roku.. Opracowanie uwzglednia przewidywane

zmiany w zakresie dynamiki Produktu Krajowego Brutto, poziomu cen towardw i ustug,

kosztow pracy oraz sytuacji na rynku zatrudnienia.
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Ze wzgledu na zmienno$¢ czynnikéw makroekonomicznych oraz niepewnos¢ dotyczgcg przy-
sztych warunkéw finansowania ochrony zcrowia, przedstawiona prognoza obarczona jest ry-

zykiem zaréwno niedoszacowania, jak i przeszacowania planowanych wartosci.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostale sporzadzona w ujeciu bazowym, bez uwzgled-
nienia dziatan naprawczych, o ktérych mowa w art. 59a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U. 2025 poz. 450 z p6zn. zm.).

W zwigzku z wystapieniem w 2025 r. strat¥ netto przekraczajacej 1% przychodéw z dziatalno-
sci leczniczej, SPZOZ — dzialajac na podstawie art. 59a ust. 1-4 ustawy — jest zobowigzany do
opracowania i przedlozenia organowi tworzgcemu Programu Naprawczego. Dokument ten zo-
stanie przygotowany w zakresie, formie i t-ybie okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdro-
wia z dnia 17 listopada 2025 r. w sprawie programu naprawczego (Dz.U. 2025 poz. 1619).
Majac na uwadze powyzsze, niniejsza prognoza finansowa przedstawia wyniki ekonomiczne
SPZOZ w stanie istniejgcym, tj. bez projzkci skutkdéw planowanych dziatan naprawczych,
ktore zgodnie z obowigzujacymi przepisarri podlegajg odrebnemu opracowaniu i przedstawie-
niu w Programie Naprawczym.

Efekty finansowe dziatan naprawczych, w tym przewidywane oszczednosci, zmiany organiza-
cyjne, dziatania optymalizacyjne oraz dzietan-a ukierunkowane na zwiekszenie przychodéw,
zostang ujgte wylgcznie w Programie Naprawczym i nie stanowia elementu niniejszego raportu
ekonomiczno-finansowego.

Prognoza zostata sporzadzona w celu zapewnienia organowi tworzgcemu rzetelnej, obiektyw-
nej i nieprzetworzonej informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ, umozliwiajace;j
oceng skali odchylef oraz zakresu niezbednych dziatan naprawczych, ktére zostana przedsta-

wione w odrebnym dokumencie zgodnie z obcwigzujacymi przepisami prawa.
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