UCHWALA NR 111-23/2024
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

z dnia 13 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy adnia 5Sczerwca 1998r. osamorzadzie powiatowym
(t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 107) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. z 2023 poz. 991, z p6zn. zm.) Rada Powiatu Wolominskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie, zwanego dalej Szpitalem, ktorej tres¢ stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dokonana zostaje na podstawie przedstawionego przez Szpital Raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za rok 2023, stanowiacego zalacznik Nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wotominskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu Wotominskiego

Magdalena Suchenek
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Zatacznik Nr 1

do Uchwaty Nr 111-23/2024
Rady Powiatu Wotominskiego
z dnia 13 czerwca 2024 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedtozony przez
Dyrektora Szpitala za rok 2023 w dniu 27.05.2024 r. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala stanowi jedno z narzedzi kontrolnych, ktore umozliwi posiadanie jednolitej, aktualne;j
wiedzy na temat sytuacji finansowej Szpitala.

Raport sktada si¢ z nastgpujacych czesci:

1. Wprowadzenie — opis dziatalnoS$ci statutowej Szpitala.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za dany rok.

3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
zatozen.

4. Informacj¢ o istotnych zdarzeniach, ktéore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansows.

Ocena formalna:

1. Raport sktada si¢ ze wszystkich elementéw wymaganych ustawg i zawiera informacje
niezbedne do dokonania oceny przez Rad¢ Powiatu Wotominskiego.

2. Podstawg analizy roku poprzedniego s3 dane ze sprawozdania finansowego Szpitala
za miniony rok obrotowy. Wskazniki zostaly wyliczone poprawnie.

3. Prognoza na lata 2024-2026 stanowigca uzupehienie do raportu zostata przygotowana na
podstawie realnych zatozen, uwzgledniajacych wskazniki makroekonomiczne dotyczace
Szpitala.

4. W raporcie przedstawiono wszystkie istotne zdarzenia, ktére w minionym roku wywarty
wplyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Ocena merytoryczna:
Podstawa analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sa nizej wymienione wskazniki
ekonomiczno-finansowe okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej, tj..

1. Zyskownosci netto, dziatalno$ci operacyjnej, aktywow.

2. Plynnosci biezacej, szybkie;j.

3. Efektywnosci rotacji naleznos$ci, rotacji zobowigzan.

4. Zadtuzenia og6lnego, wyptacalnosci.

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowe;.
Pozwala uzyska¢ informacje $§wiadczace o efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio z bilansu i rachunku zyskow i strat.

Ad. 1 Wskazniki zyskownosci oznaczaja zdolnos$¢ szpitala do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci, dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, poniewaz przychody przewyzszaja koszty.
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W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nast¢pujace wskazniki:
a) wskaznik zyskownosci netto liczony wg wzoru:

wynik netto * 100%
przychody netto ze sprzedazy +pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Nalezy przyja¢, ze im wyzszy poziom tego wskaznika, tym korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz
ustug jest optacalna, czyli innymi slowy - ile zyskaliSmy na jednym ztotym osiagnigtego
przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskaznika warto
wspomnie¢, ze nie wyznaczono dla niego warto$ci minimalnej. Podstawowym zatozeniem
przyjetym przez Dyrekcje Szpitala powinno by¢ utrzymanie wskaznika zyskownosci w latach
nastepnych w wartosci dodatniej, co oznacza utrzymanie kosztow na dotychczasowym
poziomie przy korzystnej zmianie formy ptatnosci za wykonane ustugi.

Za rok 2023 wskaznik zyskownos$ci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 0,36%. Za rok 2022 wskaznik wynosit -5,98% zmiana warto$ci
wskaznika o 6,34% wplywa na zmian¢ wysokos$ci oceny.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0% 0
2 | 0d0,0% do 2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | Powyzej 4% 5

Warto$¢ wskaznika miesci W przedziale 3, ocena wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej liczony wg wzoru:

wynik z dziatalnosci operacyjnej * 100%
przychody netto ze sprzedazy +pozostate przychody operacyjne

Wskaznik ten wyraza efektywno$¢ finansowg dziatalnosci operacyjnej szpitala (tj. bez
uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych), pozadane jest uzyskiwanie jak najwyzszej
wielkosci wskaznika.

Za rok 2023 wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wotominie wynosi 1,71%. Wskaznik osiagnat wartos¢ dodatnig
(w roku 2022 wynosit on -5,39%).

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Ip. Przedziaty wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |1 0d0,0% do 3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4 | Powyzej 5 % S
2
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Wedlug w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.

c) wskaznik zyskowno$ci aktywow liczony wg wzoru:

wynik netto *100%
Sredni stan aktywow liczony w %

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza 0ogolng zdolnos¢ aktywow Szpitala do generowania
zysku, mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Za rok 2023 wskaznik zyskownosci aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 0,39%. W stosunku do roku 2022 wskaznik polepszy? si¢ o 6,90%.
Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzqdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |0d0,0%do2% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4 % B

Wartos¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 2 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 3 punktow.

Ad. 2 Wskazniki plynnosci oznaczaja zdolno$¢ szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych, jezeli poziom wskaznikoéw si¢ obniza, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nast¢pujace wskazniki:
a) wskaznik biezgcej ptynnosci liczony wg wzoru:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Za rok 2023 wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 0,47. W stosunku do danych za rok
2022 wskaznik ulegt poprawie o 0,03.
Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. Przedziaty warto$ci Ocena punktowa
1 Ponizej 0,60 0
2 |0d0,60do1,00 4
3 Powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = () z{ 10

Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika O punktow. Optymalna wysokos¢ tego wskaznika
to przedziat 4, wskaznik powyzej 3,00 moze oznacza¢ nieefektywne gospodarowanie
majatkiem obrotowym (nadmierne zapasy, przeterminowane nalezno$ci i niewykorzystane
zasoby gotowkowe).

b) wskaznik szybkiej ptynnosci liczony wg wzoru:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12-mcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 0 okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Za rok 2023 wskaznik biezacej ptynnosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 0,41. W stosunku do danych za rok 2022 wskaznik ulegt poprawie o 0,05.

Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaty warto$ci Ocena punktowa
1 | PoniZej 0,50 0
2 10d0,50do 1,00 8
3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13
4 | Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt 10

Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- wartos¢ oceny wynosi dla tego wskaznika O punktéw. Za optymalny uznano przedziat trzeci,
natomiast wielko$¢ ponizej 1,00 $wiadczy o zagrozeniu dla szybkiego regulowania biezacych
zobowigzan.

Ad. 3 Wskazniki efektywnos$ci (rotacji) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone ushugi. Wskazniki w tej grupie okreslaja efektywnos¢
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami finansowymi. Optymalna sytuacja zachodzi wtedy
gdy obydwa wskazniki wynosza < 30 dni. W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o
nastepujace wskazniki:

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) liczony wg wzoru:

Sredni stan naleznosci krotkoterminowych * liczba dni w okresie (365)
przychodow netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Za rok 2023 wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy
w Wolominie wynosi 33 dni. W stosunku do danych za rok 2022 wskaznik ten polepszyt si¢
0 4 dni, co oznacza krotszy okres oczekiwania Szpitala na zaptate za ustugi ze strony NFZ.

Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | PoniZej 45 dni 3
2 | Od 45 dni do 60 dni 2
3 | Powyzej 61 do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 1, ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) liczony wg wzoru:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy

Za rok 2023 wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 62 dni od ich powstania. W stosunku do danych za rok 2022 wskaznik
ten ulegl pogorszeniu o 4 dni.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. Przedziaty wartosci Ocena punktowa
1 | Do 60 dni 7
2 10d61do90dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

Wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana wartos¢ maksymalna oceny wynosi dla
tego wskaznika 7 punktow.

Optymalna wielko$¢ tego wskaznika nie powinna by¢ wyzsza niz wielko$¢ wskaznika rotacji
naleznosci, co by oznaczalo, ze pieniadze ze sprzedazy ustug wptywaja przed terminem lub
w terminie regulowania zobowigzan.

Ad 4. Wskazniki zadluzenia - w tym zakresie ocena dokonana zostala w oparciu
0 nastepujace wskazniki:

a) wskaznik zadluzenia aktywow liczony wg wzoru:

zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiqgzania * 100 %
aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Za rok 2023 wskaznik zadtuzenia aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy

w Wotominie wynosi 36,31%, poziom wyzszy od osiagnietej w 2022 roku wielkosci 0 0,52%.
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Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Poniiej 40 % 10
2 | 0d40 % do 60 % 8
3 | Powyzej 60 % do 80 % 3
4 | Powyzej 80 % 0

Optymalng wielkoscig wskaznika sg wielkos$ci z przedziatu 1, im wyzsza wielko$¢ wskaznika
tym mniejsza wiarygodno$¢ podmiotu. Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy
przedziatu 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia - wartos¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 10 punktéw.

b) wskaznik wyptacalno$ci wyraza stopien ryzyka finansowego kredytodawcow, okresla
w jakim stopniu kapitat wlasny pokrywa zobowigzania i jest liczony wg wzoru:

zobowiqgzania diugoterminowe +zobowiqgzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Sfundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Za rok 2023 wskaznik wyptacalnos$ci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi -3,85. Osiagana przez Szpital wielko$¢ tego wskaznika oznacza,
ze posiadany przez podmiot majatek nie stanowi zabezpieczenia splaty zacigganych
zobowigzan.

Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Przedziaty warto$ci Ocena punktowa
1 |0d0,00do 0,50 10
2 10d0,51do1,00 8
3 10d1,01do2,00 6
4 | 0d2,01do4,00 4
5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wartos¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika O punktow.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Max.

‘ liczba
e Wartos¢ ,
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena | punktéow
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,36% 3 5
Wskazniki fl)zialalnvg:i(ial (Z)mel;ac 'n??}’(/o)wnosm 1,71% 3 S
zyskownosSci : peracyjne] ' °
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,39% 3 5
(%)
1. Razem: 9 15
Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0 13
2. Razem: 0 25
1) wskaznik rotacji naleznoS$ci
. 33 3 3
Wskazniki (W dniach)
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowiazan
) 62 4 7
(w dniach)
3. Razem: 7 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow 10
Wskainiki |0 y 631% | 10
zadluzenia 5 5
2) wskaznik wyptacalnosci -3,85 0 10
4. Razem: 10 20
Laczna warto$¢ punktéw 26 70

Maksymalna wielkos$¢ analizy wskaznikowej wyliczona wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
wynosi 70 punktow, taczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosta 26 punktow, co stanowi
37,14% maksymalnej liczby punktow.

Podziat punktowych ocen dla poszczegdlnych grup wskaznikéw odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej szpitala. Najwigksze znaczenie maja wskazniki ptynnosci
finansowej (35,71% maksymalnej sumy punktow), nastgpnie wskaznik zadtuzenia (28,57%),
wskaznik zyskownosci (21,43%) i ostatni wskaznik efektywnosci (14,29%).

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia osiagaja wielkosci odpowiednio 0 i 10 punktow, wymagaja
one ciagtego monitorowania i poprawy w latach nastgpnych. Wskaznik efektywnosci uzyskat
ocene (7 na 10 punktow). Wskaznik zyskownosci uzyskal ocene 9 punktow w zwigzku
z wypracowanym przez Szpital zyskiem.

Opisana w raporcie prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala wskazuje szereg
czynnikdbw wplywajacych na niestabilng sytuacje po stronie wptywoéw oraz zwigkszanie
I utrzymywanie kosztow na wysokim poziomie. Wsrod tych czynnikow wymienione zostaty
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zadania wynikajace z niedoborow pracownikow, w tym lekarzy specjalistow oraz
pracownikow. Zbyt niskie wyceny procedur medycznych $wiadczonych przez Szpital
powoduja ponoszenie strat na dziatalnosci.

Biorac pod uwage zbyt niskie finansowanie, w szczegdlnosci w zakresie $wiadczen ratujacych
zycie, po wyczerpaniu wartosci z kontraktu szpital generowat tzw. nadwykonania tylko
czesciowo i zwykle z duzym opodznieniem regulowane przez Mazowiecki Oddziat Wojewodzki
Narodowego Funduszu Zdrowia. Przedtozyto si¢ to na ptynno$¢ finansowa Szpitala oraz jego
kondycje¢ ekonomiczna.

Problemy z plynnos$cig szpitala przedtozyly si¢ na jego dalsze funkcjonowanie. Zauwazy¢
nalezy, ze warunki ekonomiczno-gospodarcze oraz postepujaca inflacja przyczynita si¢ do
ogolnego wzrostu kosztow statych Szpitala (wzrost optat na media, wzrost wynagrodzen
personelu) to czynniki, ktére w istotny sposdb wptywaja na pogorszenie kondycji Szpitala
1jego ptynnos¢ finansows.

Ujete w rozdziale 3 Raportu zalozenia do prognozy na kolejne trzy lata wskazuja na poprawe
wskaznikow w latach 2024-2026 oznacza to skrocenie czasu regulowania zobowigzan
krotkoterminowych oraz poprawe gospodarki lekami. Wskazniki rotacji naleznoS$ci
1 zobowigzan w latach 2024-2026 ulegaja nieznacznej poprawie w stosunku do roku 2023.
Prognozowana jest niewielka poprawa wskaznikow zadluzenia. Pomimo tego nalezy
szczegotowo monitorowac strukture kosztow Szpitala i podejmowaé dzialania zmierzajace
do jej optymalizacji, szczegdlnie w komodrkach organizacyjnych, w ktorych odnotowuje si¢
najwigksze straty, prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zapewnienia niezbednej obsady
kadrowej Szpitala umozliwiajacej realizacj¢ pelnego zakresu dzialalnosci jednostki przy
jednoczesnym efektywnym zarzadzaniu kosztami wynagrodzen i1 ustug obcych.
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W zwiazku z zapisami art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r.
poz. 633 z pbdzn. zmianami), obligujgcymi Szpital w Wotominie do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzacemu — Powiatowi Wotomiriskiemu raportu o sytuacji
ekonomiczno — finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
{Dz.U. 2017 poz. 832).

Raport sktada sie z czterech czesci:
1. Wprowadzenie
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023
3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen
4. Informacja o istotnych zdarzeniach, kitére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie jest samodzielnym
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest
Powiat Wotominski.

Obszar dziatania Szpitala obejmuje gtéwnie teren powiatu wotominskiego, z
miastami i gminami wchodzacymi w jego skiad: Kobyitka, Marki, Zabki, Zielonka, .
Radzymin, Ttuszcz, Wotomin, Dgbréwka, Jadow, Klembow, Po$wietne, Strachéwka.

Szpital jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatainos¢
Lecznicza, prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego, pod nr 000000007160.
Zgodnie ze statutem przyjetym uchwata nr [V-38/2019 Rady Powiatu Wotominskiego
z dnia 28.02.2019 r. gidwnym celem dziatania Szpitala w Wolominie jest
wykonywanie dziatalno$ci leczniczej polegajacej na udzielaniu $Swiadczen
zdrowotnych, realizacji zadan z zakresu promocji zdrowia i powigzanych z nimi
zadan dydaktycznych i badawczych, wdrazania nowych technologii medycznych
i metod leczenia.

Zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegolnosci:

badania i porady lekarskie,

leczenie,

pielegnacje chorych,

rehabilitacje lecznicza,

badania i terapie psychologiczna,

opieke nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz
noworodkiem,

ok N~

Id: 062326CD-9FB7-4328-BB82-764C3C13F692. Podpisany

Strona 2



7. badania diagnostyczne,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

9. zapobieganie chorobom poprzez dziatania profilaktyczne i szczepienia
ochronne,

10. zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i §rodki pomocnicze.

©

Decyzja Dyrekiora Mazowieckiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia z 27 czerwca 2017 roku w sprawie Systemu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia, Szpital w Wolominie zostat zakwalifikowany do szpitali
Il stopnia referencyjnosci.

Umowa z NFZ na lata 2023-2027 obejmuje nastepujace profile systemu
zabezpieczenia:

1. anestezjologia i intensywna terapia

2. chirurgia og6ina,

3. choroby wewnetrzne,

4. potfoznictwo i ginekologia — drugi poziom referencyjny,
5. neonatologia — drugi poziom referencyjny,

6. pediatria,

7. neurologia,

8. okulistyka,

9. ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

10. szpitalny oddziat ratunkowy.

Pozostate rodzaje i zakresy $wiadczenh obejmuja:

1. porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajgce
profilom:
a) alergologii
b) alergologii dla dzieci,
c) chirurgii dzieciecej,
d) chirurgii ogélnej,
e) chirurgii onkologicznej,
f)  dermatologii i wenerologii,
g) diabetologii,
h)  gastroenterologii,

i)  kardiologii,

i) leczenia bolu,
k) logopedii,

)  nefrologii,

m) neonatologi,

n) neurologii,

0) okulistyki,

p) okulistyki dla dzieci,
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q) onkologii,

r)  ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,
s) potoznictwa i ginekologii,

t)  preluksacji,

u) reumatologii,

v)  urologii.

2. dwiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie badan
endoskopowych przewodu pokarmowego:
a) gastroskopii,
b) kolonoskopii,

3. diagnostyke i leczenie onkologiczne,

4. $Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego

(pierwotnej lub rewizyjnej),

5. swiadczenia szpitalne w zakresie zwiazanym z porodem i opieka nad

noworodkami,

6. Swiadczenia udzielane przez pielegniarki i potozne,

7. Swiadczenia wykonywane w celu realizacji programéw lekowych, w tym
leki, srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego objete
tymi programami:

a) program lekowy — leczenie neowaskularnej (wysiekowej) postaci
zwyrodnienia plamki zwiazanej z wiekiem (AMD),

b) program lekowy — leczenie niedokrwisto$ci w przebiegu przewlekiej
hiewydolnosci nerek,

c) program lekowy — leczenie Parykalcytolem wtdrnej nadczynnosci
przytarczyc u pacjentdw hemodializowanych,

d) program lekowy - leczenie przetoczeniami immunoglobulin w
chorobach neurologicznych,

e) program lekowy — leczenie wtdrnej nadczynnosci przytarczyc u
pacjentéw hemodializowanych,

f) program lekowy — leczenie stwardnienia rozsianego (SM)

g) program lekowy — leczenie przewlekiej pokrzywki spontaniczne;.

8. Swiadczenia zabiegowe w zakresie usuniecia zac¢my,

9. Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej,

10.8wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej dla dzieci i dorostych w
zakresie:

a) opieki lekarskiej,

b) opieki pielegniarskiej,

) opieki potozniczej,

d) diagnostyczno-zabiegowym,
e) prowadzenia szczepien,

f) transportu sanitarnego.

Poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Szpital w Wotominie
realizuje nastepujace $wiadczenia:
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1. $8wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie
otolaryngologii,

2. $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej
oraz dziennej rehabilitacji kardiologicznej,

3. s$wiadczenia odrebnie kontraktowane w zakresie hemodializoterapii
i dializy otrzewnowej.

4. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie pediatrii,

5. Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w  zakresie
choréb wewnetrznych,

6. $Swiadczenia opieki specjalistycznej w zakresie kompleksowego leczenia
ran przewlektych.

Szpital realizuje wiw zadania w ramach uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem
Wojewoddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze srodkdéw publicznych w rodzajach:

e leczenie szpitalne,

o ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

¢ rehabilitacja lecznicza,

e S$Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie,
e podstawowa opieka zdrowotna,

e opiekunczo-lecznicze.

Jednostka wykonuje dziatalno$¢é lecznicza w ramach nastepujacej struktury
organizacyjnej, ustalonej Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala nr 24/2023 z 20 czerwca
2023 roku.

W siedzibie jednostki (05-200 Wotomin, ul. Gdyriska 1/3):

Oddziaty i inne komorki organizacyjne udzielajace $wiadczen, obejmujgcych
diagnostyke i leczenie pacjentéw w trybie stacjonarnym:

1. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy Klinika Ginekologii i Potoznictwa
Uczelni Lazarskiego

2. Oddziat Chirurgiczny 0Ogoélny Klinika Chirurgii Ogoélnej Uczelni
tazarskiego

3. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej Klinika Chirurgii Urazowo-

Ortopedycznej Uczelni Lazarskiego

Oddziat Okulistyczny

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Choréb Wewnetrznych

0 Oddziat Chordéb Wewnetrznych i Nefrologii

SeeNe s
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Izba Przyjec

Blok operacyjny

Stacja Dializ

Zespdt domowej dializoterapii otrzewnowej
Apteka szpitalna

Sterylizatornia

Zespobt ds. zywienia

Sekcja Higieny Szpitainej

Jednostki i komorki organizacyjne udzielajace Swiadczen zdrowotnych w trybie
ambulatoryjnym:

oO0asON -~

Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna
Pracownia endoskopowa

Pracownia USG

Pracownia EKG

Pracownia EEG

Zaktad Rehabilitacji, w sktad ktbérego wchodza komoérki organizacyjne:
a) Pracownia fizjoterapii,

b) Zespo6t rehabilitacji domowej,

¢) Oddziat dzienny rehabilitacji kardiologiczne.
Przychodnia Specjalistyczna, w sktad ktorej wehodzg komorki — poradnie
dla dorostych, wykonujace Swiadczenia w ramach AOS (Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej):

a) Poradnia diabetologiczna

b) Poradnia endokrynologiczna

¢) Poradnia kardiologiczna

d) Poradnia nefrologiczna

e} Poradnia neurologiczna

f)  Poradnia reumatologiczna

g) Poradnia pediatryczna

h) Poradnia ginekologiczno-potoznicza

i) Poradnia chirurgii ogoinej

j)  Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej

k) Poradnia okulistyczna

)] Poradnia otolaryngologiczna

m) Poradnia urologiczna

n) Poradnia dermatologiczna

o) Poradnia logopedyczna

p) Poradnia chor6b wewnetrznych

q) Poradnia leczenia bdlu

r)  Pracownia echokardiografii

s) Pracownia EMG
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t)  Poradnia medycyny pracy

u) Poradnia gastroenterologiczna
v)  Poradnia onkologiczna

w) Poradnia chirurgii onkologicznej
x)  Poradnia alergologiczna.

8. Przychodnia Specjalistyczna, w sktad ktdrej wchodza komérki — poradnie
dla dzieci, wykonujace swiadczenia w ramach AOS (Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej):

a) Poradnia alergologiczna

b) Poradnia okulistyczna

c) Poradnia chirurgii dziecigcej

d) Poradnia otolaryngologiczna

e) Poradnia logopedyczna

f)  Poradnia neonatologiczna

g) Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej dla dzieci
h) Poradnia preluksacyjna.

9. Podstawowa Opieka Zdrowotna dla dzieci i dorostych, w skiad kiorej
wchodzg komorki:
a) Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
b) Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
c) Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotnej
d) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
e) Punkt szczepien
f)  Zespbt transportu sanitarnego.
10. Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne, w skiad ktérego wchodza
komorki:
a) Pracownia Bakteriologiczna Ogodlna
b) Pracownia Jelitowa
c) Pracownia Badan Molekularmych
d) Pracownia Plynow Ustrojowych.

Jednostki i komérki organizacyjne udzielajace $wiadczen zdrowotnych w trybie
ambulatoryjnym:

1. Zakiad Opiekunczo-Leczniczy
Zaktad Patomorfologii, w ktérego sktad wchodza komérki organizacyjne:
a) Pracownia Patomorfologii
b) Pracownia Cytologii
¢) Prosektorium
3. Daziat Obstugi Pacjenta
4. Dziat dokumentacji Medycznej ze Skiadnicg Akt
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— dtugoletnia tradycja Szpitala,

— uregulowany stan prawny nieruchomosci,

— doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,
— realizacja projektu rozbudowy szpitala.

Stabe strony:

— zanizona od wielu lat wycena $wiadczen medycznych majaca wptyw na poziom
kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia, niedostosowana do potrzeb
szpitala w zakresie ponoszonych kosztéw co przektada sig na ujemne wyniki
finansowe oraz zalegte zobowigzania finansowe,

-~ od kilkunastu lat — trudna sytuacja finansowa Szpitala, skutkujaca wysokimi
kosztami finansowymi i problemami z utrzymaniem pitynno$ci finansowej
wynikajaca ze zbyt nisko skalkulowanych kosztéw procedur,

— coraz wyzsza $rednia wieku personelu medycznego w szczegolnosci lekarzy i
pielegniarek,

— trudnosci z pozyskiwaniem specjalistycznej kadry medycznej i administracyjne;j,

— brak wystarczajgcych wlasnych srodkow na inwestycje w sprzet,

- brak elastycznosci w ksztattowania ptac ze wzgledu na trudna sytuacje
finansowg Szpitala oraz regulacje ptacowe wprowadzone przez Panstwo.
Wprowadzono ustawe podwyzszajgca wynagrodzenie zasadnicze pracownikom
podmiotdéw leczniczych.

— postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami),

- brak ptynnosci finansowej pogiebiajgcej obnizanie sie wyniku finansowego,
zwickszonej poprzez nafozenie dodatkowego podatku od zobowigzan
wymagalnych ktorych ptatno$c zostata przekroczona o 90 dni.

Szanse:

— utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzgcym i realizowanie
dtugoletniego planu rozbudowy szpitala, strategii rozwoju, dtugofalowej polityki
zdrowotnej, finansowanego gtéwnie ze srodkéw zewnetrznych,

optymalizacja procesdéw (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentéw,
reorganizacja pracy jednostek Szpitala),

wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej wraz ze zmiang w systemie
motywacyjnym dla pracownikéw,

trendy demograficzne Powiatu, sprzyjajace naptywowi pacjentow do Szpitala,
zmiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania Swiadczen,
mozliwos¢ pozyskania pracownikéw z innych krajow (Ukraina, Biatoru$ lub t.p.),
wspotpraca z uczelhiami medycznymi, ktéra moze skutkowaé pozyskaniem
miodej | wykwalifikowanej kadry medycznej.

{

]

Zagrozenia _

— rosnace ryzyko medyczne — coraz czestsze i wyzsze roszczenia pacjentdw,

— trudnosci ze zmniejszeniem poziomu zadtuzenia oraz obstugg diugu,

niepewno$é co do diugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilnosé
systemu ochrony zdrowia (czeste zmiany przepisow i warunkow finansowania, w
tym narzucanie wysokos$ci wynagrodzen personelu medycznego),

migracja mtodego, wyksztatconego personelu do innych krajow,

niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych, grozgce ograniczeniem dziatalnosci,

|

9
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— przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych,
konkurencyjnych szpitali; restrykcyjne ograniczenia i obowigzki narzucone
ustawg o dziatalno$ci leczniczej,

— gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzerh mogg mie¢ negatywny wptyw
na sytuacje finansowa,

— wysokie, stale rosngce koszty remontdw i modernizacji infrastruktury technicznej.

10
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie
za rok 2023

a. Wskazniki zyskownosci

e W 2023 roku Szpital w Wolominie zanotowat zysk netto. W zwigzku z tym
wspditczynnik zyskownosci netto przyjat wartos¢ dodatnig. Wskaznik ten
obrazuje jaka czes$¢ przychodoéw stanowi odnotowany wynik finansowy. Im
wyzsza wartosé, tym lepigj.

Wskaznik zyskownos$ci netto:
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala = 0,36%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2023, wynik finansowy netto stanowit 0,36% catkowitych
przychodéw jednostki.

Na kazde 100 zt przychodu catkowitego przypadato 36 groszy zysku.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 6,34 pp.

o Zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej pokazuje, jakg cze$¢ przychodéw
z dziatalno$ci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dziatalnosci.
Analogicznie do wskaznika zyskownosci netto, im wyzsza wartos¢€ wskaznika,
tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:
Wynik z dziatalnosci operacyjnef x 100%
Przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala = 1,71%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2023, zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 1,71%
catkowitej wartosci przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej.

Na kazde 100 zt przychodéw operacyjnych przypadato 1 ztoty 71 grosze zysku
z dziatalno$ci operacyjnej.

Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 7,1 pp.

11
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o Zyskowno$¢ aktywdw obrazuje, jaka czes¢ wyniku finansowego netto
przypada na jednostke aktywow Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym
fepiej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow:
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywoéw Szpitala 0,39%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2023, zysk wynidst 0,39% $redniego stanu aktywow.
Na kazde 100 zt aktywow szpitala przypadato 49 groszy zysku.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegiego o 6,9 pp.

b. Wskazniki ptynnoéci finansowej

o Biezaca ptynnos¢ oznacza zdolno$é Szpitala do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Co do zasady, im wyzsza
wartosc¢, tym lepiej (bezpiecznigj).

Wskaznik biezacej ptynnosci:

Aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzef 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krdtkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzef 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala = 0,47

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2023, najbardziej ptynne aktywa obrotowe (zapasy i Srodki
na rachunkach bankowych) wystarczyty na pokrycie 47 % zobowigzan
krétkoterminowych o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy, powiekszonych
0 rezerwy na takie zobowigzania.

Wskaznik ten zwiekszyt sie o 0,03 w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.
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o Szybka pltynno$¢ oznacza zdolno$é Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych z posiadanych inwestycji
krotkoterminowych (Srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).
Im wyzsza wartos¢ wskaznika, tym bezpieczniej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleinoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiazania kréotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
vowyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala = 0,41

Interpretacja:

Za pomocg zgromadzonych na 31 grudnia 2023 roku Srodkdéw na rachunkach
bankowych Szpital jest w stanie pokryé 41% faktycznych i potencjalnych
zobowigzan do zaptaty na dzien bilansowy.

Wartos¢ wskaznika jest wyzsza od zesziorocznego (réznica o 0,05).

c. Wskazniki efektywnoséci

» Rotacja naleznosci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaptate za
swoje ustugi. Specyfika rozliczen z gtéwnym ptatnikiem jakim jest NFZ
powoduje, Zze nadwykonania, nawet dotyczace swiadczen zrealizowanych
w danym okresie, nie moga byt zafakturowane (a w Slad za tym nie jest
wykazana nalezno$¢) wczesniej, niz na Koniec kwartatu/pétrocza/roku
w zaleznosci od rodzaju $éwiadczer zrealizowanych jako nadwykonania.
W efekcie, naleznosci z tytutu nadwykonan wchodza do wskaznika rotacji
naleznosci dopiero na koniec danego okresu. Im mniejsza wartosc, tym lepiej.

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach):
Sredni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci Szpitala = 33 dni

Interpretacja:

Szpital oczekuje $rednio na zaptate naleznosci 33 dni (nie dotyczy
nadwykonan).

Wskaznik ten zmniejszyt sie¢ 0 4 dni w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.

13

Id: 062326CD-9FB7-4328-BB82-764C3C13F692. Podpisany _ Strona 13



» Rotacja zobowiazan wskazuje, w jakim okresie srednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan
byt nie krotszy, niz naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach):

Sredni stan zobowiazanh z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala = 62 dni

Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 62 dniach od ich powstania.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 4 dni.

d. Wskazniki zadtuzenia

e Zadtuzenie aktywow ihformuje o stopniu finansowania aktywéw Kkapitatami
obcymi. Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow:
(Zobowiazania dtugoterminowe + krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Szpitala = 36,31%

Interpretacja:

W roku 2023, ponad 36% wartosci aktywoéw finansowane byto w Szpitalu
zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi.

Wskaznik zadtuzenia wzrost w porownaniu do roku poprzedniego o 0,53 pp.

e Wyptacalnos¢ to wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Z uwagi na ujemne Kkapitaty Szpitala, wskaznik przyjmuje
wartos¢ ujemng. Im blizej 0 (zera), tym lepiej.

Wskaznik wyptacalnosci:
Zobowiazania diugoterminowe + krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala = -3,85

Wskaznik ten, dla ujemnych Kkapitatbw, w zasadzie nie ma sensu
ekonomicznego i nie poddaje sie interpretacji.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Lo Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci
netto [%] 0,36% 3
1. Wskazniki 2) ws.kaznlk’zyskownoslm - 719 2
2yskownosci dziatalno$ci operacyjnej [%] s
3) wskaznik zyskownosci
aktywow [%] 0,39% 3
1. Razem: 9 pkt
1) wskaznik biezacej
o Wskazniki ptynno$ci 0,47 0
ptynnosci — _ —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0
2. Razem: 0 pkt
1) wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 33 3
3. Wskazniki
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 62 4
3. Razem: 7 pkt
1) wskaznik zadtuzenia
Ktywow [© 36,31% 10
4. Wskazniki aktywow [%]
hizeni
zadhizenia 2) wskaznik wyptacalnosci 3,85 0
4. Razem: 10 pkt
Ogodtem: 26 pkt

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubiegtego, poprawita sie¢ w zakresie
grupy wskaznikdw zyskownosci. Wskazniki w grupach: ptynno$ci i zadtuzenia oraz
wskaznik rotacji naleznosci pozostaty na tym samym poziomie a wskaznik rotacji
zobowigzan ulegt pogorszeniu przekraczajac prog oceny 60 dni.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zalozen

Szpital w Wotominie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na
lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoSci
leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych $srodkéw i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozie sytuacji ekonomiczno-
finansowej , przy uwzglednieniu zasady ostroznosci , na kolejne trzy lata obrotowe,
uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027
opublikowanym w kwietniu 2024 roku. Podstawa okreslenia prognozowanych
przychodow i kosztéw jest plan finansowy na rok 2024 oraz dane znane na dzien
sporzadzenia raportu. Projekcja przysziych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci przez szpital w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Szpital w Wotominie w stosunku do potrzeb od lat otrzymywat kontrakt
znaczaco zanizony w stosunku do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim
w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie rosngcej spotecznosci powiatu
wotomirfiskiego. W efekcie, w szczegdlnosci w zakresie swiadczen ratujgcych zycie,
po wyczerpaniu wartosci z kontraktu Szpital generowat tzw. nadwykonania, tylko
czesciowo i zwykle z duzym opdzZnieniem regulowane przez Mazowiecki Oddziat
Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia. Cierpiata na tym plynnos¢ finansowa
Szpitala oraz jego kondycja ekonomiczna.

Problemy z ptynnoscig szpitala przetozyty sie na jego dalsze funkcjonowanie,
z czym mamy problem do dnia dzisiejszego. Zalegte zobowigzania finansowe, oraz
rosngce potrzeby powodujg nie tylko wzrost kosztoéw, ale takze wzrost zobowigzan
wymagalnych. Przyjeta ryczattowa forma rozliczania $wiadczen medycznych
w wyniku zbyt niskiej wyceny procedur medycznych powoduje brak pokrycia kosztéw
$wiadczonych ustug przychodami co oddziatuje niekorzystnie na kondycje finansowsg
szpitali, w tym Szpitala w Wotominie.

Wprowadzone zmiany systemowe, nie uwzgledniajg istotnych tendencji na
rynku $wiadczen medycznych. Do najwazniejszych z nich nalezy alarmujgcy brak
lekarzy praktycznie wszystkich specjalnosci (w szczegolnosci lekarzy SOR,
anestezjologdw, czy neonatologdw), pielegniarek i pozostatego personelu. W slad za
niedoborem kadr oraz 0golng sytuacjg na rynku pracy idzie silna presja ptacowa.
Wzmogly je znaczne podwyzki wynagrodzen przyznane przez Ministra Zdrowia
lekarzom rezydentom, czy tez ustawowe podnoszenie wynagrodzenia zasadniczego
pracownikom podmiotow medycznych, a takze bardzo wysoki wzrost wynagrodzenia
minimalnego, ktére dotyczy przede wszystkim personelu pomocniczego.
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na
sytuacje ekonomiczno - finansowa Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wotominie.

1. Szpital Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy nieustannie rozwija system informacii
zarzadczej. Stata skuteczna kontrola kosztéw, oraz szybsze i doktadniejsze
raportowanie finansowe w odniesieniu do zatozonego planu ekonomiczno —
finansowego pozwala na optymalizacje decyzji zarzadczych oraz efektywniejsze
zarzgdzanie szpitalem, a takze konsekwentne usprawnianie jego poszczegolnych
czesci.

2. Zmiany w systemie wynagradzania pracownikdéw oraz polityka ptatnika NFZ majg
istotny wplyw na sytuacje finansowo-ekonomiczng szpitala. Przepisy dotyczace
wynagrodzen dla poszczegoéinych grup zawodowych, takich jak pielegniarki,
potozne, lekarze i inny personel medyczny, powoduja wzrost kosztéw szpitala.
Szybko rosngce koszty oraz niewystarczajgce wyceny procedur medycznych
prowadzg do strat w poszczegdinych komoérkach organizacyjnych. Dodatkowo,
decyzje centralne dotyczace wzrostu wynagrodzen powodujg sytuacje
konfliktowe, poniewaz budzety szpitali sg napiete i nie pozwalajg na podwyzki dla
wszystkich grup zawodowych. Nadchodzgce podwyzki wynagrodzen od 1 lipca
2024 r. stanowig kolejne wyzwanie. Zaktadamy, ze NFZ przeznaczy dodatkowe
srodki na realizacje tych zapiséw ustawowych.

3. Szpital nasz w analizowanym okresie sprawozdawczym wdrozylt proces
kompleksowej informatyzacji czesci medycznej. Powigzanie systemu
medycznego z finansowo — ksiegowym pozwala na czerpanie wielu informaciji
pozwalajacych na  skuteczne  podejmowanie  decyzji  zarzadczych.
Wielomilionowa inwestycja w tym zakresie, wsparta $rodkami unijnymi
realizowana byta od 2017 roku. Mimo zakoficzonego procesu wdrozenia system
ten wymagaé bedzie wdalszym ciggu pewnych ulepszen | zmian
dostosowawczych.

4. Prowadzona rozbudowa szpitala, pozwoli na rozwdj innych zakresdw dziatalnoSci
niezbednych dla pacjentow przede wszystkim powiatu wotominskiego.
Wszelkiego rodzaju prace modernizacyjne prowadzone w zasobach szpitala, takie
jak remonty catkowite oddziatoéw szpitalnych, czy tez apteki szpitalnej pozwalaja
na podniesienie standardu ustug.

5. Szpital kontynuuje inwestycie obejmujgca rozbudowe Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa imodernizacja bloku
operacyjnego, centrainej sterylizacji szpitalnej, zaktadu diagnostyki obrazowej,
oddziatu intensywnej opieki medycznej. Prowadzona rozbudowa Szpitala nie tylko
zwieksza mozliwosci Swiadczenia ustug, ale takze podniesie komfort leczenia
pacjentdw. Wszystkie prowadzone na przestrzeni ostatnich 3 lat inwestycje
Zmienity w znacznym stopniu potencjat oraz wizerunek szpitala.
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6. Wraz z rozbudowa Szpitala sukcesywnie postepuje poszerzanie zakresu oferty
Swiadczen medycznych (stacjonarnych i ambulatoryjnych), by w jak najwigkszym
stopniu odpowiada¢ na zmieniajace sie i rosnace zapotrzebowanie wsréd
pacjentow. PoszerzyliSmy liste wysokospecjalistycznych zabiegdw
wykonywanych w Szpitalu o zabiegi endoprotezoplastyki stawéw: biodrowego,
ramiennego i kolanowego, operacje kregostupa, a takze o zabiegi bariatryczne,
czyli chirurgiczne wspomaganie leczenia otytosci. Pozyskalismy takze kontrakty
na otwarcie: o8miu Poradni w Przychodni Specjalistycznej, Oddziatu dziennej
rehabilitacji kardiologicznej oraz przychodni Podstawowe] Opieki Zdrowotnej
(POZ) dla dzieci i dorostych, dzigki czemu mozliwe bedzie zapewnienie
kompleksowej opieki medycznej — poczawszy od lekarza rodzinnego, przez
specjalistyke po hospitalizacje na oddziatach szpitalnych. Ostatnim zakresem
o jaki udato nam sie zwiekszy¢ oferte medyczng jest pozyskanie kontraktu od
NFZ na uruchomienie Zaktadu Opiekuhczo-Leczniczego.

7. Obok biezacych probleméw finansowych zwigzanych z nieadekwatnoscig
poziomu przychodéw do poziomu kosztéw dziatalnosci narasta kryzys w dostepie
do personelu medycznego. Niedobdr kadr, zwtaszcza lekarskich i pielegniarskich
jawi sie w najblizszych latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania
wszystkich szpitali w Polsce. Problem w naszym szpitalu sg takze niedobory
kadrowe wsréd specjalistdw w zakresie réznych specjalnosci pracownikéw
administracji, dlatego tez w listopadzie 2021 roku Szpital zawart z uczelnia
tazarskiego umowe o udostepnienie podmiotu leczniczego na potrzeby
wykonywania zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen. Przez rektora Uczelni tazarskiego powotane zostaty w naszym
Szpitalu kliniki na 3 oddziatach szpitalnych:

- Klinika Ginekologii i Potoznictwa,

- Klinika Chirurgii Urazowo — ortopedycznej,

- Klinika Chirurgii Ogoélne;.

Taka wspobtpraca z uczelnig i powstanie klinik to duze mozliwosci i potencjat
rozwojowy dla naszego Szpitala, ktére warto wykorzystaé. Ksztatcenie studentow
wydziatu lekarskiego przez naszych lekarzy to nie tylko wyréznienie i prestiz dla
placowki, ale takze branie czynnego udziatu w przekazywaniu praktycznej wiedzy
przysztym lekarzom i realny wptyw na ksztaltowanie najwyzszych standardow
w procesie edukacji przysziej kadry lekarskiej. Taki rodzaj dziatalnosci to tez
mozliwos¢ wzmocnienia w przysziosci zespotdw lekarskich na naszych
oddziatach przez absolwentéw Uczelni Lazarskiego. Dodatkowa wartos¢ ptynagca
z tej wspobtpracy to dla naszych lekarzy mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
akademickiej — nauczanie studentéw, osobisty rozwdj naukowy oraz zwiekszenie
liczby publikacji naukowych.

8. W celu poprawy dostepnosci personelu pielegniarskiego i potozniczego Szpital
otrzymat wsparcie ze strony Powiatu Wotomihskiego w postaci uruchomienia
.Programu Stypendialnego”, w zatozeniach kitdrego jest budowa =zaplecza
ww. kadr poprzez wsparcie finansowe Studentdéw Warszawskiej Uczelni
Medycznej im. Tadeusza Kozluka w Warszawie z kierunku pielegniarstwo lub

*
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potoznictwo przy jednoczesnym umozliwieniu Studentom Warszawskiej Uczelni
Medycznej im. Tadeusza Kozluka w Warszawie zdobywania i poszerzania
doswiadczen zawodowych w Szpitalu Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wotominie.

9. Znaczacy wzrost inflacji oraz podwyzszenia stop procentowych powoduje wzrost
rat kredytow oraz wzrost cen z tytutu dostaw i ustug, co w efekcie ma przetozenie
na wzrost zobowigzan. Obecna sytuacja z tym zwigzana, powoduje zmiang
polityki windykacyjnej dostawcéw.

Kazde z tych zdarzen ma istotny wptyw na ekonomiczno-finansowa sytuacje Szpitala
Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie. Skuteczne zarzadzanie tymi
wyzwaniami wymaga elastycznosci, adekwatnego finansowania oraz statej
wspobtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za polityke zdrowotna.

Nasz szpital podejmuje wszelkie mozliwe dziatania, aby zapewni¢ jak najwyzszy
poziom opieki medycznej dla naszych pacjentow. Inwestujemy w nowoczesne
technologie, szkolenia personelu oraz rozwoj nowych poradni specjalistycznych.
Dazymy do optymalizacji proceséw zarzgdzania, co pozwala na bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych Srodkdw.

Wspotpracujemy rowniez z innymi placowkami medycznymi oraz Starostwem
Powiatu Wotominskiego, aby wspoélnie szukac¢ rozwigzan i wsparcia w celu poprawy
sytuacji finansowej i organizacyjnej szpitala. Naszym celem jest nie tylko utrzymanie,
ale i rozwoj zakresu $wiadczonych ustug, aby jeszcze lepiej odpowiadaC na potrzeby
zdrowotne mieszkancow regionu. Dzieki tym dziataniom, mimo trudnosci
finansowych, mamy nadzieje na dalsze podnoszenie standardéw opieki zdrowotnej i
rozszerzenie oferty medycznej dla naszych pacjentow.
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