Zarzadzenie Nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego
z dnia 30 kwietnia 2025 r.

w sprawie wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Sokotowie Podlaskim

Na podstawie art. 34 ust. 1 i art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie powiatowym (Dz.U. 2024 poz. 107 ze zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2024 poz. 1530 ze

zm.) zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Ustala sie ,Polityke Zarzgdzania Ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Sokotowie

Podlaskim” w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszego zarzgdzenia.

§2
Za realizacje zarzagdzenia odpowiedzialny jest Kierownik Wydziatu Organizacyjnego

w Starostwie Powiatowym w Sokotowie Podlaskim.

§ 3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

STAROSTA SOKOLOWSKI
/-/ ADAM GORAL


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000107
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001530

Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokotowie Podlaskim



Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

Rozdziat |
Postanowienia ogodlne

§1

1. Definicje i skroty:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

)

K)

Starosta - Starosta Sokotowski.
Starostwo - Starostwo Powiatowe w Sokotowie Podlaskim.

Analiza ryzyka - szacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka
oraz skutkow jego wystgpienia przy pomocy skali punktowe;.

Identyfikacja ryzyka - identyfikacja potencjalnych zdarzen, ktére mogg sie
pojawi¢ i wywrze¢ wptyw na jednostke (na osiggniecie i realizacje zatozonych
celéw i zadan). Proces powtarzalny (systematyczny) i zintegrowany z procesem
planowania dziatalnosci - winien by¢ dokonywany w sposéb udokumentowany
nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do celdw i zadan, zas na biezgco, jako
element rutynowego dziatania pracownikéw - ryzyko moze mie¢ swoje zrodto
wewnatrz jednostki jak i w Srodowisku w jakim jednostka funkcjonuje
(przyczyny/ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne).

Istotnos¢ ryzyka - iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka okreslajgcy
potencjalny skumulowany poziom wptywu ryzyka na osigganie przez Starostwo
zamierzonych celow.

Kierownictwo - Starosta, Wicestarosta, Sekretarz, Skarbnik.

Mapa ryzyka - schemat/ wzor odzwierciedlajgcy ocene ryzyka, a nastepnie jego
poziom, biorgc pod uwage oddziatywanie (wptyw) i prawdopodobienstwo
zaistnienia ryzyka.

Mechanizm kontrolny/ zabezpieczenie - element systemu zarzgdzania, zasady
okreslone przez przepisy prawa oraz obowigzujgce w Starostwie zarzgdzenia,
procedury, przyjety sposob dziatania, srodki fizyczne, nadzor i kontrola,
mechanizmy kontroli systemow informatycznych oraz zasoby majgce na celu
ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka Iub zniwelowac
ewentualne przyczyny oraz skutki zaistniatego ryzyka.

Miernik - stopien realizacji celu dziatalnosci oznaczajgcy wartosciowe
(ilosciowe) okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow i/ lub skutkow
z poniesionych naktadéw.

Ocena ryzyka - proces porownywania ryzyka z zatozonymi kryteriami ryzyka
w celu wyznaczenia wagi ryzyka.

Obszar ryzyka - obszar dziatalnosci Starostwa.

Postepowanie z ryzykiem - wybor i wdrazanie srodkow modyfikujgcych ryzyko.
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

m) Rejestr ryzyka (strategicznego i operacyjnego) - dokument z informacjai

n)

p)

Q)

Y

o ryzykach, ich analizie, mechanizmach kontrolnych i statusie ryzyka.

Ryzyko - kombinacja prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia
niepozgdanego i jego konsekwencje na realizacje zatozonych celéw lub zadan
w Starostwie.

Ryzyko akceptowalne/ tolerowane - ryzyko, wobec ktérego nie jest
podejmowane postepowanie z ryzykiem.

Ryzyko nieakceptowalne - ryzyko, wobec ktorego jest podejmowane
postepowanie z ryzykiem.

Szacowanie ryzyka - catosciowy proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka.

Wiasciciel ryzyka - Kierownicy komérek organizacyjnych oraz samodzielne
stanowiska - wszystkie ryzyka powinny mie¢ swojego wiasciciela, ktéry jest
odpowiedzialny za zapewnienie, ze ryzyko jest zarzgdzane i monitorowane.
Wtasciciel powinien mie¢ uprawnienia do zapewnienia efektywnego
zarzgdzania ryzykiem.

Zagrozenie - kazda okolicznos¢ lub zdarzenie, ktére moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Starostwa i aktywa, ktorych zmaterializowanie sie moze
wptynaé na bezpieczenstwo informaciji.

Zarzadzanie ryzykiem - metoda identyfikacji, analizy, oceny dziatania, nadzoru
oraz informowania o ryzyku w sposob umozliwiajgcy minimalizacje strat
i maksymalizacje mozliwosci. Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z elementow
kontroli zarzadczej wymienionych w Standardach kontroli zarzadczej dla
jednostki sektora finanséw publicznych.

Rozdziat Il

Cel i zatozenia Polityki zarzadzania ryzykiem strategicznym i operacyjnym

§ 2

1. Celem zarzgdzania ryzykiem strategicznym i operacyjnym jest:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

identyfikacja potencjalnych zdarzen, ktére mogg wywrzeé wptyw na Starostwo;

zapewnienie mechanizmoéw identyfikowania istotnych ryzyk zagrazajgcych
realizacji celéw;

maksymalne ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka,

podniesienie poziomu jakosci kontroli zarzgdczej;

poprawa we wszystkich obszarach zarzgdzania;

zwiekszenie prawdopodobiehstwa osigganych celdw i realizacji zadan;
zapewnienie efektywnos$ci finansowej;

poprawa jakosci Swiadczonych ustug;
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

i) efektywne zarzgdzanie zasobami;
j) ograniczenie negatywnych skutkow zdarzen do akceptowanego poziomu;

k) utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym przez Wiasciciela ryzyka
w sposob, ktory umozliwi minimalizacje zagrozen i maksymalizacje szans
na osigganie celow.

2. Polityka zarzgdzania ryzykiem stanowi narzedzie dla Kierownictwa oraz wytyczne
dla wszystkich pracownikow Starostwa.

3. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich komorek
organizacyjnych Starostwa oraz wszystkich pracownikdw zatrudnionych
w Starostwie.

Rozdziat Il
Opracowanie celéw i zadan strategicznych i operacyjnych

§3
1. Identyfikacja i analiza ryzyka poprzedzona jest zidentyfikowaniem celéw i zadan
strategicznych i operacyjnych.

2. Za identyfikacje celéw na poziomie strategicznym odpowiada Starosta. Proces jest
prowadzony przy wspétudziale Wiascicieli ryzyk.

3. Misja Starostwa okreslona zostata m.in. w Ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzgdzie powiatowym oraz Statucie Powiatu Sokotowskiego.

4. Cele i zadania okreslone zostaty zawarte m.in. wieloletnim planie finansowym oraz
planach rocznych, budzecie powiatu, sprawozdaniach zbiorczych (z dziatalnosci
jednostek organizacyjnych powiatu, wykonania planu finansowego, realizacji
budzetu powiatu tzw.: sprawozdawczos¢ budzetowa i finansowa Starostwa),
wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem
finansowym w zakresie okreslonym w art. 54 ust.3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych oraz Regulaminie Organizacyjnym Starostwa.

§4

1. Wiasciciele ryzyk okreslajg cele operacyjne dla catego obszaru dziatania, ktorym
kierujg i nadzorujg na dany rok kalendarzowy. Cele operacyjne mogg odpowiadac
celom i miernikom strategicznym.

2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje etapy:
a. identyfikacja i analiza ryzyka;
b. zdefiniowanie mechanizmdéw kontrolnych i/ lub dziatah zaradczych;
C. zgtaszanie ryzyk;
d. poziom ryzyka i plan postepowania z ryzykiem;

e. monitorowanie i nadzor.
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

3. Proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest w oparciu o rejestr ryzyk stanowiacy
zatgcznik Nr 1.

Rozdziat IV
Odpowiedzialnos$¢ za zarzagdzanie ryzykiem

§5
1. Starosta jest odpowiedzialny za akceptacje dziatan majgcych na celu obnizenie
ryzyka.

2. Wicestarosta jest odpowiedzialny za nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem
i posiada uprawnienia do weryfikacji istotnych zagadnien dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem na poziomie strategicznym i organizacyjnym, na ktore Starostwo jest
narazone.

3. Kierownik Woydziatu Organizacyjnego odpowiada za koordynacje procesu
zarzadzania ryzykiem i scalenie wynikbw w zakresie rejestru ryzyka i planu
postepowania z ryzykiem w zakresie corocznej analizy ryzyka.

4. Wiasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za przeprowadzenie udokumentowanej,
pisemnej analizy ryzyka na poziomie komorki organizacyjnej, za ktérg odpowiada
oraz sporzadzeniu Planu postepowania z ryzykiem.

5. Pracownicy Starostwa odpowiedzialni sg za zgtaszanie przetozonym informaciji
0 pojawiajgcych sie ryzykach lub innych istotnych problemach.

6. Wicestarosta dokonuje akceptacji Planu postepowania z ryzykiem.
7. Starosta dokonuje zatwierdzenia do realizacji Planu postepowania z ryzykiem.

Rozdziat V
Identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka
§6
1. Identyfikacji ryzyka dokonuje sie na kazdym poziomie struktury organizacyjnej,
w odniesieniu do celdéw i zadan Starostwa.

2. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie:

a. czynniki wewnetrzne - plany, strategie, komunikacja, system informatyczny,
rodzaj i wielkos¢ dokonywanych dziatan, kwalifikacje osob, przetwarzanie
informaciji,

b. czynniki zewnetrzne - zmieniajgce sie otoczenie, oczekiwania lub potrzeby
podmiotéw zewnetrznych, zmiany przepisbw prawa, zmiany gospodarcze
i ekonomiczne,

majgce wpltyw na sytuacje Starostwa oraz realizacje celow i zadan.

3. Proces identyfikacji ryzyka jest powtarzalny (systematyczny) i zintegrowany
z etapem planowania dziatalnosci Starostwa.
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

4. Zaidentyfikacje i analize ryzyka na poziomie operacyjnym odpowiadajg W’faécicielé
ryzyk.
5. W identyfikacji ryzyka biorg udziat wszyscy pracownicy Starostwa. Pracownik, ktory

zidentyfikowat ryzyko ma obowigzek poinformowania przetozonego o braku
mozliwosci wprowadzenia skutecznych mechanizméw kontrolnych.

6. Wiasciciele ryzyk dokonujg analizy ryzyk w tym zgtoszonych przez podlegtych
pracownikow, pod katem istotnosci dla celow operacyjnych. W tym celu
wykorzystuje sie zatgcznik Nr 1.

7. Zidentyfikowane ryzyko nalezy opisa¢ zgodnie z legendg zatgcznika Nr 1.
8. Kazde zidentyfikowane ryzyko nalezy przeanalizowa¢ w celu oszacowania:
a) prawdopodobienstwa (P) wystgpienia ryzyka, w skali punktowej od 1 do 4;

b) wptywu/skutkéw (W) jakie bedzie miato wystgpienie tego zdarzenia, w skali
punktowej od 1 do 4;

c) istotnosci ryzyka obliczanej jako iloczyn tych dwéch wartosci, tj.:

Istothosé Ryzyka=P x W

9. Na podstawie wynikdw uzyskanych z analizy ryzyka, zgodnie z mapg ryzyka
stanowigcg zatgcznik Nr 3, okre$la sie poziom ryzyka. Wyniki podlegajg dalszej
analizie pod katem mozliwos$ci eliminacji zrodta lub ograniczenia ryzyka.

§7
Zdefiniowanie dodatkowych mechanizméw kontrolnych i/lub dziatan
zaradczych

1. Po dokonanej analizie ryzyka Wtasciciel ryzyka wskazuje (gdy zachodzi taka
potrzeba oraz obowigzkowo w przypadku ryzyka wysokiego i bardzo wysokiego)

propozycje dodatkowych mechanizméw kontrolnych i/lub dziatan zaradczych
majgc na celu maksymalne ograniczenie ryzyka.

2. Mechanizmy kontroli i/ lub dziatania zaradcze powinny stanowi¢ odpowiedz na
konkretne ryzyko i by¢ dostosowane do potrzeb, a takze zadanh jednostki, komorki
organizacyjnej.

§8
Zgtaszanie ryzyk

1. Podjete czynnosci w procesie identyfikacji, analizy oraz monitorowania ryzyka
podlegajg udokumentowaniu.

2. Za udokumentowanie procesu odpowiedzialny jest Kierownik Wydziatu
Organizacyjnego.
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

3. Zgtaszanie i aktualizacja ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym odbywa
sie zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
okreslonymi przez Ministerstwo Finanséw - nie rzadziej niz raz w roku.
W przypadku nieakceptowalnych ryzyk nalezy je zgtaszac niezwtocznie.

4. Na prosbe Kierownika Wydziatu Organizacyjnego w terminie wskazanym w ust. 3,
Wiasciciel ryzyka zgtasza nowe zidentyfikowane ryzyka oraz dokonuje aktualizacji
wczesniej zgtoszonych ryzyk.

5. Zgtaszanie nowych ryzyk odbywa sie przez przekazanie do Kierownika Wydziatu
Organizacyjnego wypetnionego zatgcznika Nr 1 w zakresie wszystkich elementow
nagtowka.

§9
Poziom ryzyka i plan postepowania z ryzykiem
1. Przyjeto nastepujgce poziomy ryzyka i zasad postepowania na poszczegolnych
poziomach. Ustala sie, ze ryzykiem:

— akceptowalnym jest ryzyko na poziomie 6 i ponizej. Przy tym poziomie ryzyka
podjecie dodatkowych dziatan ograniczajgcych wystgpienie zagrozenia moze
nastgpi¢c w okresie dtuzszym niz w ciggu roku, w zaleznosci od mozliwosci
i koniecznych naktadéw finansowych. Ryzyko nalezy monitorowac i w miare
potrzeby sprawdzac, czy ryzyko jest prawidtowo kontrolowane.

— tolerowanym jest ryzyko na poziomie od 8 do 9. Przy tym poziomie ryzyka
konieczne jest =zastosowanie dodatkowych mechanizméw kontrolnych
(wdrazane sg adekwatne, skuteczne i efektywne dziatania zaradcze),
w mozliwie najszybszym czasie, jednakze nie dtuzszym niz 12 miesiecy.
Za monitoring ryzyka i zaprojektowanie i wprowadzenie dodatkowych
mechanizmdéw kontrolnych odpowiada Wiasciciel ryzyka.

— nieakceptowalnym jest ryzyko na poziomie od 12 do 16. Dla tego ryzyka
konieczne jest opracowanie Planu postepowania z ryzykiem, ktérego wzér
stanowi zatgcznik Nr 2.

2. Z wykonanej czynnosci analizy ryzyka opracowuje sie Rejestr ryzyka na dany rok,
ktérego wzoér stanowi zatgcznik Nr 1, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Staroste.

3. W przypadku ryzyka nieakceptowalnego Wtasciciel ryzyka sporzgdza Plan
postepowania z ryzykiem i okresla sposéb postepowania z tym ryzykiem:

— akceptacja ryzyka - swiadoma i obiektywna decyzja o niewprowadzaniu
zadnych zmian w dziataniu, w szczegolnosci, gdy koszty podjetych
ewentualnych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

— redukcja ryzyka - unikanie dziatan, ktére powodujg powstanie okreslonych
zagrozen np. w przypadku, gdy zidentyfikowane ryzyka sg zbyt wysokie lub
koszt wdrozenia zabezpieczen nie jest adekwatny do przewidywanych korzysci;

— ograniczenie/ fagodzenie - polega na obnizeniu poziomu ryzyka do poziomu
akceptowalnego/ tolerowanego poprzez zmiane prawdopodobienstwa
wystgpienia okreslonego zdarzenia lub zmniejszenia skutkow jego wystgpienia
np. poprzez zwiekszenie mechanizmow kontroli (procedury, wytyczne, zasady,
nadzor);

— przeniesienie ryzyka - transfer ryzyka - ograniczenie prawdopodobienstwa
i efektu wystgpienia danego zdarzenia, poprzez przekazanie w catosci lub
czesciowo innej stronie (np.: firma zewnetrzna, ubezpieczyciel). Przeniesienie
ryzyka nie eliminuje go.

. Plan postepowania z ryzykiem okresla minimalizacje ryzyka jak rowniez propozycje

zastosowania dodatkowych mechanizmoéw kontrolnych i/lub dziatan zaradczych,

ktére nalezy podja¢é w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego/
tolerowanego poziomu.

. Kierownik Wydziatu Organizacyjnego sprawdza Plan postepowania z ryzykiem
i przekazuje Wicestaroscie i Staroscie do zatwierdzenia.

. Plan postepowania z ryzykiem przekazywany jest do Kierownika Wydziatu
Organizacyjnego, ktéry koordynuje jego realizacje.

. Za realizacje Planu postepowania z ryzykiem odpowiedzialny jest Wtasciciel
ryzyka.

Rozdziat VI
Monitorowanie ryzyka i nadzér
§ 10

. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym, realizowanym na kazdym
poziomie zarzgdzania i oparty na Planach postepowania z ryzykiem.

. Przeglad ryzyk dokonuje sie w celu uzyskania informacji, czy:
— ryzyko nadal wystepuije;

— pojawito sie nowe ryzyko;

— prawdopodobienstwo i wptyw zmienito sie;

— stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne.

Wiasciciel ryzyka dokonuje przegladow:

— administracyjnych proceséw, programéw, zadan pod katem ewaluacji ryzyk
(w  szczegdlnosci  ryzyk  nieakceptowalnych)  podczas  uprzednio
przeprowadzonego procesu identyfikacji oraz analizy ryzyk;
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Zatgcznik

do Zarzgdzenia nr 20/2025
Starosty Sokotowskiego

z dnia 30 kwietnia 2025 r.

— funkcjonalnych mechanizmoéw kontrolnych i/lub dziatan zaradczych na szczeblu
operacyjnym pod katem ich adekwatnosci oraz skutecznosci.

3. Za dziatania majgce na celu sprawny monitoring ryzyka na szczeblu strategicznym
odpowiada Kierownictwo.

4. Za udokumentowanie procesu identyfikacji i analizy oraz monitorowania ryzyka
odpowiada Kierownik Wydziatu Organizacyjnego.

Rozdziat VI
Sprawozdawczos¢
§ 11

1. Za opracowanie Sprawozdania z przeprowadzonej analizy ryzyka odpowiedzialny
jest Kierownik Wydziatu Organizacyjnego w porozumieniu z Wicestarosta.

2. Sprawozdanie z przeprowadzonej analizy ryzyka Kierownik Wydziatu
Organizacyjnego przekazuje do zatwierdzenia przez Staroste w terminie do 31
marca kazdego roku.

STAROSTA SOKOLOWSKI
/-/ ADAM GORAL
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Zatacznik Nr 1 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokotowie Podlaskim

Rejestr Ryzyka na .... rok
Identyfikacja ryzyka . = g » Szacowanie i ocena ryzyka Odpowiedz na ryzyko
- D P >
® 33| & |} 852 Wplyw/ | Prawdopod Proponowane
b 2 E = (1] Z\ —='c § Iy
2 Cel I:goizz / Rvzvko % 25 E S | = g _‘;‘j £ skutki obienstwo Isrtoztnl(():c Poziom dodatkowe
pzaganie yzy E |53 S |2 | ZE2 | wyswpienia | wystapienia (gxyw) ryzyka | mechanizmy kontrolne
= & ryzyka (W) | ryzyka (P) i/lub dziatania zaradcze
1 2 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14
1.
2.
3.
Legenda:
Kolumna 2 Cel ryzyka dla jednostki/komorki organizacyjnej.
Kolumna 3 Nalezy wymieni¢ tylko procesy/programy/zadanie przewidziane do realizacji w okresie obejmujacym analize ryzyka.
Kolumna 4 Zidentyfikowane ryzyko wystgpienia zagrozenia.
Wyrdznia si¢ nastgpujace statusy ryzyka.
v nowe ryzyko (zidentyfikowanie nowego ryzyka),
Kolumna 5 v' potwierdzenie aktualnosci ryzyka (potwierdzenie weze$niej zgtoszonego ryzyka),
v wyeliminowanie przyczyny/zrodta ryzyka (Uwaga: status dla poprzednio zgtoszonego przez Wiascicieli ryzyka, ktore
powinny by¢ usunigte z aktualizowanego rejestru ryzyka),
v' aktualizacja ryzyka (dokonanie zmiany zgloszonego ryzyka w zakresie opisu mechanizmow kontrolnych badz oceny).
Kolumna 6 Osoba/y odpowiedzialne za proces zarzadzania ryzykiem.

Rejestr ryzyka
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Kolumna 7

Kolumna 8

Kolumna 9

Kolumna 10, 11

Kolumna 12

Kolumna 13

Kolumna 14

Rejestr ryzyka

/data i podpis Wtasciciela/wspotwlasciciela ryzyka /

Zatacznik Nr 1 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokotowie Podlaskim

Przyktadowe przyczyny ryzyka - brak istotnych zasobow, zjawiska gospodarcze, ewentualne bledy i zaniedbania
pracownikow oraz zwiedzajacych, brak stosowania uregulowan i procedur wewngtrznych, awaria, zmiana przepisOw
prawa, dzialania przestepcze, postepowania karne i inne.

Przy okres$laniu skutkéw ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage zarowno skutki finansowe, jak i niefinansowe (np. utrata
reputacji, utrata zaufania zwiedzajacych, konsekwencje prawne, utrata szansy, opOznienia, obnizenie jakos$ci pracy
i inne).

Mechanizmy kontrolne to m.in. elementy systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy prawa oraz obowigzujace
w Starostwie zarzadzenia, procedury, przyjety sposob dziatania, fizyczne $rodki, nadzor i kontrola zewnetrzna oraz
wewnetrzna, cigglos$¢ dziatalnosci, szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych,
mechanizmy kontroli systeméw informatycznych oraz zasoby majace ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia
ryzyka lub mogace zniwelowac¢ ewentualne skutki zaistnialego ryzyka (kolumna 8). W przypadku ryzyka wysokiego
i bardzo wysokiego obligatoryjne proponowane dodatkowe mechanizmy kontrolne i/lub dziatania zaradcze (kolumna 14).

Nalezy przeprowadzi¢ ocen¢ punktowa zgodnie z mapg ryzyka (zatagcznik Nr 3).

Warto$¢ ryzyka wystapienia zagrozenia obliczona jako iloczyn prawdopodobienstwa i wplywu ryzyka okreslajacy
potencjalny skumulowany poziom wplywu ryzyka na osigganie przez Starostwie zamierzonych celow, tj.: Istotnosé
Ryzyka =P x W

Poziomy ryzyka zgodnie z mapa ryzyka - zalacznik Nr 3.

W przypadku oszacowania ryzyka na poziomie nieakceptowalnym, nalezy poda¢ propozycje dodatkowych (nowych)
zabezpieczen, ktore obnizaja ryzyka do wartosci akceptowalnej/tolerowane;j.

SPORZADZIL ZATWIERDZIL

/data, pieczgc i podpis Starosty Sokotowskiego/
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Plan postepowania z ryzykiem

Zatacznik Nr 2 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokotowie Podlaskim

na...... rok
Wiasciciel ryzyka/
(Wydziat, Nazwa r'yzyka/ Planowz_:me dodatkowe Oczekiwany | Termin C_)sob_a Uwagi
Lp. . zagrozenia mechanizmy kontrolne .__ .. | odpowiedzialna za .
SENTIABIIE nieakceptowalnego | i/lub dziatania zaradcze EL e[ realizacj G
stanowisko) P g ! ¢ © ae
1 2 3 4 5 6 7 8
1.
2.
3.
4,
SPORZADZIL
/data i czytelny podpis Wtasciciela/wspotwiasciciela ryzyka/
ZATWIERDZENIE

Plan postepowania z ryzykiem

AKCEPTACJA

/podpis Wicestarosty/

/data, pieczgc i podpis Starosty Sokotowskiego/
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Zatacznik Nr 3 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokofowie Podlaskim

Mapa ryzyka
Skutek/ wptyw (W)
(stopien)
" - . . Bardzo
Niski Sredni Wysoki :
WysoKi

1 2 3 4
S | Niskie 1
u —
SE |
3 -2 | Srednie 2
S 2
° 2
o _
== Wysokie 3
-
3
E Bardzo wysokie 4
Legenda:

o Skutek/wptyw wystapienia ryzyka (W):

Przyktadowy skutek ryzyka:
w dtuzszym okresie czasu moze spowodowac niewielkie straty

materialne;

nie powoduje strat lub powoduje minimalne straty lub koszty

finansowe;

nie powoduje zaktécen w funkcjonowaniu Starostwa.

Skala oceny
skutku/wplywu Opis
(stopien)
Zagrozenie objete ryzykiem ma niewielki wptyw na:
e realizacje celu/ procesu/ programu/ zadania (zaburzenia
realizacji do 2h);
e wynik finansowy (strata do 1 tys. zi) lub
e reputacje oraz wizerunek Starostwa (sporadyczne negatywne
komentarze w mediach spotecznosciowych).
Niski 1

Mapa ryzyka
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Zatacznik Nr 3 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokofowie Podlaskim

Zagrozenie objete ryzykiem ma umiarkowany wplyw na:

e realizacje celu/ procesu/ programu/ zadania (zaburzenia
realizacji od 2 do 24h);

e wynik finansowy (strata od 1 tys. zt do 10 tys. z}) lub

e reputacje oraz wizerunek Starostwa (sporadyczne negatywne
informacje w prasie, radiu i telewizji, sporadyczne negatywne

Sredni publikacie w Internecie - niewielkie zainteresowanie
odbiorcéw).
Przyktadowy skutek ryzyka:
e moze spowodowac w okresie roku niewielkie straty materialne
lub koszty finansowe;
e stanowi naruszenie wewnetrznych regulacji.
Zagrozenie objete ryzykiem ma duzy wplyw na:
e realizacje celu/ procesu/ programu/ zadania (zaburzenia
realizacji od 1 do 3 dni);
e wynik finansowy (strata od 10 tys. zt do 100 tys. zi) lub
e reputacje oraz wizerunek Starostwa (negatywne informacje
w prasie, radiu i telewizji, negatywne publikacje w Internecie —
srednie zainteresowanie odbiorcow).
Wysoki
Przyktadowy skutek ryzyka:
e moze spowodowacC w krotkim okresie czasu znaczgce straty
materialne lub koszty finansowe;
e stanowi naruszenie wewnetrznych regulacji;
e moze stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa, a brak reakcji
moze rodzi¢ odpowiedzialnos¢ administracyjng lub cywilng;
e moze powodowac zaktdcenia w funkcjonowaniu Starostwa.
Zagrozenie objete ryzykiem ma bardzo duzy wptyw na:
e realizacje celu/ procesu/ programu/ zadania (zaburzenia
realizacji powyzej 3 dni);
e wynik finansowy (powyzej 100 tys. zt) lub
e reputacje oraz wizerunek Starostwa (negatywne informacje
Bardzo w mediach ogodlnopolskich, zagranicznych oraz w Internecie —
wysoki duze zainteresowanie odbiorcéw).

Przyktadowy skutek ryzyka:

e powoduje znaczgce straty materialne lub koszty finansowe;

e sStanowi naruszenie przepisow prawa, a brak reakcji rodzi
odpowiedzialno$¢ administracyjng, karng lub cywilng;

e destabilizuje prace Starostwa.

Mapa ryzyka
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Zatacznik Nr 3 do

Polityki zarzgdzania ryzykiem
w Starostwie Powiatowym
w Sokofowie Podlaskim

e Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (P):

Skala oceny
prawdopodobienstwa Opis (pomocniczo)
(stopien)
Istniejg powody by sadzic, ze zagrozenie objete ryzykiem
Niskie 1 |jest malo prawdopodobne i w ostatnim okresie nie
wystapito.
. Istniejg powody by sgdzi¢, ze zagrozenie objete ryzykiem
Srednie 2 |jest prawdopodobne, ale w ostatnim okresie nie
wystapito.
Istniejg powody by sgdzi¢, ze zagrozenie objete ryzykiem
Wysokie 3 | jest prawdopodobne, i w ostatnim okresie wystapito raz
lub 2 razy.
Istniejg powody by sgdzic, ze zagrozenie objete ryzykiem
Bardzo wysokie | 4 |jest wysoce prawdopodobne, i w ostatnim okresie
wystapito wiecej niz 2 razy.

e Istotnos¢ ryzyka (W x P):

Poziom ryzyka Opis dziatania
Poziom ryzyka akceptowalny - dzialanie moze zostac
przesuniete w czasie i nie wymaga monitorowania
Sredni (4-6) Poziom ryzyka akceptowalny - dzialanie moze zostac
przesuniete w czasie, wymaga okresowego monitorowania
Wysoki (8-9) Poziom ryzyka tolerowany - dziaiar.wie moze. zostac przesuniete
w czasie, ale wymaga statego monitorowania

Poziom ryzyka nieakceptowalny - wymaga
natychmiastowego dziatania

Mapa ryzyka Strona3z3



