Uchwata Nr XXX1/173/2017
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 20 listopada 2017 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
22016 1. poz. 1638, 1948 i 2260) Rada Powiatu Sokofowskiego uchwala, co nastepuje:

§1

1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

2. Podstawg oceny, o ktérej mowa w ust. 1, jest “Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim”
przedtozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Sokotowskiego i Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Zakacznik Nr 1 do Uchwaly Nr XXX1/173/2017
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 20 listopada 2017 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej naktada na
podmiot tworzacy obowiazek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno —finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac ww. obowiazek ustawowy,
Rada Powiatu Sokotowskiego, dzialajgc jako organ podmiotu tworzacego, zobligowana jest do
dokonania przedmiotowej oceny.

Podstawg oceny jest “Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotowie Podlaskim?, ktéry zostat przedtozony
podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora tej jednostki w terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Z przedtozonego Raportu wynika, ze koszty w 2016 r.
zwigkszyly sie z 49 833 361,68 zt w stosunku do roku 2015 do 52 179 043,05 z, tj. o kwote
2345 681,37 zt. W poréwnaniu do roku 2015, ktéry zakonczyl sie zyskiem netto, rachunek
zyskéw i strat SP ZOZ za 2016 roku zamknat si¢ stratg netto w wysokosci (-) 925 112,96 zt.
Wobec powyzszego SP ZOZ jest zobowiazany do sporzadzenia programu naprawczego.

Wskazane w raporcie wskazniki wynikajgce z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzagdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832) obrazujgce kondycje
finansowa jednostki oscyluja w niskich przedziatach wartosci:

1) Wskazniki zyskownosci maja wartosci ujemne a ich warto$¢ punktowa wynosi 0.

2) Wskazniki ptynnosci stanowia 48% maksymalnej wartosci punktowe;.

3) Wskazniki efektywnosci to 90% maksymalnej wartosci punktowe;.

4) Wskazniki zadluzenia stanowia 40% maksymalnej wartosci punktowe;.

W wyniku analizy wskaznikéw dokonanej przy zastosowaniu metody punktowe;j
uzyskano Iacznie 29 punktéw, co stanowi 44,61 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania.

Przedstawiona prognoza wartoéci tych wskaznikéw na lata 2017 — 2019 wskazuje na
ich poprawe w stosunku do roku 2016.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze aktualna sytuacja
ekonomiczno — finansowa SPZOZ w Sokolowie Podlaskim wymaga wdrozenia dziatan
naprawczych. W tym celu nalezy zobowiazaé Dyrekeje jednostki do podjecia dziatan, ktorych
celem bedzie zahamowanie niekorzystnych wartosci wskaznikow ekonomicznych oraz
przywrocenie takiego ich poziomu, ktéry zapewni dalsze funkcjonowanie jednostki.




Zalgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr XXXI/173/2.017
Rady Powiatu Sokotowskiego
z dnia 20 listopada 2017 .

RAPORT

0

SYTUACJI EKONOMICZN O-FINANSOWEJ
SPZOZ w SOKOL.OWIE PODLASKIM

Podstawa prawna: art.53a ustawy

z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U.2016 poz.1638)

30 maj 2017



L. Informacje ogélne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokolowie Podlaskim funkcjonuje w tej
formie prawnej od 18.08.1998r. Dnia 20.08.2001r. zostal wpisany do Rejestru Stowarzyszen,
Innych organizacji spotecznych i zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej. Organem prowadzacym Rejestr SPZOZ Jjest Wojewoda
Mazowiecki a Organem Nadzorujacym jest Rada Powiaty Sokotowskiego. Zaktad aktualnie
dziata na podstawie Statutu z dnia 20.02.2013r. z pézn. zmianami.

Zakladem kieruje jednoosobowo Dyrektor, ktéry reprezentuje go na zewngatrz, podejmuje
decyzje i ponosi za nie odpowiedzialnosé. Jest przetozonym wszystkich pracownikow oraz
nadzoruje osoby swiadczace ushugi zdrowotne pacjentom.

Dyrektor Zaktadu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

W Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest podmiotem inicjujacym i opiniodawczym Organu
Nadzorujacego oraz doradczym Dyrektora SPZOZ.

Strukture organizacyjng oraz sposéb funkcjonowania poszczegllnych komérek okresla
Regulamin Organizacyjny.

SPZOZ  jako jednostka publiczna, jest zobowigzany do udzielania ustug zdrowotnych
wszystkim pacjentom a szczegblnie w sytuacii zagrozenia zycia lub zdrowia. Jest jednostka
typu non profit, dla ktérej gléwnym celem nie moze byé zysk.

Ocena sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej zostata opracowana na podstawie teorij j zasad analizy
wskaznikowej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegblnym  wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia 7 dnia 25
kwietnia 2017r w spawie wskaznikow ekonomiczno-ﬁnansowych niezbe¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej SPZOZ.

Niniejszy Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2016 rok.
Zalozenia w prognozie na lata 2017-2019 zostaly oszacowane na podstawie informacji o

finansowaniu $wiadczen ze srodkéw publicznych, znanych na dzien sporzadzania Raportu.



II. Analiza sytuacji ekonomiczno

~finansowej za rok 2016

1. Wykonanie i sfinansowanije Przychodéw w latach 2015 - 2016
Tabela nr 1
ROK 2015 ROK 2016
Wyszczegéinienie
Wykonanie Uméw NFZ Przychody Przychody Pr?y;:thody
(bez dodatku NFZ dia zafakturowane dla NFZ  zafakturowane dla NFZ kel I
pielegniarek i potoznych)  |(bez dodatku dia (bez dodatku dla ofaisem dia

( w peinych ziotych)

pielegniarek i potoznych)

pielegniarek i

pielegniarek i potoznych) poloznych

(FKK)

Leczenie szpitalne

26 073 666,00 26 056 175,52 26 743 653,66 27 951 843,57
witym NFZ
26 073 666,00 26 056 175,52 26 743 653,66 27 923 877,66
Hemodializoterapia
3788 928,00 3788 928,00 3579 858,00 3 675 858,00
wtym NFZ
3788 928,00 3788 928,00 3 579 858,00 3675 858,00
Leczenie nadczynnosci —'
przytarczyc 341 769,00 341 768,73 276 967,28 276 967,28
witym NFZ
341 769,00 341 768,73 276 967,28 276 967,28
Opieka dtugoterminowa (ZoL)
1318 270,00 1310 522,05 1307 780,05 1829 737,10
w tym NFZ
1318 270,00 1310 522,05 1307 780,05 1406 980,05,
od pacjentéw (70% emeryt, rentyitp)
X X X 422 757,05
Rehabilitacja lecznicza
2939 643,00 2 865 068,86 2 832 405,54 2918 805,54
witym NFZ
2939 643,00 2 865 068,86 2 832 405,54 2918 805,54
Podstawowa Opieka Zdrowotna
*+transport poz 3579 528,00 3579 527,76 3 657 848,55 3 795 447,01
w tym NFZ T
3579 528,00 3579 527,76 3 657 848,55 3794 427,01
Wyjazdowa, ambulatoryjna,
nocna i $wiateczna pomoc 624 240,00 624 240,00 855 756,00 868 556,00
lekarska i pielegniarska
witym NFzZ
624 240,00 624 240,00 855 756,00 868 556,00
Leczenie stomatologiczne
413 374,00 413 373,84 450 744,80 450 759,80
witym NFZ
413 374,00 413 373,84 450 744,80 450 744,80
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna oraz rofilaktyka
e sl b 3357 322,00 3328 172,26 325131528) 333135683
w tym NFZ
3 357 322,00 3328 172,26 3251 315,28 3322 995,28




Diagnostyka kosztochonna

350 469,00 347 670,18 350 075,52 386 465,52
wtym NFZ ;
350 469,00 347 670,18 350 075,52 359 675,52
Leczenie psychiatryczne i
uzaleznieri 387 567,00 387 567,00 344 844,00 358 604,00
witym NFZ
387 567,00 387 567,00 344 844,00 357 644,00
Zespot wyjazdowy ,,N”
1409 265,00 1409 265,00 1410651,84 1439451,84
wtym NFZ
1409 265,00 1409 265,00 1410651,84 1439 451,84
Profilaktyka raka piersi
64 915,00 64 915,20 40 240,80 40 240,80
witym NFZ
64 915,00 64 915,20 40 240,80 40 240,80
Diagnostyka dia innych
jednostek X X X 680 647,45
Medycyna Pracy
X X X 36 482,00

Ogétem medyczne

44 648 956,00

44 517 194,40

45102 141,32

48 041 222,74

witym NFZ
44 648 956,00 44 517 194,40 45102 141,32 46 836 223,78
Il.Ustugi niemedyczne
X X X 489 431,84
il X X X 48 530 654,58
S daz materiatéw i
toﬁ:é\:ﬁgﬁ:xge v‘:lvtclirne X X X 13 51 3,75
Przychody finansowe X X X 1211,26
Pozostate przychody operacyjne: X X X 2671 308,81
Ogoélem przychody wszystkie X X X 51216 688,40

X — przychody za ktére nie placi NFZ

Kwota bazowa do sieci szpitali jest wykonanie uméw NFZ W roku 2015. Wykonanie ustug

medycznych w 2015 roku (bez dodatku dla pielegniarek i potoznych) w

MOW NFZ wyniosto 44.648.956,-z1. 7, tego NFZ zaplacit kwote 44.517.194,40zt. W roku

ramach uméw z

2016 w kolumnie pierwszej przedstawiono przychody zafakturowane dla NFZ bez dodatku dla

pielggniarek, oraz w kolumnie drugiej przedstawiono wszystkie
systemie ﬁnansowo-ksie;gowym, w tym dla NFZ 46.836.223,78zt.

ugody z NFZ, dotyczacej rozliczenia nadwykonan roku 2016, NFZ zapt
1.220.000,-zt. Z pozostatej kwoty ponad 700.000,

przychody zaksiegowane w

W wyniku podpisanej
acit 61,67% t.j. ponad

-zt SPZ0OZ musiat si¢ zrzec.




Rok 2015 nie jest korzystnym bazowym okresem dla prognozowania przychodéw SPZOZ w

finansowaniu ryczaltowym (siec szpitali), poniewaz
(powigkszenie o dwa 16zka) oddziatu intensywnej terapii
ustugi na tym oddziale byly o okoto 500.000,

poréwnaniu do wykonania OIT w roku 2016 (po rozszerzeni

W tym czasie trwala modernizacja
(OIT). Wypracowane w roku 2015
-zt nizsze od okreséw poprzednich a w

u) rok 2015 byl nizszy o okoto

1.500.000,-zt. Dyrekcja SPZOZ zwrécita si¢ do MZ i NFZ ¢ prosbami o uwzglednienie

zwigkszonego finansowania OIT W ramach ryczattu tj po wejsciu do sieci szpitali.

2. Wykonanie Kosztéw w latach 2015-2016

Tabela nr 2

Wykonanie 2016

Wyszczegéinienie Wykonanie 2015
Amortyzacja 2514 475,98 2618 866,63
Materiaty i energia 7497 287,89 7914 639,44
Ustugi obce 12697 163,07 14712 154,12
| Podatki i oplaty 140 400,01 144 001,30
Wynagrodzenia 21055 430,38 21509 131,90
Swiadczenia na rzecz pracownikow 5017 382,33 4 699 082,65
Pozostate koszty rodzajowe 360 975,33 324 526,58

Razem koszty rodzajowe

49 283 114,99

51922 402,62

Koszt wlasny sprzedazy materiatow

5 303,46 9785,66
Koszty finansowe 110 947,58 76 816,29
Pozostate koszty operacyjne 433 995,65 170 038,48
Razem koszty dziatalnosci 49 833 361,68 52179 043@

Tabelanr 2 przedstawia wykonanie kosztéw w latach 2015-2016.

Koszty ogétem w roku 2016 zwigkszyty si¢

0 2.345.681,37zt w stosunku do roku

poprzedniego. Po odjeciu dodatku NFZ dla pielegniarek i potoznych  wzrost Wynosi

1.034.962,27z1. Dotyczy to gtéwnie zwigkszenia kosztéw materiatdw

oraz ustug obcych.

Koszty rodzajowe byly wigksze o kwote 2.639.287,63z1, w tym wzrost dodatku NFZ dla

pielggniarek i poloznych to kwota 1.310.719,10zt. Po odj
rodzajowych wynosi  w stosunku do poprzedniego roku

zwigkszenie kosztow (02.014.991,05z1) wystgpilo w kosztach ustu
glownie ze zmian formy zatrudnienia lekarzy z uméw o prace
oddziale chirurgii, neurologii oraz internistycznym. W zwigzku

anestezjologom w 2016 roku zostaly podwyzszone stawki godzin

¢ciu dodatku NFZ  wzrost kosztow
1.328.568,531. Najwieksze
g obcych. Wzrost ten wynika
Na umowy cywilnoprawne w
ze zwigkszeniem obowigzkéw

owe. Zwiekszono zatrudnienie



lekarzy na oddziale chirurgicznym, internistycznym oraz poioZniczo-ginekoIogicznym. Wigcej
placimy réwniez za obsluge poradni neurologicznej oraz okulistycznej. Od listopada
uruchomiono DDOM i zatrudniono Wymagany w projekcie personel. W ustugach obcych
zwigkszyly sie réwniez koszty ustug utrzymania czystosci i porzadku, transportu wewnetrznego,
pomocy przy pacjencie, portierni, wyzywienia pacjentéw, zakupiono wigcej badan
diagnostycznych (rezonans , okulistyczne, konsultacje itp.), Wyzsze sg koszty prania. Ustugi
obce zawieraja réwniez kwote ponad 50.000,-zt dodatku NFZ dla pielegniarek tzw.
kontraktowych,

Zwigkszenie kosztow wynagrodzeri w 2016 roku o 453.701,52zt zZwigzane jest z wyplatg
dodatku NFZ dla pielegniarek i potoznych. Ujety w wynagrodzeniach dodatek Wynosi
1.734.082,46z1.

W zwigzku z faktycznym Zmniejszeniem kosztow wynagrodzen (po odjeciu dodatku NFZ
wynagrodzenia sg mniejsze od roku poprzedniego), nizsze sg koszty $wiadczefi na rzecy
pracownikoéw, w ktérych zawarta jest kwota ZUS pracodawcy. Na nizsze koszty swiadczei na
Izecz pracownikéw ma wplyw takze mniejsza od roku poprzedniego kwota kosztéw szkolen
personelu medycznego, dofinansowanych w ramach KF S.

Pozostate koszty rodzajowe sg nizsze w pozycjach ubezpieczen OC i majgtku. Koszty wlasne
sprzedazy sa wyzsze od poprzedniego roku o ponad 4.000,-zt.

W wyniku zwigkszenia kredytu obrotowego i plynniejszego regulowania zobowigzan
zmniejszyly sie koszty finansowe.

Koszty pozostatej dziatalnogci operacyjnej w 2015 roku byly wieksze o wartogé wyplaconego
odszkodowania dla pacjenta. Najistotniejsza pozycja tych kosztéw w 2016 roku jest wartogé
netto nie umorzonych aktywéw trwatych, dotyczaca wyksiggowania z ksiag SPZOZ, nie
zamortyzowanej termomodernizacji budynkéw po ZOL w Wyrozebach, w wyniku przekazania

ich przez Powiat Sokotowski dla Caritasu.



3. Rachunek Zyskéw i Strat za lata

2015-2016

Tabela nr 3

Wyszczegétnienie

Wykonanie zafakturowane
I-X11 2015

Wykonanie zafakturowane
I-XI1 2016

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 46 487 019,03 48 585 639,02
Przychody netto ze sprzedazy produktow 46 531 211,86 48 530 654,58
Zmiana stanu produktow -154 623,39 -6 413,24
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 102 917,56 47 883,93
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafow 7 513,00 13 513,75
Koszty dziatalnosci operacyjnej 49 288 418,45 51 932 188,28
Amortyzacja 251447598 2618 866,63
Zuzycie materiafow i energii 7 497 287,89 7914 639,44
Uslugi obce 12 697 163,07 14 712 154,12
Podatki i oplaty 140 400,01 144 001,30
Wynagrodzenia 21 055 430,38 21509 131,90
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 5017 382,33 4 699 082,65
Pozostate koszty rodzajowe 360 975,33 324 526,58
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5 303,46 9 785,66
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 801 399,42 -3 346 549,26
Pozostate Przychody operacyjne 3 510 566,89 2671 308,81
Pozostate koszty operacyjne 433 995,65 170 038,48
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 275 171,82 -845 278,93
Przychody finansowe 2 305,49 1211,26
Koszty finansowe 110 947,58 76 816,29
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 166 529,73 -920 883,96
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto (1x£J) 166 529,73 -920 883,96
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozost obow.zmniejsz/zwigkszenia zyskulstraty -35 399,00 4 229,00
Zysk (strata) netto (K-L-M) 201 928,73 -925 112,96




Rok 2015 zakoniczyt si¢ zyskiem netto. Na wynik ten wplynela zaplata za prawie wszystkie

nadwykonania roku 2015, oraz dodatkowo zaplata przez NFZ czesci nadwykonan z roku
2014 ( podpisana ugoda na warto$¢ prawie 500.000,-z1).

Planowany wynik finansowy na 2016 rok zakladat strat¢ netto w wysokosci 2.680.806,01zt.
W wyniku ugody z NFZ na zaplatg czesci nadwykonan w wysokosci 1.221.336,63zt (61,67%
nadwykonar), uzyskano strat¢ netto— 925.112,96zt. NFZ zaplacit za wszystkie nadwykonane
punkty, ale po nizszych stawkach (50-80% stawki za jgp tzw stawka degresywna). W
konsekwencji SPZ0OZ zmuszony zostat do zrzeczenia sie okoto 700.000,00zt z tytutu leczenia
szpitalnego.

Przychody i koszty zawierajg dodatek NFZ dla pielegniarek i poloznych.

4. Udzial % wybranych rodzajéw kosztow,
przychodach zafakturowanych

w kosztach rodzajowych oraz w

Tabela 4
Udzial | Udzial% w Udzial% w
4 0,
2015 rok Udziat | U dzxa}ll {‘; wh 2016 rok % w | przychodach przychodach
Rodzaj kosztéw % w pr?ylft gaac Koszta zafakturowanych zafakturowany
J — I O“I?’ZV‘V)‘;';Y ch dlaNFZ w2016 | ch ROK 2016
ch (701+702) Wartosé (701+702
Amortyzacja 2514 475,98 5,10 5,40 2618 866,63 5,04 5,45 5,40
Materialy i energia, w tym: 7 497 287,89 15,21 16,11 7914 639,44 15,24 16,47 16,31
~leki i mat med..(minus
odczynniki lab+gazy 3434 824,92 6,97 7,38 379985314 7,32 7,91 7,83
medyczne)
Ustugi obce, w tym: 12 697 163,07 25,76 27,29 14712 154,12 28,33 30,62 30,32
> Yniowg 717178747 | 1455 15,41 872193985 | 16,80 18,16 17,97
cyw:lnoprawne(kontrakty)
Podatki i optaty 140 400,01 0,28 0,30 144 001,30 0,28 0,30 0,30
Wynagrodzenia 21 055 430,38 42,72 45,25 21509 131,90 41,43 44,77 44,32
Swiadczenia na rzecz 501738233 | 1018 10,78 4699 082,65 9,05 9,78 9,68
pracownikéw
Pozostate koszty rodzajowe 360 975,33 0,73 0,78 324 526,58 0,63 0,68 0,67
Koszty rodzajowe razem 43 283 114,99 100,00 105,91 51922 402,62 100,00 108,07 106,99
Przychody X X 46 531 211,86 X X 48 041 223,00 48 530 654,58

Tabela przedstawia udziat

oraz w przychodach zafakturowanych, w tym dla NFZ.

Amortyzacja stanowila

rodzajowych.

W przychodach zafakturowanych amortyzacja stanowila w ob

5,40%.

w 2015 roku 5,10%

% wybranych rodzajéw kosztéw w kosztach rodzajowych ogélem

» zas w 2016 stanowila 5,04% kosztow

ydwu przedstawianych latach




laboratoryjnych oraz gazow medycznych) stanowity w 2015 roku 6,97% kosztow rodzajowych,
a wroku 2016 udziat % wzrést do 7,32%. Wazrost dotyczyt przede wszystkim  wigkszego
zuzycia lekéw i mat. medycznych przez rozszerzony Oddziat Intensywnej Terapii.

W przychodach zafakturowanych, materialy i energia stanowity 16,11% w 2015 roku, a
16,31% w roku 2016,

W materialach i energii najwieksza wartosé stanowig koszty lekéw, materialtéw do badan,
odczynniki i mat, laboratoryjne , ktére lacznie stanowily 58,93% kosztow materiatléw i energij
W 2015 roku, a w roku 2016 61,42%. Same leki i materialy medyczne (bez odczynnikéw i
gazéw med). stanowily 45,81% kosztéw materialéw j energii w roku 2015, a w 2016 roku
stanowity 48% . Drugg pozycje w strukturze materialéw i energii zajmujg  koszty sprzetu
medycznego 17,04% w 2015 roku a 16,46% w 2016r. Nastepna pozycja pod wzgledem
wielkosci  kosztow byly koszty energii (elektryczna, cieplna i woda) ktérych taczna wartogé
stanowita 12,52% w 2015 roku a 12,30%w roku 2016.

Uslugi obce w 2015 roku stanowily 25,76% kosztow rodzajowych, w roku 2016 udziat %
ustug obcych w tych kosztach wzrdst do 28,33%. Ustugi obce w przychodach zafakturowanych
stanowity odpowiednio 27,29% oraz 30,32%. Wplyw na  wzrost udziatu % ustug obcych
spowodowany byt przede wszystkim przesunieciem czesci kosztéw wynagrodzen do ushig
obcych, W wyniku  zmiany formy zatrudnienia personelu lekarskiego  w oddziale
internistycznym, neurologicznym i chirurgicznym., Wazrosty réwniez, koszty obstugi poradni
neurologicznej i okulistycznej. Zatrudniono dodatkowych lekarzy na oddziale chirurgicznym,
internistycznym  oraz poioz-ginekologicznym, zwigkszono  zatrudnienie pielggniarek,
rehabilitantéw, personelu medycznego w DDOM. Na zwigkszenie kosztow ustug obcych w
2016 roku wplynelo réwniez obowigzkowe ozusowanie uméw zlecet, co spowodowato wzrost

zakupionych przez SPZ0Z ustug ochrony mienia o okoto 25%, prania o 8% oraz utrzymania
p p

Najwieksza pozycjg w ustugach obcych s3 tzw kontrakty (umowy cywilnoprawne lekarzy,
pielegniarek, rehabilitantéw itd.). Umowy cywilnoprawne stanowity w 2015 roku 14,55%
kosztow rodzajowych i wzrosty w 2016 roku do 16,80%. W przychodach zafakturowanych
umowy cywilnoprawne (tzw kontrakty) stanowily 15,41% w roku 2015 i wzrosly do 17,97%
w roku 2016.



W ustugach obcych, kontrakty stanowily 56,48% w 2015 oraz 59,28 % w roku 2016. Drugg
pozycja w strukturze ustug obcych sa koszty sprzatania wraz z transportem wewnetrznym,
cateringiem zywienia i obstuga portierni, ktére stanowity w 2015 roku 25,35% , natomiast w
roku 2016 23,47% ushug obeych.  Trzecia pozycja pod wzgledem wielkosci kosztow ustug
obcych byt zakup badan i procedur medycznych (rezonanse, czesc badan laboratoryjnych i
innych diagnostycznych oraz konsultacji medycznych), ktére stanowity w 2015 roku 5,20% , Zas
w 2016 roku stanowity 5,35 % kosztow ustug obcych.

Podatki i oplaty stanowily w obydwu latach 0,28% kosztéw rodzajowych oraz 0,30% w
przychodach zafakturowanych.,

Udzial % kosztéw wynagrodzen z uméw o prace i zlecen, stanowit w 2015 roku 42,72%
kosztow rodzajowych. rodzajowych roku 216 zmniejszyt sie do 41,43%,

W przychodach zafakturowanych wynagrodzenia stanowity odpowiednio 45,25% oraz 44,32%.

Zmniejszenie kosztéw wynika z przesunigcia czesci kosztow Wynagrodzeni do ustug obcych

2015 roku 423.362,-zt, a w roku 2016 wynosita 1.734.082,-zt.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw stanowily 10,18% kosztow rodzajowych w roku 2015, a
w 2016 udziat zmniejszyt sie do 9,05%. W przychodach zafakturowanych udziat % Swiadczen
na rzecz pracownikéw stanowit odpowiednio 10,78% w roku 2015 oraz 9,68% w 2016 roku.

Zmniejszenie tych kosztow wynika z nizszej wartosci kosztow szkoler pracownikow,

kwota 571.766,-z1, a w roku 2016 kwota 186.008,-zt. Nizsze byly réwniez koszty ZUS
Zwigzane ze zmiang formy zatrudnienia lekarzy na tzw kontrakty.

Pozostale koszty rodzajowe stanowity w roku 2015 0,73% wszystkich kosztow rodzajowych a
w roku 2016 stanowity 0,63%. W przychodach zafakturowanych pozostate koszty rodzajowe
stanowily odpowiednio 0,78% oraz 0,67%. W roku 2016 poniesiono nizsze koszty ubezpieczeni
OC i majatku.

Poniewaz, koszty rodzajowe Przewyzszajg przychody zafakturowane, udziat kosztow
rodzajowych ogélem stanowi 105,91% w 2015 roku a w roku 2016 odpowiednio 106,99%,

przychodéw zafakturowanych,
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S. Aktywa stan na koniec lat 2015 -2016

Tabela nr 5
AKTYWA
Wazrost lub
Stan na wskaznik [Stan na wskaznik Wzrost lub  [spadek%)
31.12.2015 struktury % [31.12.2016 struktury % | spadek wartoséi
Aktywa trwate 16 063 968,78 68,59| 14 786 800,60 64,88| -1277 168,18 -7,95
wtym
~Wartgscl niematerfaloe 653 996,55 2,79|  514386,47 226]  -139610,08]  -2135
prawne
- rzeczowe aktywa trwate | 14 845 974,23 63,39 13 712 645,13 60,16 -1133329,10 -7,63
- aktywa z tytuty
odroczonego podatku 563 998,00 2,41 559 769,00 2,46 -4 229,00 -0,75
dochodowego
Aktywa obrotowe 7 356 441,59 31,41 8005 415,22 35,12 648 973,63 8,82
Zapasy 754 082,95 3,22 843 828,50 3,70 89 745,55 11,90
Nalezssel 6 485 285,69 27,69 7113 764,08 31,21 62847839 9,69
krétkoterminowe w tym:
- Z tytutu dostaw i ustug: 6 233 028,33 26,61 7003 568,73 30,73 770 540,40 12,36
-do 12 mcy 5234 807,53 22,35] 5688 782,21 24,96 453 974,68 8,67
- powyzej 12 m-cy 998 220,80 4,26] 1314 786,52 5,77 316 565,72 31,71
Naleznosci wymagaine 37 993,46 0,16 2632219 0,12 -11 671,27 -30,72
Inwestycje
krétkoterminowe (Srodki 80 650,34 0,34 40 070,27 0,18 -40 580,07 -50,32
pieniezne)
Krétkoterminowe
rozliczenia 36 422,61 0,16 7 752,37 0,03 -28 670,24 -78,72
miedzyokresowe
AKTYWA OGOLEM 23 420 410,37 100,00( 22 792 215,82 100,00 -628 194,55 -2,68

Aktywa ogélem w roku 2016 $§ mniejsze o 628.194,5574,tj 0 2,68 % w stosunku do
roku poprzedniego.

Aktywa trwale zmniejszyly sie o 1.277.168,18zl, tj. 0 7,95%. W tym najbardziej zmniejszyla
sie¢ wartosé rzeczowych aktywow trwaltych o 1.133.329,10zt, ktéra wynika gléwnie z
amortyzacji. Wartosci niematerialne prawne zmniejszyly sie o 139.610,08z4, a aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego s mniejsze 0 4.229,-z1.

W' strukturze majatku SPZOZ aktywa trwate stanowig 64,88%, podczas gdy na koniec
2015 roku stanowily 68,59%. Wysoki udziat procentowy majatku trwalego oznacza znaczne
unieruchomienie $rodkéw finansowych, ale poniewaz wiekszo$é wydatkow inwestycyjnych

sfinansowano z dotacji wskaznik ten Jest korzystny.
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Aktywa obrotowe wzrosty o 648.973,63zt tj. 0 8,82%. Najwigkszy wzrost wartogci wystapit w
pozycji naleznosci krétkoterminowe 0 kwote 628.478,392t, wzrosta réwniez warto$¢ zapaséw o
kwote 89 745,55z1. Nizsze wartosci od roku poprzedniego uzyskano w srodkach pienigznych o
40.580,07zt oraz krétkoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych o 28.670,24zt,

Udzial % aktywéw obrotowych w aktywach ogélem stanowi 35,12% i jest wyzszy od
udziatu w 2015 roku o 3,71%.

6. Pasywa stan na koniec 2015 -2016

Tabela nr 6
PASYWA
wskazni wskazni mnam:k'ab
k Stan na k Wozrost lub spadek|!VV2rost lu
Stan na 31.12.2015 struktur [31.12.2016 struktur wartosci spadek?)
y% y %

Kapitat wiasny 177145321 7,56 84634025 3,71  -925112.96 -52,22
w tym
- Kapitat zatozycielski 7266 485,55| 31,03  7266485,55| 3188 0,00 0,00
- Kapitat zakfadowy 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00
" Zysk/ strata z lat 5696 961,07 -24,32| -5495032,34| -24,11 201928,73 3,54
ubiegtych
- Zysk/ strata netto 201928,73) 0,86  -925112,96| -4,06| -1127 041,69 -558,14
Zobowigzania | TEZEMWY [ 51 6as 957,16| 92,44| 21945875,57| 96,29 296 918,41 1,37
na zobowigzania
Rezarwy na 2968414,000 12,67| 2946 157,00] 12,03 -22 257,00 -0,75
zobowigzania
w tym:
" rezerwy na swiadczenia 2968414,00( 12,67 2946157,00| 12,93 -22 257,00 -0,75
emerytalne i podobne
- diugoterminowe 2 547 144,00 10,88 2310 654,00 10,14 -9,28
- krétkoterminowe 421270,00[ 1,80 635503,00] 2,79 214 233,00 100,00
Zobowigzania

) 0,000 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Zobowiazania 998498222 42,63 962052942 4221 364 452,80 -3,65
krétkoterminowe
w tym:
- kredyty i pozyczki 2346538,70| 10,02 2491388,62] 10,93 144 849,92 6,17
- Z tytutu dostaw i ustug,
s 6135649,30| 26,20 5743562,19 2520 307 087,11 -6,39
-do 12 m-cy 4825676,54| 20,60 449577957 19,73 329 896,97 -6,84
- powyzej 12 m-cy 1309972,76) 550 124778262 547 62 190,14 -4,75
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w tym wymagaline 711366,25) 3,04  1477207,73] 648 765 841,48 207,66
" 2 tytulu podatkow, cet, 1025615,97| 438 981393,92| 4,31 -44 222,05 -4,31
ubezpieczen spotecznych

- 2 tytutu wynagrodzer 255898,24| 1,09 227663,57] 1,00 -28 234,67 -11,03
w tym wymagaline 0,00 0,00 0,00

- kaude, wadia, 6303545 0,27 44993,80 0,20 -18 041,65 -28,62
depozyty

Fundusz socjalny 158 244,56| 0,68 131527,32| 058 -26 717,24 -16,88
Rozliczenia 8695560,94) 37,13| 937918915 41,15 683 628,21 7,86
migdzyokresowe

PASYWA OGOLEM 23 420 410,37) 100,00 22792 215,82] 100,00] 628 194,55 -2,68

W pasywach kapitaty wtasne zmniejszyly sie o wartosé stra
925.112,96zt  1j.52,22%.

Zobowigzania i

ty mnetto za 2016 rok w kwocie

rézerwy na zobowigzania zwigkszyly sie w

stosunku do poprzedniego roku o wartogé 296.918,4124, tj. 0 1,37%. Z, tego najwigkszy wzrost
wystapit w rozliczeniach migdzyokresowych o 683.628,21zt. Kwota ta dotyczy przychodow z
tytutu dotacji na zakupy Srodkéw trwatych lub otrzymanych jako darowizny. Zmniejszyly sie
zobowigzania krétkoterminowe o 364.452,80zt, zaktadowy fundusz socjalny o 26.717,24zt oraz
rezerwy na $wiadczenia emerytalne i jubilatki o 22,257 =1,

W' zobowiazaniach krétkoterminowych wzrosta wartos¢ kredytu, pozostale pozycje ulegly
zmniejszeniu.

W strukturze pasywéw zmniejszyly sie kapitaty wlasne, ktére na koniec 2016 roku stanowig

3,71% majatku, wzrosty zobowigzania i rezerwy, ktre stanowig 96,29% .

7. Analiza wskaznikowa za 2016 rok

Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto% = (-)1,81

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i matericléw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % = ()] 65
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialgw
+ pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownogci dziatalnogci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej i operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = () 4,00

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkogci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci Zaangazowanych aktywow;, czyli wyznacza on ogoélna zdolnogé aktywow do
generowania zysku.

Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezqcej phynnosci = 0,74
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z Wtutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnosé do splaty zobowigzan krétkoterminowych przez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = 0,65

Aktywa obrotowe — nalesnosci krétkoterminowe z Wtutu dostaw i ustug, o kresie splaty powyzej
12 m-cy - _krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Wskazniki efektywnogci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 50

Sredni stan naleznosci tytuty dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatw

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za ustugi. Im wyzszy tym gorze;j.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =45

Sredni stan zobowigza# z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow ( %)= 55,14

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100
Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze podwazaé wiarygodno$é podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci = 14,85

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania)
Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika lub ponizej ,,0” (zero) wskazuje na
niebezpieczeristwo utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

8. Wynik (zysk lub strata) na sprzedaiy w poszczegolnych
rodzajach dzialalnosci w latach 2015-2016

Tabela 7
Wynik na Wynik na
sprzedazy sprzedazy
uslug ushug
L.p. | Rodzaj dzialalnosci 2015 2016
1 |Leczenie szpitalne -4132 787,11 -4 784 495,36
2 | Zespdt wyjazdowy neonatologiczny 539 407,41 589 421,81
3 | Zaklad Opiekuﬁczo-leczniczy -161 614,55 -209 546,81
4 Hemodializoterapia+progr.lekowy, 448 623,55 428 968,38
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(bez oddziatu nefrologii)
5 _|Rehabilitacja lecznicza -333 498,77 -509 419,33
6 | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 133 429,15 1 390,70
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna-
7 _|diagnostyka kosztochtonna 62 221,97 139 391,45
8 | Opieka psychiatryczna i Leczenie uzaleznien -17 353,71 -52 178,84
Podstawowa Opieka Zdrowotna, Promocja

zdrowia (profilaktyka), transport POZ oraz

9 |NPL 650 928,40 1251 969,04
10 | Leczenie stomatologiczne 69 439,09 38 171,98
11 ,Medycyna Pracy -33 645,69 -20 771,93
12 | Ushugi odptatne i pozostate 121100,75 21841,54
Ogoélem wynik na sprzedazy -2653749,51 -3105257,32
W tym :amortyzacja ogélem ’ 2514 475,98 2 618 866,63

Wynik ogétem na sprzedazy w poszczegolnych rodzajach dziatalnogci to strata w
wysokosci (-) 3.105.257,32z1. Najwigkszg strate na sprzedazy, generuje leczenie szpitalne.
Finansowanie przez MOW NFZ ustug w leczeniu szpitalnym od 5lat wynosi 52z} za punkt,
podczas gdy realny koszt punktu wynosi okolo 60z. Kwota nadwykonan na koniec 2016
roku w leczeniu szpitalnym wynosita 1.919.594,56z1. 7, tego podpisano ugode na zaplate
nadwykonafh w wartogci 1.221.336,63z1. Niezaptacone nadwykonania dotyczace leczenia
szpitalnego to wartogé prawie 700.000,-zt. Kwota ta podlega zrzeczeniu poniewaz NFZ
zaptacit pelng liczbe nadwykonanych punktéw, jednak po nizszych niz w umowie stawkach
(50-80%). Laczna kwota niezaptaconych nadwykonan za 2016 rok wynosita prawie 760.000,-
zt.

Strata w Zakladzie Opiekuﬁczo-Leczniczym zwigkszyla sie z tytutu wigkszej amortyzacji
(dary aparatury od WOSP). Ze wzgledu na stany chorobowe pacjentéw ZOL (osoby
przewaznie lezace) konieczne bylo zwigkszenie obsady personelu medycznego, przy tej same;j
stawce NFZ od trzech lat.

Rehabilitacja lecznicza osiagnela wyzszy o ponad 170.000,-zt wynik ujemny z powodu
zwigkszenia obsady personelu medycznego.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien zwigkszyla strate o ponad 34.800,-zt, w wyniku
niewykonania planu NFZ, (brak personelu lekarskiego).

W Medycynie Pracy wykonano wigcej ustug, strata sie zmniejszyta. Dziatalnosé obcigzana
Jest takze kosztami badan profilaktycznych pracownikéw SPZOzZ.
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Wyniki dodatnie, podobnie jak w latach poprzednich, uzyskano w roku 2016 dziatalnosci
zespotu wyjazdowego transport.”N”, hemodializoterapii facznie z programem lekowym,
ambulatoryjnej opiece specjalistycznej i kosztochtonnej (TK), podstawowej opiece zdrowotne;j

1 leczeniu stomatologicznym oraz ustugach pozostatych.
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III. PROGNOZA SYTUACJI E

KONOMICZNO-FINANSOWEJ NA

LATA 2017- 2019
1. Prognoza przychodéw na lata 2017-2019
Tabela 8
ROK 2015 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019
wykonanie prognoza prognoza prognoza
Prognoza wg uméw
Wykonanie Prognoza wg 2017 z NFZ na (9 P(;Zg?gg"’; grz P Prognoza na Prognoza na
uméw NFZ bez  |uméw z NFZ m-cy) + 3m-ce na ‘1’ 000 ‘000 ztyt podst.2015roku + 2019 2
Wyszczegéinienie dodatku NFZ dla |(bez dodatku dla |podst 2015r LGP ( bez do d atku 1000.000 z tyt JGP|dodatkiem NFZ |
pielegn. | pielegniarek im  |(PSZ=siec szpitalj) z dla pielean. i ( z dodatkiem NFZ |1.000.000 Za
potoznych lpotoznych dodatiiem NFZ dia [ o‘; - 57 ) dia piel i pofoz)  |JGP
pielegn.i pooznych P 4
Leczenie szpitaine
26 073 666,00] 25 216 762,00 27 523 988,00 27 073 666,00 30 063 666,00| 30 661 666,00
wtym NFZ
26 073 666,00 25216 762,00 27 523 988,00 27 073 666,00 30 063 666,00] 30 661 666,00
Hemodializoterapia
3 788 928,00 3 483 635,40 3 727 958,55 3 788 928,00 4 028 928,00 4 076 928,00
wtym NFZ
3788 928,00 3 483 635,40 3727 958,55 3 788 928,00 402892800] 4076 928,00
Leczenie
nadczynnosci 341 769,00 245 989,20 269 934,15 341 769,00 341 769,00 341 769,00
przytarczyc
w tym nfz ref.lekéw
341 769,00, 245 989,20 269 934,15 341 769,00 341 769,00 341 769,00
Opieka
diugoterminowa 1 318 270,00 1 300 025,00 1918 786,25 1720 262,00 2024 270,00 2075 470,00
(ZOL )
wtym NFZ
1318 270,00, 1.300 025,00 1483 786,25 1318 270,00 1574 270,00 1625 470,00
od pacjentow
X X 435 000,00 401 992,00 450 000,00 450 000,00
Rehabilitacja lecznicza
2939 643,00 3 104 188,20 3 219 851,90 2939 643,00 3163 643,001 3208 443,00
w tym NFZ
2939 643,00 3104 188,20 3219 851,90 2939 643,00 3163 643,00[ 3208 443,00
Podstawowa Opieka
Zdrowotna +transport 3 579 528,00 3 714 935,40 3 894 182,00 3 579 528,00 3923 528,00] 3992 328,00
poz
wtym NFZ
3 579 528,00 3714 935,40 3 894 182,00 3 579 528,00 3923 528,000 3992 328,00
Wyjazdowa,
ambulatoryjna, nocna i
Swiateczna pomoc 624 240,00 900 000,00 875 860,00 624 240,00 688 240,00 701 040,00
lekarska i
pielegniarska
w tym NFZ
624 240,00 900 000,00 875 860,00 624 240,00 688 240,00 701 040,00
Leczenie
stomatologiczne 413 374,00 530 280,00 501 053,50 413 374,00 413 374,00 413 374,00
wtym NFZ
413 374,00 530 280,00 501 053,50 413 374,00 413 374,00 413 374,00
Ambulatoryjna opieka
Specjalistyczna oraz
profilaktyka raka 3 357 322,00 3 312 622,60 3471 637,45 3 357 322,00 3 568 522,00] 3610 762,00
szyjki macicy+szk
rodzenia
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wtym NFZ

3 357 322,00 3312 622,60 3471 637,45 3 357 322,00 3568 522,001 3610 762,00
Diagnostyka
kosztochfonna TK 350 469,00 322 884,00 346 580,25 350 469,00 374 469,00 379 269,00
w tym NFZ
350 469,00 322 884,00 346 580,25 350 469,00 374 469,00 379 269,00
Leczenie
psychiatryczne i 387 567,00 393 084,00 414 105,00 387 567,00 419 568,00 425 968,00
uzaleznien
witym NFZ
387 567,00 393 084,00 414 105,00 387 567,00 419 568,00 425 968,00
Zesp6t wyjazdowy ,,N”
1409 265,00 1428 792,50 1474 310,63 1409 265,00 1481265001 1495 665,00
w tym NFZ
1409 265,00 1428 792,50 1474 310,63 1409 265,00 1481265,00] 1495 665,00
Profilaktyka raka
piersi 64 915,00 46 036,80 50 756,35 64 915,00 64 915,00 64 915,00
wtym NFZ
64 915,00 46 036,80 50 756,35 64 915,00 64 915,00 64 915,00
Diagnostyka dla
innych jednostek X X 750 000,00 588 284,00 750 000,00 750 000,00
Medycyna Pracy
X X 40 000,00 28 842,00 40 000,00 40 000,00
Ogétem medyczne
44 648 956,00 43 999 235,10 48 479 004,03 46 668 074,00 51346 157,00| 52687 597,00
w tym NFZ
44 648 956,001 43 999 235,10 47 254 004,03, 45 648 956,00 50 106 157,00 50 997 597,00
Il.Ustugi niemedyczne
X X 560 000,00 X 560 000,00 560 000,00
Razem | +II. Medyczne
+niemedyczne X X 49 039 004,03 X 51906 157,00 53 247 597,00
Sprzedaz materiatéw i
towaréw+surowce X X 20 000,00 X 20 000,00 20 000,00
wtérne
Przychody finansowe X X 5 000,00 X 5 000,00 5 000,00
Pozostate przychody
operacyjne: X X 3 150 000,00 X 3000 000,00 2850 000,00
Ogélem przychody X X 52 214 004,03 X 54931 157,00| 56 122 597,00
wszystkie

X - przychody za ktére nie placi NFZ

Kwota wyjsciowa do uzyskania srodkéw finansowych gwarantowanych w sieci szpitalj jest

wykonanie ustug dla NFZ w 2015 roku.

Prognoza przychodéw na lata 2017-2019 zaktada:

Rok 2017:

- finansowanie ustug przez NFZ na podstawie zawartych uméw z NFZ na rok 2017 ( przez 9 m-

cy) + wykonania roku 2015 (przez 3-ce),
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- uwzglednienie petnej kwoty dodatku dla pielegniarek i potoznych, czyli po 800zt (bruttobrutto)
ha etat za okres I-VIII oraz 1200 na etat za okres IX-XII.

- nie ujeto w prognozie na 2017 rok ewentualnej zaptaty nadwykonan za 2017 rok.

ROK 2018:

- finansowanie ushug przez NFZ na podstawie wykonania roku 2015 (siec szpitali),

- dodatkowe przychody z tytutu zwiekszenia wyceny lecznictwa szpitalnego o0 2zt za punkt,
Szacowana kwota okoto 1.000.000,-zt rocznie,

-wyplata dodatku dla pielegniarek i potoznych po 1200zt na etat (bruttobrutto) w okresie I-VIII
oraz 1600zt na etat (brutto-brutto) w okresie IX —X1I,

-pozostate przychody operacyjne na poziomie roku 2017 (W tym inwestycje finansowane ze

srodk6w zewnetrznych).

ROK 2019:

- finansowanie ustug przez NFZ na podstawie wykonania roku 2015 (siec szpitali),

- dodatkowe przychody z tytulu zwiekszenia wyceny lecznictwa szpitalnego o 271 za punkt,
Szacowana kwota okoto 1.000.000,-zt rocznie

-Wyplata po 1600zt na etat dodatku dla pielegniarek pielegniarek i potoznych

-pozostate przychody operacyijne zblizone do roku 2018 (w tym inwestycje finansowane ze
stodk6w zewnetrznych).

Prognoza przychodéw zaklada finansowanie ustug medycznych na podstawie wykonania
2015 roku, z uwzglednieniem zwickszenia od 2018 roku, ceny za JGP o 2z}.

Zaklada sie, ze oddzialy ktére nie wejdg do sieci szpitali w SPZOZ, rowniez beda mialy
kontrakty na poziomie roku 2015.

Finansowanie roku 2015 nie jest dla SPZOZ korzystne jako baza do prognozy, poniewaz w
2015 roku na oddziale OIT trwat remont (rozszerzenie o dwa 16zka) i wykonanie byto o okoto
500.000,-zt 4. 20% nizsze niz w poprzednim roku 2014. W 2016 roku wykonanie bylo o ponad
1.500.000,-z¢ tj o ponad 41 % Wyzsze niz w roku 2015. Dyrekcja SPZ0OZ wystgpita z pismem
do Ministra Zdrowia i NFZ, o zwigkszenie finansowania leczenia szpitalnego dla OIT o te
kwote.

Aktualnie NFZ oglosit konkurs dla oddziatéw neurologii (leczenie udaréw trombolizg), co daje
Szansg na wejscie réwniez tego oddzialu do sieci szpitali i wigkszego finansowania ushug
neurologii. Oferty nalezy sktada¢ do 02.06.2017r.

Zaklada sig, ze finansowanie réwniez ustug lecznictwa otwartego nie bedzie niZsze niz obecnie,
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2. Prognoza kosztéw na lata 2017-2019

Tabela nr 9
Wyszczegélnienie Prognoza 2017 Prognoza 2018 Prognoza 2019
Amortyzacja 2600 000,00 2600 000,00 2600 000,00
Materiaty i energia 8 150 000,00 8150 000,00 8 150 000,00
Ustugi obce 15240 000,00 15 250 000,00 15 350 000,00
Podatki i optaty 145 000,00 150 000,00 150 000,00
Wynagrodzenia 22 725 000,00 24160 000,00 24,800 000,00
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5125 000,00 5300 000,00 5600 000,00
Pozostate koszty 365 520,36 355 000,00 350 000,00
Razem koszty rodzajowe 54 350 520,36 §5 965 000,00 57 000 000,00
Koszt wiasny sprzedazy materialow 15.000,00 15.000,00 15000,00
Koszty finansowe 120 000,00 170 000,00 170 000,00
koszty operacyjne pozostate 120 000,00 80 000,00 80 000,00
Razem koszty dziatalnosci 54 605 520,36 56 230 000,00 57 265 000,00

Prognoza kosztéw nalata 2017 -2019 zaklada:

ROK 2017:

Koszty na 2017 zaplanowano w oparciu 0 wykonanie I kwartatu, uwzgledniajac zwiekszenie o
260.000,-zt z tytutu podwyzek placy zasadniczej o 50zt od m-ca kwietnia av-xam, dia
pracownikow, ktérzy w 2013 roku zrzeklj si¢ czesci swoich wynagrodzeni a dotad nie otrzymali
zadnej podwyzki plac. W kosztach uwzgledniono dodatek dla pielegniarek i potoznych (po
800zt i 1200zt) w wysokosci 3 120.000,-zt. Prognoza 2017 r uwzglednia réwniez wzrost o okoto
400.000,-z z tytutu zwigkszenia od 01.01.2017 ptacy minimalnej.

ROK 2018:
W kosztach uwzgledniono okoto 4500.000,- dodatku dla pielggniarek i potoznych (po 1200zt i
1600zt) oraz zwiekszenie z tytutu podwyzki 50zt dla pracownikow, ktérzy w 2013 roku

zrzekli sie czescei wynagrodzefi, wyplacanej przez caly rok tj okoto 360.000,-zt.

ROK 2019:
W kosztach ( zwigkszenie) uwzgledniono dodatek dla pielegniarek potoznych po 1600,-zt przez
caty rok w wysokosci 5.447.000,-zt.
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3. Prognoza Rachunku Zyskéw i strat w latach 2017- 2019

Tabela nr 10
Wyszczegélnienie Prognoza 2017 Prognoza 2018 Prognoza 2019
Lp. 1
A. [Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 48 959 004,03| 51 826 157,00 53167 597,00
. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 49 039 004,03| 51906 1 57,00 53 247 597,00
II.  [Zmiana stanu produktow -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
. iednostd 0,00 0,00 0,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 20 000,00 20 000,00 20 000,00
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 54 015 520,36] 55980 000,00 57 015 000,00
. [Amortyzacja 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
II. |Zuzycie materiatéw i energii 8 150 000,00 8 150 000,00 8 150 000,00
Il |Ustugi obce 15240 000,00/ 15250 000,00/ 15350 000,00
V. [Podatki i optaty 145 000,00 150 000,00 150 000,00
V. [Wynagrodzenia 22725 000,00| 24 160 000,00f 24 800 000,00
V1. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5125 000,00 5 300 000,00 5600 000,00
VII. [Pozostale koszty rodzajowe 365 520,36 355 000,00 350 000,00
VIII. [Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 15 000,00 15 000,00 15 000,00
C. [2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 406 516,33 -4 153 843,00 -3 847 403,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 3150 000,00 3 000 000,00 2 850 000,00
E. [Pozostale koszty operacyjne 120 000,00 80 000,00 80 000,00
F. [Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 376 516,33 -1 233 843,00 -1 077 403,00
G. |Przychody finansowe 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Koszty finansowe 120 000,00 170 000,00 170 000,00
L l?gsk (strata)‘z dziatalno$ci gospodarczej (F+G- -2491516,33| .1398 3 43,00 -1 242 403,00
J.  |Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
K. [2ysk (strata) brutto (1+J) -2491516,33| -1 398 843,00 -1 242 403,00
L. [Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. |Pozost obow.zmniejsz/zwigkszenia zyskulstraty 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (K - L - M) -2491516,33| -1398 843,00 -1242 403,00

Na podstawie aktualnie znanych dyrekeji informacji, planuje si¢  w latach 2017-2019 wyniki

ujemne na dziatalnosci (straty netto). Mimo zaplanowania w latach 2018 i 2019 zwigkszenia
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przychodéw dziatalnogci podstawowej 0 1.000.000.- z tytulu zapowiadanego wzrost stawki za

punkt w leczeniu szpitalnym (o 2 zt tj z 527t na 54z1), dzialalnosé nie bedzie sie bilansowata.

Ustawa o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje dyrekcje w takim przypadku, do sporzadzenia

planu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi nadzorujgcemu, do kofica wrzesnia 201 7r.

Na chwile obecna nie wiadomo jak beda finansowane nadwykonania za rok 2017, dlatego w

prognozie nie uwzgledniono zaptaty nadwykonan. W przypadku zaplaty za nadwykonania,

planowana strata na 2017 rok bedzie nizsza, co spowoduje rowniez poprawe wskaznikéw.

4. AKTYWA: stan na Kkoniec roku 2015i2016 oraz prognoza na lata
2017-2019
Tabela nr 11
Stan na Stan na PROGNOZA na rok [PROGNOZA na rok [PROGNOZA na ROK dynamika w latach
31.12.2015 31.12.2016 2017 2018 2019 2019-2016

Aktywa trwate 16 063 968,78|14 786 800,60( 13 476 453,10| 15 471 453,10[ 14 171 453,10 -615 347,50
w tym
- wartosci

. ; . 653 996,55 514 386,47 400 000,00 300 000,00 100 000,00 -414 386,47
niematerialne i prawne
;r:;‘;:?we aktywa )4 ass 974,2313 712 645,13| 12 506 453,10| 14 591 453 10| 13 481 453,10| -231192,03
- aktywa z tytutu
odroczonego podatku 563 998,00 559 769,00 570 000,00 580 000,00 590 000,00 30 231,00
dochodowego
Aktywa obrotowe 7 356 441,59( 8005 415,22 7178 370,82 7164 527,82 6772 124,82( -1 233 290,40
Zapasy 754 082,95 843 828,50 850 000,00 850 000,00 800 000,00 -43 828,50
Naleznosci
krétkoterminowe w 6485 285,69 7113 764,08| 6250 000,00] 6250 000,00 5900 000,00( -1 213 764,08
tym:
- Z tytutu dostaw i ustug: 6 233 028,33| 7003 568,73] 6100 000,00 6100 000,00| 5800 000,00] -1 203 568,73
a) do 12 mcy 5234 807,53 5688 782,211 5100 000,00 5100 000,00 5100 000,00f -588 782,21
b)powyzej 12 m-cy 998 220,80| 1314 786,52| 1000 000,00 800 000,00 600 000,00 -714 786,52
- inne 252 257,36 110 195,35 150 000,00 150 000,00 100 000,00 -10 195,35
Inwestycje
krétkoterminowe 80 650,34 40 070,27 48 370,82 34 527,82 47 124,82 7 054,55
($rodki pieniezne)
Krétkoterminowe
rozliczenia 36 422,61 7 752,37 30 000,00 30 000,00 25 000,00 17 247,63
miedzyokresowe
AKTYWA OGOLEM 23 420 410,37|22 792 215,82| 20 654 823,92| 22 635 980,92| 20 943 577,92| -1 848 637,90
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Wartos¢ aktywéw na koniec 2019 roku zaplanowano nizsza o 1.848.637,90zt od stanu na

koniec 2016 roku.

zewnetrznych, dlatego mimo planowanych wynikéw uyjemnych

waha si¢ od 20 do 22 min zt.

S. PASYWA| stan

lata 2017-2019

Prognoza zaklada finansowanie zadan inwestycyjnych ze srodkéw

(straty netto) stan aktywow

na koniec roku 2015i 2016 oraz prognoza na

Tabela nr 12

cet, ubezpieczen

Stan na IStan na PROGNOZA na rok [PROGNOZA na rok PROGNOZA na ROK fdynamika w latach

31.12.2015 31.12.2016 2017 2018 2019 2019-2016
Kapitat wiasny 1771453,21] 846 340,25| -1 645 176,08| -3 044 019,08 -4 286 422,08 -5 132 762,33
w tym
_ Kapitat zatozycielski | 7266 485,55( 7266 485,55 7266 485,55| 7 266 485,55| 7266 485,55 0,00
- Kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;tz)iy:;‘éz:ata Zlat 5 696 961,07 -5 495 032,34| -6 420 145,30| -8 911 661, 63}-10 310 504,63 -4 815 472,29
- Zysk/ strata netto 201928,73| -925112,96| -2 491 516,33 -1 398 843 00| -1 242 403,00 -317 290,04
Zobowigzania i
rezerwy na 21648 957,16/21 945 875,57| 22 300 000,00| 25 680 000,00| 25 230 000,00| 3284 124,43
zobowigzania
Rezerwy ng 2968 414,00] 2946 157,00] 3050000,00] 3 100000,00| 3 150 000,00 203 843,00
zobowigzania
w tym:
- rezerwy na
éwiadczenia 2968 414,00] 2946 157,00( 3050000,00| 3 100000,00| 3 150 000,00| 203 843,00
emerytalne i podobne
- diugoterminowe 2547 144,00] 2310 654,00 2400 000,00 2450000,00] 2 500 000,00| 189 346,00
- krétkoterminowe 421270,00]  635503,00[ 650000,00] 650000,00] 650 000,00  14497,00
Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dtugoterminowe
Zobowigzania 9984 982,22 9620 529,42 10 200 000,00] 10 330 000,00] 10 580 000,00] 959 470,58
krétkoterminowe
w tym:
- kredyty i pozyczki | 2346 538,70] 2491388 62| 2 500 000,00| 2500 000,00 2 500 000,00 8611,38
" 2 tytutu dostaw | 6135649,30( 5743562,19| 6300000,00] 6450000,00] 6700 000,00 956 437,81
ustug, w tym:
- do 12 m-cy 4825676,54| 4495779,57] 5000000,00| 5200000,00] 5500 000,00| 1004 220,43
- powyzej 12 m-cy 1309972,76| 1247 782,62| 1300000,00| 1250000,00] 1200 000,00| -47782,62
w tym wymagalne 711 366,25 1477 207,73| 1200 000,00| 1 400000,00| 1500 000,00 2279227
- Z tytutu podatkéw,

1025615,97)  981393,92| 1000000,00| 1000000,00] 1 000 000,00 18 606,08
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spotecznych

w tym wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 tytulu wynagrodzeri| - 255898,24 22766357 230 000,00 230 000,00{ 230 000,00 2336,43
w tym wymagaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rinne ( kaucje, wadia, 6303545 4499380  50000,00 5000000 5o 000,00 5 006,20
depozyty)

Fundusz socjalny 158 244,56]  131527,32]  120000,00] 100000,00] 100 000,00] -31527,32
Rozliczenia 8 695 560,94] 9379 189,15 9050 000,00 12 250 000,00] 11 500 000,00 2120 810,85
migdzyokresowe

PASYWA OGOLEM (23 420 410,37(22 792 215,82] 20 654 823,92| 22 635 980,92| 20 943 577,92[ -1 848 637,90

W pasywach na skutek planowanego wyniku ujemnego  (strat netto) w kolejnych latach,

warto$¢ kapitatéw wlasnych jest ujemna. Zwigkszajg sie zobowigzania i rezerwy. Grozi to

dalszym  brakiem plynnosci firmy,
korzystania z kredytu biezacego na prowadzenie dziatalnosci. Planuje

udzielania przez Powiat sokolowski pozyczki rocznej w dotychczasowej

Wyzszej kwocie, na prowadzenie dziatalnogci biezacej.

6. Ocena wskaznikowa na lata 2017-2019

jak réwniez moze spowodowad

utrate

mozliwosci

si¢ kontynuowanie
(1.000.000,-zt) lub

Przedstawione nizej wskazniki zostaly wyliczone na podstawie wytycznych

ujetych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017r.

Tabela nr 13
PROGNOZA w latach
Rodzaj wskainika 2017 2018 2019
Lp Wartosé Wartosé Wartosé
wskaznika wskaznika wskaznika
I | wskaznik zyskownosci netto% — wynik netto *¥100%
/ ptzychody ogolem(przych ze sprzed prod. +przych ze -4,77 -2,55 -2,21
sprzedazy towaréw i materiatéw Fpozostate przychody
operacyjne+przych.ﬁnansowe.)
o wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej %
= wynik na dziatan.operacyjnej *100% / ptzychody netto | -4,55 -2,25 -1,92
ze sprzedazy prod-+przych netto ze sptzed towar i mat+
pozostate przychody operacyjne
> | wskagnik zyskownosci aktywow %= wynik netto
*100 % / stedni stan aktywéw -11,47 -6,46 -3,70
! | wskatnik biezgcej Plynnosci= aktywa obrotowe -
naleznosci krétkotermin. z tyt dostaw i ustug powyzej
12m-cy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,64 0,65 0,61
(czynne) / zobowigzania krétkoterminowe- zobowigz z tyt
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dostaw i ustug [ powyzej 12 m-cy +rezerwy na T
zobowigzania krétkoterminowe

> | wskaznik szybkiej plynnosci= aktywa obrotowe-
naleznosci krétkoterminowe tyt dostaw i ustug powyzej
12m-cy — zapasy - krétkt.rozlicz.miedzyokr.czynne) / 0,55 0,56 0,53
zobowigzania krétkoterminowe- zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug powyzej 12m-cy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

& wskaznik rotacji naletnosci (w dniach) = sredni
stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w
okresie (365) / ptzychody netto ze sprzedazy produktéw | 49 43 4]

tprzychody netto ze sprzed towardw i materiatéw

7 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach= sredni
stan  zobowigzasi z tyt.dostaw i ustug * liczba dni w
okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktéw | 45 45 45
*przychody netto ze sprzed towardw i materialéw

8 | wskaznik zadluzenia aktywow (% = zobowiazania
dlugotennin.-l—zobov&duania krétkotermin+ rezerwy | 64,15 59,33 65,56
na zobowiazania *100%,/ Aktywa ogdtem

? wskaznik wyplacalnosci= zobowiazania dhugotermin+
zobowigzania krétkoterminowe +rezerwy na -8 05 -4,41 -3,20
zobowigzania) / Fundusz wlasny

Na podstawie aktualnej prognozy na lata 2017-2019, wszystkie wskazniki rentownosci majg
wartosci ujemne, co oznacza ze dzialalnosé w dalszym ciggu bedzie nierentowna, W tej sytuacji
koniecznym stanie si¢ opracowanie i wdrozenie planu naprawczego, w celu zréwnania
kosztéw z przychodami.

Ostateczna kwota srodkéw finansowych zaplanowana na finansowanie dzialalnosci SPZOZ
po  zmianie finansowania (siec szpitali), znana blizej bedzie w m-cu sierpniu-wrzesniu
2017roku. W tym okresie powinna by¢ réwniez informacja na temat ewentualnej zaplaty przez
NFZ nadwykonat za 2017 rok, ktérych warto$é za 4 m-ce 2017 roku wynosita prawie
1.500.000,-zt.

W ostatnich dniach m-ca maja NFZ oglosil konkurs na leczenie udaréw trombolizg, do
ktérego SPZOZ ma zamiar przystagpi¢. Ewentualne zawarcie umowy na leczenie udaréw
moze zwigkszy¢ przychody o okoto 1.000.000,-zt rocznie. Jednak w zwigzku z koniecznoscig
zatrudnienia dodatkowego personelu wzrosng koszty osobowe oraz zuzycie lekéw i sprzetu

medycznego.
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7. Wyniki podsumowujgce ocene sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej SPZOZ
w roku 2016 oraz prognozowane na lata 2017-2019

Tabela nr 14
Grupa | Wskazniki ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018 Rok 2019
Wartosc | Ocena | Wartos¢ Ocena Wartosc | Ocena | Wartosc Ocena
punkty punkty punkty punkty
Wskaznik zyskownosSci -1,81 0 -4,77 0 -2,55 (1] -2,21 0
netto (%)
i~ é Wskaznik zyskownosci - 1,65 0 -4,55 (1} -2,25 0 -1,92 0
£ £ | dzialalnosci operacyjnej
HI
@ =< | Wskaznik zyskowno$ci -4,00 0 -11,47 0 -6,46 0 -5,70 0
S & | aktywéw (%)
Razem punkty dia 0 0 0 0
wskainika
Wskaznik biezacej 0,74 4 0,64 4 0,65 4 0,61 4
plynnosci
-E ‘g-" Wskaznik szybkiej 0,65 8 0,55 8 0,56 8 0,53 8
‘S £ | plynnosci
%5
2 &
Razem punkty dla 12 12 12 12
wskaZnika
Wskaznik rotacji 50 2 49 2 43 3 41 3
.. | maleznosci (w dniach)
- D
';:f § Wskaznik rotacji 45 7 45 7 45 7 45 7
'S E zobowigzaii (w dniach)
]
=8
Razem punkty dla 9 9 10 10
wskainika
Wskaznik zadluzenia 55,14 8 64,15 3 59,33 8 65,56 3
aktywow (%)
=
=
8
=
=]
8
:E Wskaznik wyplacalnosci 14,85 0 -8,05 0 -4,41 0 -3,20 0
2
=
Razem punkty dia 8 3 8 3
wskatnika
Lgcina wartosé 29 24 30 25
punktéw ‘}

Maxymalna ilo$¢ punktéw do osiggnigcia w kazdym roku wynosi 70 punktéw; w tym:

1) wskazniki zyskownosci maxymalnie 15pkt

2) wskazniki plynnosci maxymalnie 25 pkt

3) wskazniki efektywnosci maxymalnie 10 pkt

4) wskazniki zadluzenia maxymalnie 20 pkt

Wskazniki zyskownosci w SPZ0O7 W calym okresie maja wartosci ujemne, poniewaz
zar6wno rok 2016 jak i prognoza na 3 lata zaklada strat¢ netto. Wartos¢ punktowa tych

wskaznikéw wynosi zero (0) na 15 mozliwych do uzyskania punktéw.
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Wskazniki plynnosci w catym prezentowanym okresie ksztattujg sie ponizej ,,1”, w ocenie
punktowej majg po 12 punktéw, co stanowi 48% maxymalnej wartosci punktowe;j.

Wskazniki efektywnosci w latach 201 6-2019 przedstawiaja srednig dtugosé oczekiwania przez
SPZOZ na naleznosci tji.od 50 do 41 dni (tendencja malejgca) oraz sredni okres w jakim
sptacane sg zobowigzania tj.45 dni. Uzyskane wartosci punktoweto 9 i 10 punktéw, na 10
maxymalnych.

Wskaznik zadluzenia aktywéw miesci sie w drugim (od 40%do60%) lub trzecim (od 60%do
80%) przedziale wartogci punktowej. Wskazuje na wysoki stopien finansowania dziatalnosci
kapitatami obcymi.

Wskaznik wyplacalnogci pokazuje brak mozliwosci pokrycia  zobowigzan kapitatami
wlasnymi. Rodzi to niebezpieczenstwo utraty kredytowania dzialalnosci biezacej SPZOZ przez
Bank (kredyt w rachunku biezacym). Uzyskane wartosci punktowe to 8 pkt i 3 pkt , na
mozliwych 20 pkt maxymalnych.

Przedstawione wskazniki w latach 2016-2019 nie sg zadawalajgce. Poniewaz jednak na dzief
sporzadzania tego Raportu istnieje wiele niepewnosci, co do finansowania prowadzonej
dzialalnosci (np. zaplata za nadwykonania, zwickszenie przychodéw na OIT, zwiekszenie
przychodéw neurologii o leczenie udaréw oraz ostateczne] informacji na temat finansowania w
tzw sieci szpitali), prognozowane dane mogg si¢ ostatecznie znacznie réznic od faktycznych

przychodéw, co wptynie na zmiang prognozowanych wynikow i wskaznikow.
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IV. Informacje o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SPZOZ.

1.

Ryzyko braku zaplaty za wypracowane nadwykonania zardéwno w roku 2017 jak i latach

nastepnych, co spowoduje dalsze pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu.

2. Brak pewnosci uwzglednienia zaptaty ( w ryczalcie tj. sieci szpitali) z tytulu
zwiekszonego wykonania ustlug medycznych w OIT, wynikajacego z powiekszenia
oddziatu o 2 t6zka.

3. Zapowiadane przez Rzad RP regulacje ptacowe m.in. podwyzszenie minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw stuzby zdrowia.

4. Niedostateczna liczba lekarzy i wystepujaca w zwiagzku z tym konkurencja polegajaca
na zawyzaniu stawek godzinowych przez inne placéwki.

5. Zwigkszanie wymogdéw NFZ dotyczacych zatrudnienia oraz wyposazenia, wymuszajace
ponoszenie dodatkowych nakladéw na zakupy sprzetu i rekrutacje wymaganego
personelu.

6. Przystosowanie pomieszczen, w ktorych realizowane sg $wiadczenia medybzne, do
obowigzujacych wymogdéw sanitarnych i  architektonicznych np. blok operacyjny,
centralna sterylizatornia itp.

7. Ryzyko niekorzystnego zakonczenia sprawy sgdowej wobec NFZ, dotyczacej zaplaty za
nadwykonania zlat 2012-2014 (0k.3.200.000,-z%).
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