UCHWALA NR V/27/2024
RADY POWIATU GARWOLINSKIEGO

z dnia 15 pazdziernika 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Garwolinie na lata 2025 - 2027”.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2024 .
poz. 107) iart. 59 ust. 4 w zwigzku zart. 2 ust. 1 pkt 6 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Rada Powiatu Garwolinskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ..Program naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Garwolinie na lata 2025 — 20277, stanowigcy zalgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczgcemu Zarzadu Powiatu Garwolinskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

7
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Norbert Wilbik
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PROGRAM NAPRAWCZY
DLA SPZOZ W GARWOLINIE
NA LATA 2025-2027

30 WRZESIEN 2024 R.
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Dziatajac na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011
r. (Dz.U. 2024.799 — t. j.) Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie w danin 31.05.2024 1. przekazad podmiotowi tworzacemu (Powiat Garwolinski) raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie. Raport zgodnie z nowelizacjg ustawy o Dzialalnoéci Leczniczej z dnia 14 sierpnia 2020 r.
zostat réwniez zamieszczony w Biuletynie Informacji Publicznej. Raport zostat przygotowany na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. rok 2023, i zawiera w
szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, jak réwniez analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu na dzien sporzadzenia programu naprawczego. Zawarta w
raporcie analiza wskaznikéw finansowych roku 2023 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ulegla w roku 2023 malej
stabilizacji w stosunku do roku poprzedniego. Uzyskano wskazniki finansowe w wysokosci 22 punktow
na 70 punktéw mozliwych, tj. o 1 punkt wiecej niz za rok 2022. Polepszeniu ulegly wartosciowo
wskazniki zyskownosci. Na wzrost wynagrodzen od lipca 2023 roku SPZOZ uzyskat z NFZ
odpowiednig ilos¢ $rodkéw finansowych w przeciwienistwie do skrajnie trudnego roku 2022. Powyzsze
spowodowato nieznaczng poprawg¢ wartosci wskaznikow plynnosci finansowej. Poprawie ulegly
réwniez wskazniki efektywnosci, a wskaznik rotacji zobowigzafi w dniach uzyskat 3 punkty wiecej niz
w roku 2022. Wskazniki zadluzenia ulegly niewielkiemu pogorszeniu, a wskaznik wyplacalnosei stracit
2 punkty w stosunku do roku 2022.

Strata za rok 2023 wyniosta 4 642 754,65 zt i byla o 14 756,60 zt nizsza od amortyzacji, ktéra
wyniosta 4 657 511,25 zt.

W dniu 10 lipca 2024 roku Uchwala Nr 64/217/2024 Zarzad Powiatu Garwoliniskiego na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Garwolinie za okres od 01.01.2023 r.

do 31.12.2023 r. ocenit pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Garwolinie.

Biorac pod uwagg strate netto SPZOZ w Garwolinie za rok 2023 na podstawie art. 59 ust. 4
powotanej na wstepie ustawy o Dziatalnosci Leczniczej Dyrektor SPZOZ w Garwolinie sporzadzit
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy

niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Zalozenia Programu Naprawczego:

1. Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zaktadu,
2. Analiza przyczyn sporzadzenia programu,
Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktérych celem jest poprawa wskaznikéw

ekonomiczno — finansowych oraz utrzymanie piynnosci finansowe;j.
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4. Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakoficzeniu funkcjonowania programu,

Ad.1 Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zakladu.

W roku 2023 SPZOZ w Garwolinie posiadat 192 16zka szpitalne na 9 oddziatach szpitalnych i
zatrudniat na dzien 31.12.2023 roku — 428 pracownikdw. Z zaktadera byto réwniez zwigzanych 259
0s6b na podstawie uméw cywilnoprawnych (149 kontrakty i 110 zlecen).

W oddziatach szpitalnych w roku 2023 bylo hospitalizowanych 8 594 pacjentéw (wzrost o
blisko 11 % w stosunku do roku 2022) oraz urodzito si¢ 534 dzieci (spadek o nieco ponad 4 % w
stosunku do roku 2022). W ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego bylo leczonych 9 568
pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu w 2023 r. wynosit 5,9 dnia. W poradniach
Specjalistycznych w roku 2023 udzielono 49 283 porad ambulatoryjnych (ponad 17 % wigeej niz w
roku 2022), natomiast w poradniach psychiatrycznych i leczeniu uzalezniefi udzielono 7 650 porad

(blisko 16 % wiecej niz w roku poprzednim).

W ramach SPZOZ w Garwolinie dziatata w roku 2023 réwniez przychodnia Podstawowe;
Opieki Zdrowotnej, w ramach ktérej w roku 2023 udzielono 30 078 porad (ponad 9 % wiecej niz w roku
2022). SPZOZ w Garwolinie prowadzi réwniez Nocna i Swiateczng Opieke Lekarska zabezpieczajgcg
w soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od pracy potrzeby zdrowotne mieszkaficow Powiatu
Garwoliriskiego. W roku 2023 w Nocnej i Swigtecznej Opiece Lekarskiej przyjeto 14 565 pacjentéw.
W poradni stomatologicznej przyjeto 1084 pacjentéw, a w pracowniach diagnostycznych wykonano:
554 badania rezonansu magnetycznego, 6 302 badania tomografii komputerowej, 618 badan
kolonoskopii, 1 875 badan gastroskopii, 22 272 badan RTG, 6 784 badai USG oraz 1 188 badan
mammografii. Blok operacyjny wykonat 1810 operacji.

W roku 2023 SPZOZ w Garwolinie realizowat takze zabezpieczenie Powiatu Garwoliniskiego
w zakresie ratownictwa medycznego dziatajac jako podwykonawca RM — Meditrans w Siedlcach.
Zabezpieczenie stanowig 4 zespoly wyjazdowe ratownictwa medycznego: 2 w Garwolinie, w tym 1
ZRM ,,Specjalistyczny” i 1 ZRM ,,Podstawowy”, 1 ZRM ,,Podstawowy” w Goriczycach i 1 ZRM
»Podstawowy” w Wildze. W roku 2023 wszystkie zespoty wykonaty lacznie 6 140 wyjazdow.

Infrastruktura szpitalna przy ul. Lubelskiej 50 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 75 027 m?, na ktérej rozmieszczone s budynki o catkowitej powierzchni uzytkowej 13
304 m*. SPZOZ w Garwolinie posiada réwniez przychodni¢ POZ w Garwolinie przy ul Staszica 18
zlokalizowang w budynku mieszczacym réwniez niektére poradnie specjalistyczne oraz Dziat Pomocy
Doraznej. W ramach SPZOZ w Garwolinie funkcjonowaly rdwniez podstacje ratownictwa medycznego

w Gonczycach i w Wildze.
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Stan techniczny budynkow szpitala nalezy ocenié jako bardzo dobry. Szpital sktada si¢ z pigciu
polaczonych ze soba w ksztalcie litery C budynkow. Centralnie jest usytuowany budynek nr 3, oddany
do uzytku na poczatku lat 50 — mieszczacy poradnie specjalistyczne, pomieszczenia administracji,
apteke szpitalng, szatnie, pomieszczenia magazynowe oraz czeSci oddzialow wewnetrzno —
kardiologicznego i nowo utworzonego od sierpnia 2018 roku oddziatu kardiologii na I pigtrze i chirurgii
urazowo — ortopedycznej na Il pietrze. Z prawej strony potgczony jest z nim budynek nr 1, wybudowany
w koricu lat 70., oddany do uzytku w roku 1981 mieszczacy oddziat pediatryczny na parterze, oddziat
wewngtrzno — kardiologiczny na I pietrze oraz oddziat chirurgii urazowo — ortopedycznej na II pietrze.
Budynki nr 1 i 3 zostaly w latach 2008 — 2009 poddane gruntownej przebudowie i modernizacji. W
latach 2002 — 2006 wybudowany zostat budynek nr 4 bedacy budynkiem diagnostyczno — zabiegowym.
Miesci on m.in. Szpitalny Oddzial Ratunkowy z kompleksowa diagnostyka, kryty podjazd dla
ambulanséw sanitarnych, izbe przyjeé, dziat technik obrazowania (TK, RTG, pracownia mammografii),
centralng sterylizatornig, laboratorium analityczne i mikrobiologiczne, pracowni¢ hemodynamiki
(leczenie Ostrych Zespotéw Wiencowych), zaktad rehabilitacji oraz w czesci przylegajacej do budynku

nr 3 pozostalg czes¢ oddziatu kardiologii.

W latach 2006 — 2008 wybudowane zostaly budynki nr 2 i 5 mieszczace na parterze oddzialy
ginekologiczno — potozniczy z traktem porodowym (4 stanowiska porodowe) i noworodkowy,
natomiast na I pietrze oddziat chirurgii ogélnej, Blok Operacyjny z trzema salami operacyjnymi oraz

oddziat anestezjologii i intensywnej terapii.

Szpital w latach 2011-2013 zostal zaopatrzony w specjalistyczny sprze¢t medyczny i
diagnostyczny w ogromnej mierze dzigki srodkom pozyskanym w ramach projektu ,.Zakupu
wyposazenia do Szpitala Powiatowego w Garwolinie” w celu podniesienia jakosci ustlug medycznych
oraz zwiekszenia mozliwosci w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego w wysoko$ci 24 mln z} oraz projektu ,,Zakup sprzetu medycznego dla Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego™ na kwote 1259658 2zt wspoifinansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 dziatanie 9.1 Infrastruktura ratownictwa
medycznego oS priorytetowa IX - Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, ktérego
realizacja zostata zakonczona 30 czerwca 2018 roku. W chwili obecnej sprzet ten jest juz mocno zuzyty
i wymaga w znacznej czeSci wymiany. Czesciowo odbedzie si¢ ona poprzez realizacje w roku 2024
programu finansowanego przez Ministerstwo Zdrowia ze Srodkéw Funduszu Medycznego pn.
.»Doposazenie w sprzet medyczny SOR i pracowni diagnostycznych wspélpracujgcych z SOR w celu
zwigkszenia bezpieczeristwa zdrowotnego” na kwote 5 545 000,00 z+. Za $rodki z programu zostanie
dokonana catkowita wymiana sprz¢tu medycznego w Pracowni Endoskopii, zakup cyfrowych aparatéw
RTG: stacjonarnego i przytdzkowego oraz czesciowa wymiana sprzetu w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym. Szansg na wymiang pozostalego zuzytego sprzetu medycznego bedzie ztozenie wniosku

do planowanego do ogloszenia naboru na Rozwdj i modernizacj¢ infrastruktury centréw opieki
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Wysokospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych w ramach komponentu ,, D Krajowego Planu
Odbudowy.

W czerwecu 2018 roku przy wsparciu ze $rodkéw unijnych zakoficzona zostala réwniez
realizacja projektu E-zdrowie@SPZOZGarwolin ustugi elektroniczne, jako fundament budowy nowego
modelu dostgpu do danych i §wiadczent medycznych”. W ramach projektu zostata zmoderizowana i
rozbudowana infrastruktura Srodowiska informatycznego. Dokonany zostal zakup urzadzen do
przetwarzania 1 przechowywania danych. Zakupione zostaly serwery i macierz dyskowa oraz
urzadzenia do zabezpieczenia przetwarzanych przez SPZOZ danych pacjentéw, jak réwniez
oprogramowanie wdrazajace Elektroniczng Dokumentacje Medyczna, tj. system elektronicznej
identyfikacji pacjenta wraz z drukarkami opasek i czytnikami kodéw kreskowych. Ponadto zakupiony i
wdrozony zostat system monitorowania gospodarki lekami wraz z elektronicznymi wézkami lekowymi
umozliwiajagcymi gromadzenie danych opisujacych zuzycie lekéw z jednoczesnym ich rozliczeniem w
momencie podania leku pacjentowi. Dla sprawnego dziatania powyzszych systeméw i transmisji danych
zostala zbudowana na terenie szpitala sie¢ tacznosci bezprzewodowej. W ramach projektu SPZOZ w
Garwolinie zakupit takze sprzet komputerowy w postaci 60 komputeréw stacjonarnych, 20 laptopéw,
35 tabletéw, w tym do aplikacji mobilnej — obchod oraz dla lekarzy odbywajacych wizyty domowe
(mozliwos¢ fgezenia si¢ z serwerem gtdwnym SPZOZ). Zostaly takze zakupione specjalistyczne
monitory diagnostyczne na sale operacyjne pozwalajace na bezpo$redni dostep podczas operacji do
dokumentacji medycznej oraz badan operowanych pacjentéw. Ponadto zakupione zostato stanowisko
kancelaryjne do elektronicznej obstugi korespondencji w SPZOZ, a takze oprogramowanie i sprzet

komputerowy do gabinetéw szkolnych obstugiwanych przez SPZOZ w Garwolinie.
Catkowity koszt zakonczonego projektu to 4 965 746,38 zt.

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie dokonat zakupu i uruchomienia angiografu oraz
dostosowania istniejgcych pomieszczenn i infrastruktury do potrzeb nowo utworzonej pracowni
kardiologii inwazyjnej (pracownia hemodynamiki) na kwotg 3 849 390 zt (ptatnos¢ ze s$rodkow
wiasnych rozlozona na 60 rat), natomiast w roku 2018 dokonat zakupu dla potrzeb nowo utworzonego

oddziatu kardiologii sprz¢tu medycznego na kwote 848 592,16 zt (ptatnosé roztozona na 24 raty).

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie uzyskat réwniez kontrakt na udzielanie $wiadczenn w
zakresie porad w poradni rehabilitacji oraz §wiadczen z zakresu fizjoterapii, co pozwolito na pene
wykorzystanie sprzgtu medycznego do rehabilitacji zakupionego przy wsparciu funduszy UE w latach

2011 — 2013 oraz przyniosto dodatkowe przychody dla zaktadu.

W roku 2021 w zwigzku ze stanem epidemii wirusa SARS-CoV-2 SPZOZ w Garwolinie z
funduszy samorzagdu wojewédztwa mazowieckiego przeznaczonych na zapobieganie zakazeniu
wirusem oraz leczenie chorych na Covid-19 dokonano wymiany zakupionego w 2012 roku 16-

rzedowego aparatu do tomografii komputerowej. Nowy aparat 64-rzedowy zostat zakupiony dla
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SPZOZ w Garwolinie za kwote 2 799 812,37 z}. Z tych samych $rodkéw w roku 2021 zostat zakupiony
réwniez nowy ambulans sanitarny typu C za kwotg 604 890,00 zi.

W tym samym roku z dotacji uzyskanej z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 600 000,00 zt
dokonano zakupu za kwote 603 429,00 zt nowego aparatu do mammografii cyfrowej, ktéry zastapit
dotychczasowy, uzytkowany od roku 2006 mammograf analogowy.

W latach 2021 - 2022 z pozyskanych przez Powiat Garwolifiski §rodkéw Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych zostaly zakupione dla SPZOZ w Garwolinie 2 wysokospecjalistyczne aparaty
USG oraz aparat RTG — tzw. rami¢ ,,C” na blok operacyjny oraz utworzono Pracowni¢ Rezonansu
Magnetycznego do ktérej zakupiono nowy aparat diagnostyczny. Koszt realizacji w/w inwestycji
wyniost 5 847 028,34 zt.

W roku 2022 dokonano zakupu aparatu USG dla potrzeb oddziahu ginekologiczno-potozniczego
za kwotg 200 500,00 zt. Zakup zostat dofinansowany w wysokosci 180 000,00 zt ze $rodkéw Funduszu
Przeciwdzialania Covid-19. Natomiast w calosci ze $rodkéw Funduszu Przeciwdziatania Covid-19
zostata sfinansowana budowa instalacji gazéw medycznych w remontowanym budynku szpitala nr 4
(SOR, sala wybudzen, sala intensywnej terapii dla pacjentéw chorych na Covid-19) z podtaczeniem do
centralnej instalacji gazéw medycznych. Warto$é inwestycji wyniosta 397 980,00 z1,

Swiadczenia lecznicze SPZOZ w Garwolinie w roku 2023 realizowal w oparciu o kontrakty
zawarte z Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia na kwote 93 032 333,80 zt (82,05
% wszystkich przychodéw), w tym 46 755 294,76 z} w ramach Ryczaltu Podstawowego Szpitalnego

Zabezpieczenia.
Zaktad osiagal ponadto przychody z innych zrdodet:

1) Sprzedaz ustug medycznych odplatnych (RTG, Laboratorium, Medycyna Pracy,
podwykonawstwo w zakresie ratownictwa medycznego) na kwote 10 171 031,66 z3;

2) Przychody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, stazy podyplomowych i rezydentur
lekarzy, ptatnego parkingu, przychody finansowe, itp. na kwotg 10 090 029,28 zi;

3) Przychoddw operacyjnych stanowigcych jedynie zapis ksiggowy dotyczacych realizowanych w
latach 2011-2013 1 2017-2018 projektdw unijnych na kwotg 96 445,64 zi.

Lacznie przychody w roku 2023 wyniosty 113 389 840,38 zt.

Koszty dziatalnosci SPZOZ wyniosty w roku 2023 118032 595,03 zi, w tym koszty
amortyzacji w wysokosci 4 657 511,25 zi.

Wynik finansowy za rok 2023 byl ujemny. Strata byla nizsza od amortyzacji o
14 756,60 zt 1 wyniosta 4 642 754,65 zk.
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Wynik pierwszych osmiu miesigcy roku 2024 na dzien sporzadzenia programu naprawczego
przedstawia si¢ znacznie korzystniej, gléwnie z uwagi na zaplat¢ przez NFZ nadwykonan ryczattu
szpitalnego za Il pétrocze roku 2023 w wartosci 50% tych nadwykonan oraz podwyzszeniu od stycznia
2024 roku ilosci punktéw w ryczalcie. Ponadto od miesigca lipca 2024 roku NFZ ustalajgc dla SPOZ w
Garwolinie $rodki na sfinansowanie podwyzek dla personelu na okres od lipca 2024 do czerwca 2025
dokonal nowej wyceny punktu oraz dazac do jak najwigkszego skonsumowania nadwykonan
ryczattowych wykonanych w I péiroczu 2024 roku ustalit na podstawie miesigcznej wartosci ryczattu
na II pdtrocze br. wstecznie warto$¢ ryczattu w tej samej wysokosci na 1 pétrocze 2024 roku, co
skutkowato w miesigcu sierpniu br. uzyskaniem zaptaty wyréwnania ryczattu za I pétrocze 2024 wg
wysokosci ustalonej miesigcznie od lipca 2024 roku. Uzyskane w ten sposéb dodatkowe $rodki za
zwigkszenie ryczaltu w I péiroczu br. beda wydatkowane w ciggu 11 péirocza na zaptate zwiekszonych
od miesigca lipca 2024 roku wynagrodzen personelu SPZOZ w Garwolinie. Sporzadzone na dzien
27.09.2024 r. wykonanie planu finansowego za okres I-VIII 2024 roku w zwigzku z wyzej podang
przyczyng wykazuje wynik dodatni w wysokosci 4 191 724,11 zt przy amortyzacji wynoszacej w tym
okresie 3 212 828,63 zt.

Wskazuje to, ze wynik finansowy za rok 2024 przy utrzymaniu kosztéw na obecnym poziomie,
jednak finansowanych w duzej mierze ze $rodkéw zaptaconych w ramach nadwykonan za IT pétrocze
2023 roku oraz wstecznie ustalonej od stycznia 2024 roku wysokosci ryczattu na rok biezacy, bedzie w
stanie na koniec roku zamknaé si¢ w wartoscia dodatnia pomimo comiesigcznego konsumowania
wartosci wyniku za okres I-VIII 2024 roku.

Ad.2 Analiza przyczyn sporzadzenia programu.

Od poczatku powstania w 1999 roku SPZOZ w Garwolinie mial w miare stabilng sytuacje
finansows, jednak w trakcie roku 2022 doszto do powaznego zaburzenia ptynnosci finansowej, co
odzwierciedlajg przywotane na wstepie wskazniki ekonomiczno — finansowe. Przyczyna zaburzenia
ptynnosci finansowej byt brak pokrycia $rodkami z MOW NFZ wprowadzonych od dnia 1 lipca 2022
roku podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw podmiotéw leczniczych na podstawie ustawy o zmianie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz olbrzymi wzrost kosztéw
energii elektrycznej i gazu ziemnego. Ponadto, tak jak w latach poprzednich na wysokos¢ ujemnego
wyniku wptyngt niewystarczajacy do potrzeb realizacji $wiadczeni leczniczych na rzecz mieszkaicow
Powiatu Garwolifiskiego kontrakt z MOW NFZ oraz przychody uzyskiwane z innych poza
kontraktowych Zrodet, ktére nie s3 w stanie zapewni¢ zakiadowi mozliwosci pelnego pokrycia wysokich
kosztow amortyzacji wynikajacej z duzych naktadéw inwestycyjnych w latach poprzednich, tj.

niedopuszczenia do postgpujacej stopniowo dekapitalizacji majatku SPZOZ w Garwolinie.
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W roku 2023 sytuacja SPZOZ w Garwolinie ulegla malej stabilizacji w stosunku do roku
poprzedniego, gltéwnie z uwagi na uzyskanie odpowiedniej ilosci srodkéw finansowych na wzrost
wynagrodzen na podstawie ustawy z 8 czerwca 2017 r. — tzw. ustawa ,;radziwillowska” (lekarze,
pielegniarki, polozne, diagnosci i technicy laboratoryjni, technicy rtg, pozostaly personel pomocniczy

dziatalnosci podstawowej oraz administracja i pracownicy gospodarczy).

Jednak wcigz wysoka inflacja spowodowata, ze oprécz kosztéw plac rosly takze koszty
materialéw i ustug zakupywanych przez szpitale (w szczegdlnosci materiatéw jednorazowych, lekdw,
odczynnikéw laboratoryjnych, konserwacji i naprawy sprzetu medycznego, energii elektrycznej czy

gazu ziemnego).

Powyzsze przyczyny spowodowaly wystgpienie w roku 2023 ujemnego wyniku finansowego,
ktéry jest bezposrednia przyczyna sporzadzenia zgodnie z wymogiem art. 59 ust. 4 ustawy o

Dziatalnosci Leczniczej programu naprawczego dla SPZOZ w Garwolinie.

Ad.3 Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktorych celem jest poprawa wskaznikow

zyskownosSci oraz utrzymanie plynnosci finansowej.

Jak zostalo zaznaczone w pkt 2 zalozen programu naprawczego przyczyna wystepowania
ujemnego wyniku finansowego na dziatalnosci SPZOZ w Garwolinie jest niewystarczajaco wysoki do
realizacji potrzeb zdrowotnych mieszkaficow powiatu garwolinskiego oraz oczekiwan placowych
personelu kontrakt z MOW NFZ, w tym zasadnicza jego czg$¢, tj. funkcjonujacy od pazdziernika 2017
roku ryczalt Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, ktérego wprowadzenie miato pozwoli¢ na
uzyskanie pewnosci finansowania wykonanych w ramach ryczattu $wiadczen leczniczych bez
koniecznoéci dokonywania przesunie¢ pomiedzy nadwykonaniami i niedowykonaniami, czego
skutkiem bylo uzyskanie wigkszej elastycznosei ich racjonalnego wydatkowania oraz dostosowania
wielkosci wykonania do sezonowosci wystepowania chordb leczonych w poszczegdlnych oddziatach.
Rok 2023 byt kolejnym rokiem w ktérym wynik finansowy by} ujemny, jednak strata nie przekroczyta
amortyzacji, tak jak w skrajnie trudnym roku 2022.

W zwigzku z powyzszym pomimo dobrego wyniku finansowego za okres I-VIII 2024 SPZOZ
w Garwolinie planuje w okresie 2025-2027 dziatania, ktérych celem pomimo opisanych powyzej
trudnosci w finansowaniu dziatalnosci leczniczej jest zwigkszenie wysokosci przychodow, zwigkszenie
dostepnosci pacjentow do specjalistycznych procedur szpitalnych na ktére jest duze zapotrzebowanie
na terenie Powiatu Garwolinskiego, zmniejszenie kosztéw stalych w oddziatach o niskim oblozeniu

16zek pacjentami, jak rdwniez uzyskanie oszczgdnosei na dziatalnosei biezace;:

1) Dalsze rozwijanie dziatalno$ci w zakresie kardiologii inwazyjnej — realizacja w maksymalnym
zakresie procedur leczenia w postaci diagnostyki oraz stanéw zawatowych migsnia sercowego

oraz kontynuacja rozpoczgtych w pazdzierniku ubieglego roku procedur zamykania
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nieprawidlowych potgczen wewnatrzsercowych oraz wszczepiania stymulatoréw oraz
kardiostymulatoréw. Maksymalnie mozliwa realizacja  nielimitowanych  procedur
zabiegowych w zakresie kardiologii inwazyjnej jak réwniez rozpoczecie w br. leczenia wad
serca poza stworzeniem dla mieszkancéw Powiatu Garwolinskiego mozliwoséci diagnostyki i
leczenia kardiologicznego na terenie powiatu pozwoli takze na poprawe wyniku finansowego
SPZOZ z uwagi na dobrg ,,wyceng” punktowsa procedur kardiologii inwazyjnej w stosunku do
kosztow funkcjonowania tej komorki. W roku 2022 pacjentami oddziatu bylo 518 0s6b (wzrost
0 11,40 % w stosunku do roku 2021), z czego 149 bylo leczonych w zwiazku z zawatem migénia
sercowego. Od roku 2023 zabiegi planowe realizowane w oddziale zostaly wtaczone przez NFZ
do ryczattu szpitalnego co pozwolito na planowg diagnostyke i leczenie wigkszej ilogci
pacjentéw (w okresie styczen — wrzesien 2024 liczba hospitalizacji w oddziale wyniosta 866,
dla poré6wnania w tym samym okresie roku 2023 liczba hospitalizacji wynosita 526, a w catym
roku 614). Dobra opinia oddziatu, fachowy personel i coraz wigksze zapotrzebowanie na
inwazyjne leczenie choréb serca daje nadziejg na zwigkszenie liczby leczonych pacjentéw, a
tym samym na zwigkszenie przychodéw szpitala. Juz na koniec ubieglego roku dzieki leczeniu
duzej ilosci pacjentéw oddziat przekroczyt prog rentownosci i zakoficzyt rok zyskiem, a w roku

biezacym osiggnal juz na chwile obecng zysk w wysokosci 1 105 374,00 z1.

2) Utrzymanie liczby porodéw. W roku 2023 w szpitalu urodzilo si¢ 534 dzieci. O 24 mniej niz w
roku 2022. Przez lata 2020-2022 co roku liczba porodéw zmniejszata sie o kilkanascie procent
rocznie. W zwiazku z postepujagcym od kilku lat znacznym zmniejszeniem liczby porodéw
bedacym odbiciem ogélnopolskiego zmniejszenia liczby urodzen, ktérej to sytuacji
przyczynami sg: schylkowy okres porodéw przez kobiety pochodzace z wyzu pierwszej potowy
lat 80., sytuacja zwigzana z epidemig wirusa SARS-CoV-2, trudna sytuacja gospodarcza i
geopolityczna w Polsce i w Europie. W ciagu pierwszych 9 miesigcy 2024 roku w szpitalu w
Garwolinie odbyty si¢ 333 porody, co wskazuje na znaczny spadek w stosunku do roku 2022
oraz na osiggniecie liczby porodéw w catym roku na poziomie ok. 440, nieznacznie wiec tylko
powyzej planowanej przez Ministerstwo Zdrowia linii odcigeia dla finansowania przez NFZ
funkcjonowania w ogole takiej dziatalnosci w szpitalach. Przy oddziale preznie dziata szkota
rodzenia, z ktérej pomocy w przygotowaniu do porodu korzysta bardzo duzo cigzarnych kobiet.
Niestety nie przektada si¢ to na liczbe porodéw w szpitalu. W tej sytuacji w ostatnim kwartale
biezacego roku zostanie przeprowadzona na duzg skale akcja promocyjna odnosnie zachecenia
kobiet w cigzy do odbycia porodu w szpitalu w Garwolinie, ktérej celem jest zatrzymanie oraz
odwrécenie trendu spadku porodéw, tak aby utrzymac tg ilos¢ na poziomie obecnego, a najlepiej

poprzedniego roku.

3) Dalsze zwigkszenie mozliwosci leczenia w zakresie bardzo dobrze wycenionych procedur

endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych, jak réwniez procedur urazowych.
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Obecnie oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej dzigki pokryciu znacznej czedci kosztéw
statych oddziatu w ramach procedur realizowanych w ramach Ryczaltu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia ma mozliwo$¢ wykonywania znajdujacych sie poza ryczaltem
nielimitowanych procedur z zakresu endoprotezoplastyki. Realizacja tych procedur daje szanse
uzyskania wysokich przychodéw przy stosunkowo niskich kosztach ich realizacji. Od miesigca
stycznia 2023 roku zostat uruchomiony nowy odcinek oddziatu w miejscu w ktérym do kofica
2022 roku miescity si¢ 4 sale oddziatu ginekologiczno-potozniczego, co pozwolito na przyjecie
wigkszej liczby pacjentéw oraz zmniejszenie kolejki do zabiegdw z zakresu chirurgii urazowo-

ortopedyczne;j.

Utworzenie nowych t6zek ortopedycznych znaczaco wplynelo na skrécenie kolejki pacjentow
oczekujacych na zabiegi chirurgii urazowo-ortopedycznej w zakresie nielimitowanych
procedur z zakresu endoprotezoplastyki biodra i kolana, co przeklada sie réwniez na dodatni
wynik finansowy oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej. Zagrozeniem dla uzyskania
dodatkowych przychodéw z realizacji dobrze wycenionych procedur z zakresu chirurgii
urazowo-ortopedyczne;j jest zapowiedZ NFZ, ze finansowanie tych procedur bedzie tylko do

limitu wynikajacego z umowy z NFZ.

4) Realizacja nadwykonan ryczaitu szpitalnego w celu uzyskania maksymalnego poziomu tych
wykonan, ktéry zostanie odzwierciedlony w wysokosci ryczattu na przyszle okresy
rozliczeniowe, podobnie jak to miato miejsce w roku biezgcym. Dodatkowo istnieje w zwigzku
z nadwykonaniami szansa zaplaty za przynajmniej czes¢ nadwykonanych procedur. Niestety
dochodza niepokojace sygnaty, ze w zwiazku z trudna sytuacja finansowa NFZ nie bedzie placi¢
za nadwykonania. Duze mozliwodci realizacji nadwykonan daje w szczegdlnosci praca
oddziatéw chirurgii urazowo-ortopedycznej oraz kardiologii z uwagi na bardzo dobrze
wycenione procedury medyczne. Dzigki temu zaistniata rowniez mozliwo$¢ szybszego dostepu

do specjalistycznego leczenia dla znacznej liczby pacjentow.

5) Ciagly monitoring kosztéw biezacych dziatalnosci podstawowej. Od II kwartatu 2019 roku
zostaly wprowadzone limity na zakupy magazynowe dla poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych SPZOZ w Garwolinie, co pozwolilo znacznie zmniejszy¢ koszty
funkcjonowania bez istotnego wplywu na bezpieczenistwo pacjentéw i personelu. Na
oszczgdnosci te sklada sig réwniez racjonalizacja proceséw diagnostyki laboratoryjnej oraz

gospodarki lekowej.

6) Negocjacje z NFZ w ramach Ogolnopolskiego Porozumienia Pracodawcéw Szpitali
Powiatowych w sprawie zwigkszenia wyceny procedur medycznych szpitalnych w celu

uzyskania ich rentowno$ci.
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Add Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkejonowania programu.

Biorge pod uwage powodzenie w realizacji wyvzej zakladanveh dziatan przy  zalozeniu
szacowanego wzrostu przychodow. w szczegdlnosei w ramach zwigkszania realizacji rvezalw
szpitalnego. stabilizacji kosztow oraz zalozeniu stabilnosci gospodarczo-polityeznej mozna sadzi¢ 7z
umiarkowanym optymizmem ze¢ wynik finansowy SPZ0Z w Garwolinie po zakonczeniu programu
naprawczego na fata 2025-2027 bedzie ksztaftowal sie na poziomie Kosztow amortyzacii zakladu. a

biezaca plynnos¢ finansowa nie bedzie zagrozona.

Zagrozeniem realizacji programu moze by¢ niestabilnosé gospodarcza. braki na rynku pracy.
ewlaszeza jesh chodzi o dostepnose do pracy w zakladzie lekarzy oraz nie dajace sie do konca
przewidzie¢ skutki zapowiadanego dalszego wzrostu plac personelu medyeznego i niemedy CZNELO Oraz
wzrostu placy miimalnej. Wzrost placy minimalnej pociagnie z kolei za soba wzrost plac takze dla
pracownikow wyzep wykfalifikowanyveh niz osoby osiggajace place minimalna w celu  zachowania

dotychezasowe) rownowagi poziomu plac.
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