UCHWALA NR LXVII-635/2023
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

z dnia 30 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie na lata 2023 - 2025

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
72022 r. poz. 1526, z pé6zn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2 2023 1. poz. 991, z pdzn. zm.) Rada Powiatu Wotominskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie na lata
2023 — 2025 stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Wotominskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Wotominskiego

Adam Pietrzak
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1. Wprowadzenie

Art. 59 wust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U.z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie strata netto,
do sporzadzenia programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu
do zatwierdzenia w terminie 3 miesieccy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy
lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rachunek zyskow i strat Szpitala Matki Bozej Nieustajagcej Pomocy w Wotominie, zwanego
dalej Szpitalem w Wolominie, za 2022 rok zamknagl si¢ strata netto w wysokosci
(-) 8085 194,34 z1, zatem jednostka miata obowigzek sporzadzenia programu naprawczego.
Fundusz zaktadu na dzien 31.12.2022 r. ma warto$¢ (-) 16 280 364,25 zt, a koszty amortyzacji
w 2022 roku wyniosty 4996 326,81 z1, zatem w S$wietle przepisow art. 59 ww. ustawy
0 dziatalno$ci leczniczej] podmiot tworzacy moze pokry¢é strate netto za rok obrotowy
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta
zgodnie z ust. 1, jednak nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji.

Niniejszy program obejmuje dziatania na lata 2023 — 2025.

2. Analiza jednostki, jej struktury organizacyjnej i zakresu udzielanych Swiadczen

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie jest samodzielnym publicznym
zakladem opieki zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest Powiat Wotominski.

Obszar dzialania Szpitala obejmuje gltownie teren powiatu wolominskiego, z miastami
I gminami wchodzacymi w jego sktad: Kobytka, Marki, Zgbki, Zielonka, Radzymin, Tluszcz,
Wotomin, Dgbrowka, Jadoéw, Klemboéw, Poswigtne, Strachowka.

Szpital jest wpisany do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno§¢ Lecznicza,
prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego, pod nr 000000007160. Zgodnie ze statutem
przyjetym uchwalg nr 1V-38/2019 Rady Powiatu Wotominskiego z dnia 28.02.2019 r. gtéwnym
celem dziatania Szpitala w Wotominie jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, realizacji zadan z zakresu promocji zdrowia i powigzanych
znimi zadan dydaktycznych i badawczych, wdrazania nowych technologii medycznych
I metod leczenia.

Zakres udzielanych §wiadczen zdrowotnych obejmuje w szczegdlnosci:

badania i porady lekarskie,

leczenie,

pielegnacj¢ chorych,

rehabilitacje lecznicza,

badania i terapi¢ psychologiczna,

opieke nad kobietg ciezarng i jej ptodem, porodem, potogiem oraz noworodkiem,
badania diagnostyczne,

orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,
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9. zapobieganie chorobom poprzez dziatania profilaktyczne i szczepienia ochronne,

10. zaopatrzenie w przedmioty ortopedyczne i Srodki pomocnicze.

Decyzja Dyrektora Mazowieckiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia z 27 czerwca 2017 roku w sprawie Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia,

Szpital w Wotominie zostat zakwalifikowany do szpitali 11 stopnia referencyjnosci.

Umowa z NFZ na lata 2023-2027 obejmuje nastgpujace profile systemu zabezpieczenia:

©oNoo A WODNRE

anestezjologia i intensywna terapia
chirurgia ogdlna,

choroby wewnetrzne,

potoznictwo i ginekologia — drugi poziom referencyjny,
neonatologia — drugi poziom referencyjny,
pediatria,

neurologia,

okulistyka,

. ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

10. szpitalny oddziat ratunkowy.

Pozostate rodzaje i zakresy §wiadczen obejmuja:

1. porady specjalistyczne w poradniach przyszpitalnych odpowiadajace profilom:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)
K)
1)
m)
n)
0)
p)
q)
r
s)
t)
u)

v)

alergologii

alergologii dla dzieci,
chirurgii dzieciecej,
chirurgii og6lnej,
chirurgii onkologicznej,
dermatologii i wenerologii,
diabetologii,
gastroenterologii,
kardiologii,

leczenia bolu,

logopedii,

nefrologii,

neonatologii,

neurologii,

okulistyki,

okulistyki dla dzieci,
onkologii,

ortopedii 1 traumatologii narzadu ruchu,
poloznictwa 1 ginekologii,
preluksacji,

reumatologii,

urologii.
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2. S$wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w  zakresie badan
endoskopowych przewodu pokarmowego:
a)  gastroskopii,

b)  kolonoskopii,

3. diagnostyke i leczenie onkologiczne,

4. $wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego (pierwotnej lub
rewizyjnej),

5. $wiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opieka nad noworodkami,

6. $wiadczenia udzielane przez pielggniarki i potozne,

7. $wiadczenia wykonywane w celu realizacji programéw lekowych, w tym leki,
srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego objete  tymi
programami:

a) program lekowy — leczenie neowaskularnej (wysigkowej) postaci
zwyrodnienia plamki zwigzanej z wiekiem (AMD),

b)  program lekowy - leczenie niedokrwistoSci w przebiegu przewleklej
niewydolnosci nerek,

c)  program lekowy — leczenie Parykalcytolem wtornej nadczynnosci przytarczyc
u pacjentéw hemodializowanych,

d) program lekowy — leczenie przetoczeniami immunoglobulin w chorobach
neurologicznych,

e) program lekowy — leczenie wtdérnej nadczynno$ci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych,

f)  program lekowy — leczenie stwardnienia rozsianego (SM)

g)  program lekowy — leczenie przewleklej pokrzywki spontanicznej.

8. $wiadczenia zabiegowe w zakresie usunig¢cia zaémy,

9. $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,

10. s$wiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej dla dzieci i dorostych w zakresie:

a)  opieki lekarskiej,

b)  opieki pielegniarskiej,

c)  opieki potozniczej,

d)  diagnostyczno-zabiegowym,
e)  prowadzenia szczepien,

f)  transportu sanitarnego.

Poza Systemem Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Szpital w Wotominie realizuje
nastepujace swiadczenia:

1. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie otolaryngologii,

2. $wiadczenia rehabilitacji leczniczej w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej oraz
dziennej rehabilitacji kardiologicznej,

3. S$wiadczenia  odrgbnie  kontraktowane ~w  zakresie  hemodializoterapii
i dializy otrzewnowej.

4. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie pediatrii,

5. $wiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie
choréb wewnetrznych,
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6. $wiadczenia opieki specjalistycznej w zakresie kompleksowego leczenia ran
przewlektych.

Szpital realizuje w/w zadania w ramach umoéw zawartych z Mazowieckim Oddzialem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $§wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze
srodkéw publicznych w rodzajach:

e leczenie szpitalne,

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

e rehabilitacja lecznicza,

e Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie,
e podstawowa opieka zdrowotna,

e opiekunczo-lecznicze.

Jednostka wykonuje dzialalno$¢ lecznicza w ramach nastepujacej struktury organizacyjnej,
ustalonej Zarzadzeniem Dyrektora Szpitala nr 24/2023 z 20 czerwca 2023 roku.

W siedzibie jednostki (05-200 Wotomin, ul. Gdynska 1/3):

Oddzialy i inne komorki organizacyjne udzielajace $wiadczen, obejmujacych diagnostyke
i leczenie pacjentow w trybie stacjonarnym:

1. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy Klinika Ginekologii i Potoznictwa Uczelni

Lazarskiego
2. Oddziat Chirurgiczny Ogolny Klinika Chirurgii Ogélnej Uczelni Lazarskiego
3. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej Klinika  Chirurgii  Urazowo-

Ortopedycznej Uczelni Lazarskiego
4. Oddziat Okulistyczny
5. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym
6. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
7. Oddziat Pediatryczny
8. Oddziat Neonatologiczny
9. Oddziat Chorob Wewnetrznych
10. Oddziat Chorob Wewnetrznych i Nefrologii
11. Szpitalny Oddzial Ratunkowy
12. Izba Przyjec¢
13. Blok operacyjny
14. Stacja Dializ
15. Zespot domowe;j dializoterapii otrzewnowej
16. Apteka szpitalna
17. Sterylizatornia
18. Zespot ds. zywienia
19. Sekcja Higieny Szpitalnej

Jednostki 1 komorki organizacyjne udzielajace $wiadczen zdrowotnych w trybie
ambulatoryjnym:

1. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
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Pracownia endoskopowa

Pracownia USG

Pracownia EKG

Pracownia EEG

Zaktad Rehabilitacji, w sktad ktérego wchodza komorki organizacyjne:

a)  Pracownia fizjoterapii,

b)  Zespot rehabilitacji domowe;j,

c)  Oddziat dzienny rehabilitacji kardiologiczne;j.

7. Przychodnia Specjalistyczna, w sktad ktorej wchodzg komorki — poradnie dla
dorostych, wykonujace $wiadczenia w ramach AOS (Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej):

a)  Poradnia diabetologiczna

b)  Poradnia endokrynologiczna

c) Poradnia kardiologiczna

d)  Poradnia nefrologiczna

e)  Poradnia neurologiczna

f)  Poradnia reumatologiczna

g) Poradnia pediatryczna

h)  Poradnia ginekologiczno-potoznicza
i)  Poradnia chirurgii ogdlnej

J)  Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej
k)  Poradnia okulistyczna

I)  Poradnia otolaryngologiczna

m) Poradnia urologiczna

n)  Poradnia dermatologiczna

0) Poradnia logopedyczna

p) Poradnia choréb wewnetrznych
gq) Poradnia leczenia bolu

r)  Pracownia echokardiografii

s)  Pracownia EMG

t)  Poradnia medycyny pracy

u) Poradnia gastroenterologiczna
v)  Poradnia onkologiczna

w)  Poradnia chirurgii onkologicznej
X)  Poradnia alergologiczna.

8. Przychodnia Specjalistyczna, w sktad ktorej wchodza komoérki — poradnie dla dzieci,

wykonujace $wiadczenia w ramach AOS (Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j):

a) Poradnia alergologiczna

b)  Poradnia okulistyczna

c)  Poradnia chirurgii dziecigcej

d) Poradnia otolaryngologiczna

e) Poradnia logopedyczna

f)  Poradnia neonatologiczna

g) Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej dla dzieci

h)  Poradnia preluksacyjna.

ok
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9. Podstawowa Opieka Zdrowotna dla dzieci i dorostych, w sktad ktérej wchodzg
komorki:
a)  Poradnia (gabinet) lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
b)  Poradnia (gabinet) pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
c) Poradnia (gabinet) potoznej podstawowej opieki zdrowotnej
d)  Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
e)  Punkt szczepien
f)  Zespo6t transportu sanitarnego.
10. Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne, w sktad ktorego wchodza komorki:
a)  Pracownia Bakteriologiczna Ogolna
b)  Pracownia Jelitowa
c)  Pracownia Badan Molekularnych
d)  Pracownia Ptynéw Ustrojowych.

Jednostki i komorki organizacyjne udzielajace $wiadczen zdrowotnych w  trybie
ambulatoryjnym:

1. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

2. Zaklad Patomorfologii, w ktérego sktad wchodza komorki organizacyjne:
a)  Pracownia Patomorfologii
b)  Pracownia Cytologii
c)  Prosektorium

3. Dziatl Obstugi Pacjenta

4. Dziat dokumentacji Medycznej ze Sktadnicg Akt

Id: 2EDBFACE-ESD3-4E3A-8BFC-935AF7F08823. Podpisany Strona 8



3. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Szpital w Wolominie jest najwieksza jednostka realizujaca Swiadczenia opieki zdrowotnej
finansowane ze Srodkow publicznych w powiecie wolominskim, zaréowno pod wzgledem
zakresu Swiadczen, jak i wartosci kontraktu z NFZ oraz wielkoSci populacji pacjentow
objetych opieka.

W  ponizszej tabeli zaprezentowano najwigksze jednostki pod wzgledem warto$ci

zakontraktowanych $wiadczen, prowadzace dziatalno$¢ leczniczg w zakresie pokrywajacym sie¢
Z dziatalno$cig Szpitala w Wolominie:

. . Wartos¢ umowy z A B
L.p. Nazwa podmiotu leczniczego NEZ na 2022 rok* Zakres $wiadczen
Szpital Matki Bozej Nieustajacej .
L Pomocy w Wolominie — SP ZOZ 114 201 069,73 )W
Centrum Medyczne im. Bitwy POz, SZP, PSY,
2. Warszawskiej 1920 r. w Radzyminie 19 651 455,53 REH, SPO, STM,
—SP 20z AOS
POZ, STM, AOS,
3. Esculap sp. z 0.0. w Markach 9082 429,35 REH. SPO
Miejski Osrodek Zdrowia w Zielonce POZ, STM, ACS,
4. 3P 707 7 966 583,54 REH
5. | NZOZ ,Kardio-Med” w Markach 520859863 | oy o1 A0S
6. Cen_trum Multi-Medica sp. z 0. 0. 4 824 868,44 SZP, STM, POZ,
w Zielonce AOS
7. Miejski SP ZOZ w Kobyice 3508 737,86 POZ, STM, AOS

*warto$¢ umowy na podstawie danych z ,,Informatora o zawartych umowach” www.nfz.gov.pl.

4. Analiza SWOT Szpitala w Wolominie

Mocne strony:

— strategiczna lokalizacja w powiecie o duzym potencjale demograficznym,

— szeroki zakres uslug medycznych 1 kompleksowos$¢ §wiadczen, dajacy mocniejsza pozycje
w relacjach z ptatnikiem,

— silne wsparcie ze strony podmiotu tworzacego — Starostwa Powiatowego (m. in. dotacje
inwestycyjne, programy zdrowotne, wsparcie negocjacyjne),

— determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzadzania we
wszystkich obszarach,

— dlugoletnia tradycja Szpitala,

— uregulowany stan prawny nieruchomosci,

— doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

— realizacja projektu rozbudowy szpitala.

Stabe strony:
— zanizona od wielu lat wycena $wiadczen medycznych majaca wptyw na poziom kontraktow z

Narodowym Funduszem Zdrowia, niedostosowana do potrzeb szpitala w zakresie
ponoszonych kosztéw co przekltada si¢ na ujemne wyniki finansowe oraz zalegte
zobowigzania finansowe,
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od kilkunastu lat — trudna sytuacja finansowa Szpitala, skutkujaca wysokimi kosztami
finansowymi 1 problemami z utrzymaniem ptynnosci finansowej wynikajgca ze zbyt nisko
skalkulowanych kosztéw procedur,

coraz wyzsza $rednia wieku personelu medycznego w szczegdlnosci lekarzy 1 pielggniarek,
zagrozenie odptywu najlepszych specjalistéw do innych podmiotow,

trudnosci z pozyskiwaniem specjalistycznej kadry medycznej i administracyjne;j,

brak wystarczajacych wiasnych §rodkow na inwestycje w sprzet,

brak luzu decyzyjnego w zakresie ksztaltowania ptac ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowg Szpitala, w tym brak efektywnego, kompleksowego programu motywacyjnego dla
pracownikow (system motywacyjny jest stosowany lecz w matym zakresie),

postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami),

brak plynnosci finansowej poglebiajacej obnizanie si¢ wyniku finansowego, zwigkszonej
poprzez natozenie dodatkowego podatku od zobowigzan wymagalnych ktorych ptatnosé
zostala przekroczona o 90 dni.

Szanse:

utrzymywanie partnerskich relacji z podmiotem tworzacym i realizowanie diugoletniego
planu rozbudowy szpitala, strategii rozwoju, dlugofalowej polityki zdrowotne;,
finansowanego gléwnie ze srodkéw zewngetrznych,

optymalizacja proceséw (informatyzacja, elektronizacja obiegu dokumentdéw, reorganizacja
pracy jednostek Szpitala),

wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej wraz ze zmiang w systemie motywacyjnym
dla pracownikow,

trendy demograficzne Powiatu, sprzyjajace naptywowi pacjentow do Szpitala,

zmiany w systemie ochrony zdrowia — wyzszy poziom finansowania §wiadczen,

mozliwo$¢ pozyskania pracownikéw z innych krajow (Ukraina, Biatorus$ lub t.p.),

Zagrozenia

rosnace ryzyko medyczne — coraz czestsze 1 wyzsze roszczenia pacjentow,

trudnosci ze zmniejszeniem poziomu zadluzenia oraz obstuga dtugu,

niepewnos$¢ co do dlugoterminowego planowania, ze wzgledu na niestabilno$¢ systemu
ochrony zdrowia (czgste zmiany przepisdow i warunkéw finansowania, w tym narzucanie
wysokosci wynagrodzen personelu medycznego),

migracja mlodego, wyksztalconego personelu do innych krajow,

niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i1 specjalnos$ciach medycznych,
grozace ograniczeniem dziatalnosci,

przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora prywatnego lub do innych,
konkurencyjnych szpitali; restrykcyjne ograniczenia i obowigzki narzucone ustawg
0 dzialalnosci lecznicze;,

gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzen mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa,

wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury techniczne;.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki

5.1 Roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok — Bilans

AKTYWA
A. Aktywa trwale
1. Wartosci niematerialne i prawne — o wartosci netto 282 897,31 zt.

2. Rzeczowe aktywa trwale — o wartosci netto 105 874 557,56 zt, w tym:
a. Srodki trwale:
1) bedace w bezptatnym uzytkowaniu wlasno$¢ Powiatu Wotominskiego:
» grunty — o wartosci 8 000 000 zt,
» budynki i budowle — o warto$ci netto 74 450 932,37 z1,
2) urzadzenia techniczne i maszyny — o warto$ci netto 14 458 377,14 zt,
3) srodki transportu — o wartosci netto 848 099,92 z1,
4) inne $rodki trwate — o wartosci netto 8 117 148,13 zt.
b. Srodki trwale w budowie — o wartosci 32 064 185,82 zt.
Kluczowe wydatki i dzialania skladajace si¢ na te kwote to:

1. Budowa pomieszczen Bakteriologii, Laboratorium i Sterylizacji
[ inwestycja rozpoczeta w 2009 roku, czeSciowo oddana do uzytku w 2012 r.
(na kwotg 2 846 944,40 z1). Pozostata cze$¢ inwestycji na kwote 2 021 469,45 zt
pozostaje nieuzytkowana z powodu wad budowlanych; toczy si¢ spor sadowy
0 odszkodowanie..
2. Modernizacja i rozbudowa Szpitala Powiatowego
[J  inwestycja rozpoczeta w 2015 roku, czesciowo oddana do uzytkowania, dotyczy
budynku B (kwota 46 038 184,49 zl). Pozostala kwota wydatkow
inwestycyjnych z tego tyt. wyniosta 24 586 635,58 zt.
3. Apteka Szpitalna modernizacja
[J inwestycja rozpoczgta w 2022 roku, kwota wydatkow inwestycyjnych z tego

tytutu wyniosta 5 151 566,42 zt.

11

Id: 2EDBFACE-ESD3-4E3A-8BFC-935AF7F08823. Podpisany Strona 11



B. Aktywa obrotowe

Warto$¢ catkowita aktywow obrotowych wyniosta 17 739 369,07 zt i zmniejszyta si¢

w roku 2022 o0 3,3% gléwnie z powodu nizszego poziomu naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug.

Na saldo aktywow obrotowych skladaja sie:

1. Zapasy na kwote 3 233 668,82 zt obejmujg sktadniki znajdujace si¢ w magazynach i na
oddziatach.

W zwigzku z wydaniem w 2022 r. materiatdéw, dla ktérych dokonano odpisu

aktualizujgcego, zmniejszono jego wartos¢.

Odpisy aktualizujace materialy

Lp Nazwa magazynu B.O. Zwiekszenia Zmniejszenia B.Z.
1 | Magazyn Centralny 716 737,42 0,00 315 223,63 401 513,79
OGOLEM 716 737,42 0,00 315 223,63 401 513,79

2. Naleznosci krotkoterminowe netto w wartosci 13 166 876,96 zt, w tym:

1)

2)

3)

4)

z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy, w kwocie 13 166 876,96 zl,
obejmujace gldwnie naleznosci za wykonane, a nie zaplacone na dzien bilansowy.

z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych swiadczen — 152 137,00 zt — wynikajacy z korekty PFRON za lata 2019-2022,
a takze z wplat w ciggu roku zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz
rozliczenia CIT,

inne, na kwote 756627,93zl, obejmujgce rozrachunki z pracownikami,
gtéwnie z tytutu pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

dochodzone na drodze sadowej: 0,00 z1.

Odpisy aktualizujace naleznos$ci

Odpis aktualizujacy z pozostalych tytulow (gldwnie nalezno$ci od pacjentéw

i kontrahentow) zwiekszyt sie per saldo o0 198 938,31 zt.

3. Inwestycje krotkoterminowe w kwocie 1 150 407,33 zt.

Krotkoterminowe aktywa finansowe obejmujg srodki pienigzne:

1) rachunek podstawowy — 126 418,20 zt

2) rachunek ,,wadia i kaucje” — 997 829,26 zt
3) rachunek ZFSS — 23 689,87 zt

4) kasy fiskalne — 2 470,00 zt

5) rachunek VAT — 0,00 zt
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4. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne — 188 415,96 zt, wynikaja

gtownie z:

oplat ubezpieczeniowych, opieki powdrozeniowe] zintegrowanego systemu

zarzadzania Szpitalem (ERP), licencji program6éw komputerowych — nie zaliczonych
— w koszty 2022 r., dotyczacych kosztow 2023 r.
— przedptaconych dostaw produktéw i ustug,
— odsetek od naleznosci naliczonych na dzien 31.12.2022, a nie otrzymanych,

— korekty kosztow z tytutu pobytu pacjentow w Szpitalu na przetlomie roku, na ktérych

koszty zostaty poniesione, a przychdd (poza ryczaltem) zostal osiggnigty w roku 2023.

PASYWA

A. Kapital (fundusz) wlasny wynosi -16 280 364,25 zt.

1. Fundusz zalozycielski, tworzony zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnoS$ci leczniczej wynosi na dzien 31 grudnia 2021 r. 39 776 086,68 zt i pozostaje bez

zmian w stosunku do roku ubieglego.

2. Strata z lat ubieglych w wysokosci 47 971 256,59 zt powstala z ksiggowania bledow

podstawowych i ujemnego wyniku finansowego w latach ubieglych.

3. Strata netto za rok 2022, wyniosta 8 085 194,34 zl, jest wyzsza niz poziom amortyzacji
0 kwote 3 088 867,53 zt. Dyrekcja Szpitala proponuje, by kwote straty za rok 2022, w wysokosci
4 996 326,81 zt, Szpital pokryt we wlasnym zakresie, z zyskow lat nastepnych,

a w pozostalym zakresie, by strata zostata pokryta zgodnie z art. 59 ust. 2 Ustawy o Dziatalnosci
Leczniczej.

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania w wysokosci 172 241 374,01 zt, w tym:
1. Rezerwy na zobowiazania, w kwocie 4 882 270,45 zt to:
1) Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne — 3 839 963,73 zi;
2) Pozostale rezerwy w kwocie 1 042 306,72 zt.
2. Zobowigzania dlugoterminowe o wartosci 13 072 179,60 =z, skladajace si¢
z dtugoterminowej (powyzej jednego roku) czesci kredytow 1 pozyczek zaciggnigtych
przez Szpital. Zobowigzania te zmniejszyly si¢, w stosunku do roku 2021
0 2 499 384,60 zt, to jest 0 16,1%.
1) w 2009 r. w Banku PEKAO SA zostal zaciagniety kredyt w wysokosci 8 min zt

z terminem sptaty do 2024 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest porgczenie Powiatu
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2)

3)

4)

Wotominskiego, weksel witasny in blanco wraz deklaracja wekslowa, nieodwotalne
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezacymi prowadzonymi w banku
1 o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji. Na dzien 31.12.2022 r. pozostaje do splaty
969 000,00 zt (w tym zobowigzanie dlugoterminowe 435 000,00 zt).

w 2014 r. w Banku PEKAO SA zostat zaciaggnicty kredyt dlugoterminowy w wysokos$ci
8 min z1, z terminem splaty do 2029 roku. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie
Powiatu Wolominskiego, weksel wilasny in blanco wraz deklaracja wekslowa
1 o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji. Na dzien 31.12.2022 r. pozostaje do sptaty
4102 564,20 zt ( w tym zobowigzanie dtugoterminowe 3 487 179,60 zt).

w 2020r. Powiat Wotominski wudzielit Szpitalowi dlugoterminowej pozyczki
w wysokosci 5 mln zt z terminem splaty do 2028 r. Zabezpieczeniem pozyczki jest
weksel in blanco bez protestu wraz z deklaracjg wekslows. Na dzien 31.12.2022r.
pozostaje do splaty 4500000zt (w tym zobowigzanie dlugoterminowe
3 750 000,00 zt).

w 2021r. Powiat Wotominski wudzielit Szpitalowi dlugoterminowej pozyczki
w wysoko$ci 6 mln zt z terminem sptaty do 2030 r. Zabezpieczeniem pozyczki jest
weksel in blanco bez protestu wraz z deklaracja wekslowa. Na dzien 31.12.2022r.
pozostaje do spltaty 6000000zt (w tym zobowigzanie dlugoterminowe
5400 000,00 zt).

Struktura wiekowa zobowiazan dlugoterminowych

Przedzial wiekowy

Wyszczegolnienie zej 7ei
s P | P ™ | powaiei s
Kredyt Pekao S.A. (2009 r.) 435 000,00 0,00 0,00
Kredyt Pekao S.A. (2014 r.) 1230 769,20 1230 769,20 1025 641,20
Powiat Wotominski (2020 r.) 1500 000,00 1 500 000,00 750 000,00
Powiat Wotominski (2021 r.) 1 600 000,00 1 600 000,00 2200 000,00
Zobowiazania dlugoterminowe 4765 769,20 4330 769,20 3975 641,20

3. Zobowigzania krétkoterminowe na kwote 37 856 557,58 z1, wzrost warto$ci w stosunku

do 2021 r. o 11 020 020,48 zt, sktadajg si¢ z pozycji:

1) kredytow — 1149384,60zt (kredyty wymienione w punkcie ,,Zobowigzania

dhlugoterminowe”, w czgsci przypadajacej do sptaty w 2023 r.),

2) pozyczek — 1 350 000,00 zt (pozyczki wymienione w punkcie ,,Zobowigzania

krétkoterminowe”, w czg$ci przypadajacej do sptaty w 2023 r.),

3) zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w kwocie 24 725 927,32 z1,
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4) zobowigzan z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen — 4 152 995,03 zt,
ktére obejmuja przede wszystkim:

a) sktadki ZUS od wynagrodzen za 2022 rok, ptatne w 2023 roku, a zaliczone
w koszty roku 2022 r.,

b) zaliczka na podatek dochodowy od wynagrodzen za 2022 r., ptatna w 2023 roku,

c) podatek VAT za grudzien 2022 r., ptatny w nastepnym roku.

5) zobowigzan z tytutu wynagrodzen — 3 621 758,37 zt; sg to glownie wynagrodzenia za
grudzien 2022, platne w styczniu nast¢pnego roku,

6) innych zobowigzan — 2 050 337,22 zt (m.in. Z otrzymanych wadiéw, potracen z list
ptac, rozliczenia zakupow aktywow trwatych, z rozliczen rezydentow i stazystow oraz
innych rozrachunkow).

7) funduszy specjalnych — 806 155,04 zi, z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

4. Rozliczenia miedzyokresowe — 116 430 366,38 zi.

Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. 0 zmianie ustawy o dziatalno$ci
leczniczej oraz niektorych innych ustaw w 2012 roku przeniesiono na rozliczenia
migdzyokresowe przychodow kwote odpowiadajaca niezamortyzowanej czg$ci
poczatkowej wartosci aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych

z dotacji, ktora zwigkszala przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski Szpitala.
Celem wprowadzenia tej regulacji byto ujednolicenie prezentowania w sprawozdaniach
finansowych SPZOZ skladnikéw majatkowych o tym samym charakterze, otrzymanych
przez SPZOZ:

1) przed wejsciem w zycie ustawy o dziatalnosSci leczniczej oraz

2) po tym terminie.

Na rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw przeniesiono rownowarto$¢ sktadnikoéw
majatkowych, spetniajacych wymagania art. 41 ustawy o rachunkowos$ci, na podstawie
ktorych dokonuje si¢ tych rozliczen. Dokonujac przeniesienia brano pod uwage, czy
W momencie otrzymania sktadnikow majatkowych lub $rodkéw na ich sfinansowanie,
przy zalozeniu braku przepisow szczegolnych, SPZOZ zakwalifikowatby ich
rownowartos¢ na zwiekszenie rozliczen migdzyokresowych przychodow zgodnie z art. 41

ustawy o rachunkowosci.
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5.2 Roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok — Rachunek Zyskow i Strat

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi: 128 803 287,07 zi.

1. Przychody ze sprzedazy produktow: 128 821 318,25 zi.

W pozycji tej ujete sa przychody dotyczace roku 2022.

Sprzedaz zwigzana z dziatalno$cig medycznag stanowi 98,8% sprzedazy ogdtem. Pozostata
sprzedaz, na kwotg 1 581 574,68 zl, sg to m. in. przychody z tytulu wynajmu lokali, rozmowy
telefoniczne, optaty za parking, badania kliniczne itp.

Ogodtem, w stosunku do roku ubiegtego, przychody sa nizsze o ok. 3,9%, to jest 0 5,3 min zi.
Spadek ten wynika przede ze znacznego zmniejszenia kontraktow przyznawanych Szpitalowi
zwigzanych z pandemig COVID-19, co tylko cze$ciowo zostalo skompensowane lepszym
wykorzystaniem potencjatu Szpitala wynikajacego m. in. ze zwigkszenia wartosci wyceny punktu
rozliczeniowego $wiadczonych procedur. W zakresie realizacji §wiadczen dla obywateli Ukrainy
NFZ przekazal w ramach ryczattu PSZ na oddziatach szpitalnych kwote 223 609,98 zt oraz
W pozostatych jednostkach szpitala 630 990,11 zt.

2. Zmiana stanu produktow: -18 031,18 zt.

Jest to korekta przychodow wynikajaca z faktu, iz w kosztach dziatalnosci wedlug rodzajow
wykazuje si¢ wszystkie koszty bezposrednie i posrednie dotyczace danego okresu oraz rozliczenia
migdzyokresowe kosztow, nawet jesli przychdd z tego tytulu przypisany jest do innego okresu.
Pozycja ta ma odniesienie do aktywow bilansu, gdzie wykazane jest np. rozliczenie ubezpieczen,
licencji, pobytu pacjentow na przetomie roku, na leczenie ktorych zostaly poniesione koszty, a nie

osiggnigto jeszcze przychodu.

B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej: 141 160 296,82 zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty w stosunku do roku ubieglego o 2,8 %. Wzrost ten
spowodowany jest gtownie wzrostem kosztow wynagrodzen i ich pochodnych, wzrostem kosztu
ustug obcych, gtownie kontraktow lekarskich.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej sktadajg si¢ z pozycji:

1. Amortyzacja — 4 996 326,81 zt, nieznaczny spadek,
Zuzycie materialow i energii — 23 253 125,59 z1, spadek 0 4,2%,
Ustugi obce — 46 192 176,71 zt, wzrost o 8,7%,
Podatki i optaty — 363 035,10 zt, spadek 0 26,1%,
Wynagrodzenia — 54 735 358,63 zt, wzrost o 1,3%.
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia — 10 969 668,22 zt, wzrost o 6,0%.
Pozostale koszty rodzajowe — 650 605,76 zt, nieznaczny spadek.

N o g~ N
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Koszty zatrudnienia
w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021

Koszty zatrudnienia: 2022 2021 Réznica zt Réznica %
Wynagrodzenia osobowe 49910 014,71 48752 404,55 115761016 2.4
. 4 825 343,92 5260 031,88 -434 687,96 -8,3

Wynagrodzenia bezosobowe

. . 9586 712,46 9164 204,33 422 508,13 4,6
Ubezpieczenia spoteczne
Inne $wiadczenia (w tym odpis 1382 955,76 1187 444,93 195 510,83 16,5
na ZFSS i odziez ochronna)
Kontrakty lekarskie, 33138649,60|  3082671547| 231193422 75
pielegniarskie, ratownikow
medycznych
PERON 121 590,00 248 441,00 -126 851,00 -51,1
Razem koszty zatrudnienia 9806526654  95430242,16| 3526 024,38 37
(z pochodnymi):

C. Zysk ze sprzedazy: -12 357 009,75 zt.

Poziom ksztaltowania si¢ przychodow operacyjnych oraz kosztéw operacyjnych
spowodowat strat¢ na sprzedazy w wysokosci 12 357 009,75 zt. Glowna przyczyna byl szybszy
od poziomu wzrostu przychodow wzrost kosztow. Chodzi przede wszystkim o koszty
zatrudnienia pracownikdéw, w szczegdlnosci personelu medycznego — zaréwno etatowych, jak
I kontraktowych. Spowodowany on byl ogdlnokrajowym niedoborem personelu medycznego,
szczegolnie lekarzy 1 pielegniarek, ktory generuje presje placowa, ale przede wszystkim
przepisami wprowadzajacymi znaczace podwyzki wynagrodzen dla wybranych grup
pracownikow medycznych, poprzez ustawe o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych, ustawe o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz rozporzadzenie Ministra
Zdrowia w sprawie wysoko$ci zasadniczego wynagrodzenia miesi¢cznego lekarzy i lekarzy
dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury. Wpltyw na wzrost wynagrodzen
miala tez sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19. Podwyzki wygenerowane ww. przepisami
pociagnely za sobg roszczenia placowe innych grup zawodowych oraz pracownikow
kontraktowych. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na efekt wysokiego poziomu inflacji, czyli przede

wszystkim znaczny wzrost kosztow (ceny materialow i ustug).
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D. Pozostale przychody operacyjne: 6 061 037,99 zt.

9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Pozostale przychody operacyjne obejmuja m. in. pozycje:

Zaliczona do przychodéw rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych od uzyskanych
nieodptatnie srodkow trwatych — 3 774 834,02 zt.

Dary rzeczowe i darowizny pieniezne — 1 185 387,55 zt, w tym dary rzeczowe, na cele
zwigzane z sytuacja wywolang pandemig Covid-19; Szpital w 2022 r. otrzymalt dary
rzeczowe, przede wszystkim $rodki ochrony indywidualnej: 995 898,06 zt.

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego, zwigzanego z wydaniem materiatow, dla ktorych
byl utworzony odpis — 315 223,63 zl.

Refundacja kosztow (wynagrodzenie dla kierownikow specjalizacji oraz Fundusz
Interwencyjny) — 214 712,26 zt.

Dotacje — 180 509,70 zt, w tym dotacja Powiatu Wotominskiego na ksztatcenie personelu
medycznego oraz na Powiatowa Szkole Rodzenia, doptata z KFS.

Korekta PFRON za lata 2019-2022 — 137 792,00 zi.

Rozwigzanie rezerwy w zwiazku z brakiem mozliwosci wyptaty $wiadczenia
(przedawnienie) — 43 934,44 z1.

Wyegzekwowane kary umowne —29 517,18 zt.

Korekty z lat ubiegtych (NFZ) — 46 327,68 zl.

Otrzymane koszty postepowan sagdowych — 10 624,41 zt.

Przychody w zwiazku z przedawnieniem zobowigzan — 11 180,28 zt.

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego w zwiazku z zaplata lub rozliczeniem
naleznosci) — 19 471,00 zt.

Umorzenie rekompensat za odzyskiwanie naleznosci — 30 437,68 zt.

Korekty faktur kontraktowych za 2021 — 32 580,00 zt.

Wynagrodzenie platnika zgodnie z ordynacja podatkowa — 19 126,49 zt.

Pozostate — 9 379,67 zi.

E. Pozostale koszty operacyjne: 977 061,98 zt.

Pozostate koszty operacyjne byty w 2022 roku nizsze niz w roku ubiegtym o 1 856 796,40 zt.

F. Wynik finansowy na dzialalnosci operacyjnej: strata w wysokosci 7 273 033,74 zt.

Wynik ten jest nizszy od analogicznego wyniku roku poprzedniego o 8 294 305,42 zt.
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G. Przychody finansowe: 237 748,10 zt, co daje spadek o 31,2% (o 107 946,75 zt).

H. Koszty finansowe

Koszty finansowe wyniosty 1 049 908,70 zt i zmniejszyly si¢ w stosunku do roku 2021
0 13,5%.

I. Strata brutto: 8 085 194,34 zt.
J. Podatek dochodowy od os6b prawnych: 0,00 zt.
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty): 0,00 zi.

L. Zysk/strata netto roku obrotowego: strata w wysokos$ci 8 085 194,34 zt.
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5.3 Roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok — Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022 r. w osobach, w rozdziale na plci, w poréwnaniu
do 31 grudnia 2021 r.

W SInieni Stan na Stan na 31.12.2022 r.
yESSSCaRILenS 31.12.2021r. Ogoétem Kobiety Mezczyzni

Pracownicy ogétem, 631 666 566 100
w tym:
Lekarze, 67 75 53 22
w tym:
- lekarze medycyny bez 3 1 1
specjalizaciji
- lekarze medycyny z I° 1 1 1
specjalizaciji
- Ieka_r;e mf_adycyny z II° 17 19 11 8
specjalizaciji
- lekarze medycyny rezydenci 23 27 21 6
- lekarze medycyny stazysci 23 27 19 8
Farmaceuci 2 3 2 1
Mgr analityk*)/diagnosta 6 5 5
Pielegniarki 204 225 221 4
Potozne 29 31 31
Technicy farmac;ji 4 3 3
Technicy RTG 1 1 1
Pozostaty personel
medyczny z wyzszym 94 90 76 14
i Srednim wyksztatceniem
Persone] adm.inistra(_:ji, 101 103 89 14
ekonomiczny i techniczny
_Pracowmcy gospodarczy 123 130 85 45
i obstugi

*) uwzglednione sg osoby z innym wyksztatceniem niz mgr analityk, ale pracujgce na tym stanowisku — dotyczy Zaktadu
Bakteriologii

Przecietny stan zatrudnienia w 2022 r. w przeliczeniu na etaty,
w podziale na grupy zawodowe, w uje¢ciu ogolnym

Grupy zawodowe Przecietna Iic;ba I?rzecietna Iiczl?a Lacznie
peinych etatow niepeitnych etatéw
Lekarze medycyny 64,49 5,93 70,42
Inny personel wyzszy 20,25 0,86 21,11
Administracja 100,66 0,97 101,63
Pielegniarki 195,08 9,49 204,57
Potozne 28,92 0,5 29,42
Inny personel sredni 80,32 1 81,32
Personel nizszy 33,75 0,17 33,92
Pracownicy gosp. i techniczni 91,99 0 91,99
RAZEM 615,46 18,92 634,38
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6. Statystyka pacjentow

Ponizsza tabela przedstawia liczbe pacjentow (przyje¢ lub wizyt) z poszczegdlnych gmin
Powiatu Wolominskiego i1 innych powiatow, dla ktorych Szpital w Wolominie wykonat
swiadczenia zdrowotne w 2022 roku, w podziale na zakresy oraz poréwnawczo — liczbe
pacjentow (przyje¢ lub wizyt), ktorym udzielono pomocy w latach 2020 - 2021:

Liczba przyjeé, wizyt lub zabiegdéw z poszczegolnych gmin
Powiatu Wolominskiego i innych powiatéw

Nocna i
$wiateczna | Oddziatly | Poradnie | Endo- | Rehabilit

Wyszczegoblnienie | SOR . . - . . Dializy
opieka szpitalne | specjalist. | skopie acja
zdrowotna
Dabrowka 527 332 276 950 20 80 282
Jadow 302 176 217 1012 13 - 1197
Klembow 938 1131 597 3268 66 548 168
Kobyika 2 746 4 959 1 466 8 684 377 2550 1091
Marki 1565 1267 835 1740 35 60 456
Poswietne 607 711 334 2 363 21 729 170
Radzymin 2 257 1671 1348 3894 49 322| 1701
Strachéwka 150 103 91 514 6 10 113
Thuszcz 1290 1178 903 5409 122 354 980
Wotomin 6116 8 096 3426 31833 910 7915| 3374
Zabki 1567 640 847 2444 69 126 1376
Zielonka 1289 408 839 1946 135 142 904

Gminy Powiatu
Wotominskiego
Inne powiaty 3273 1190 3876 6 471 183 550 | 5456
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2022
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2021
Liczba pacjentéw
RAZEM w 2020

19 354 20 672 11179 64 057 1823 12836 | 11812

22 627 21 862 15 055 70528 | 2006 13386 | 17 268

24 699 18 269 13935 64972| 1628 12590| 17 387

20 273 14 811 13 127 50 086 811 7558 | 19924

Znaczaco wzrosta liczba pacjentow tak hospitalizowanych jak i przyjmowanych w NPL,
poradniach specjalistycznych, pracowni endoskopii oraz rehabilitacji. Spadia tylko liczba
pacjentéw przyjmowanych w SOR oraz ilo$¢ przeprowadzonych dializ.

Ponad 87% przyjmowanych pacjentow to mieszkancy Powiatu Wotominskiego,
a pozostate niespetna 13% stanowig pacjenci innych powiatow.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie na kolejne lata

Przygotowany przez Szpital w Wotominie program naprawczy, zgodnie z regulacjami
ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej) opiera
si¢ na rocznym sprawozdaniu finansowym Szpitala w Wotominie za 2022 rok, ktoére zostato
zatwierdzone przez Rade¢ Powiatu Wotominskiego, danych z ewidencji ksiegowej Szpitala oraz
danych statystycznych.

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie wdraza oraz bedzie kontynuowat
w latach nastepnych plan naprawczy dziatalno$ci medycznej oraz niemedycznej. W obecnej
sytuacji w jakiej znajdujg si¢ szpitale powiatowe w calej Polsce dziatania te mogg jedynie
doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow funkcjonowania oraz strat jakie szpital przez wiele
ostatnich lat notowat, i ktore doprowadzity dzisiaj szpital do bardzo trudnej sytuacji finansowej
przejawiajacej si¢ w braku plynnosci finansowej 1 ogromnych zobowigzan wymagalnych oraz
obcigzenia podatkowego dla zobowigzan wymagalnych ktérych termin splaty zostat przekroczony
0 90 dni, ktére zostalo wprowadzone w 2020 roku. Zasilenie w postaci pozyczki na uregulowanie
zalegtych zobowigzan finansowych przez Powiat Wolominski spowodowato tylko chwilowa
zmian¢ wizerunku Szpitala ws$rdéd dostawcow materialdow 1 ustug w zakresie zaleglych
zobowigzan finansowych.

Trudnym do osiggnigcia bedzie zréwnowazenie przychodéw z kosztami czyli nie
generowanie straty, bez zmiany podejscia do wyceny $wiadczen medycznych, dlatego tez
zaplanowano ujemne wyniki finansowe w latach bedacych przedmiotem planu naprawczego.

Najistotniejszym zagadnieniem jest potozenie nacisku na poprawe ptynnosci finansowe;j
Szpitala, co uwiarygodni nasza pozycj¢ wsrdd kontrahentow, jako dobrego platnika w obrocie
gospodarczym. Bedzie to miato przelozenie takze na podejscie do przetargow oglaszanych przez
Szpital, a niejednokrotnie takze na poziom cen.

Najwazniejszym i podstawowym zadaniem programu naprawczego na lata 2023-2025 jest proba
utrzymania  dostgpno$ci ustug dla mieszkancow powiatu  wotominskiego pomimo
niesprzyjajacych warunkéw finansowych w tym zatorow ptatniczych, wynikajacych glownie
z wysokiego poziomu inflacji.

Pomimo zwiekszonych cho¢ niewystarczajacych wpltywow z NFZ wynikajacych z wyzszej
wyceny niektérych $wiadczen w zakresach zwigzanych z: neonatologia, chorobami
wewnetrznymi, chirurgig ogolng i ginekologig oraz pomocg uzyskang od organu zatozycielskiego,
wynik finansowy wynikajacy z rosnacych kosztow w latach obejmujacych niniejszy program
naprawczy pozwala tylko na zatozenie zmniejszenia straty bez mozliwosci uzyskania zysku.

W zwiazku z przekalkulowaniem i zwigkszeniem o okoto 8% przez NFZ wartoéci uméw dla
wszystkich rodzajow $wiadczen w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2023 roku przedstawiamy
uaktualniong wersje prognozy w stosunku do przedstawionej w dokumencie ,,Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej za rok 2022~ z 31 maja 2023.
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7.1 Prognoza finansowa na lata nastepne

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
prognozowanej na lata 2023-2025

2023 2024 2025
Grupa Wskaznik Warto$ ¢ ocena Wartos ¢ ocena Wartos¢ ocena
wskaznika { punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika { punktowa
zyskownos$¢ netto -2,37% 0 -0,76% 0 -0,32% 0
- |Wwskaznik zyskownosci. -1,68% 0 -0,37% 0 0,04% 3
Wskazniki dziatalno$ci operacyjnej
K . -y -y
zyskownosci wskaz'nlk zyskownosci -2.38% 0 -0,76% 0 -0,33% 0
aktywow
Razem wartos¢ punktow 0 0 3
kaznik biezace!
wskaznik biezacej 0,43 0 0,41 0 0,38 0
ptynnosci
Wskazniki Zni iej
skazniki | wskaznik szybkie] 0,36 0 0,34 0 0,31 0
ptynnosci ptynnosci
Razem wartos¢ punktow 0 0 0
wskr?lznl!( I-'OtaCJI . 31 3 29 3 26 3
naleznosci (w dniach)
Wskazniki wskaznik rotacji
s o . 56 7 47 7 42 7
efektywnosci  (zobowigzan (w dniach)
Razem wartos¢ punktow 10 10 10
wskaznik zadtuzenia
) 34,47% 10 28,75% 10 28,96% 10
aktywow (%)
Wskazniki
SKAZNKL - ckaznik wyptacalnosci 2,91 0 2,63 0 2,51 0
zadtuzenia
Razem wartos¢ punktow 10 10 10
taczna wartos¢ punktow 20 20 23
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Rachunek zyskow i strat PROGNOZA
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 2 3
A. |Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 155 442 301,95 177 790 500,00{ 188 904 000,00
- od jednostek powigzanych
I.  [Przychody ze sprzedazy produktéw 155 467 301,95 177 816 000,00] 188 930 000,00
I ZmiaTng star.1u produkj[c'?w .(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 25 000,00 .25 500,00 .26 000,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
ll.  |Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 165 432 935,08 184 046 874,35 195 902 744,55
I.  |Amortyzacja 8 787 824,02 7 049 610,60 8 592 920,29
Il.  |Zuzycie materiatéw i energii 25449 630,11 30 738 000,00{ 32 736 000,00
ll.  [Ustugi obce 50 443 854,59 56 594 000,00| 60 273 000,00
IV. |Podatki i optaty, w tym: 741 819,27 637 000,00 678 000,00
- podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 65 607 262,11 73439 121,46| 77 219 121,46
VI. [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 628 444,99 14 718 142,29 15 475 702,80
- emerytalne 5 976 859,73 6 454 754,89 6 786 988,90
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 774 100,00 871 000,00 928 000,00
VIIIl. |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy /A-B/ -9 990 633,13 -6 256 374,35 -6 998 744,55
D. |Pozostate przychody operacyjne 8 315 399,31 6 765 696,40 8 304 755,93
I. |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il |Dotacje 285 000,00 285 000,00 285 000,00
ll. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |lnne przychody operacyjne 8 030 399,31 6 480 696,40 8 019 755,93
E. |[Pozostate koszty operacyjne 1 081 060,28 1 189 000,00 1 226 000,00
I. [Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 252 000,00 277 000,00 305 000,00
ll. |Inne koszty operacyjne 829 060,28 912 000,00 921 000,00
F. |Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej /C+D-E/ -2 756 294,10 -679 677,95 80 011,38
G. |Przychody finansowe 271 350,20 277 000,00 295 000,00
I.  |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il.  |Odsetki, w tym: 271 350,20 277 000,00 295 000,00
- od jednostek powigzanych
ll. |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostek powigzanych
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. |Inne
H. |Koszty finansowe 1274 132,10 876 301,71 880 712,85
I.  |Odsetki, wtym: 1274 132,10 876 301,71 880 712,85
- dla jednostek powigzanych
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
ll. [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. |Inne
I. |Zysk/Strata brutto /F+G-H/ -3 759 076,00 -1 278 979,66 -505 701,47
J. |Podatek dochodowy 122 112,00 122 000,00 122 000,00
K. |Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. |Zysk/Strata netto /I-J-K/ -3 881 188,00 -1 400 979,66 -627 701,47
24
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BILANS PROGNOZA
AKTYWA 2023 2024 2025
1 2 3
AKTYWA TRWALE 150 694 877,19 178 110 146,35| 173 861 816,42

Wartosci niematerialne i prawne 134 376,73 98 522,61 56 576,53
Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne i prawne 134 376,73 98 522,61 56 576,53

Zaliczki na wartosci prawne

Rzeczowe aktywa trwate

150 560 500,46

178 011 623,74

173 805 239,89

S BN ISl I Lol B

Srodki trwate

120 771 051,56

148 470 479,83

149 799 505,62

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

8 000 000,00

8 000 000,00

8 000 000,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

88 650 162,25

121 871 958,68

118 030 342,25

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

14 562 173,66

12 267 732,52

10 717 674,01

d) srodki transportu

681 773,19

626 330,95

460 004,22

e) inne srodki trwate

8 876 942,46

5 704 457,68

12 591 485,14

2. |Srodki trwate w budowie

29 789 448,90

29 541 143,91

24 005 734,27

3. |Zaliczki na srodki trwate w budowie

111. [Naleznosci diugoterminowe

1. |Od jednostek powigzanych

2. |Od pozostatych jednostek

1IV. |Inwestycje diugoterminowe

1. |Nieruchomosci

2. |Wartosci niematerialne i prawne

3. |Dilugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne rozliczenia migdzyokresowe

4. |[Inne inwestycje dtugoterminowe

V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2.

AKTYWA OBROTOWE

19 560 000,00

19 157 700,00

18 772 869,00

|. |Zapasy 3 000 000,00 3 090 000,00 3 182 700,00

1. |Materiaty 3 000 000,00 3 090 000,00 3 182 700,00

2. |Potprodukty i produkty w toku

3. |Produkty gotowe

4. |Towary

5. |Zaliczki na dostawy

1. |Naleznosci krétkoterminowe 15 210 000,00 14 753 700,00 14 311 089,00

1. [Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. |Naleznosci od pozostatych jednostek

15 210 000,00

14 753 700,00

14 311 089,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

14 300 000,00

13 871 000,00

13 454 870,00

- do 12 miesiecy

14 300 000,00

13 871 000,00

13 454 870,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i

. L . 150 000,00 145 500,00 141 135,00
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne 760 000,00 737 200,00 715 084,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00

I11. |Inwestycje krotkoterminowe

1 200 000,00

1 164 000,00

1 129 080,00

1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 200 000,00

1 164 000,00

1 129 080,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1 200 000,00

1 164 000,00

1 129 080,00

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1 200 000,00

1 164 000,00

1 129 080,00

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. |Inne inwestycje krotkoterminowe

1V. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

150 000,00

150 000,00

150 000,00

AKTYWA RAZEM

170 254 877,19

197 267 846,35

192 634 685,42
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BILANS PROGNOZA
PASYWA 2023 2024 2025
1 2 3

. |KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

-20 161 552,25

-21 562 531,91

-22 190 233,38

Fundusz zatozycielski

39 776 086,68

39 776 086,68

39 776 086,68

Nalezne wkiady na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wilasne (wielkos¢é ujemna)

Fundusz zaktadu
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VIl. [Zysk (strata) z lat ubiegtych -56 056 450,93| -59 937 638,93| -61 338 618,59
VIIl. |Zysk (strata) netto -3 881 188,00 -1 400 979,66 -627 701,47
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wartos¢ ujemna)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

190 416 429,44

218 830 378,26

214 824 918,80

Rezerwy na zobowigzania

4 910 000,00

4 805 421,63

4 805 421,63

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3 860 000,00 3 822 471,37 3 822 471,37
- dlugoterminowa 2 900 000,00 2 950 281,45 2 950 281,45
- krétkoterminowa 960 000,00 872 189,92 872 189,92
3. Pozostate rezerwy 1 050 000,00 982 950,26 982 950,26
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 1 050 000,00 982 950,26 982 950,26
1. |Zobowigzania diugoterminowe 10 572 179,60 7 403 059,03 3 564 817,89
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 10 572 179,60 7 403 059,03 3 564 817,89
a) kredyty i pozyczki 10 572 179,60 7 403 059,03 3 564 817,89
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne
11l. |Zobowigzania krétkoterminowe 43 208 644,95| 44 511 701,52| 47 412 497,17
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 41 181 329,95 42 539 398,06 45 464 264,86
a) kredyty i pozyczki 2 500 000,00 3 169 120,57 3 838 241,14
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 23 725 927,32 22 725 927,32 21 725 927,32
- do 12 miesigcy 23 725 927,32 22 725 927,32 21 725 927,32
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cetl, ubezpieczen i innych swiadczen 3 784 875,69 3 755 835,39 3 521 125,82
h) z tytulu wynagrodzen 3 243 497,78 3 271 142,34 2 886 975,58
i) inne 7 927 029,16 9 617 372,44] 13 491 995,00
3. Fundusze specjalne 2 027 315,00 1 972 303,46 1 948 232,31
1VV. |Rozliczenia miedzyokresowe 131 725 604,89 162 110 196,08| 159 042 182,11
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 131 725 604,89 162 110 196,08| 159 042 182,11

- dlugoterminowe

128 525 604,89

159 038 745,66

156 508 362,88

- krétkoterminowe

3 200 000,00

3 071 450,42

2 533 819,23

PASYWA RAZEM

170 254 877,19

197 267 846,35

192 634 685,42
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8. Prognoza wplywu prowadzonych i planowanych dzialan inwestycyjnych na rozwaj
w latach nastepnych

Ogromne znaczenie dla jednostki, w tym jego przysztej sytuacji finansowej maja
realizowane i planowane inwestycje.

Podjete dziatania dot. rozbudowy Szpitala wplyng na mozliwosci pozyskania §rodkow na
wykonywanie nowych procedur. Nowe umowy zarowno z NFZ jak i innymi podmiotami
zwickszg mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodow dla Szpitala. W oparciu
0 nowoczes$niejsze wyposazenie W sprzet medyczny oraz poszerzenie jego bazy bedzie mozliwe
realizowanie procedur o korzystniejszym wspdtczynniku dochodowym. Pozwoli to na pokrycie
rosngcych kosztow obstugi 1 utrzymania wynikajacych ze zwigkszenia powierzchni
| wyposazenia oraz poprawi stosunek przychodow do kosztow catego szpitala.

Do dziatan, ktore w znacznym stopniu w obecnej chwili podniosty optacalnos¢
realizowanych $wiadczen naleza w szczegdlnos$ci zakonczone dzialania:

— Uruchomienie Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) zlokalizowanej
w budynku B zrealizowanej inwestycji rozbudowy szpitala. Celem tego dziatania oprocz
kompleksowej opieki dla mieszkancow w jednej lokalizacji jest odcigzenie SOR oraz
Przychodni Specjalistycznej. Usprawni to w znaczny sposob dziatanie tych jednostek jak
i umozliwi dostgp do $wiadczen dla pacjentow wymagajacych odpowiedniej opieki
w dedykowanych do tego celu jednostkach.

— Poszerzenie bazy lokalowej umiejscowionej w budynku B realizowanej inwestycji pozwala
na rozszerzenie zaplecza wielu poradni i pracowni, przez co zwigksza si¢ oferta $wiadczen
w tym diagnostyki w szczegOlnosci w zakresie: diagnostyki Kkardiologicznej (proby
wysitkowe, Holter cisnieniowy i EKG), pracownia USG, poradni specjalistycznych
(leczenia bolu kregostupa, chirurgii onkologicznej, onkologicznej, gastroenterologicznej,
endokrynologicznej, dziecigcych: ortopedycznej, preluksacyjnej, alergologicznej,
neonatologicznej). Przyznane kontrakty nie tylko zwigksza zakres swiadczen i przychody,
ale takze pozwala na ustabilizowanie przychodéw poprzez ich dywersyfikacje.

Do dziatan, ktére w znacznym stopniu podniosg optacalnos$¢ realizowanych $wiadczen
naleza w szczegdlnos$ci dziatania:

— Uruchomienie Zakladu Diagnostyki Obrazowej w pomieszczeniach budynku A
realizowanej inwestycji rozbudowy szpitala w tym wyposazenie w rezonans magnetyczny
i aparatur¢ RTG pozwoli nie tylko na poprawe bezpieczenstwa §wiadczenia ushug, ale takze
pozwoli na rozszerzenie dostepnych $wiadczen W szczegdlnosci: chordb piersi przy
pomocy mammografu, kardiologii inwazyjnej. Uruchomienie realizacji przez szpital wyzej
dochodowych procedur realizowanych za pomoca w/w sprzgtu w znaczacy sposob powinno
wplynaé na poprawe sytuacji finansowe;.

— Zwigkszenie ilosci sal operacyjnych w zwigzku z realizacja budowy nowego Bloku
Operacyjnego w prowadzonej inwestycji nie tylko pozwoli na wzrost ilosci
przeprowadzanych obecnie zabiegdéw w ramach np.: endoprotezoplastyki jak i ginekologii,
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ale takze pozwoli na uruchomienie realizowanych w cyklu ciggtym procedur chirurgii
kregostupa w ramach kontraktu chirurgii urazowo-ortopedycznej, chirurgii naczyniowej
czy urologicznej w ramach kontraktu chirurgii ogoélnej, co w znaczacej skali poprawi udziat
procedur wysokodochodowych.

— Zwigkszenie bazy lokalowej dzieki inwestycji pozwala takze na planowane rozszerzenie
juz uruchomionego Zaktadu Opickunczo-Leczniczego na bazie przystosowanych
pomieszczen obecnie wykorzystywanych przez Oddziat Chorob Wewnetrznych po jego
przeniesieniu do nowej lokalizacji. Uruchomienie Zaktadu Opiekunczo Leczniczego to
wyjscie naprzeciw potrzeb wynikajacych z ciagglego starzenia si¢ spoteczenstwa poprzez
zwigkszenie oferty dla ludzi w podesztym wieku z terenu powiatu wolominskiego.
Zmniejszenie kosztow funkcjonowania oddzialow przedtuzajacych hospitalizacje
pacjentow w podeszlym wieku niepotrzebujacych opieki szpitalnej jak 1 zwigkszenie
przychodow z rozszerzonej dziatalnosci.

Rozszerzenie bazy lokalowej to takze mozliwo$¢ zapewnienia kompleksowej, réznorodne;j
opieki dla pacjentow powiatu wotominskiego. Wraz ze zwigkszeniem bazy l6zkowej wystapi
konieczno$¢ zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry medycznej, co bedzie mie¢ wplyw na
zwigkszenie atrakcyjnos$ci zasobow Powiatu.
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9. Dzialania naprawcze

9.1 Przebieg realizacji Programu Naprawczego na lata 2021 — 2023:

L Termin Lo C
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacji Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Dyrektor, Zmniejszenie przypadkow
Wprowadzanie niezbgdnych Zespot do spraw zakazenia
zmian organizacyjnych. Na bicaco zakazen wirusem SARS-CoV-2
Minimalizacja zakazen Przygotowanie i wdrazanie q_ koronawirusem skutkujacych zaktoceniami S .
1. . . i do ustania . Dzialanie zrealizowane
wirusem SARS-CoV-2 procedur, prowadzenie szkolefn aeTosenia Z-cy Dyrektora, w prawidtowym
zagrozenia. . .
W oparciu o prace Zespotu do £ ordynatorzy funkcjonowaniu
spraw zakazen koronawirusem. i kierownicy wszystkich jednostek
jednostek organizacyjnych szpitala.
Zmniejszenie kosztow
odsetek od niezaptaconych
zobowiazan i kosztow
Likwidacja zalegtych rekompensat z
! w1daCJa.za e,g ye Ztozenie wniosku do Starosty e, © p,e sat ,a L.
zobowigzan . o odzyskiwanie naleznosci.
Powiatu Wolominskiego . . ,
wymagalnych. D ) ) Wyeliminowanie kosztow
. . S 0 udzielenie pozyczki .
W pierwszej kolejnosci L wynikajacych ze
. W wysokosci 6 min zt (druga Dyrektor, L .
podlegajacych L, . ) zobowigzan podatkowych Zrealizowane w ramach kwoty
2. . . cze$¢ pozyczki ujeta w programie | I kwartat 2021 r. Z-ca Dyrektora L .
obowigzkowi z przekroczonym zaciagnietej pozyczki

podatkowemu, ktory
wynika z 90 dniowego
przekroczenia terminu

ptatnosci

naprawczym na lata 2019-2021
Zaciagniecie kredytu w rachunku
bankowym szpitala w wysokos$ci

2 min.

ds. Finansowych

terminem ptatnosci
zobowigzan wymagalnych
ponad 90 dni.
Poprawa wskaznikow
finansowych Szpitala.
Poprawa WF w latach
2021 - 2022
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L Termin Lo L
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacji Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Analiza ex post zdarzen
niepozadanych i na ich podstawie
Zabezpieczenia si¢ uzupetnianie procedur
przed skutkami postgpowania, stosowanie audytu Dvrektor Powstrzymanie dalszych
niepozadanych zdarzen wewnetrznego w przypadku .. 4 ' kosztow rent i Opracowano niezbedne procedury
3. . . , Na biezaco Z-ca Dyrektora ) . ..
medycznych w postaci wystapienia zdarzen ds. Lecznictwa odszkodowan za btedy Dziatanie kontynuowane na biezaco
wysokich roszczen niepozadanych, organizowanie ' medyczne.
odszkodowawczych szkolen dla lekarzy, analiza
polityki ubezpieczeniowej
Szpitala.
Z-ca Dyrektora
. L ) Nadz6r nad kosztami badan Wdrozenie ds. Lecznictwa, Racjonalizacja kosztow
Racjonalizacja kosztow . ,
L zlecanymi na zewnatrz, nadzoru — Z-ca Dyrektora zewngtrznych badan
badan diagnostycznych .. . - .
Kierowanveh na doposazenie szpitala w sprzet I kw. 2020 r., ds. Finansowych, diagnostycznych, poprawa
4 Jewn tr)z/ Lub medyczny pozwalajacy wykonaé doposazenie — Z-ca Dyrektora ds. rentowno$ci $wiadczen Dziatanie zrealizowane i kontynuowane na
' & badania na miejscu, wykonywanie od Administracyjno- w Przychodni biezaco
wykonywanych L . - .
. . badan diagnostycznych podczas IV kw. 2019 r. Eksploatacyjnych, specjalistycznej
w pracowniach szpitala . . . ,
1267 inneqo lekarza wizyty pacjenta w poradni do ordynatorzy Oszczednos¢ w kosztach
P g ' specjalistycznej IV kw. 2021 r. i kierownicy ok. 300 tys. zk rocznie
jednostek
Poszerzenie zakresu
udzielanych ustug .
. Poszerzenie zakresu ustug
Oddziatu dostepnych dla pacjentek
Ginekologiczno- Pozyskanie personelu Z-ca Dyrektora EPHyet €fa pac] L .
.. . . . powiatu. Dziatanie zrealizowane
5. Potozniczego posiadajacego niezbedne 2021 r. ds. Lecznictwa, . . L.
e L . Zwigkszenie oplacalnosci IV kwartat 2021
o0 hospitalizacje uprawnienia. Ordynator Oddziatu .
pracy oddziatu poprzez
z zakresu . . .
B zwickszenie obtozenia.
endokrynologii
ginekologicznej.
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L Termin Lo L
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacji Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Poszerzenie zakresu Wprowadzenie hospitalizacji Poszerzenie zakresu ustug
udzielanych ustug z zakresu edukacji dla pacjentek 7-ca Dvrektora dostepnych dla pacjentek
6 Oddziatu Potozniczego cigzarnych z nieprawidtowymi 2021 r ds Lec)z/nictwa powiatu. Dziatanie zrealizowane
' 0 procedure warto$ciami glikemii — procedura ' ' .’ Zwigkszenie optacalnosci I kwartat 2022
. . . - . Ordynator Oddziatu .
jednodniows dla jednodniowa realizowana pracy oddziatu poprzez
pacjentek ci¢zarnych. w formie edukacyjnej. zwickszenie obtozZenia.
P
Bakteriologii Z-ca Dyrektora P . . gnostyczny
. . . L . (biologia molekularna)
wprowadzenie nowych Zwigkszenie potencjatu i ds. Lecznictwa, . L .
7. . . 2021r. . ) maja na celu szersze Dziatanie zrealizowane
procedur poszerzenie oferty Laboratorium Kierownik Zaktadu .
. . .. wykorzystanie
diagnostycznych Bakteriologii. .
(biologia molekularna) posiadanego aparatu
g GeneXpert.
W ramach zaktadu
Bakteriologii Zwigkszenie potencjatu Z-ca Dyrektora
wprowadzenie metody | Laboratorium, poszerzenie oferty, ds. Lecznictwa, Poszerzenie zakresu S .
8. . . , 2021r. . . . .. . Dziatanie zrealizowane
klasycznej rt -PCR prowadzenie testow Kierownik Zaktadu niezbednej diagnostyki
w diagnostyce w diagnostyce COVID-19 Bakteriologii.
COVID -19
Budowa i rozbudowa Docelowo mozliwo$é¢
Szpitala w Wotominie, zapewnienia Budowa i rozbudowa Szpitala w Wotominie,
obejmujgca budowe | etap rozbudowy Szpitala w nowoczesnych warunkow obejmujaca budowe budynku B i jego
budynku B i jego Wotominie tj. wybudowanie, pod Z-ca Dyrektorads. | leczenia ambulatoryjnego, wyposazenie, tunelu komunikacyjnego,
9. wyposazenie, tunelu klucz wyposazonego budynku B | | kwartat 2023 r. |  Administracyjno- rozwoj diagnostyki budowe rozdzielni elektrycznej
komunikacyjnego, wraz z tunelem komunikacyjnym Eksploatacyjnych obrazowej i innych oraz budowe budynku A
budowe rozdzielni oraz budynku A. $wiadczen, odcigzenie Dziatanie zrealizowane
elektrycznej oraz lokalowe budynku Styczen 2023
budowg budynku A. glownego.
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L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

10.

Przebudowa
organizacyjna SOR.

Odizolowanie SOR od o0s6b
postronnych, ktére nie
uczestniczg W procesie udzielania
$wiadczen medycznych na SOR
(zamknigcie poszczegolnych
stref). Realizacja mozliwa
po zakonczeniu inwestycji w
nowe budynki A i B Szpitala.

I kwartal 2024 r.
w zakresie
przebudowy

Z-ca Dyrektora
ds. Lecznictwa,
Kierownik SOR, Z-
ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Usprawnienie codziennej
pracy lekarzy oraz
prawidtowej i rzetelnej
opieki nad pacjentem
zgltaszajacym si¢ do SOR.

Przebudowa organizacyjna SOR — zadanie
zrealizowane przy obecnych mozliwo$ciach
lokalowych.

Pozostata cze$¢ zadania do realizacji
do 2025 .

11.

Przebudowa Apteki
Szpitalnej.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajduja si¢ na
parterze budynku gtéwnego

Szpitala.

2022r.

Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Celem inwestycji jest
przebudowa
i dostosowanie Apteki
Szpitalnej do obecnie
obowiazujacych przepisow
budowlanych, sanitarno-
higienicznych i bhp,
a takze wymogow
specjalistycznych.

Zadanie zrealizowane
grudzien 2022

12.

Remont - modernizacja

Oddziatu Okulistyki.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajduja si¢ na
V pietrze budynku gtownego

Szpitala w potudniowo-
wschodnim skrzydle

2022 r.

Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Zwigkszenie oferty dla
pacjentow
Poprawa warunkow
lokalowych

Zadanie zrealizowane
grudzien 2022

13.

Wyodrebnienie
specjalistycznej

poradni leczenia bolu

kregostupa

Na bazie zespohu lekarzy
Oddzialu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii
z uwzglednieniem inwestycji
w niezbedny sprzgt medyczny.

2022r.

Z-ca Dyrektora
ds. Lecznictwa,
Ordynator Oddziatu
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

Poszerzenie zakresu ustug
dostepnych dla pacjentow
powiatu.
Oferowanie potrzebnych
$wiadczen w ramach
oferty komercyjnej.

Zadanie zrealizowane
Podpisana umowa z NFZ
na $wiadczenia specjalistyczne
maj 2022

14.

Kontynuacja i rozwdj

wspotpracy w ramach

przeprowadzania

badan klinicznych na

terenie szpitala.

Pozyskanie nowych kontrahentow
oraz rozszerzenie zakresu badan
Z juz wspoldziatajacymi
podmiotami.

2022 r.—2023r.

Z-ca Dyrektora ds.
Lecznictwa

Pozyskanie dodatkowych
srodkow finansowych do
realizacji zadan
statutowych.

Dziatanie zrealizowane
i kontynuowane na biezaco
przychdd ponad 240 tys. zi
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L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

realizacji
Zwigkszenie zakresu
kontraktowania §wiadczen
Pomieszczenia przeznaczone do z NFZ, odcigzenie SOR
- . . Z-ca Dyrektora ds. . .
Uruchomienie uruchomienia przychodni L . i Przychodni
. S . Administracyjno- . . . .
Przychodni podstawowej opieki zdrowotnej . Specjalistycznej. Zadanie zrealizowane
15. S . . 2023r. Eksploatacyjnych, L )
Podstawowej Opieki beda zlokalizowane na terenie 7. ca Dvrektora ds Uruchomienie opieki styczen 2023
Zdrowotnej (POZ). budynku B realizowanej Lec;/nictwa ' w Przychodni POZ
inwestycji rozbudowy szpitala. ' (dorosli i dzieci)
W rejonie obejmujacym
20 000 osob.
Rozszerzenie zaplecza Pomieszczenia przeznaczone do
Poradni uruchomienia Pracowni
. . . . ., Z-ca Dyrektora ds. . .
Kardiologicznej diagnostycznej prob AdMinistracyino- Zwigkszenie oferty dla
0 Pracownig wysitkowych, badan Holtera .yj pacjentow Zadanie zrealizowane
16. . i . . 2023 r. Eksploatacyjnych, , .
Diagnostyczng prob cisnieniowego i EKG bedg Poprawa warunkow styczen 2023
: , . . Z- ca Dyrektora ds.
wysitkowych, badan | zlokalizowane na terenie budynku Leconictwa lokalowych
Holtera ci$nieniowego B realizowanej inwestycji '
i EKG. rozbudowy szpitala.
Pomieszczenia przeznaczone do Z-ca Dyrektora ds.
Uruchomienie uruchomienia pracowni USG Administracyjno- . . Zadanie zrealizowane
. S . . Zwickszenie oferty dla . .
17. pracowni USG i Biopsji b¢da zlokalizowane na 2023r. Eksploatacyjnych, . w zakresie pracowni USG
T . . . pacjentow ,
i Biopsji. terenie budynku B realizowanej Z- ca Dyrektora ds. styczen 2023
inwestycji rozbudowy szpitala. Lecznictwa.
. Pomieszczenia przeznaczone do
Utworzenie . . .
. uruchomienia dodatkowych Zadanie zrealizowane
dodatkowych poradni . Z-ca Dyrektora ds. . . .
. poradni beda dostgpne po L . Zwigkszenie oferty dla Podpisana umowa z NFZ
dziecigcych: , . . . Administracyjno- . . . .o
. ukonczeniu realizowanej . pacjentow na $wiadczenia specjalistyczne
18. ortopedycznej, . i . 2023r. Eksploatacyjnych, , ] .
L inwestycji rozbudowy szpitala Poprawa warunkow styczen — czerwiec 2023
preluksacyjnej, Z- ca Dyrektora ds.
. . - budynek B. . lokalowych dodatkowo na
alergologicznej, .. . Lecznictwa. ) )
. . Ztozenie oferty konkursowe;j poradni¢ neonatologiczna
endokrynologicznej. do NEZ
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L Termin Lo L
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacji Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Utworzenie . . . .
. Pomieszczenia przeznaczone do Zadanie zrealizowane
dodatkowych Poradni L .
- uruchomienia dodatkowych Podpisana umowa z NFZ
Specjalistycznych: . Z-ca Dyrektora ds. . : .
. poradni beda dostgpne po L . na $wiadczenia specjalistyczne
poradni chirurgii , . . . Administracyjno- . . .
. - ukonczeniu realizowanej . Zwickszenie oferty dla czerwiec 2023
19. onkologicznej, . . . 2023r. Eksploatacyjnych, . .
. . . inwestycji rozbudowy szpitala pacjentow dodatkowo uruchomiono
poradni onkologicznej, Z- ca Dyrektora ds. ) .
. . L - budynek B. . poradni¢ gastroenterologiczng
poradni leczenia szyjki . . Lecznictwa. . . .
macicy. poradni ZYozenie oferty konkursowej poradnia endokrynologiczna zostanie
Y. p . . do NFZ. uruchomiona w pazdzierniku 2023
endokrynologicznej.
Wprowadzenie
procedur z zakresu
chirurgii kregostupa .
Pozyskanie personelu . . . .
w ramach kontraktu . 4 . P . Z- ca Dyrektora ds. Zwickszenie oferty dla Zadanie zrealizowane
20. o posiadajacego niezbedne 2023r. . L .
chirurgii urazowo — o Lecznictwa. pacjentow. czerwiec 2022
. kwalifikacje.
ortopedycznej, w tym
réwniez zabiegi
komercyjne.
Wprowadzenie
procedur z zakresu
chirurgii naczyniowej Zadanie zrealizowane
w ramach kontraktu Pozvskanie personelu w zakresie zakladania
chirurgii og6lne;j: . 4 . P . Z- ca Dyrektora ds. Zwickszenie oferty dla dostep w leczeniu nerkozastgpczym
21. .. . posiadajacego niezbedne 2023r. . . .
zabiegi na te¢tnicach o . Lecznictwa. pacjentéw Podpisana umowa z NFZ
i . kwalifikacje. . S
szyjnych, zaktadanie na $wiadczenia nielimitowane
przetok do dializ, maj 2023
zabiegi
wewnatrznaczyniowe.
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L.p. Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

Uruchomienie

Leczniczego

22. Zaktadu Opickunczo

Przystosowanie pomieszczen
obecnie wykorzystywane przez
Oddzial Wewnetrzny po jego
przeniesieniu do nowej
lokalizacji.
Pozyskanie personelu
posiadajacego niezbedne
kwalifikacje.

Ztozenie oferty konkursowe;j
do NFZ na prowadzenie Zaktadu
Opiekunczo Leczniczego.

2023 r.

Z- ca Dyrektora ds.
Lecznictwa.

Wyjscie naprzeciw potrzeb
wynikajacych z cigglego
starzenia si¢ spoteczenstwa
poprzez zwigkszenie oferty
dla ludzi w podesztym
wieku z terenu powiatu
wolominskiego.
Zmniejszenie kosztow
funkcjonowania oddzialow
przetrzymujacych
pacjentéw w podesztym
wieku niepotrzebujacych
opieki szpitalnej.
Zwigkszenie przychodow
Z rozszerzongj
dziatalnosci.

Zadanie zrealizowane
Podpisana umowa z NFZ

lipiec 2023
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9.2 Planowane dzialania naprawcze na lata 2023 — 2025:

L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

Budowa i rozbudowa
Szpitala w Wotominie,
obejmujaca wykonczenie
pomieszczen i
wyposazenie budynku A.

Il etap rozbudowy Szpitala w
Wotominie tj. wykonczenie
pomieszczen 1 wyposazenie

budynku A.

2025r.

Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Docelowo mozliwo$¢
zapewnienia
nowoczesnych warunkow
leczenia, rozwoj
diagnostyki obrazowej i
innych §wiadczen,
odcigzenie lokalowe
budynku gléwnego w tym:
przeniesienie bloku
operacyjnego, oddziatu
intensywnej terapii, SOR

Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
finansowania na potrzeby wykonczenia
i wyposazenia budynku A

Uruchomienie Zaktadu
Diagnostyki Obrazowej

Wykonczenie i wyposazenie
pomieszczen w Budynku A,
w tym zakup aparatury RTG
oraz rezonansu magnetycznego.
Pozyskanie personelu
posiadajacego niezbedne
kwalifikacje.

2025r.

Z- ca Dyrektora ds.
Lecznictwa.

Zwigkszenie oferty dla
pacjentow oraz poprawa
jakosci ushug.

Pozyskanie §srodkéw na wyposazenie dla
SOR i Zaktadu diagnostyki obrazowej
W wysokosci 13 min zt

Przebudowa
organizacyjna SOR.

Odizolowanie SOR od 0s6b
postronnych, ktére nie
uczestniczg w procesie

udzielania §wiadczen
medycznych na SOR

(zamkniecie poszczegdlnych

stref).

2025r.

Z-ca Dyrektora

ds. Lecznictwa,
Kierownik SOR,
Z-ca Dyrektora ds.
Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Usprawnienie codziennej
pracy lekarzy oraz
prawidlowe;j i rzetelnej
opieki nad pacjentem
zgltaszajacym si¢ do SOR.

Przebudowa organizacyjna SOR — zadanie
zrealizowane przy obecnych mozliwosciach
lokalowych.

Pozostata czgs¢ zadania do realizacji
do 2025 .

Pozyskanie $srodkéw na wyposazenie dla
SOR i Zaktadu diagnostyki obrazowej
W wysokosci 13 min zt
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L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

Stworzenie przy
Oddziale Neurologii
z pododdziatem
udarowym Oddziatu
Rehabilitacji
Neurologicznej.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajduja si¢ na
Il pigtrze budynku gléwnego
Szpitala w potudniowo-
wschodnim skrzydle.

2025r.

Z-ca Dyrektora ds.

Administracyjno-
Eksploatacyjnych
Z- ca Dyrektora
ds. Lecznictwa.

Rehabilitacja
neurologiczna jest
potrzebna i niezb¢dna w
prawidtowej terapii
i powrotu do sprawnosci
0s0b po przebytym udarze
lub wylewie.
Uruchomienie pododdziatu
rehabilitacji
neurologicznej przyniesie
zwigkszenie przychodow
0 okoto 2,5 min zl rocznie.

Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
finansowania

Remont - modernizacja
Oddziatu Choréb
Wewnetrznych.

Pomieszczenia przeznaczone do
przebudowy znajdujg si¢ na I i
II pigtrze budynku obok
budynku gléwnego Szpitala.

2025r.

Z-ca Dyrektora ds.

Administracyjno-
Eksploatacyjnych

Celem jest dostosowanie
pomieszczen do
aktualnych przepiséw
i standardow,
takze dla planowanego
rozszerzenia ZOL

Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
finansowania

Kontynuacja i rozwoj
wspoltpracy w ramach
przeprowadzania badan
klinicznych na terenie
szpitala.

Pozyskanie nowych
kontrahentow oraz rozszerzenie
zakresu badan z juz
wspotdziatajacymi podmiotami.

Na biezgco

Z-ca Dyrektora ds.

Lecznictwa

Pozyskanie dodatkowych
srodkow finansowych do
realizacji zadan
statutowych.

Realizacja juz podpisanych umow
Prace przy pozyskiwaniu nowych
kontrahentow

Zwickszenie bazy
pacjentéw Poradni
Podstawowej Opieki
Zdrowotnej (POZ)
Zwigkszenie liczby
zadeklarowanych

Dziatania informacyjne
i promocyjne

2025r.

Z-ca Dyrektora ds.

Administracyjno-
Eksploatacyjnych,

Z- ca Dyrektora ds.

Lecznictwa.

Poszerzenie istniejgcej
liczby zadeklarowanych
pacjentow w Przychodni

POZ (dorosli i dzieci)
W rejonie obejmujacym

20 000 osob.
Zwigkszenie przychodow.

Przeprowadzanie i przygotowania do
kolejnych akcji informacyjnych
i promocyjnych
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L.p.

Dzialanie

Forma realizacji

Termin
realizacji

Odpowiedzialny

Zakladany efekt

Stan realizacji

Tworzenie dodatkowych
specjalistycznych
poradni dla dzieci i
dorostych w miare
mozliwosci ich
zakontraktowania z NFZ.

Sktadanie ofert konkursowych
do NFZ.
Pozyskanie niezbednego
personelu.

2025r.

Administracyjno-
Eksploatacyjnych,

Lecznictwa.

Z-ca Dyrektora ds.

Z- ca Dyrektora ds.

Zwickszenie oferty dla
pacjentéw
Zwigkszenie przychodow
oraz zmniejszenie kosztow
stalych posiadanej bazy
poprzez dywersyfikacje
zrodet przychodu

Sledzenie na biezaco publikowanych
ofert NFZ
na $wiadczenia specjalistyczne

Rozszerzenie diagnostyki
chordb piersi przy
Poradni Ginekologicznej

Wykonczenie i wyposazenie
pomieszczen w Budynku A.
Zakup mammografu

2024 r.

Lecznictwa.

Z- ca Dyrektora ds.

Zwigkszenie oferty dla
pacjentow

Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
finansowania

10.

Poszerzenie zakresu
realizowanych procedur
z zakresu chirurgii
ogoblnej o zabiegi
bariatryczne
oraz zwieszenie ich ilosci
oraz regularnosci
wykonywania

Reorganizacja zasobow do
zwigkszenia czestotliwosci
wykonywania procedur
bariatrycznych

Na biezaco

Z- ca Dyrektora ds.
Lecznictwa.

Zwickszenie oferty dla
pacjentow
Zwigkszenie przychodow
oraz zmniejszenie kosztow
statych posiadanej bazy
poprzez dywersyfikacje
zrodet przychodu

Przygotowywanie harmonogramu
regularnych terminéw przeprowadzania
procedur bariatrycznych

11.

Uruchomienie Oddziatu
urologicznego przy
pozytywnym
rozstrzygnigciu konkursu
na kontrakt przez NFZ
lub
pododdziatu
urologicznego w ramach
$wiadczen chirurgii
ogoblnej

Przystosowanie pomieszczen
obecnie wykorzystywane przez
Blok Operacyjny po jego
przeniesieniu do nowej
lokalizacji.
Pozyskanie personelu
posiadajacego niezbedne
kwalifikacje.
Ztozenie oferty konkursowej
do NFZ na prowadzenie
Oddziatu urologicznego.

2025r.

Z- ca Dyrektora ds.
Lecznictwa.

Zagospodarowanie
powierzchni lokalowych
po oddaniu nowego
budynku, zwickszenie
bazy t6zkowej,
zwigkszenie przychodu,
rozszerzenie wachlarza
$wiadczonych ustug.

Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
finansowania
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L Termin Lo C
L.p. Dzialanie Forma realizacji realizacji Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Utworzenie oddziatu
wyposazonego w 29 t6zek w
tym 5 t6zek intensywnego .
Y . nsywiieg Zagospodarowanie
nadzoru kardiologicznego oraz . .
. o powierzchni lokalowych
. . pracowni hemodynamiki. .
Uruchomienie oddziatu . po oddaniu nowego
. . Pozyskanie personelu . . . .,
kardiologicznego z . . Z- ca Dyrektora ds. budynku, zwigkszenie Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
12 . . . posiadajacego niezbedne 2025 r. . . . . .
pracownig kardiologii kwalifikacje Lecznictwa. bazy t6zkowej, finansowania
inwazyjnej . . zwiekszenie przychodu,
yine] Zlozenie oferty konkursowej ¢ . Przy
. rozszerzenie wachlarza
do NFZ na prowadzenie .
. ) . $wiadczonych ustug.
oddziatu kardiologicznego z
pracownia kardiologii
inwazyjnej.
Przekazanie podmiotowi
zewngtrznemu pomieszczen . . .
N .. P . Zabezpieczenie szpitala
kuchni szpitalnej w celu
L , w ramach wyboru sposobu
dostosowania jej do standardow o .
. ., e realizacji dostarczania
1 przepisow umozliwiajacych L S,
L . . wyzywienia dla pacjentow
$wiadczenie ushug w zakresie L
L ) . . Z-ca Dyrektora ds. w zaleznosci od . .,
Remont - modernizacja zabezpieczenia w Zywienie L - L . . Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
13. —_ . . . 2025r. Administracyjno- optacalno$ci rozwigzania . .
kuchni szpitalnej. szpitalne pacjentow h . . finansowania
o . Eksploatacyjnych (prowadzenie wiasnej
hospitalizowanych w oddziatach . . A .
. jednostki/kuchni szpitalnej
(forma - dtugoletni najem) lub . .
. lub $wiadczenie ustug
wykonanie remontu -
. ) , przez podwykonawce na
modernizacji pomieszczen . . .
. infrastrukturze szpitalnej)
kuchennych przez Szpital ze
srodkow dotacyjnych.
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Termin

Leczniczego poprzez
zwigkszenie
bazy t6zek 0 40

Pozyskanie personelu
posiadajacego niezbedne
kwalifikacje.
Podpisanie umowy z NFZ na
zwigkszong baze t6zek

Lecznictwa.

przetrzymujacych
pacjentéw w podesztym
wieku niepotrzebujacych
opieki szpitalnej.
Zwigkszenie przychodow
oraz zmniejszenie kosztow
statych posiadanej bazy
poprzez dywersyfikacje
zrédet przychodu

finansowania

L.p. Dzialanie Forma realizacji et Odpowiedzialny Zakladany efekt Stan realizacji
Wyjscie naprzeciw potrzeb
wynikajacych z cigglego
starzenia si¢ spoteczenstwa
poprzez zwigkszenie oferty
Przystosowanie pomieszczen dla ludzi w podesztym
. . obecnie wykorzystywane przez wieku z terenu powiatu
Zwigkszenie . Wy ystyw p ., .p
L. Oddzial Wewnetrzny po jego wolominskiego.
dostepnosci do L . .. . ,
uruchomionego przeniesieniu do nowej Zmniejszenie kosztow
14, Zakladu Opickuficzo lokalizacji. 2025 1. Z- ca Dyrektora ds. | funkcjonowania oddziatow Rozpoczecie procesu pozyskania zrodet
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