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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1. Wprowadzenie

Rozwdj gospodarczy i spoteczny, tad przestrzenny i zagospodarowanie terenu, ochrona
Srodowiska naturalnego, edukacja i opieka nad dzie¢mi, standard Zzycia spotecznosci i pomoc
spoteczna oraz wiele innych przypisanych prawem obszaréw, to zadania dla samorzgdéw
lokalnych, za ktére ponoszg one odpowiedzialnos¢ przed swoimi mieszkaricami.

Planujac i realizujgc strategie rozwoju, polityki sektorowe, programy i projekty, samorzady
powinny obserwowac zjawiska, trendy i zmiany, ktére mogg obnizy¢ poziom zycia lokalnych
spotecznosci, ale tez niedostrzezone lub ignorowane mogg zagraza¢ ich rozwojowi i
przysztosci. Sytuacja samorzadow jest pod tym wzgledem mocno zréznicowana.

Szczegdlng grupa samorzaddéw sg te, ktdre potozone czesto na obszarach rolniczych,
zagrozone s3 marginalizacjg spofeczno-gospodarczg, podlegajg procesom depopulacji,
ktdrych tempo rozwoju nie nadaza za wzrostem potencjatu innych samorzaddw, a malejgce
zasoby finansowe ograniczajg mozliwosci skutecznego przeciwdziatania tym procesom.

Pilotazowy program Centrum Wsparcia Doradczego realizowany przez Zwigzek Miast
Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ma wspiera¢ potozone w
obszarach problemowych i zagrozone marginalizacjg samorzady lokalne, ktére wspdlnie z
innymi samorzadami w tworzonych strategiach rozwojowych, we wspdlnie realizowanych
projektach i dziataniach partnerskich dostrzegajg szanse przyspieszenia swojego rozwoju.

Strategia terytorialna powstatego 23 wrzesnia 2020 roku Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”
okresla kluczowe dla obszaru partnerstwa wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego,
wynikajgce ze zdiagnozowanych i przedstawionych w ,Raporcie diagnostycznym”,
istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i
infrastrukturalnych. Jest wyrazem wspdlnej polityki gmin i powiatéow partnerskich do roku
2030, jest réwniez pierwszym tego typu dokumentem, opracowanym wspdlnie przez 15
gmin i 1 powiat obszaru Partnerstwa, ktory dzieki ekspercko-partycypacyjnemu modelowi
pracy, pozwolit na wtgczenie w jego przygotowanie wielu interesariuszy spos$réd bardzo
roznych srodowisk.

Niniejsza strategia jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkéw rozwoju i interwencji dla
wyzwan okreslonych w diagnozie, ktorych ustalenie pozwolito na zdefiniowanie celdw
partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw strategicznych. Uporzgdkowane w
zgodzie z nastepstwem procesowym rozdziaty strategii ilustrujg kazdy z etapdéw prac,
prowadzac do projektéw strategicznych, opisu wdrazania, zarzadzania i monitorowania
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strategig, potencjalnych Zzrodet jej finansowania oraz udziatu spotecznosci lokalnej na kazdym
etapie jej przygotowania i wdrazania.

1.2. Podstawowe informacje o Partnerstwie

Partnerstwo ,,Razem dla rozwoju” zostato utworzone z inicjatywy Miasta i Gminy tosice
przez 15 gmin wojewddztwa mazowieckiego wchodzgcych w sktad powiatéw: tosickiego (6),
Siedleckiego (3) i Sokotowskiego (6). Poniewaz w Partnerstwie znalazty sie wszystkie gminy
powiatu tosickiego, zgodnie z zatozeniem projektu pilotazowego, cztonkiem Partnerstwa jest
rowniez Powiat tosicki. Na liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg wiekszos¢ gmin
Partnerstwa wystepuje jako jedne z bardziej zagrozonych na Mazowszu. Obszar Partnerstwa
jest spdjny terytorialnie, a wszystkie gminy cztonkowskie tworzg obszar funkcjonalny
wymagajgcy wsparcia. Naturalnym facznikiem pomiedzy gminami powiatéw tosickiego i
powiatu sokotowskiego sg trzy gminy powiatu siedleckiego. Partnerstwo zawigzato sie wokot
wspdlnej aplikacji do programu CWD. Liderem Partnerstwa jest Miasto i Gmina tosice. W
sktad Partnerstwa wchodza:

» Miasto i Gmina tosice (gmina miejsko-wiejska)
* Cerandw (gmina wiejska)

* Gmina Huszlew (gmina wiejska)

* Gmina Jabtonna Lacka (gmina wiejska)

* Gmina Korczew (gmina wiejska)

* Miasto i Gmina Koséw Lacki (gmina miejsko-wiejska)
* Powiat tosicki

* Gmina Olszanka (gmina wiejska)

» Gmina Paprotnia (gmina wiejska)

* Gmina Plateréw (gmina wiejska)

» Gmina Przesmyki (gmina wiejska)

* Gmina Repki (gmina wiejska)

* Gmina Sabnie (gmina wiejska)

* Gmina Sarnaki (gmina wiejska)

* Gmina Stara Kornica (gmina wiejska)

» Gmina Sterdyn (gmina wiejska)

1.3. Podstawowe wnioski z powigzan funkcjonalnych

Gminy Partnerstwa sg ze soba powigzane terytorialnie. Obszar Partnerstwa (OP) ,Razem dla
rozwoju” to przestrzen w uktadzie pétnocno-zachodnim i potudniowo-wschodnim, gdzie
skrajne gminy sg oddalone od siebie o okoto 100 km, a dwa miasta Partnerstwa: tosice i
Koséw Lacki dzieli dystans okoto 70 km. Osrodkiem, ktory w odniesieniu do $wiadczonych
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ustug odgrywa wiekszg role wsrdod OP jest stolica powiatu tosickiego. Jednakze rola ta
ogranicza sie przede wszystkim do gmin z terenu powiatu tosickiego. W pewnym zakresie
oferta tosic trafia réwniez do gmin z powiatu siedleckiego, bedacych cztonkami Partnerstwa.
Duzo mniejsze oddziatywanie tosice majg na gminy z powiatu sokotowskiego. Dla gmin z
powiatu sokotowskiego lezgcych na drugim koricu Partnerstwa, cze$é ustug dla najblizszych
gmin $wiadczy Koséw Lacki, cho¢ w mniejszym zakresie niz Sokotéw Podlaski (nienalezacy do
OP).Z analizy zebranych materiatéw wynika, ze istotng role w zakresie powigzan
funkcjonalnych odgrywajg osrodki zlokalizowane poza obszarem Partnerstwa. W pierwszej
kolejnosci nalezy wymienic Siedlce, ktére petnia wazng role osrodka subregionalnego. Dla
gmin powiatu sokotowskiego istotng funkcje petni stolica powiatu - Sokotéw
Podlaski. Wazne dla powigzan funkcjonalnych osrodki lezgce poza obszarem Partnerstwa to:
Biata Podlaska, Miedzyrzec Podlaski, Jandw Podlaski, Siemiatycze, Lesna Podlaska, Matkinia,
Wegréw, Drohiczyn. Z tego gtdwnie powodu Partnerstwo nie jest spdjne i w znacznej czesci
nie jest samowystarczalne. W odniesieniu do wielu rodzajow ustug mozliwa jest lepsza ich
koordynacja, optymalizacja i uwspdlnienie kosztow. W przekonaniu cztonkéw Partnerstwa
»1gczy ich Bug”.

Wszystkie gminy z OP zapewniajg dostep do opieki przedszkolnej i szkét podstawowych.
Oferta szkét ogdlnoksztatcgcych, technikéw oraz szkét branzowych i zawodowych ogranicza
sie do tosic i Kosowa Lackiego. Mtodziez z OP ,Razem dla Rozwoju” korzysta ze szkét
$rednich takze w gminach poza obszarem Partnerstwa, w szczegdlnosci w Siedlcach,
Sokotowie Podlaskim, Biatej Podlaskiej, Miedzyrzecu Podlaskim, Siemiatyczach, Drohiczynie,
Wegrowie, Janowie Podlaskim, Lesnej Podlaskiej, Warszawie. W zakresie ustug szkolnictwa
wyzszego najblizszym osrodkiem miejskim, w ktérym miesci sie szkota wyzsza sg Siedlce.
Ponadto, inne najczesciej wybierane przez mtodziez z OP szkoty wyzsze znajdujg sie w
Warszawie, Biatej Podlaskiej, Biatymstoku i Lublinie.

W zakresie ustug zwigzanych z opiekg zdrowotng i pomocg spofeczng, we wszystkich
gminach OP dostepna jest podstawowa opieka zdrowotna i tylko w tosicach - ustugi
zdrowotne specjalistyczne - szpital Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w
tosicach, w ktérym funkcjonujg oddziaty i poradnie (ale niestety niezbyt duzy zakres). Opieke
specjalistyczng mieszkancom OP zapewniajg wojewddzkie szpitale w Siedlcach i Biatej
Podlaskie;.

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja wspomagana jest we wszystkich
gminach przez powszechnie dostepne miejsca do uprawiania sportu i rekreacji.
Nasycenie/pokrycie OP halami sportowymi, stadionami, sitowniami zewnetrznymi, boiskami
petnowymiarowymi, Orlikami, kortami tenisowymi, biezniami, boiskami do pitki recznej, pitki
siatkowej i pitki plazowej oraz strefami relaksu i gier jest bardzo duze.

Jesli chodzi o dostep do infrastruktury komunalnej to jedynie w przypadku zaopatrzenia w
wode mozna mowié o pokryciu prawie catosci OP. Zdecydowanie gorzej jest gdy chodzi o
odbidr sciekdw, zaopatrzenie w ciepto sieciowe i dostep do sieci gazowej.
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Najwiekszy zakres ustug administracyjnych z racji statusu miasta powiatowego oferuje gmina
miejsko-wiejska tosice. Popyt na ustugi administracyjne mieszkancy OP zaspokajajg rowniez
w Sokofowie Podlaskim i Siedlcach.

Niezbyt rownomierne jest pokrycie OP firmami - pracodawcami, ktérzy oferujg prace nie
tylko w rolnictwie. Dla przyktadu mozna wskaza¢: w Starej Kornicy firme OMYA (z kapitatem
zagranicznym) - wydobycie i przeréb kredy, trzy lokalne firmy zajmujgce sie wydobyciem
kredy, w Kosowie Lackim - Zaktady Miesne ,Zakrzewscy”, Zaktady Miesne ,Swiderscy” i
Okregowq Spoétdzielnie Mleczarska, Zaktad Drobiarski w Stasinie, w tosicach: Zaktady
Mleczarskie”Laktopol” i firme rodzinng produkujgca pieczarki - Gtuchowski Group, bedaca
tez producentem okryw torfowych do uprawy pieczarek oraz podtozy ogrodniczych. Duzy
udziat w gospodarce OP ma dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem: hodowla bydta, trzody
chlewnej, drobiu, skup zbdz, skup owocdédw, uprawa aronii, truskawek, boréwek, malin,
porzeczek.

1.4. Kluczowe potencjaty i bariery rozwojowe

1.4.1. Potencjaty rozwojowe

W osiggnietym przez GR i RP konsensusie jako kluczowe potencjaty obszaru partnerstwa
wskazano:

1. Rezerwaty i inne obszary chronione; zasoby Srodowiskowe; rzeka Bug i jej otoczenie,
walory

2. Sie¢ drég

3. Naturalne warunki glebowo-powierzchniowe na potrzeby rolnictwa

4. Pracodawcy, tereny inwestycyjne, strefy ekonomiczne,

5. Dziedzictwo historyczne i kulturowe, zabytki; miejsca kultu religijnego,

6. Infrastrukture sportowa

1.4.2. Kluczowe problemy OP

Do zidentyfikowanych kluczowych problemoéw zaliczy¢ nalezy:

1. brak standardu wsparcia biznesu/niska jakos¢ ustug dla przedsiebiorcow;

2. brak cyklicznych analiz i ewaluacji oceniajgcych jakos¢ ustug wsparcia biznesu;

3. brak badan opinii mieszkaricow w zakresie zapotrzebowania na konkretne ustugi;
gospodarcze, ktére powinny by¢ swiadczone lokalnie lub na obszarze Partnerstwa;

4, Niewystarczajgcg i stabo dostepng wiedze/informacje na temat dostepnych obszarow
inwestycyjnych i zasobu lokalowego (ustugowego);

5. stabg koordynacje realizowanych dziatan, projektéw, zadan z zakresu promocji
gospodarczej miedzy gminami z obszaru Partnerstwa;

6. brak ogélnodostepnej bazy Instytucji Obstugi Biznesu (portfolio Swiadczonych ustug)

7. problemy z finasowaniem oswiaty, w tym rosngce koszty utrzymania szkot;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.

1.5.

niewystarczajgcy rozwdéj OZE i wymiany piecéw i termomodernizacji obiektow, brak
srodkéw wtasnych mieszkancéw, potrzebe dofinasowania tych inwestycji;

brak kompleksowe] gazyfikacji obszaru Partnerstwa;

bBrak kompleksowego podfaczenia odbiorcéw do sieci Internetu szerokopasmowego
na obszarze Partnerstwa;

niedostateczne wykorzystanie waloréw przyrodniczych na potrzeby rekreacji i
turystyki;

zf3 jakosc¢ drég lokalnych (gminnych i powiatowych), wojewdédzkich i krajowych oraz
koniecznos¢ rozbudowy sieci tych drog;

niedofinansowany sektor gospodarki komunalnej (brak lub przestarzate i awaryjne
systemy kanalizacji i wodociggowe);

brak ,taniego” doradztwa specjalistycznego dla gmin;

niewystarczajgce wykorzystanie zasobdw wytwarzanych w sektorze rolniczym (w tym
brak przetwdérstwa oraz zrzeszania sie producentéw);

,odptyw” ludzi mtodych;

brak lub niedostateczng oferte e-ustug dla mieszkaicow;

przestarzate systemy oswietleniowe i niewydolny system zasilania energetycznego (za
mata moc przesytowa);

plany zagospodarowania przestrzennego nieodpowiadajgce rzeczywistym potrzebom
lub brak tych planéw;

koniecznos¢ usuniecia i unieszkodliwienia wyrobow zawierajgcych azbest do 2032
roku;

koniecznos¢ aktualizacji planéw i programoéw strategicznych w gminach (np. program
usuwania azbestu, PGN, programy rewitalizacji, strategie itp.);

problemy zwigzane z koniecznoscig zapewnienia transportu lokalnego;
niewykorzystane przestrzenie publiczne, wymagajgce zagospodarowania (place,
parki, itp.);

przestarzate budynki uzytecznosci publicznej (w tym niedostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych i generujgce wysokie koszty utrzymania);

brak targowisk dla lokalnych sprzedawcéw lub bardzo zty stan targowiska;
brak/stabg promocje lokalnych wyroboéw, np. rolniczych;

zmniejszajace sie wptywy podatkowe z CIT;

niskg jako$¢ swiadczonych ustug w samorzadach gminnych;

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru Partnerstwa

Czynniki, tzw. determinanty, to elementy, ktére w procesie rozwoju mogg wzmacnia¢ lub
ostabia¢ potencjaty Partnerstwa oraz pogtebia¢ lub przyczynia¢ sie do eliminowania
problemdw. Zidentyfikowana podczas prac Grupe Roboczg lista czynnikow przedstawia sie
nastepujgco:
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angazowanie mieszkarncow we wspotprace na rzecz rozwoju: dotychczas nie byly
identyfikowane inicjatywy mieszkancéw i zaangazowanie z wtasnej woli w sprawy
Partnerstwa, rozwoju OP, identyfikowane s3 pojedyncze przypadki umiarkowanego
zainteresowania dokumentami strategicznymi poszczegdlnych cztonkdéw Partnerstwa,
inna jest sytuacja w przypadku konkretnych inwestycji, ale tez z punktu widzenia
mieszkarnica gminy i konkretnych korzysci/udogodnien, a nie spotecznosci obszaru
partnerstwa, mieszkancy chetnie wspdtpracujg z LGD, uczestnicza w przedsiewzieciach
NGO, s3 zainteresowani i chetnie sie wtaczajg w akcje na cele charytatywne, np. dla
dzieci chorych na SMA, oséb z chorobami nowotworowymi, pogorzelcow; niska
responsywnos¢ w badaniu ankietowym dla mieszkaricéw wskazuje realne wyzwanie,
jakim jest brak swiadomosdci, ze jest co$ takiego jak Partnerstwo, ze ma sens,
dotychczas gminy wchodzace w skfad Partnerstwa sg znane, o ile sg znane, w
kontekscie uczestnictwa w LGD , Tygiel Doliny Bugu”;

wspotpraca: dotychczas nie byto wyraznych efektow wspdtpracy mieszkancow,
aktywistow i lideréw z catego obszaru partnerstwa, poza zakresem witasciwym dla LGD
»Tygiel Doliny Bugu”, raczej staba lub Zadna wspdtpraca miedzyinstytucjonalna,
przyktadem moze byé Zwigzek Komunalny Nieskazone Srodowisko i Zwigzek
Komunalny w Paprotni utworzony przez trzy Gminy Paprotnia, Przesmyki, Repki;
informacja - promocja - marka: brak wspolnej marki, nie sg prowadzone globalne akcje
informacyjno-promocyjne OP;

zachety dla mtfodych, metody zatrzymania mieszkancéw: brak zachet w postaci
stypendiéw dla studentéw pochodzacych z OP, brak wspotpracy wiodarzy i rad gmin,
zaréowno formalnej, jak i nieformalnej z przedstawicielami mtodych, dostep do
mieszkann komunalnych za maty, nalezy skonsultowac z mieszkancami, w szczegdlnosci
miodymi jaki model uzytkowania (mieszkania bezczynszowe, mieszkania na wynajem,
mieszkania z mozliwoscig wykupu) jest dla nich optymalny, rozwija sie budownictwo
deweloperskie, ceny sprzedazy umiarkowane lub wysokie, trudniej jest z rynkiem
najmu, mato mieszkan w obrocie i ceny, jak w Warszawie;

dostepnos¢ komunikacyjna: potozenie na peryferiach wojewddztwa mazowieckiego, z
dala od stolicy Mazowsza nie jest atutem, z drugiej strony blisko$¢ kulturowa i
geograficzna z Podlaskiem powinna by¢ bardziej wykorzystana; OP nie przecina
skrzyzowanie autostrad, co nie burzy krajobrazu i nie wymaga naktadéw finansowych
dla organizacji systemu dojazddow, dostepnos¢ S19 dla czesci OP, DK 62, DK 63 s3
atutem; komunikacja autobusowa PKS tosice i PKS Sokotow oraz prywatni przewoznicy
nie $wiadczg optymalnej oferty, rozktad uzalezniony od cyklu szkolnego;

edukacja: obszar wymaga koordynacji planéw, dziatan, inwestycji poszczegdinych
cztonkdédw Partnerstwa, w szczegdlnosci w kontekscie malejgcej liczby dzieci
rozpoczynajacych nauke; dodatkowo, do pogtebienia na pdiniejszym etapie, analiza
plandw uczniéw ostatnich klas szkét podstawowych w kontekscie wyboru szkoty
$redniej (z obszaru partnerstwa czy spoza);

dostepnosc dobrze ptatnych miejsc pracy - to staba strona partnerstwa, brak
wysokoptatnych, specjalistycznych miejsc pracy, obserwowana szara strefa, brak
chetnych na prace niespecjalistyczne, prace fizyczne; obszar partnerstwa to w duzej
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mierze teren rolniczy skupiony (hodowla bydta, trzody chlewnej, drobiu, zagtebie
pieczarkarskie, skup zbdz i owocédw, uprawa owocéw drobnych), brak specjalizacji;
konieczny jest rozwdj innych niz rolnictwo branz gospodarczych/przemystu,
skoordynowana i aktywna polityka inwestycyjna, Przemyst 4.0;

8. klimat dla przedsiebiorczosci: staba oferta inwestycyjna, brak koordynacji dziatalnosci
komorek o charakterze Biur Obstugi Przedsiebiorcy, brak modelu gospodarowania
nieruchomosciami, brak zachet dla przedsiebiorcow z branzy turystycznej, sektorow
kreatywnych, brak polityki wsparcia przedsiebiorstw, brak ksztatcenia dzieci i mtodziezy
i wyrabiania w nich postaw proprzedsiebiorczosciowych;

9. walory przyrodniczo-krajobrazowe: najwazniejszym atutem jest rzeka Bug;

10. walory kulturowe i turystyczne: ogromne znaczenie i przywigzanie do kultury i
wydarzen historycznych, duzo oryginalnych i autentycznych produktéw, wysoki poziom
patriotyzmu lokalnego;

11. potencjat mieszkancéw: trzeba pokazaé nowe cele dla catego obszaru Partnerstwa,
zaangazowac, rozdac zadania, zainteresowac mieszkancow, stworzyé marke
Partnerstwa;

12. liczba mieszkancéw: niska Swiadomos¢ mieszkancéw, ze jest tak duza depopulacja,
brak rozpoznania problemu, konieczne spotkania problemowe, kampanie pokazujgce
skutki depopulacji, moze w koncu rodzice przestang ,,wypychac” dzieci do Warszawy i
innych miast wojewddzkich;

13. bezpieczenstwo: jest wyrazna zmiana - w poréwnaniu z czasem o dekade wczesniej,
jest bezpieczniej;

14. wizja rozwoju: brak, nie myslano do tej pory przez pryzmat obszaru Partnerstwa;

15. mentalnos¢: duze przywigzanie do tradycji, nie ma poczucia, ze gospodarka obszaru
nie nadaza za wyzwaniami;

16. decyzje polityczne i administracyjne: obszar Partnerstwa nie byt ostatnio w centrum
uwagi wtadz regionalnych i centralnych, konieczne budowanie partnerstw, lobbingu na
rzecz Partnerstwa, trzeba wykorzysta¢ nowe instrumenty terytorialne, stworzy¢ silng
grupe rzecznikéw ,Razem dla Rozwoju”.

1.6. Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Przeprowadzone analizy statystyczne, badania ankietowe oraz praca zespotdw projektowych
przyniosty efekt w postaci zebrania wiedzy na temat potencjatow i deficytow OP. Im bardziej
zaawansowane byty prace projektowe, tym wiecej pojawiato sie zagadnien wymagajacych
pilnej i wspdlnej interwencji uczestnikéw Partnerstwa.

Kluczowe dla OP jest utrzymanie warunkéw dla rozwoju rolnictwa i sprzyjanie jego
transformacji. Dgzeniem partnerstwa bedzie rolnictwo nowoczesne oparte na nowoczesnych
technologiach, inspirujgce do zaktadania dziatalno$ci w branzach okotorolniczych. Nalezy
rozwazyc intensyfikacje wspotpracy z branzowymi jednostkami naukowymi, a w przypadku
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branzy pieczarkarskiej rozwadj produktu i uzyskanie oznaczen i certyfikatow branzowych, w
tym europejskich oraz sprawdzenie mozliwos$ci powotania modelowego centrum produkgji
pieczarek. W ramach unowoczesniania rolnictwa nalezy wdrozy¢ model gospodarki
cyrkularnej, zeby w jak najwiekszym stopniu wykorzysta¢ odpady z rolnictwa. Powyzszy
kierunek to element strategii na rzecz wzmacniania lokalnego ryku pracy, ktéry boryka sie z
problemem niskich pfac.

Drugim waznym kierunkiem rozwoju OP jest lepsze wykorzystanie pofozenia nad Bugiem w
celu rozwoju turystyki opartej na przyrodzie, kulturze, kultywowaniu tradycji. OP ma byé w
przysztosci nadbuzaniskg enklawg dla mieszkancow i turystéw z ofertg Swiezych i naturalnych
produktéw, mozliwoscig przezycia wydarzen kulturalnych, oferujaca programy edukacyjne i
miejsca do regeneracji i aktywnego wypoczynku, produkty lokalne.

Kolejnym tematem, ktéry bedzie rozwijany w przysztosci jest poprawa warunkéw do zycia i
rozwoju zaréwno dla obecnych mieszkancéw, jak i przyjezdnych. Stworzenie atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego, poprawa warunkéw mieszkaniowych, rozwéj zawodéw
kreatywnych, aktywizacja spotecznosci, nowe miejsca do spedzania czasu, dbania o zdrowie,
realizacji pasji, doksztatcanie sie majg zainteresowac i zacheci¢ do pozostania na OP Razem
dla Rozwoju.

Wyzwania i dziatania, ktére nalezy podja¢, zeby zwiekszyé konkurencyjnos$é OP:

e Opracowanie i wdrozenie standardu wsparcia biznesu/niska jakos¢ ustug dla
przedsiebiorcow:

Opracowanie wspdlnego dla OP standardu/kodeksu wsparcia przedsiebiorstw
Szkolenie kadr urzedow i instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢/I0B

Zwiekszenie zatrudnienia w punktach obstugi przedsiebiorstw

Prowadzenie cyklicznych analiz i oceny funkcjonowania instytucji Swiadczgcych ustugi
wsparcia

VV VY

¢ Prowadzenie cyklicznych analiz i ewaluacji oceniajgcych jako$é ustug wsparcia biznesu:

» Opracowanie planu ewaluacji i przeprowadzanie cyklicznych analiz, ewaluacji

» Uzyskanie informacji na temat efektywnosci systemu wsparcia, co umozliwi biezgcg
korekte systemu/standardu adekwatng do potrzeb przedsiebiorcow

» Wdrozenie standardu obstugi przedsiebiorcéw

» Zbieranie i analizowanie wiedzy i dowodéw wskazujgcych na konkretne kierunki rozwoju
oferty wsparcia biznesu (zgodnie z zapotrzebowaniem firm)

¢ Organizacja badan opinii mieszkaricéw w zakresie zapotrzebowania na konkretne ustugi

gospodarcze, ktére powinny by¢ Swiadczone lokalnie lub na obszarze Partnerstwa:

» Przeprowadzenie badania/prowadzenie cyklicznych badan (np. barometr gospodarczy)

» Stworzenie systemu zachet odpowiadajgcego branzom, ktérych brak wskazali
ankietowani mieszkancy i uzytkownicy

¢ Poprawa dostepu do wiedzy/informacji na temat dostepnych obszaréw inwestycyjnych i
zasobu lokalowego (ustugowego):
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>

Koordynacja i wymiana informacji pomiedzy gminami z obszaru Partnerstwa

» Stworzenie interaktywnych baz danych o terenach inwestycyjnych

¢ Wzmocnienie koordynacji realizowanych dziatan, projektow, zadan z zakresu promogji
gospodarczej miedzy gminami z obszaru Partnerstwa:

>
>
>
>

Cykliczne sprawozdania monitoringowo-sprawozdawcze

Platforma wymiany informacji w Partnerstwie

Wdrozenie systemu zarzadzania projektami

Prowadzenie bazy ewidencjonujgcej rezultaty dziatan poszczegdlnych gmin

* Opracowanie i udostepnienie ogélnodostepnej bazy Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB -
portfolio $wiadczonych ustug):

>
>

Opracowanie bazy IOB
Akredytacja 10B

* Optymalizacja modelu finasowania o$wiaty, w tym utrzymania szkot:

>
>

>

>

Zmniejszanie kosztow utrzymania szkét

Analiza zapotrzebowania na liczbe oddziatéw w szkotach i reagowanie z odpowiednim
wyprzedzeniem (w tym likwidacja szkét)

Zmiana przepisow dotyczgcych subwencji oswiatowej, aby pokrywata ona wszystkie
koszty utrzymania uczniéw

Okreslenie minimalnej liczby uczniéw w oddziale

e Optymalizacja kosztow odbioru odpaddw komunalnych:

>

Y VYV VYV

>

Budowa spalarni odpadow

Budowa sortowni odpadéw

Wspélny przetarg na odbior odpadow

Oznaczanie workdw z odpadami kodami

Systemowe wykrywanie rzeczywistej liczby domownikdéw
Stosowanie opakowan biodegradowalnych lub wielokrotnego uzytku
Aplikacja do weryfikacji deklaracji $mieciowych

e Zwiekszenie dostepnosci programow dotacyjnych i pozyczkowych na montaz OZE,
wymiane piecéw i termomodernizacje obiektow:

>

YV V VY

Dofinasowanie wymiany zrddet ciepta, OZE i termomodernizacji z budzetéw gmin i ze

Srodkoéw zewnetrznych

Utworzenie punktéw konsultacyjnych do programu ,,Czyste powietrze”

Obnizenie kosztéw zakupu opatu do piecéw spetniajgcych wymogi ekodesign

Przeprowadzenie inwentaryzacji zZrédet ciepta

¢ Brak kompleksowej gazyfikacji obszaru Partnerstwa:

VV VY

Przyspieszenia tempa gazyfikacji.

Wsparcie finansowe

Kampanie informacyjne/edukacyjne
Uproszczenie procedur
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» Kompleksowe inwestycje
e Zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego na obszarze Partnerstwa:

Dofinansowanie i mozliwos¢ podtgczenia sie do szybszego Internetu

Edukacja

Warsztaty, szkolenia dla senioréw, starszych w zakresie obstugi Internetu

Podfaczanie indywidualnych odbiorcéw Internetu kompleksowo, catymi miejscowosciami
co pozwoli na zmniejszenie kosztéw

YV V VY

¢ Lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych na potrzeby rekreacji i turystyki:

Edukacja w kierunku lokalnego patriotyzmu, promujgca lokalne zasoby

Inwentaryzacja posiadanych zasobow

Kampanie informacyjne/promocyjne

Wspdlna ,polityka turystyczna” np. wytyczanie wspdlnych szlakéw, tworzenie sciezek

przyrodniczych

Oznakowanie i upowszechnianie informacji o pomnikach przyrody

Eventy/wydarzenia promocyjne

Identyfikacja najatrakcyjniejszych waloréw przyrodniczych na terenie partnerstwa i ich

wykorzystanie na cele turystyczne/rekreacyjne

» Stworzenie programu/oferty turystycznej

» Utworzenie stref wypoczynkowych w otoczeniu zieleni przy jednoczesnym zachowaniu
zasady zrébwnowazonego rozwoju

» Organizacja wycieczek pieszych i rowerowych dla dzieci, dorostych i przedsiewzieé z tym

YV V VYV

Y V V

zwigzanych (np. biegi przetajowe)
» Dziatania zmierzajgce do zachowania dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego terenéw
wiejskich
e Poprawa jakosci drég lokalnych (gminnych i powiatowych), wojewddzkich i krajowych oraz
rozbudowa sieci tych drdg:

» Zwiekszenie udziatu funduszy dedykowanych drogownictwu
» Przemyslane i adekwatne do potrzeb komunikacyjnych projekty budowy i przebudowy
drég, szczegdlnie pod wzgledem nosnosci drég

® Poprawa jakosci infrastruktury komunalnej (zwiekszenie poziomu skanalizowania i
zwodociggowania OP):

» Zwiekszenie funduszy na kanalizacje i naprawe wodociggéw

» Budowa systemow kanalizacji i wodociggdw obejmujgca kilka gmin

e Zapewnienie ,taniego” doradztwa specjalistycznego dla gmin:

» Zwiekszony nacisk na specjalistyczne analizy poprzedzajgce dziatania
» Planowanie dziatan
» Narzedzia umozliwiajgce wspdlne finansowanie przez Partnerstwo wsparcia doradcow
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¢ Wieksze wykorzystanie zasobdw wytwarzanych w sektorze rolniczym (w tym brak
przetworstwa oraz zrzeszania sie producentéw):

Aktywna edukacja

Wsparcie w przygotowywaniu inwestycji

Tworzenie mozliwosci finansowania, wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw

Lokalne grupy przetwdrstwa i organizacje producenckie, ich promocja

Wspieranie matych gospodarstw (taricuchy dostaw)

Nacisk i wspieranie produkcji lokalnej/rodzinnej, produkty eko, tradycyjne, ich promocja
Zwiekszanie Swiadomosci zywnosciowej i ekologicznej

Uproszczenie procedur zwigzanych z produkcjg zywnosci, przetwoérstwa

YVVVYVVVVYVY

e Zatrzymanie ,,odptywu” ludzi mtodych:

» Stwarzanie warunkow do pracy

» Szkolnictwo wyzsze (organizacja oddziatéw wyzszych uczelni na terenie partnerstwa, co
umozliwitoby edukacje ludzi mtodych, ale tez podnoszenie kompetencji przez dorostych)

» Pomoc w zaktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci opatrzona wymaganiami do prowadzenia
jej na terenie partnerstwa

» Inwestycje w miejsca opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola)

» Tworzenie i rozwijanie oferty kulturalnej, niwelowanie réznic w dostepie do sztuki i
kultury wysokiej

* Poprawa dostepu i jakosci oferty e-ustug dla mieszkancéw:
» Informatyzacja urzeddéw

» Wdrozenie e-ustug dla obywateli

» Edukacja obywateli, w tym urzednikéw

¢ Wymiana systemow oswietleniowych i usprawnienie systemu zasilania energetycznego (za
mata moc przesytowa):

Wymiana oswietlenia ulic i w miejscach publicznych

Rozbudowa systemu zasilania energetycznego

Tworzenie plandéw poprawy efektywnosci energetycznej

Modernizacja oswietlenia ulicznego

Inteligentne systemy oswietleniowe

VVYYVYY

* Przeglad, aktualizacja i opracowanie plandéw zagospodarowania przestrzennego tak zeby

odpowiadaty rzeczywistym potrzebom rozwojowym OP:

» Zmiana kierunkow polityki przestrzennej gminy poprzez sukcesywne uchwalanie
miejscowych planéow

» Opracowanie studium zagospodarowania przestrzennego oraz opracowanie planu
zagospodarowania wedtug obowigzujgcych przepisow

» Zebranie zgtoszen interesantdow, jakie zmiany w PZP sg pozgdane

¢ Usuniecie i unieszkodliwienie wyrobéw zawierajgcych azbest do 2032 roku:
> Srodki finansowe na nowe pokrycie dachowe
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» Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdw zawierajgcych azbest przez mieszkancow i gminy,

w ramach zorganizowanych akgcji
» Przeprowadzenie lub aktualizacja inwentaryzacji bazy azbestowe;j

¢ Aktualizacja planéw i programoéw strategicznych w gminach (np. program usuwania
azbestu, PGN, programy rewitalizacji, strategie, itp.):
» Przeglad dokumentéw strategicznych i ich aktualizacja lub utworzenie

¢ Poprawa dostepu i jakosci ustug zwigzanych z transportem publicznym:

» Wspdlne organizowanie transportu lokalnego przez kilka gmin

» Obnizanie kosztow eksploatacji taboru poprzez zakup pojazdéw mniejszych i
ekologicznych

e Zagospodarowania przestrzeni publicznych na potrzeby mieszkaricéw (place, parki, itp.):

» Realizacja przedsiewzieé, stuzgcych zagospodarowaniu przestrzeni publicznych

» Opracowanie koncepcji bgdZz dokumentacji niezbednych do zagospodarowania
przestrzeni publicznych/ programow rewitalizacji

* Poprawa standardu dostepnosci budynkéw uzytecznosci publicznej w tym ich remonty i

modernizacja (w celu zmniejszenia kosztéw utrzymania):

» Dostosowanie budynku do nowych potrzeb

» Wprowadzenie nowych ustug

» Wykonywanie generalnych remontéw lub budowanie nowych budynkéw uzytecznosci
publicznej

» Dostosowywanie budynkéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych

» Woykorzystywanie technologii, obnizajacych koszty eksploatacji budynkéw i
poprawiajgcych warunki pracy (termomodernizacje, instalacje OZE, budowa wind, itp.)

¢ Budowa targowisk dla lokalnych sprzedawcéw lub bardzo zty stan targowiska:
» Budowa, przebudowa lub adaptacja istniejgcych targowisk

e Skoordynowana promocja lokalnych wyrobdw np. rolniczych:
» Stworzenie instrumentéw do promoc;ji

» Doradztwo w zakresie promocji swojej dziatalnosci

» Zacheta do udziatu w konkursach/stoiskach promocyjnych/wystawach
» Stworzenie informacji/bazy lokalnych produktéw i ich twércow

e Zwiekszenie wptywoéw podatkowych z CIT:

» Tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi biznesu

» Tworzenie stref ekonomicznych lub terendéw inwestycyjnych
» Tworzenie przetwoérni produktéw rolnych

* Poprawienie jakosci swiadczonych ustug w samorzgdach gminnych:
» Stworzenie odpowiednich warunkéw/srodowiska pracy
» Rowne dzielenie obowigzkéw miedzy pracownikdéw
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» Regularne organizowanie spotkan miedzy gminami, w ktérych udziat wezmg zaréwno
wojtowie/ burmistrzowie jak i pracownicy. Nie tylko w przypadku realizacji wiekszych
projektéw.

Wyzwania te majg charakter wywofawczy, wstepny i nie stanowig zbioru petnego,
zamknietego i hierarchicznego. Sg one jednym z waznych punktéw odniesienia w pracach
nad formutowaniem celdw strategicznych, kierunkédw dziatan oraz zasad wspodtpracy dla
obszaru Razem dla Rozwoju w horyzoncie roku 2030.
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2. Cele partnerstwa

2.1. Cel nadrzedny Partnerstwa

Cel nadrzedny — gtéwny Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”, ktéry mozna okresli¢ takze jako
misje Partnerstwa i ktéry stanowi podstawe realizacji z sukcesem strategii Partnerstwa,
zostat zdefiniowany nastepujaco:

Wspoétpraca na rzecz zrownowazonego rozwoju spotecznosci i obszaru
Partnerstwa, z mysl3 o jakosci zycia obecnego i przysztych pokolen

Tak sformutowany cel nadrzedny definiuje zatozony efekt dziatan Partnerstwa -
zrbwnowazony rozwoj jego spotecznosci i obszaru, ktéry ma sie przetozy¢ na jako$¢ zycia
obecnego, ale takie przysztych pokolen mieszkarncow. Okresla takzie - zwiezle, a wiec
wyraznie — sposob tych dziatan — wspétprace, dzieki ktérej — poprzez potgczenie zasobow
Partneréw: kadrowych, organizacyjnych, finansowych, infrastrukturalnych - poszczegdini
Partnerzy bedg mogli zrealizowac dziatania (a co za tym idzie — potrzeby) do tej pory dla nich
niemozliwe do zrealizowania.

2.2. Cele strategiczne

W oparciu o diagnoze obszaru Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” uczestnicy warsztatow
strategicznych sformutowali cztery cele strategiczne dziatan Partnerstwa. Sg to:

2.3. Cel 1: Po pierwsze: gospodarka — rozwaj roznorodnej, konkurencyjnej,
perspektywicznej dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej w sposob
zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne

Cel ten odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”,
jakimi sg: niedostatek atrakcyjnych, dobrze ptatnych miejsc pracy, jakie moga zatrzymac na
obszarze Partnerstwa jego mieszkancow, szczegélnie mtodych oraz przyciggngé nowych;
zwiekszyé dochody mieszkancéw przyczyniajgc sie do poprawy jakosci ich zycia; zwiekszyé
przychody wtasne samorzgddéw lokalnych, umozliwiajgc poszerzanie i podnoszenie jakosci
Swiadczonych przez nie ustug.
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Realizacja tego celu, skutkujgca zwiekszeniem lokalnych zasobow finansowych i ludzkich
(zatrzymanie/ograniczenie odptywu mtodziezy) przyczyni sie takze do realizacji pozostatych
trzech celéw strategicznych.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, jakimi sg: klimat dla przedsiebiorczosci, marka
obszaru/jego produktow, dostepnosé komunikacyjna obszaru, liczba mieszkarncéw (wielkosé
rynku), wizja rozwoju obszaru oraz decyzje polityczne i administracyjne.

Bierze tez pod uwage potencjaly rozwojowe obszaru takie jak: pracodawcy, naturalne
warunki glebowo-powierzchniowe dla rozwoju rolnictwa, sie¢ drég, walory przyrodniczo-
krajobrazowe, a zwtaszcza rzeke Bug i jej otoczenie, dziedzictwo historyczne i kulturowe
obszaru.

Cel Po pierwsze: gospodarka — rozwdj réznorodnej, konkurencyjnej, perspektywicznej
dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej w sposéb zréwnowazony lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne dotyczy catego obszaru Partnerstwa,
gdyz kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin wchodzacych
w skfad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowac wszystkie gminy
tworzace Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfery gospodarczej, a w szczegdlnosci
przedsiebiorcow.

2.3.1.1. Cel 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa spotecznos¢
— podnoszenie poziomu wiedzy, aktywnosci, kompetencji,
zdrowia oraz witaczenia spotecznego mieszkancow obszaru
Partnerstwa

Cel ten odnosi sie do podstawowego i kluczowego zasobu, na ktéorym bazujg wszelkie
dziatania rozwojowe, jakim jest kapitat ludzki i spoteczny. To ludzie sg sitg sprawczg tych
dziatan, podczas gdy zasoby — finansowe i pozostate odgrywajg bierng, a wiec drugorzedng
role. Wyzwaniem w przypadku RdR jest aspekt jakosciowy tego czynnika, gdyz tempo i jako$é
dziatan rozwojowych w sposdb bezposredni zalezg od jakosci zasobdow ludzkich i kapitatu
spofecznego — wymagajg Swiadomej, aktywnej, kompetentnej i zdrowej spotecznosci, ktdra
te dziatania realizuje.

Cel 2 odnosi sie réwniez do zidentyfikowanych w diagnozie deficytéw: obecnych — takich jak
odptyw ludzi mtodych, problemy zwigzane z koniecznoscig zapewnienia transportu
lokalnego, niewykorzystane przestrzenie publiczne, wymagajace zagospodarowania (place,
parki itp.), przestarzate budynki uzytecznosci publicznej (w tym niedostosowane do potrzeb
0sbéb niepetnosprawnych, i generujace wysokie koszty utrzymania), jak réwniez tych, ktére
wkrdtce wystgpia w zwigzku ze starzeniem sie spotecznosci i odptywem mtodych ludzi,
ktdrzy mogliby sie zaopiekowaé wymagajgcymi tego seniorami.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, jakimi s3: angazowanie mieszkarncéw we
wspotprace na rzecz rozwoju, réznorodne zachety dla mtodych mieszkancow, efektywna
edukacja oraz  walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz zidentyfikowane w diagnozie
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potencjaly obszaru Partnerstwa: potencjat mieszkanncow, dziedzictwo historyczne i
kulturowe, infrastruktura sportowa.

Cel Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa spotecznosé — podnoszenie poziomu wiedzy,
aktywnosci, kompetencji, zdrowia oraz witgczenia spotecznego mieszkaicOw obszaru
Partnerstwa dotyczy catego obszaru Partnerstwa, gdyz kluczowe wyzwania, na jakie
odpowiada, sg wtasciwe dla wszystkich gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa. W zwigzku z
tym realizacja celu bedzie angazowaé wszystkie gminy tworzgce Partnerstwo, a takze innych
interesariuszy sfery spotecznej, w tym organizacje spoteczne i samych mieszkancow.

2.3.2. Cel 3: Razem dla zielonego rozwoju — wspoétpraca samorzadow i
spotecznosci obszaru Partnerstwa, wiaczajgca takze podmioty
zewnetrzne na rzecz zrbwnowazonego, nie dewastujacego
srodowiska, rozwoju obszaru

Cel 3 odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa, jakimi s3: ochrona
nieodnawialnych/trudnoodnawialnych zasobdéw s$rodowiska - powietrza, wody, gleby,
przyrody, krajobrazu i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym przestrzeni. Jakos¢
Srodowiska warunkuje jakos¢ zycia cztowieka, ktéry jest jego elementem — stan jego zdrowia,
dostep do dobrej jakosci wody, ale tez mozliwosé zarobkowania - uprawiania rolnictwa,
rozwoju turystyki i wiele innych aspektéw. Swiadomo$é tej zaleznosci jest w Polsce ciagle
niska. Ponadprzecietne w skali kraju walory srodowiska obszaru Partnerstwa ,Razem dla
rozwoju”, bedace jego atutem, tatwo jest zniszczy¢é przez zaniechanie lub negatywne,
nieodpowiedzialne dziafania.

Cel ten uwzglednia determinanty rozwojowe, takie jak wizja rozwoju, decyzje polityczne i
administracyjne, umiejetnos¢ wspotpracy w dziedzinach nie podlegajgcych podziatom
administracyjnym, do jakich nalezy ochrona srodowiska oraz potencjaty obszaru jakimi sa:
czyste powietrze, walory przyrodniczo-krajobrazowe, rezerwaty i obszary chronione.

Cel Razem dla zielonego rozwoju — wspodtpraca samorzgddéw i spotecznosci obszaru
Partnerstwa, wigczajaca takie podmioty zewnetrzne na rzecz zréwnowazonego, nie
dewastujgcego Srodowiska, rozwoju obszaru, dotyczy catego obszaru Partnerstwa, gdyz
kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, s3 wiasciwe dla wszystkich gmin wchodzgcych w
sktad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowaé wszystkie gminy
tworzgce Partnerstwo, a takze innych interesariuszy sfery Srodowiska, w tym placéwki
edukacyjne, podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne i samych mieszkaricow.

2.3.3. Cel 4: Samorzqd na miare XXI wieku — wspotpracujace ze sobq i
lokalnymi spotecznos$ciami, Swiadczace wysokiej jakosci ustugi
samorzady

Cel 4 odpowiada na kluczowe wyzwania dla obszaru Partnerstwa, ktére zostaty wymienione
przy poprzednich celach, gdyz zadania samorzgdéw lokalnych dotyczg wszystkich zwigzanych
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z nimi sfer: spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej. To ze pewne obszary w Polsce
rozwijajq sie szybciej niz inne, wynika w duzej mierze z wysokiego poziomu $swiadomosci i
wiedzy lokalnych wtodarzy, ktérzy potrafig zidentyfikowac potencjat zarzgdzanego przez nich
obszaru oraz kluczowe deficyty rozwojowe, a nastepnie zaplanowac i zrealizowaé dziatania
wykorzystujgce ten potencjat i eliminujgce/ograniczajace deficyty.

Cel ten uwzglednia takie determinanty rozwoju jak: wizja rozwoju, decyzje polityczne i
administracyjne, umiejetnos¢ wspodtpracy, angazowanie mieszkancéw we wspétprace na
rzecz rozwoju. Uwzglednia rdéwniez zidentyfikowany w diagnozie potencjat obszaru
Partnerstwa jakim jest potencjat mieszkancow.

Cel Samorzqd na miare XXI wieku — wspotpracujace ze sobg i lokalnymi spotecznosciami,
Swiadczace wysokiej jakosci ustugi samorzady dotyczy catego obszaru Partnerstwa, gdyz
kluczowe wyzwania, na jakie odpowiada, s3 wtasciwe dla wszystkich gmin wchodzacych w
sktad Partnerstwa. W zwigzku z tym realizacja celu bedzie angazowaé wszystkie gminy
tworzgce Partnerstwo, a takie innych interesariuszy sfer: spotecznej, gospodarczej i
srodowiska, w tym podmioty gospodarcze, mieszkancow, organizacje spoteczne.

2.4. Cele Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” a Strategia rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”
(wersja zaktualizowana w trakcie konsultacji)

Cele strategiczne Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” wykazujg bardzo silng korelacje z celami
Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”.
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Tab. 1. Cele strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju”

Cel strategii terytorialnej
Partnerstwa ,Razem dla
rozwoju”

Odpowiadajacy cel
Strategii rozwoju
wojewodztwa
mazowieckiego 2030+
»Innowacyjne Mazowsze”

Komentarz

Cel nadrzedny: Wspétpraca
na rzecz zrownowazonego
rozwoju spotecznosci i
obszaru Partnerstwa, z myslg
o jakosci zycia obecnego i
przysztych pokolen

Cel gtéwny: Zapewnienie
wysokiej jakosci zycia poprzez
trwaty i zr6wnowazony
przestrzennie rozwaj
wojewddztwa, stuzacy
wzrostowi znaczenia regionu
w Europe i na swiecie, przy
poszanowaniu zasobow
srodowiska

Oba cele dotyczg jakosci zycia
mieszkancow osiggane poprzez
zrownowazony rozwoéj objetych

strategiami obszarow

Cel 1: Po pierwsze:
gospodarka — rozwgj
réznorodnej, konkurencyjnej,
perspektywicznej dziatalnosci
gospodarczej,
wykorzystujacej w sposob
zrownowazony lokalne
zasoby przyrodnicze,
kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne

Konkurencyjne i innowacyjne
Mazowsze - Wzrost
konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwaj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych
technologii
Mazowsze bogate kulturowo
- Wykorzystanie waloréw
srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu kulturowego i
turystycznego dla rozwoju
wojewoddztwa i poprawy
jakosci zycia

Przedmiotem wszystkich celow
jest rozwaj dziatalnosci
gospodarczej. Cele obu strategii
ktadg nacisk na konkurencyjnosé
jako warunek rozwoju
gospodarki/obszaru oraz zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych dla
rozwoju objetych nimi obszaréw

Cel 2: Swiadoma, aktywna,
kompetentna i zdrowa
spotecznosc — podnoszenie
poziomu wiedzy, aktywnosci,
kompetencji, zdrowia oraz
wigczenia spotecznego
mieszkancéw obszaru
Partnerstwa

Mazowsze zintegrowane
spotecznie - Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug
spotecznych oraz wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach
nowoczesnej gospodarki

Przedmiotem obu celow jest
wzmochienie kapitatu ludzkiego i
spotecznego oraz
wtgczenie/integracja spoteczna

Cel 3: Razem dla zielonego
rozwoju — wspotpraca
samorzadow i spotecznosci
obszaru Partnerstwa,

Zielone, niskoemisyjne
Mazowsze - Poprawa stanu
sSrodowiska poprzez racjonalne
gospodarowanie zasobami
przyrody

Oba cele dotyczg zachowania
waloréw srodowiska danego
obszaru z akcentem na ochrone
klimatu (niskoemisyjnosc)
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wiaczajgca takze podmioty
zewnetrzne na rzecz
zrownowazonego — nie
dewastujacego srodowiska —
rozwoju obszaru

Mazowsze zintegrowane
spofecznie - Poprawa jakosci i
dostepnosci do ustug
spotecznych oraz wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i
spotecznego w ramach
nowoczesnej gospodarki

Cel 4: Samorzqd na miare XXI

wieku — wspoétpracujace ze Oba cele dotyczg integracji
sobq i lokalnymi spotecznosci kazdego z obszardow i
spotecznosciami, Swiadczace podniesienia jakosci ustug
wysokiej jakosci ustugi spotecznych

samorzady

2.5. Cele Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” a Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Zaréwno idea Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” jak i cele jego strategii terytorialnej wpisuja
sie w ,Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2030”, przyczyniajac sie do realizacji
wszystkich trzech jej celdw:

1.Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym;

2.Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

oraz adekwatnych, czyli prawie wszystkich, kierunkdw interwencji:

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia Polska
oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzagdzania rozwojem
3.2. Wzmacnianie wspodfpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych
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Ryc. 1. Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

Cel gtowny KSRR:

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osiaganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

Cel 1. | Cel 3.
Zwigkszenie spajnosci rozwoju Cel 2. Podniesienie iakosci dzani
kraju w wymiarze spotecznym, Wzmacnianie regionalnych przewag RTINS JEL ek e ZEi
> 5 . . i wdrazania polityk ukierunkowanych
gospodarczym, srodowiskowym konkurencyjnych oot
: terytorialnie
i przestrzennym
" 1.1. Wzmacnianie szans | || 2.1. Rozwdj kapitatu 31 WzmaFn_ianie -
rozwojowych obszaréw ludzkiego i spotecznego potencjatu adm_lnlstrac" na
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Zrédfto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

2.6. Cele Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” a polityki Unii Europejskiej

Cele strategii terytorialnej Partnerstwa , Razem dla rozwoju” wpisujg sie w nastepujace cele
polityki spdjnosci Unii Europejskiej, ktore sa/beda realizowane w perspektywie finansowej
2021 -2027:

CP 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

» Wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej
gospodarki

CP 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna Europa

= Wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrédet

» Efektywnos¢ energetyczna

* Przystosowanie do zmian klimatu

= Zrownowazona gospodarka wodna i Sciekowa

» Gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobdw

» Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i roznorodnosci biologicznej
CP 3: Lepiej potaczona Europa

* Poprawa dostepnosci transportowej regiondw i subregionow
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» Sieci szerokopasmowe

CP 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
* Rynek pracy, zasoby ludzkie

» Wigczenie i integracja spoteczna

* Ochrona zdrowia

» Edukacja i kompetencje

» Kultura i turystyka

CP 5:Europa blizej obywateli:

» ochrona, rozwdj i promowanie publicznych zasobdw turystycznych i powigzanych ustug

turystycznych,

» ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedziniekultury,

» ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki (innych niz obszary

Natura 2000),

* fizyczna regeneracja i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych.

Cele strategii terytorialnej Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” wpisujg sie w praktycznie

wszystkie cele unijnej Wspdlnej Polityki Rolnej:

Ryc. 2. Cele Wspdlnej Polityki Rolnej
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KONKURENCYJNOSCI |

&
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GODZIWEGO DOCHODU

OCHRONA 0
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| ZDROWIA

OZYWIONE
OBSZARY WIEJSKIE

@ @

Zrédto: Oficjalna strona internetowa Unii Europejskiej
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2.7. Cele Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” a cele rozwojowe gmin
partnerskich

Cele strategiczne Partnerstwa RdR uwzgledniajg takze cele rozwojowe poszczegdlnych gmin
cztonkowskich (patrz: matryca celéw w Diagnozie), proponujac wszakze inng ich hierarchie,
skutkujgcg wiekszg spdjnoscig celdw i adekwatnoscia do kluczowych wyzwan, mocniej
akcentujgc aspekty jakosciowe dziatan oraz wprowadzajgc nowa jakos¢ w postaci wspoétpracy
ponadlokalnej — realizacji wspdlnych dziatan cztonkéw Partnerstwa.
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3. Projekty

Osiggnieciu celdw strategii terytorialnej Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” bedzie stuzyé
realizacja dziatan/projektdw ograniczajacych deficyty rozwojowe obszaru Partnerstwa i
wykorzystujgcych endogenne (wewnetrzne) i egzogenne (zewnetrzne) potencjaty.

Projekty, zaplanowane do realizacji w ramach strategii terytorialnej Partnerstwa, cechuje
podejscie zintegrowane - rozwigzujg one kompleksowo zidentyfikowane potrzeby i deficyty
obszaru partnerstwa. Co do =zasady, projekty bedg realizowane w partnerstwie
gminnym/miedzysektorowym (projekty partnerskie) - dla optymalizacji kosztow i efektow
oraz maksymalizacji ich oddziatywania na spotecznos¢ obszaru Partnerstwa. Oznacza to, ze
bedg miaty wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy (optymalnie — catego obszaru
Partnerstwa).

Z reguty bedga tgczy¢ w sobie co najmniej dwa z czterech obszaréw: gospodarczy, spoteczny,
srodowiskowy, przestrzenny — przyktadowo: dziatania o charakterze gospodarczym beda
skutkowa¢ takze skutkami spotecznymi, a dziatania o charakterze spotecznym bedg
poprawiac warunki dla rozwoju gospodarczego obszaru.

Co do zasady, poszczegdlne projekty bedg komplementarne wobec innych projektéw
zapisanych/realizowanych w ramach strategii Partnerstwa lub innych dziatan realizowanych
przez Partnerdw.

Tam, gdzie jest to zasadne, proponowane projekty taczg w sobie dziatania inwestycyjne i
nieinwestycyjne oraz/lub rézne zakresy przedmiotowe.

Zatozeniem zaproponowanych do realizacji w ramach strategii terytorialnej Partnerstwa
»Razem dla rozwoju” projektéw jest, ze:

* nie tylko rozwigzujg zidentyfikowany problem, ale wskazujg najlepszg droge do jego
rozwigzania;

» poprawiajg jako$é swiadczonych ustug na obszarze wiekszym niz jednej gminy;

* przyczyniajg sie do obnizenia kosztow Swiadczenia ustug publicznych

» podnoszg baze podatkowg gmin dziatajgcych w Partnerstwie,

» przyczyniajg sie w perspektywie srednio- i dtugookresowej do poprawy sytuacji.

Zaplanowane w ramach strategii Partnerstwa projekty korelujg z celami rozwojowymi
formutowanymi na wyzszych poziomach administracji, zwtaszcza na poziomie regionalnym i
krajowym.

Wypracowane w procesie opracowania strategii terytorialnej projekty zostaty podzielone na
dwie kategorie: projekty strategiczne i projekty uzupetniajgce. Kryterium podziatu stanowi
poziom kluczowosci realizowanych w ich ramach dziatan — ich pozytywnego oddziatywania
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na spoteczny i gospodarczy, zréwnowazony (tzn. trwaty, wykorzystujgcy potencjat i szanujacy
zasoby obszaru, z myslg o nastepnych pokoleniach) rozwoju obszaru.

Projekty strategiczne — to projekty o wysokim poziomie kluczowosci, stanowigce niejako
baze (tworzace sprzyjajgce warunki) dla innych dziatan rozwojowych. Jako takich, ich
realizacja bedzie miata charakter prioytetowy.

Projekty uzupetniajace to projekty mniej kluczowe, ale ciggle waine, bo potrzebne
spotecznosci obszaru. Bedg realizowa¢ jej potrzeby, wykorzystujgc efekty/potencjat
stworzony przez projekty strategiczne.

3.1. Projekty strategiczne

3.1.1. Projekt strategiczny 1: ,Wspdtpraca samorzadu i sektora
gospodarczego na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego OP RdR” w
ramach Celu strategicznego 1: Po pierwsze: gospodarka — rozwoj
réznorodnej, konkurencyjnej, perspektywicznej dziatalnosci
gospodarczej, wykorzystujacej w sposéb zrownowazony lokalne
zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne:

Tab. 2. Fiszka projektu strategicznego 1 ,,Wspotpraca samorzadu i sektora gospodarczego na
rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego OP RdR”

»Wspotpraca samorzadu i sektora gospodarczego na rzecz rozwoju spoteczno-

Tytut projektu
ytut proj gospodarczego OP RdR”

Lider projektu Zespot Projektowy Modelowego Centrum Partnerstwa

= Jednostki nalezgce do Partnerstwa: Miasto i Gmina tosice, Gmina Huszlew,
Gmina Olszanka, Gmina Plateréw, Gmina Sarnaki, Gmina Stara Kornica, Powiat
tosicki, Gmina Korczew, Gmina Paprotnia, Gmina Przesmyki, Gmina Cerandw,
Gmina Jabtonna Lacka, Miasto i Gmina Koséw Lacki, Gmina Repki, Gmina Sabnie,
Gmina Sterdyn;

Partnerzy = jednostki nienalezace do Partnerstwa: Powiat Siedlecki, Powiat Sokotow
Podlaski;

» przedsiebiorcy z obszaru Partnerstwa

= Lokalna Grupa Dziatania , Tygiel Doliny Bugu”

» Powiatowy Urzad Pracy w tosicach

= szkoty, placowki oswiaty i nauki

Projekt ma odpowiadac na zidentyfikowane deficyty w zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci i brak wspétpracy miedzy sektorem publicznym i

Potrzeba realizacji gospodarczym, a takze miedzy przedsiebiorcami na obszarze Partnerstwa. Ma
projektu zapewnic: dialog i wspotprace miedzy JST, przedsiebiorcami, placowkami oswiaty
i nauki (Forum Gospodarcze), wsparcie procesu tworzenia nowych firm
(Inkubator Przedsiebiorczosci), rozwdj oferty inwestycyjnej Gmin Partnerskich.
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Odbiorcy projektu

Przedsiebiorcy, Gminy Partnerskie, mieszkaricy obszaru Partnerstwa
zainteresowani prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i ofertami pracy,

Koncepcja projektu

Stworzenie wielostronnego systemu wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarze Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju” poprzez:

» organizacje Forum Gospodarczego — wymiana informacji dotyczacych dziatan
rozwojowych realizowanych przez samorzady i sektor gospodarczy;

= utworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci, oferujgcego: wsparcie informacyjne,
szkoleniowe i doradcze procesu tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw, a docelowo
takze przestrzen biurowa, ustugowa i produkcyjna (dla poczatkujacych firm);
wsparcie rynku pracy poprzez stworzenie aplikacji mobilnej utatwiajacej
promowanie i pozyskiwanie ofert pracy.

» przygotowywanie terendw inwestycyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
korytarza komunikacyjnego Via Carpatia” (utworzenie stref inwestycyjnych na
obszarze Partnerstwa, zwtaszcza na terenach w poblizu weztow Via Carpatia i A2);

Projekt ma charakter otwarty — moze wtgczac inne elementy wsparcia
przedsiebiorstw, wynikajgce z biezgcych analiz potrzeb sektora.

Zgodnos¢ z celami

Cel strategiczny 1: Po pierwsze: gospodarka — rozwdj roznorodnej,
konkurencyjnej, perspektywicznej dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej w
sposob zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i
infrastrukturalne

Cel strategiczny 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa spotecznos¢ —
podnoszenie poziomu wiedzy, aktywnosci, kompetencji, zdrowia oraz wtaczenia
spotecznego mieszkancéw obszaru Partnerstwa

Okres realizacji

Od stycznia 2022 roku do korica 2027 roku (z mozliwoscig kontynuacji)

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt obejmie swoim zasiegiem caty obszar Partnerstwa. Zaréwno udziat w
Forum Gospodarczym, jak i ustugi Inkubatora Przedsiebiorczosci (w tym mobilna
aplikacja promujaca oferty pracy) beda dostepne dla wszystkich firm i
mieszkaricéw obszaru.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z nastepujgcymi projektami:

Projekt uzupetniajgcy 1.1: ,,Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowe;j
obszaru Partnerstwa, kluczowej dla rozwoju gospodarki”

Projekt uzupetniajgcy 1.2: ,,Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru
Partnerstwa”

Projekt uzupetniajgcy 1.3: ,,Promocja marki turystycznej ,Podlasie Nadbuzarskie”
oraz tworzenie i rozwoj produktéw turystycznych obszaru Partnerstwa”
Projekt uzupetniajgcy 1.4: ,,Promocja lokalnych produktéw spozywczych”
Projekt uzupetniajgcy 1.5: , Aktywizacja zawodowa mieszkarncow obszaru
partnerstwa Razem dla Rozwoju”

Projekt uzupetniajgcy 1.6: ,W kierunku Rolnictwa 4.0 - proces cyfryzacji i
modernizacji polskiego rolnictwa postepuje”

Projektem strategicznym 2: , Transformacja edukacji w kierunku zwiekszania jej
innowacyjnosci i efektywnosci.

Produkty projektu i ich

Produkt: powotane do zycia Forum Gospodarcze — platforma komunikacji
sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego; wskaznik: 1
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wskazniki Produkt: utworzony Inkubator Przedsiebiorczosci — jednostka swiadczaca ustugi
dla sektora gospodarczego; wskaznik: 1

Rezultat: wymiana informacji i pogladow przedstawicieli sektorow w ramach
Forum Gospodarczego; wskazniki: liczba spotkan Forum Gospodarczego, liczba
Rezultaty bezposrednie | yczestnikdéw spotkar

projektu i ich wskazniki | Rezultat: przedsiebiorcy i potencjalni przedsiebiorcy korzystaja z
ustug/produktéw Inkubatora Przedsiebiorczosci; wskazniki: liczba
ustug/produktéw oferowanych przez Inkubator Przedsiebiorczosci, liczba
oséb/firm, ktdre skorzystaty z ustug/produktéw inkubatora

3.1.2. Projekt strategiczny 2: ,Transformacja edukacji w kierunku
zwiekszania jej innowacyjnosci i efektywnosci” w ramach celu
strategicznego 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa
spotecznos¢ — podnoszenie poziomu wiedzy, aktywnosci,
kompetencji, zdrowia oraz wtaczenia spotecznego mieszkancow
obszaru Partnerstwa:

Tab. 3. Fiszka projektu strategicznego 2: ,Transformacja edukacji w kierunku zwiekszania jej

innowacyjnosci i efektywnosci”

,Transformacja edukacji w kierunku zwiekszenia jej innowacyjnosci i

Tytut projektu
ytut proj efektywnosci”

Lider projektu Zespot Projektowy Modelowego Centrum Partnerstwa

16 jednostek samorzadu terytorialnego partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju”.
Przedszkola, Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe funkcjonujgce na terenie
Partnerstwa. Przedsiebiorcy zainteresowani wspétpracg w celu wyksztatcenia
kierunkowego przysztych kadr pracownikéw.

Partnerzy

Niska jakos¢ edukacji, przejawiajgca sie niskim poziomem wynikéw w nauce.
Dysproporcje miedzy wynikami uczniéw szkét na terenie wiejskim, a wynikami
ucznidw w duzych miastach. Niski poziom wspdtpracy szkét z przedsiebiorcami.
Brak innowacyjnosci programdw nauczania na wszystkich szczeblach nauki. Brak
mechanizmoéw motywujgcych nauczycieli do zmiany i poprawy jakosci nauki.
Potrzeba realizacji Trudnosci samorzagdow w zakresie finansowania oswiaty.

projektu Potrzeby i wyzwania to poprawa jakosci edukacji na wszystkich etapach
edukacyjnych. Podnoszenie poziomu nauczania poprzez wprowadzanie
innowacyjnych metod ksztatcenia. Zatrudnianie w szkotach ludzi z pasja.
Zwiekszenie powigzania systemu edukacji i umiejetnosci osdb z potrzebami rynku
pracy. Promowanie innowacji edukacyjnych. Odchodzenie od tradycyjnej nauki,
ktora nie sprzyja rozwojowi mtodego cztowieka.

Uczniowie szkdt podstawowych i ponadpodstawowych z terenu Partnerstwa.

Odbiorcy projektu o o . o .
Dzieci przedszkolne. Nauczyciele i pracownicy szkét i przedszkoli

Dziatania w ramach projektu bedg szty w nastepujacych kierunkach:

* rozw0j kompetencji kluczowych uczniéw ze szczegdélnym uwzglednieniem
korzystania z ICT i przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych poprzez cykl zajec¢
Koncepcja projektu tematycznych o charakterze warsztatowym i laboratoryjnym z wykorzystaniem
eksperymentéw badawczych oraz wyjazdy studyjne we wspotpracy z instytucjami
nauki wspomagajgcymi proces edukacyjny;

» edukacja dzieci i mtodziezy w kierunku innowacyjnosci, wspotpracy

35



(umiejetnosc¢ pracy zespotowej), przedsiebiorczosci (m.in. podejscie projektowe),
w tym zwtaszcza w rolnictwie i przemysle spozywczym, ochrony srodowiska i
klimatu poprzez zmiane formuty zaje¢ w szkotach, wspotprace szkét z placéwkami
nauki i firmami oraz wykorzystanie polskich i zagranicznych dobrych praktyk (np.
finskiej organizacji 4H), a takze wspotprace z placowkami edukacyjnymi w Polsce i
za granicg;

* majace za cel poszerzenie mozliwosci podjecia lub stworzenia sobie przez
mitodych mieszkancéw atrakcyjnej pracy na OP: zajecia z mtodziezg pobudzajace
przedsiebiorczosc i ksztattujgce zrozumienie funkcjonowania lokalnej
przedsiebiorczosci, uczenie ich lokalnego rynku i odnajdywania sie na lokalnym
rynku pracy - kontakty mtodziezy z lokalnym biznesem, staze, doradztwo dla
mtodych ludzi startujacych w biznesie, doradztwo;

= przystosowanie szkét branzowych do specjalizacji w ksztatceniu zawodowym na
kierunkach odpowiadajacych potrzebom Przemystu 4.0, a takze budowie
specjalizacji w oparciu o analize rynku pracy w swoim otoczeniu gospodarczym;

= wspotpraca miedzynarodowa podmiotéw oswiatowych, kulturalnych i
sportowych OP, w tym zwtaszcza z mtodziezg z krajéw/regiondw potozonych przy
Via Carpatia.

Zgodnos¢ z celami

Projekt jest zgodny z celem strategicznym 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i
zdrowa spotecznos¢. Edukacja dzieci i mtodziezy w kierunku innowacyjnosci,
wspotpracy (umiejetnosé pracy zespotowej), przedsiebiorczosci (m.in. podejscie
projektowe), w tym zwtaszcza w rolnictwie i przemysle spozywczym, ochrony
srodowiska i klimatu poprzez zmiane formuty zaje¢ w szkotach, wspdtprace szkét
z placéwkami nauki i firmami oraz wykorzystanie polskich i zagranicznych
dobrych praktyk (np. finskiej organizacji 4H), a takze wspotprace z placéwkami
edukacyjnymi w Polsce i za granicg;

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: wrzesiert 2022 do wrzesnia 2027 (z
mozliwoscig kontynuacji)

Terytorialny zasieg
projektu

Obszar Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” — 16 jednostek samorzadu
terytorialnego: Miasto i Gmina tosice, Starostwo Powiatowe tosice, Miasto i
Gmina Kosow Lacki, Gminy: Ceranéw, Huszlew Jabtonna Lacka, Korczew,
Olszanka, Paprotnia, Plateréw, Repki, Sabnie, Sterdyn, Stara Kornica, Sarnaki,
Sterdyn.

Komplementarnosc z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny z innymi projektami Partnerstwa, majacymi na celu
rozwoj kapitatu ludzkiego i rozwdj przedsiebiorczosci:

Projektem uzupetniajgcym 2.1: ,Nie marnuj zycia, zyj kreatywnie”

Projektem uzupetniajagcym 2.2: ,Mata Ojczyzna”

Projektem uzupetniajgcym 2.3: ,Mtodzi majg gtos”

Projektem strategicznym , Wspdtpraca samorzadu i sektora gospodarczego na
rzecz rozwoju spoteczno- gospodarczego OP RdR”

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produkt: nowe, efektywne metody edukacji wdrozone na obszarze Partnerstwa;
wskazniki: liczba szkét i placowek wykorzystujgcych innowacyjne metody
nauczania, liczba nauczycieli stosujgcych innowacje,

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultat: uczniowie szkoét podstawowych i ponadpodstawowych uzyskujg nowe
kompetencje niezbedne w zyciu i na rynku pracy, w tym w zakresie jezykdw
obcych i wykorzystywania nowoczesnych narzedzi informatycznych; wskazniki:
liczba ucznidw szkot podstawowych i ponadpodstawowych uzyskujgcych nowe
kompetencje, poprawa wynikow nauczania w placdwkach stosujgcych nowe
metody; zwiekszony poziom satysfakcji dzieci i mtodziezy z nauki
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3.1.3. Projekt strategiczny 3: ,Proekologiczne, zielone Partnerstwo” w
ramach celu strategicznego 3: Razem dla zielonego rozwoju —
wspotpraca samorzgdow i spotecznosci obszaru Partnerstwa,
wigczajaca takze podmioty zewnetrzne na rzecz zrownowazonego, nie
dewastujacego sSrodowiska, rozwoju obszaru

Tab. 4. Fiszka projektu strategicznego 3: ,,Proekologiczne, zielone Partnerstwo”

Tytut projektu ,Proekologiczne, zielone Partnerstwo”

Lider projektu Zespot Projektowy Modelowego Centrum Partnerstwa
16 jednostek samorzadu terytorialnego partnerstwa ,Razem dla Rozwoju”
- Przedsiebiorstwa energetyczne;

Partnerzy - zaktady komunalne

- przedsiebiorstwa przetwarzajgce odpady

- zwigzki miedzygminne wodociaggdw i kanalizacji

Potrzeba realizacji
projektu

Potrzeba realizacji projektu wynika z nastepujgcych przestanek:

- potrzeby ograniczenia emisji zanieczyszczen, w tym CO2,

- rosngcych cen energii oraz kosztu odbioru odpadow,

- mozliwosci wykorzystania odpadéw do produkcji energii cieplnej i elektrycznej,
- mozliwosci obnizenia zapotrzebowania na energie cieplng i kosztéw
eksploatacyjnych budynkdéw oraz ograniczenia nadmiernej emisji zanieczyszczen
do powietrza pochodzacych ze spalania paliw konwencjonalnych,

- brakédw w systemach kanalizacji na obszarze Partnerstwa, stwarzajacych
zagrozenie zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych poprzez

biogeny i substancje niebezpieczne dla zdrowia,

- problemu z osadami z oczyszczalni sciekdw - wzrost kosztu odbioru osadu, ktéry
moze by¢ np. nawozem rolniczym, albo osady mogg by¢ przetwarzane termicznie

- niskiej wydajnosc sieci wodociggowej, studni gtebinowych, a co za tym idzie
nieplanowanych przerw w dostawie wody (w szczegdlnosci w sezonie letnim),

- funkcjonujgcych juz w Polsce dobrych praktyk dotyczacych klastrow
energetycznych, spoétdzielni energetycznych oraz gospodarki odpadami i
gospodarki wodno-sciekowej,

- obowigzku stosowania przepiséw uchwaty antysmogowe;j,

- potrzeby edukacji spotecznosci obszaru w zakresie ochrony srodowiska i klimatu

Odbiorcy projektu

Mieszkancy obszaru Partnerstwa, samorzady lokalne, przedsiebiorcy

Koncepcja projektu

Na projekt ,,Proekologiczne, zielone Partnerstwo” ztozg sie m.in.:
» powotanie zespotu projektowego — przy wsparciu eksperckim;

* szkolenia i wizyty studyjne dla os6b/podmiotéw zainteresowanych udziatem w
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realizacji projektu;

» przeprowadzenie analizy gospodarki energetycznej i gospodarki odpadami na
obszarze Partnerstwa;

» przeprowadzenie analizy gospodarki wodno-sciekowej na obszarze
Partnerstwa;

= opracowanie szczegotowej koncepcji dziatan projektowych

» utworzenie klastréw energetycznych w celu ograniczenia emisji i kosztow
zwigzanych z produkcjg energii i odpadami na obszarze Partnerstwa

» dziatania obejmujgce m.in.:

- termomodernizacje budynkoéw,

- wymiane zrédet ciepta i energii elektrycznej na niskoemisyjne i oparte na OZE,
- instalowanie niskoemisyjnego, inteligentnego oswietlenia w budynkach i na
zewnatrz,

- wykorzystanie odpaddéw do produkcji energii cieplnej i elektrycznej,

- edukacje administracji i spotecznosci obszaru Partnerstwa w zakresie ekologii i
ochrony klimatu;

* dziatania w zakresie zmniejszania negatywnego wptywu gospodarki wodno-
Sciekowej na obszarze Partnerstwa - inteligentna, sprawna i proekologiczna
gospodarka wodno-$ciekowa:

- wyposazenie miejscowosci OP w odpowiednie systemy odbioru Sciekow
komunalnych,

- budowa oczyszczalni Sciekdw, badz poprawa parametréw juz istniejgcych;

- budowa i rozbudowa systemdw zaopatrzenia w wode, w tym instalacja
inteligentnych systemdw zarzadzania sieciami wodociggowymi,

- budowa nowych studni gtebinowych, wdrozenie elektronicznego biura obstugi
klienta, tzw. E-BOK, gdzie mieszkancy w sposdb szybki i tatwy bedg mogli
sprawdzic¢ stany wodomierzy oraz $ledzi¢ rozliczenia za wode i Scieki,
uruchomienie SMS-owego systemu powiadamiania o awariach i przerwach w
dostawie wody, dzieki ktéremu informacje o utrudnieniach bedg natychmiastowo
przekazywane klientom; wdrazanie radiowego odczytu wodomierzy w oparciu o
najnowoczesniejsze urzadzenia pomiarowe, bez koniecznosci wizyt inkasenta;

- opracowanie Wieloletniego Planu Rozbudowy i Modernizacji Urzagdzen wodno-
kanalizacyjnych, ktory zapewni sprawnos¢ i wydajnos¢ urzadzen wodno-
kanalizacyjnych.

Zgodnosc z celami

Zgodnos¢ z celem strategicznym 1: Po pierwsze: gospodarka — rozwéj
réznorodnej, konkurencyjnej, perspektywicznej dziatalnosci gospodarczej,
wykorzystujgcej w sposéb zrdwnowazony lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne oraz z celem strategicznym 4: Samorzqd na
miare XXI wieku — wspotpracujace ze sobg i lokalnymi spotecznosciami,
Swiadczgce wysokiej jakosci ustugi samorzady

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu (od kwietnia 2022 do grudnia 2027) z
mozliwosciag kontynuacji

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt obejmuje swoim zasiegiem wszystkie gminy partnerstwa Razem dla
Rozwoju

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny ze zrealizowanymi projektami:

- ,Stoneczne Gminy Wschodniego Mazowsza — energia solarna energia
przysztosci” — projekt realizowany przez 4 gminy (Repki, Przesmyki, Korczew,
Paprotnia);

- ,Wymiana czynnikdw grzewczych wraz z montazem instalacji odnawialnych
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zrodet energii w Gminach Korczew i Jabtonna Lacka”;

- “Ograniczenie zanieczyszczen powietrza poprzez wymiane czynnikow
grzewczych i instalacji OZE w Gminie Sadowne oraz Gminie Koséw Lacki”

- rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej we wszystkich gminach OP (Poprawa
infrastruktury wodno-sciekowej w Gminie Repki)

- projekt komplementarny z projektami zakupu pojemnikéw do segregaciji
odpadoéw (Repki, Sterdyr - RPO WM 2007-2013)

- budowa $ciezek edukacyjnych w ramach wspétpracy z WFOSIGW;

- budowa oczyszczalni Sciekdw w Kosowie Lackim;

- konkursy w szkotach dot. segregacji odpadow;

oraz z planowanymi do realizacji projektami Partnerstwa:

- Projektem uzupetniajacym 3.1: Swiadome gospodarowanie przestrzenig

- Projektem uzupetniajgcym 3.2: Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) dla ograniczenia strumienia odpadoéw i zuzycia wody

- Projektem uzupetniajgcym 3.3: ,Zielono-niebieskie gminy partnerstwa ,Razem
dla rozwoju”

- Projektem uzupetniajgcym 4.3: Inteligentna gospodarka komunalna

Produkty projektu i ich
wskazniki

Produkt: zamontowane instalacje korzystajgce z OZE (instalacja fotowoltaiczna,
kolektory stoneczne, pompy ciepta); wskaznik: liczba zamontowanych instalacji;

Produkt: wymienione zrédta ciepta; wskaznik: liczba wymienionych Zzréodet ciepta;
Produkt: wybudowane i zmodernizowane sieci wodociggowe; wskaznik: dtugosc
wybudowanych sieci wodociggowych;

Produkt: wybudowane i zmodernizowane sieci kanalizacyjne; wskaznik: dtugosé
wybudowanych sieci kanalizacyjnych;

Produkt: wybudowane przydomowe oczyszczalnie i oczyszczalnie kontenerowe;
wskaznik: liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni i oczyszczalni
kontenerowych;

Produkt: utworzony klaster energetyczny; wskaznik: liczba utworzonych klastréw;

Produkt: przeprowadzone dziatania edukacyjne; wskaznik: liczba
przeprowadzonych dziatan edukacyjnych.

Rezultaty bezposrednie
projektu i ich wskazniki

Rezultat: produkcja energii elektrycznej i cieplnej na obszarze Partnerstwa;
wskazniki: liczba gospodarstw oraz obiektdw uzytecznosci publicznej na terenie
gmin OP, gdzie bedzie wytwarzana energia elektryczna i cieplna, ilos¢
wytworzonej energii elektrycznej;

Rezultat: ograniczenie emisji CO2 (i innych szkodliwych zwigzkéw); wskaznik:
ilo$¢ ograniczonej emisji CO, w Mg/rok;

Rezultat: dotychczas nieoczyszczane Scieki s3 poddawane oczyszczaniu; wskaznik:
liczba dotgczonych RLM;

Rezultat: ograniczenie masy sktadowanych odpaddw i przetworzenie odpaddw na
energie cieplng i elektryczng; wskaznik: masa odpaddw przetworzonych na
energie cieplng i elektryczna;
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3.1.4. Projekt strategiczny 4: ,Modelowe Centrum Partnerstwa” w ramach
celu strategicznego 4: Samorzqd na miare XXI wieku — wspotpracujace

ze sobg i lokalnymi spoteczno$ciami, $wiadczace wysokiej jakosci

ustugi samorzady

Tab. 5. Fiszka projektu strategicznego 4: : ,Modelowe Centrum Partnerstwa”

Tytut projektu

»,Modelowe Centrum Partnerstwa”

Lider projektu

Miasto i Gmina tosice (w poczatkowej fazie realizacji, na potrzeby utworzenia
MCP), nastepnie role lidera przejmie utworzony w ramach projektu Zespot
Projektowy Modelowego Centrum Partnerstwa

Partnerzy

Sektor samorzgdowy: wszystkie gminy partnerstwa Razem dla rozwoju - Miasto i
Gmina tosice, powiat tosicki, Gmina Huszlew, Gmina Olszanka, Gmina Sarnaki,
Gmina Plateréw, Gmina Stara Kornica, Gmina Korczew, Gmina Paprotnia, Gmina
Przesmyki, Gmina Cerandw, Gmina Jabtonna Lacka, Miasto i Gmina Kosow Lacki,
Gmina Repki, Gmina Sabnie i Gmina Sterdyn

Potrzeba realizacji

Potrzeba realizacji projektu wynika ze zidentyfikowanych deficytow:

- ograniczonych potencjatéw matych JST w zakresie realizacji potrzeb
mieszkancéw i rozwigzywania problemow - pojedyncza gmina nie zawsze moze
samodzielnie rozwigza¢ konkretny problem,

- braku doswiadczenia w przygotowywaniu i realizacji duzych projektow,

- znaczacych, dla matych JST, kosztéw zatrudniania odpowiedniej klasy
specjalistow, co skutkuje brakiem takowych,

- niewystarczajgcych umiejetnosci korzystania z , kapitatu interesariuszy”,
oraz potrzeb partnerskich JST:

- posiadania sprawnej i kompetentnej struktury dla realizacji dziatann w ramach

projektu Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju”
- przyciagania inwestoréw i umiejetnego wspierania przedsiebiorcéw,
- rozwigzywania problemoéw ,ponadgranicznych” — wykraczajacych poza granice i
mozliwosci gmin
- optymalizacji i poprawienia oferty i jakosci $wiadczonych ustug publicznych, np.
w sferze edukacji, opieki spotecznej, gospodarki komunalnej itp.,
- wymiany doswiadczen i dzielenia sie wiedzg,
- informowania spotecznosci obszaru o dziataniach Partnerstwa, w tym o
realizacji strategii terytorialnej,
- promoc;ji osiggnie¢ Partnerstwa w kraju i za granica.
Bezposredni odbiorcy — gminy partnerskie (opcjonalnie utworzony przez nie np.
Odbiorcy projektu zwigzek lub stowarzyszenie)

Posrednia grupa docelowa: mieszkaricy gmin partnerskich

Koncepcja projektu

Utworzenie jednostki wykonawczej umozliwiajgcej realizacje dziatan Partnerstwa
,Razem dla rozwoju”, w tym strategii terytorialnej, mogacej takze stanowi¢ wzér
dla innych Partnerstw i JST planujgcych ich tworzenie. W ramach struktury
Modelowego Centrum Partnerstwa przewiduje sie utworzenie nastepujgcych
komoérek:

= Komorki Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (KASE) — odpowiedzialnej za m.in.
analizy sytuacji ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej obszaru Partnerstwa,
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diagnozy potrzeb i zagrozen, propozycje dziatan realizujgcych potrzeby i
eliminujacych/ograniczajacych zagrozenia;

= Zespotu Projektowego — odpowiedzialnego za przeksztatcanie propozycji
dziatan wypracowanych przez KASE w projekty; pozyskiwanie srodkow i
zarzadzanie realizacjg projektéw, w tym identyfikacje ekspertéw, wykonawcow i
wspotprace z nimi;

» Wszechnicy Samorzagdowe] — odpowiedzialnej za prowadzenie Bazy Wiedzy
Samorzadowca i dystrybucje tej wiedzy wsréd Partneréw, prowadzenie Akademii
Samorzadowca (AS) — organizowanie zdalnych i bezposrednich szkolen, wizyt
studyjnych itp.

» Komorki Komunikacji Spotecznej — odpowiedzialnej za ankietowanie réznych
grup spotecznych obszaru Partnerstwa odnosnie problemow, potrzeb i
mozliwosci rozwojowych, informowanie spotecznosci obszaru o dziataniach
Partnerstwa.

Cel strategiczny 4: Samorzgd na miare XX wieku — wspoftpracujace ze sobg i

Zgodnos¢ z celami . e S .
lokalnymi spotecznosciami, $wiadczgce wysokiej jakosci ustugi samorzady

Okres realizacji Modelowe Centrum Partnerstwa bedzie funkcjonowato od 01.04.2022 r.
Terytorialny zasieg Projekt obejmuje swoim zasiegiem wszystkie gminy partnerstwa Razem dla
projektu Rozwoju

Projekt jest komplementarny ze wszystkimi projektami, ktére bedg realizowane
przez partnerstwo, poniewaz rolg utworzonego MCP bedzie inicjowanie
podejmowania dziatan przez partnerstwo oraz realizacja lub koordynacja tych

przedsiewzie¢ w imieniu Partnerstwa, w szczegélnosci projektami strategicznymi .

Komplementarnosc z i . .
- ,Wspdtpraca samorzadu i sektora gospodarczego na rzecz rozwoju spoteczno-

innymi projektami gospodarczego OP RdR”

- ,Transformacja edukacji w kierunku zwiekszania jej innowacyjnosci i
efektywnosci”

- ,Proekologiczne, zielone Partnerstwo”

Produkty projektuiich | produkt: utworzona sprawna jednostka wykonawcza dla dziatar Partnerstwa;
wskazniki wskaznik: liczba utworzonych jednostek obstugujgcych Partnerstwo

Rezultaty bezposrednie | Rezultat: efektywnie funkcjonujace partnerstwo terytorialne; wskaznik: liczba
projektu i ich wskazniki | dziatan realizowanych przez MCP w skali roku

3.2. Projekty uzupetniajgce

3.2.1. Projekty uzupetniajgce w ramach celu strategicznego 1: Po pierwsze:
gospodarka — rozwoj réznorodnej, konkurencyjnej, perspektywicznej
dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej w sposob zrownowazony
lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i infrastrukturalne

Projekt uzupetniajgcy 1.1: ,Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej obszaru
Partnerstwa, kluczowej dla rozwoju gospodarki” (uzupetnienie sieci drogowej lub poprawa
stanu nawierzchni na terenach najwiekszej koncentracji dziatalnosci gospodarczej, terenach
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pod inwestycje, obszarach najbardziej intensywnego ruchu ciezaréwek oraz w najwiekszych
skupiskach ludnosci, itp.);

Projekt uzupetniajagcy 1.2: ,Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej obszaru
Partnerstwa” (uzupetnienie sieci szerokopasmowej na obszarze Partnerstwa oraz
udostepnianie dostepu do tej sieci przez budowe odcinkéw ,ostatniej mili”, itp.);

Projekt uzupetniajacy 1.3: ,,Promocja marki turystycznej ,Podlasie Nadbuzanskie” oraz
tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych obszaru Partnerstwa” (Nadbuzanski Szlak
Kamperowy, ochrona i wykorzystanie obiektow dziedzictwa kulturowego dla rozwoju
turystyki: ochrona zabytkéw, Muzeum Bugu, Muzeum Historii Zydéw Nadbuzarskich, wioski
tematyczne, opracowanie wirtualnych szlakéw turystycznych, tworzenie miejsc przyjaznych
turystom i mieszkaricom, rozwdj systemu sciezek rowerowych — Nadbuzanskiego Szlaku
Rowerowego i wypozyczalni roweréw, itp.);

Projekt uzupetniajacy 1.4: ,Promocja lokalnych produktéw spozywczych i
rekodzielniczych” (utworzenie i promocji marki ,Dolina Bugu”, Muzeum Sadownictwa,
publikacje i media spotecznosciowe promujgce lokalne potrawy i produkty rekodzielnicze,
imprezy integrujace producentow, itp.);

Projekt uzupetniajacy 1.5: , Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaru partnerstwa
Razem dla Rozwoju” (dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkancéw,
zarowno pracujacych jak i bezrobotnych np. w formie kurséw, szkolen, studidéw, wizyt
studyjnych itp.; wspodtpraca szkét Srednich, szczegdlnie branzowych z biznesem, w tym
dostosowywanie kierunkéw nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy; wdrazanie
instrumentow chronigcych przed bezrobociem np. organizacja stazy, prac interwencyjnych,
udzielanie dotacji na tworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczych; objecie o0sdéb
wykluczonych spotecznie kompleksowym wsparciem zmierzajgcym do podjecia i utrzymania
przez nie zatrudnienia; inne dziatania z zakresu aktywizacji zawodowej, itp.);

Projekt uzupetniajacy 1.6: ,W kierunku Rolnictwa 4.0 - proces cyfryzacji i modernizacji
polskiego rolnictwa” (promocja tworzenia grup producenckich, wspieranie Rolniczego
Handlu Detalicznego (RHD), wspdtpraca z ODR we wdrazaniu nowych technologii i rozwoju
rolnictwa 4.0 (m.in. satelitarny monitoring upraw albo sztuczna inteligencja umozliwiajgca
prognozowanie plonéw czy wykrywanie i kontrole chwastéw, szkodnikéw i chordb),
ograniczenie w rolnictwie emisji gazéw cieplarnianych - odpowiedzia mogg byc¢ sieci
biogazowni i biometanowni, ktére mogtyby produkowaé biogaz, wspdtpraca producentéw
zywnosci z administracjg publiczng oraz twdércami technologii dla rolnictwa, bezptatne
szkolenia dla rolnikdw,,Rolnik w sieci”, itp.).

3.2.2. Projekty uzupetniajace w ramach celu strategicznego 2: Swiadoma,
aktywna, kompetentna i zdrowa spotecznos¢ — podnoszenie poziomu
wiedzy, aktywnosci, kompetencji, zdrowia oraz wtaczenia spotecznego
mieszkancow obszaru Partnerstwa

Projekt uzupetniajacy 2.1: ,Nie marnuj 2ycia, 2yj kreatywnie” (stworzenie systemu
animatorow — obdarzonych charyzmg i umiejetno$ciami organizacyjnymi lideréw srodowisk
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mitodziezowych proponujgcych mtodym ludziom atrakcyjne, rozwijajagce formy spedzania
wolnego czasu, stworzenie oferty takich zajeg, itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.2: ,,Mata Ojczyzna” (rozwijanie poczucia tozsamosci mtodych ludzi z
obszarem — m.in.: rozwdj harcerstwa, historycznych grup rekonstrukcyjnych itp. w oparciu o
zywe tradycje niepodlegtosciowego podziemia w czasie Il wojny swiatowej i po niej; ,zywe”
lekcje/warsztaty na temat podlaskiego dziedzictwa kulturowego w Muzeum Rolnictwa i
skansenie w Ciechanowcu oraz dziedzictwa historycznego OP(np. w Muzeum Treblinka),

itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.3: ,,Mtodzi majg gltos” (upodmiotowienie mtodziezy - zwiekszenie jej
poczucia wptywu na wtasny los i otoczenie przez powotanie Mtodziezowej Rady Partnerstwa
»,Razem dla Rozwoju” jako organu konsultacyjnego dla Partnerstwa, Samorzadu
Powiatowego i Samorzadéw Gminnych, prowadzenie cyklicznych badan opinii mtodych
mieszkancow dotyczacych poziomu satysfakcji z zycia na OP i problemoéw ich dotykajgcych,
itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.4: ,Integracja i aktywizacja senioréow na rzecz rozwoju osobistego
(Centrum , Aktywny Senior” - dbato$¢ o kondycje fizyczng i intelektualng poprzez
rehabilitacje ruchowg i treningi pamieci, budowanie wiezi miedzy seniorami a mtodym
pokoleniem -wymiana umiejetnosci, warsztaty dla rodzin senioréw w zakresie opieki nad
seniorem, wycieczki do poszczegdlnych gmin partnerstwa i poza obszar; pomoc psychologa;
ogroédki kwiatowe i warzywne, tawki, by sgsiedzi mogli ze sobg rozmawiaé, Uniwersytet
Trzeciego Wieku, itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.5: , Aktywizacja seniorow na rzecz rozwoju OP” (rozwdj
wolontariatu wsrdd senioréw - wigczanie ich we wszystkie dziatania realizowane na OP np.
zagospodarowanie przestrzeni publicznej, promowanie zatrudniania senioréw przez firmy i
instytucje OP, w tym szkolenie, itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.6: ,, Rozwdéj nieakcyjnych form samopomocy oraz wolontariatu”
(przygotowanie rodzin i chetnych do opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi nad
nimi, zapewnienie im mozliwosci kontaktu z ludzmi wsparcie psychiczne oraz fizyczne dla
0s0b starszych, wykorzystanie w tych celach takze mtodszych, sprawnych senioréw, itp.);

Projekt uzupetniajacy 2.7: , Troska o zdrowie spotecznosci lokalnej Partnerstwa”
(propagowanie zdrowego stylu zycia, pomoc psychologiczna dla dzieci, mtodziezy, dorostych,
a zwilaszcza senioréw, troska o zdrowie psychiczne, organizacja badan profilaktycznych,
poprawa wyposazenia placowek zdrowia i DPS, upowszechnianie metod opieki zdrowotnej
wspieranych telemedycyng, rozszerzenie ustug medycznych o wysokiej klasy kadre
medyczng, techniczng i zarzagdzajgcy itd., szeroka oferta zabiegdw rehabilitacyjnych, itp.).
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3.2.3. Projekty uzupetniajgce w ramach celu strategicznego 3: Razem dla
Zielonego rozwoju — wspotpraca samorzadow i spotecznosci obszaru
Partnerstwa, wigczajaca takze podmioty zewnetrzne na rzecz
zrownowazonego, nie dewastujgcego srodowiska, rozwoju obszaru

Projekt uzupetniajacy 3.1: Swiadome gospodarowanie przestrzenig (opracowanie zasad
polityki przestrzennej chronigcej przestrzen i zasoby przyrodnicze obszaru, opracowanie
studidw i planéw zagospodarowania przestrzennego zapewniajgcych skuteczng ochrone tych
zasobow, edukacja pracownikéw i radnych JST nt. znaczenia gospodarowania przestrzenig i
tadu przestrzennego, itp.);

Projekt uzupetniajacy 3.2: Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) dla
ograniczenia strumienia odpadéw i zuizycia wody (edukacja ekologiczna mieszkancow
dotyczaca ograniczania strumienia, recyklingu i upcyklingu odpaddéw komunalnych i innych
oraz ograniczania zuzycia i wielokrotnego wykorzystania wody z wodociggdéw i opadowej;
wsparcie finansowe dziatan mieszkancéw w zakresie GOZ, itp.);

Projekt uzupetniajacy 3.3: ,Zielono-niebieskie gminy partnerstwa ,Razem dla rozwoju”
(budowa ,,zielono-niebieskiej infrastruktury” - rozbudowa potencjatu retencyjnego obszaréw
zieleni miejsko-wiejskiej, wykorzystanie naturalnych zdolnosci filtracyjnych ozywionego
gruntu i roslinnosci, a takze planowanie i komponowanie systemow zagospodarowania wéd
deszczowych poprzez: zastosowanie roslinnosci buforowej, ktéra powoduje zwiekszenie
powierzchni wsigkania wody oraz parowania (budowa ogrodéw deszczowych, zielonych
dachdw i fasad, naturalnych lub sztucznych biotopéw bagiennych oraz buforowych parkow
nadrzecznych, pasy zieleica usytuowane ponizej nawierzchni jezdni i chodnika, rowy),
stosowanie nawierzchni przepuszczalnych na duzych powierzchniach jak parkingi, place,
Sciezki drogi: nawierzchni mineralnych, mineralno-zywicznych, hydrofug, asfaltu
porowatego, betonu przepuszczalnego, geokrat lub krat betonowych wypetnionych trawg
lub zwirem, itp.).

3.2.4. Projekty uzupetniajace w ramach celu strategicznego 4: Samorzqd na
miare XXI wieku — wspotpracujgce ze sobg i lokalnymi
spotecznosciami, Swiadczgce wysokiej jakosci ustugi samorzady

Projekt uzupetniajacy 4.1: ,Partnerstwo wertykalne na obszarze Partnerstwa , Razem dla
rozwoju” (aktywizacja spotecznosci lokalnych OP RdR na rzecz rozwoju przez
upowszechnienie funduszy soteckich i budzetéw obywatelskich. Projekt bedzie realizowat
idee partnerstwa wertykalnego w ramach spotecznosci lokalnej i jako taki bedzie wpisywat
sie w idee Modelowego Centrum Partnerstwa, itp.);

Projekt uzupetniajacy 4.2: Podniesienie jakosci ustug administracyjnych przez zmiany
strukturalne, szkolenia i cyfryzacje (wspdtpraca zadaniowa komédrek gminnych — tgczenie
potencjatéw kadrowych Urzedow Gmin, efektywny system motywacyjny, tematyczne
szkolenia bezposrednie, szkolenia bezposrednie, zdalne i e-learning oraz wizyty studyjne
pracownikdéw, wykorzystanie cyfryzacji dla wiekszej efektywnosci ustug — ocenianej z
perspektywy mieszkanca; bezptatne szkolenia dla mieszkancéw OP w zakresie korzystania z
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Internetu w nastepujacych obszarach: ,Rodzic w Internecie”, ,Méj biznes w sieci”, ,Moje
finanse i transakcje w sieci”, ,Dziatam w sieciach spotecznosciowych”, ,Tworze wiasng
strone internetowg (blog)”, ,Kultura w sieci”; zwiekszenie wykorzystania IT w gospodarce i
ustugach publicznych $wiadczonych przez samorzgdy OP na rzecz przedsiebiorcéw;
zbudowanie platformy cyfrowej oferujgcej lokalne produkty i ustugi, itp.);

Projekt uzupetniajagcy 4.3: Inteligentna gospodarka komunalna (wdrozenie sprawnych
systemow informatycznych do zarzadzania gospodarka komunalng, np. infrastruktury
wodociggowej, kanalizacyjnej, oswietleniem ulicznym, zbiérkg odpaddw itp.; wdrozenie
systemow komunikacji z mieszkaricami i przedsiebiorcami dot. infrastruktury gminnej,
np.stanu drég, itp.).
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4. Warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii

4.1. Wymiar organizacyjny

Efektywna realizacja kazdej strategii terytorialnej wymaga odpowiedniej, sprawnej struktury
decyzyjnej i wykonawcze]. Jeszcze wieksza jest potrzeba takiej struktury w przypadku
strategii terytorialnej Partnerstwa, obejmujgcej znaczny obszar i znaczng liczbe niezaleznych
jednostek administracyjnych.

W przypadku Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju” na strukture tg ztozg sie:

» Rada Partnerstwa w osobach: Starosty, Burmistrzow i Wéjtéw jednostek samorzadu
terytorialnego bedacych cztonkami partnerstwa oraz przedstawicieli interesariuszy z sektora
spotecznego i gospodarczego.

Rada Partnerstwa bedzie organem decyzyjnym w kwestiach dotyczgcych m.in.

- sktadu Partnerstwa

- organdéw Partnerstwa i sposobow ich funkcjonowania

- sposobu podejmowania decyzji

- wyboru projektéw do realizacji

- sposobow finansowania wybranych projektéw

- zaangazowania partnerdw innych niz cztonkowie Partnerstwa w realizacje projektow oraz
zasad ich zaangazowania

- wszelkich innych kwestii zwigzanych z realizacjg strategii terytorialnej a majacych zywotne
znaczenie dla cztonkdéw Partnerstwa.

*» Modelowe Centrum Partnerstwa (MCP) — jako operator strategii, zarzadzajacy realizacjg
projektédw w jej ramach na poziomie Partnerstwa. W strukturze MCP znajdg sie nastepujace
komorki:

- Komodrka Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (KASE) — odpowiedzialna za m.in. analizy sytuacji
ekonomicznej, spotecznej i srodowiskowej obszaru Partnerstwa, diagnozy potrzeb i
zagrozen, propozycje dziatan realizujgcych potrzeby i eliminujgcych/ograniczajgcych
zagrozenia;

- Zespot Projektowy — odpowiedzialny za przeksztatcanie propozycji dziatarn wypracowanych
przez KASE w projekty; pozyskiwanie srodkéw i zarzadzanie realizacjg projektéw, w tym
identyfikacje ekspertéw, wykonawcow i wspdtprace z nimi;

- Wszechnica Samorzgdowa — odpowiedzialna za prowadzenie Bazy Wiedzy Samorzadowca i
dystrybucje tej wiedzy wsréd Partneréw, prowadzenie Akademii Samorzagdowca (AS) —
organizowanie zdalnych i bezposrednich szkolen, wizyt studyjnych itp.
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Komérka Komunikacji Spotecznej — odpowiedzialna za ankietowanie rdéinych grup
spotecznych obszaru Partnerstwa odnosnie probleméw, potrzeb i mozliwosci rozwojowych,
informowanie spotecznosci obszaru o dziataniach Partnerstwa.

» Komorki/stanowiska w tworzacych partnerstwo urzedach gmin i starostwie, bezposrednio
zaangazowanych we wdrazanie strategii i projektow z niej wynikajgcych.

Beda one petnié funkcje lokalnych koordynatoréw dziatan w ramach projektéw realizujgcych
strategie.

Zalecanym rozwigzaniem jest instytucjonalizacja wspotpracy Partneréw. Wedtug ostatniej,
skierowanej do opiniowania przez Komisje Wspdlng Rzagdu i Samorzadu Terytorialnego wersji
projektu tzw. ustawy wdrazajgcej polityke spdjnosci 2021-2027, zinstytucjonalizowana forma
wspotpracy bedzie wymagana dla partnerstw funkcjonujgcych w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych, a takze w ramach porozumien terytorialnych (jako tzw. innego
instrumentu terytorialnego), opisanych w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Zarzadzanie realizacjg strategii obejmuje takze aktualizacje dokumentu. Strategia powinna
by¢ dokumentem zywym, odpowiadajgcym aktualnej sytuacji i potrzebom spotfecznosci
obszaru Partnerstwa, wymaga wiec okresowe] aktualizacji. Procedura aktualizacji powinna
mieé, tak jak proces opracowania strategii, charakter uspoteczniony. Mieszkancy obszaru
oraz interesariusze instytucjonalni powinni uczestniczy¢ w tworzeniu i konsultowaniu zmian
w dokumencie. Potrzeba aktualizacji powinna wynika¢ z analiz zmian zachodzgcych na
obszarze Partnerstwa oraz z ewaluacji procesu wdrazania dotychczasowej wersji strategii, a
nie z zatozonych termindéw. Takie podejscie wyeliminuje niepotrzebne, a generujgce koszty
(finansowe, czasowe itp.) prace aktualizacyjne, niewynikajgce z rzeczywistej potrzeby.

Wazine jest opracowanie procedury dotyczacej przytaczenia nowych partneréw oraz
wyfaczenia lub rezygnacji ktérejs z gmin z partnerstwa. Jej istnienie bedzie dziataé
dyscyplinujgco na pasywnych/problemowych cztonkdéw Partnerstwa, a w skrajnych
przypadkach zapewni transparentno$¢ ewentualnego wyltgczenia, eliminujgc jego
partykularny  charakter. Przygotuje takie wszystkich Partneréw: relegowanego
/rezygnujgcego i pozostatych na ewentualne koszty wynikajgce z takiej sytuacji:
organizacyjne, finansowe, polityczne czy moralne.

4.2. Wymiar spoteczny

,Zywa” strategia to nie tylko strategia aktualna i realizowana, ale takze strategia
funkcjonujgca w Swiadomosci mieszkaricéw obszaru Partnerstwa.

Ta Swiadomos¢ bowiem warunkuje aktualno$¢ strategii, przektadajgc sie na doptyw
informacji o sytuacji na obszarze i propozycji dziatan ograniczajgcych/eliminujgcych
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problemy i wykorzystujgcych potencjaty obszaru. Sprawig one, ze strategia bedzie nadal
odpowiadad potrzebom spotecznosci obszaru Partnerstwa.

Swiadomo$¢ istnienia i realizowania strategii jest takie warunkiem zaangazowania sie
interesariuszy w proces realizacji, a to oznacza zwiekszenie potencjatu realizacyjnego o
zasoby interesariuszy (finansowe, organizacyjne, wiedze, umiejetnosci, kontakty itp.).
Czasem moga sie one okaza¢ kluczowe dla realizacji waznych dla spotecznosci obszaru
dziatan.

W koncu, Swiadomosc istnienia i realizowania strategii, a takze jej rezultatow u mieszkaricow
obszaru przektada sie na dobrze rozumiane korzysci polityczne w przypadku realizujgcych jg
samorzgddéw, biznesowe w przypadku realizujgcych jg podmiotéw gospodarczych i
wizerunkowe — w przypadku organizacji spotecznych.

Dlatego wdrazanie strategii bedzie obejmowad dziatania informacyjne kierowane do
spotecznosci obszaru. Kluczowa role w tym procesie odegra Komadrka Komunikacji Spotecznej
(KKS) Modelowego Centrum Partnerstwa — we wspoétpracy z Partnerami i mediami
obejmujgcymi swym zasiegiem obszar Partnerstwa. Podstawg dziatan bedzie Plan
Komunikacji Spotecznej opracowany przez KKS.

Komunikacja spoteczna bedzie miata szczegdlne znaczenie w przypadku projektéw w ramach
mato znanych spotecznosciom lokalnym obszaréw tematycznych Iub obarczonych
uprzedzeniami.

Waznym celem dziatan komunikacyjnych bedzie pokazywanie mieszkaricom korzysci z
funkcjonowania Partnerstwa. Bedzie ono budowaé pozycje Partnerstwa i uznanie dla jego
idei, co bedzie przeciwdziata¢ ewentualnym dziataniom destrukcyjnym wobec Partnerstwa w
przypadku zmian politycznych w cztonkowskich JST.
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5. System monitoringu i oceny skutecznosci realizacji
strategii

5.1. System monitorowania strategii i wskazniki realizacji strategii

Niezbednym elementem systemu wdrazania strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Razem dla
rozwoju” s monitoring i ewaluacja procesu wdrazania strategii. Podstawowe cele
monitoringu i ewaluacji to:

- nabywanie przez Partnerdw wiedzy co juz udato sie zrobi¢ — zaréwno w aspekcie
iloSciowym/rzeczowym (zrealizowane zadania) jak i jakoSciowym (jakie sg efekty
zrealizowanych dziatan —ich wptyw na jakos$¢ zycia mieszkancéw obszaru Partnerstwa;

- nabywanie przez Partneréw wiedzy czego nie udato sie zrobi¢ i dlaczego — w celu
zaproponowania Srodkow  zaradczych lub  dostosowania projektow/strategii —
zaproponowania dziatan mozliwych do realizacji, moie w mniejszym stopniu, ale
prowadzacych do realizacji jej celow;

- nabywanie przez Partneréw wiedzy jak dziata struktura wdrazajgca strategie, w jakim
stopniu jest efektywna, ewentualnie: jakiego wsparcia/zmian wymaga, by zwiekszy¢ swojg
efektywnos¢;

Zgodnie z metodyka monitoring jest:

= procesem zbierania informacji;

» systematycznym badaniem, czy projekt/realizacja strategii przebiega zgodnie z planem,
czy osigga zamierzone na danym etapie produkty i rezultaty

= procedurg wykonywang w trakcie realizacji projektu/strategii, badajacg trzy
elementy: harmonogram dziatan, budzet i rezultaty, pod katem ich zgodnosci z planem

= procesem, za ktory odpowiedzialne sg osoby zarzadzajgce projektem/strategia

W przypadku monitoringu realizacji strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju”
ciatem odpowiedzialnym za jego prowadzenie bedzie Zespd6t Projektowy (ZP) Modelowego
Centrum Partnerstwa. Realizujgc to zadanie ZP bedzie wspotpracowat z komérkami w
urzedach gmin i starostwa JST tworzacych Partnerstwo, bezposrednio zaangazowanych we
wdrazanie strategii i projektéw z niej wynikajgcych.

Monitoring strategii terytorialnej Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” obejmie nastepujgce
zagadnienia:

- stopien realizacji wskaznikow produktu, rezultatu bezposredniego i rezultatu
strategicznego/oddziatywania (monitoring rzeczowy),
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- analize irédet finansowania projektéw, finansowych aspektéw realizacji
projektow/przedsiewzie¢ i zintegrowanych projektéw, a takze skutki finansowe dla
budzetéw poszczegdlnych parteréw (monitoring finansowy),

- zakres i oddziatywanie podejmowanych dziatah komunikacyjnych

- zgodnos¢ procesu realizacji projektow z zatozonym harmonogramem

Czas i okres pomiaru, sposéb pozyskiwania danych:
* monitoring bedzie procesem statym — bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania strategii
terytorialnej Partnerstwa;

* pomiary beda dokonywane na koniec miesigca, a podsumowywanie ich wynikéw — raz na
kwartat; podsumowane wyniki bedg prezentowane w formie raportéw kwartalnych; dane
bedg pozyskiwane od lideréw realizowanych projektéow.

Na potrzeby realizacji kolejnych etapow pilotazu CWD, przyjeto ponizsze wskazniki realizacji
celéw strategicznych. Stanowig one punkt wyjscia dla prac Modelowego Centrum
Partnerstwa, ktérego jednym z pierwszych zadan, w ramach Komorki Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych (KASE) bedzie opracowanie zestawu wskaznikdéw - adekwatnego do finalnej
wersji strategii, w tym listy projektdw i zakresu interwencji mozliwego do dofinansowania w
ramach wynegocjowanych programow Europejskiego Funduszu Odbudowy i Odpornosci,
Polityki Spojnosci i Wspdlnej Polityki Rolnej.

e Wskazniki rezultatu strategicznego — stosowane do okreslenia stopnia osiggniecia
zatozonych celéw strategicznych;

e Wskazniki produktu - stosowane do oceny efektywnosci zaplanowanych
i wykonywanych poszczegdlnych projektow.

Tab. 6. Wskazniki produktu i rezultatu strategicznego

.. X Warto$é¢ bazowa | Stan docelowy | Zrédto Czestosc
Wskaznik Miara )
(2019) (2030) danych pomiaru
Rezultat strategiczny: GUS, MRL
Saldo migracji oséb w wieku 15-39 lat na % -0,92 spadek | Partnerst Co 2 lata
1000 oséb wa
Rezultat strategiczny:
Wptywy JST z tytutu udziat tywach BP GUS, MRL
Plywy 2 y utu udziatu We, WP yv'vac zt 0,13 wzrost | Partnerst roczna
z CIT przypadajace na 1000 oséb w wieku wa
produkcyjnym
Rezultat strategiczny:
Liczb dmiotd q h GUS, MRL
czba podmiotéw gospodarczyc
¢z ] P ! gosp zy liczba -0,42 wzrost | Partnerst roczna
zarejestrowanych w REGON na 1000 wa
mieszkancow
Rezultat strategiczny: tona 0,18 spadek | GUS, MRL roczna
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Odpady wytworzone w ciggu roku (z Partnerst
wytgczeniem komunalnych) w tonach na 1 wa

ha powierzchni gminy (Srednia 3 letnia)

Rezultat strategiczny:

Liczba '?naliz/bacjiaﬁ/o.pracowah cl.c.>tycza1cych liczba warost Dane Co 2 lata
sytuacji ekonomicznej, spoteczne;j i wiasne

srodowiskowej obszaru Partnerstwa

Cel strategiczny 1: Po pierwsze: gospodarka — rozwéj réznorodnej, konkurencyjnej, perspektywicznej dziatalnosci

gospodarczej, wykorzystujgcej w sposob zrownowazony lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, ludzkie i

infrastrukturalne

Raport
Produkt: monitorin 2023
Powotane Forum Gospodarcze Partnerstwa liczba 1| gowy, 2025
RdR dane 2027
wtasne
Raport
itori 2023
Produkt: ' monitorin
Lo L. liczba 1| gowy, 2025
Utworzony Inkubator Przedsiebiorczosci
dane 2027
wiasne

Cel strategiczny 2: Swiadoma, aktywna, kompetentna i zdrowa spotecznoé¢ — podnoszenie poziomu wiedzy,

aktywnosci, kompetencji, zdrowia oraz wigczenia spotecznego mieszkancow obszaru Partnerstwa

Produkt:
Liczba szkét i placowek wykorzystujgcych
innowacyjne metody nauczania

liczba

10

Raport
monitorin

gowy,
dane

wiasne

2027

Cel strategiczny 3: Razem dla zielonego rozwoju — wspétpraca samorzadow i spotecznosci obszaru Partnerstwa,
wiaczajaca takze podmioty zewnetrzne na rzecz zrwnowazonego, nie dewastujgcego srodowiska, rozwoju obszaru

Produkt:
Utworzony klaster energetyczny

liczba

Raport
monitorin
gowy,
dane
wtasne

2025
2027

Cel strategiczny 4: Samorzad na miare XXI wieku — wspotpracujace ze sobg i lokalnymi spotecznosciami, Swiadczace

wysokiej jakosci ustugi samorzady

Produkt: Raport
roduit: monitorin 2003
Utworzona sprawna jednostka wykonawcza liczba 1 gowy, 2025
Partnerstwa dane 2027
wtasne

Zgodnie z metodyka ewaluacja jest:

e badaniem wybranych elementéw projektu

e procesem odpowiadajgcym na pytanie: czy i jak udato nam sie osiggng¢ zamierzone cele

oraz w jaki sposéb udato nam sie je osiggngc?
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e procesem wykonywanym po wybranym elemencie projektu lub po catosciowej realizacji
projektu

e procesem, za ktéory sg odpowiedzialne osoby zarzadzajace projektem (ewaluacja
wewnetrzna) albo wynajeta instytucja/osoba (ewaluacja zewnetrzna)

Elementy podlegajace ewaluacji

Ewaluacja jest to dziatanie analityczne - oceniajace jakos¢ proceséw, w przypadku strategii
terytorialnej majgce na celu ocene efektywnosci realizacji jej celow i projektéow i
przedstawienie wnioskéw lub/i rekomendacji.

W zwigzku z powyzszym ewaluacji wdrazania strategii terytorialnej Partnerstwa ,,Razem dla
rozwoju” zostang poddane te same elementy co w przypadku monitoringu.

Ewaluacja obejmie m.in. diagnoze czynnikdw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych i techniczno-srodowiskowych w momencie zakonczenia wdrazania
dokumentu w oparciu o ogdlnodostepne dane statystyczne oraz pozyskiwane od partnerow.
Proces ewaluacji bedzie miat charakter uspoteczniony (bardziej szczegdtowy opis tego
aspektu w rozdziale 6).

Czas i okres pomiaru, sposdb pozyskiwania danych:
» w procesie ewaluacji wykorzystywane bedg dane i informacje z procesu monitoringu;

» zaktada sie, ze Partnerstwo ,Razem dla rozwoju” bedzie prowadzito ewaluacje co 3 lata -
interwat taki pozwoli na dostarczanie wystarczajgcego materiatu bedacego jej przedmiotem
dzieki realizacji znaczgcego wolumenu dziatan projektowych i ograniczy obcigzenie struktury
realizujgcej strategie wynikajgce z procesu ewaluacji; wnioski z ewaluacji zostang
wykorzystane w kolejnych latach realizacji strategii.

* niezaleznie od prowadzenia wyzej opisanej formy ewaluacji, dopuszcza sie, ze Rada
Partnerstwa, a takze Modelowe Centrum Partnerstwa mogg inicjowa¢ biezgcg ocene
realizacji strategii, ktorej przedmiotem bedzie efektywno$é stosowanych instrumentéw i
catego systemu wdrazania.

Dobra ewaluacja jest procesem trudnym - dla zapewnienia fachowosci (wysokiej jakosci
whnioskow), bezstronnosci i obiektywnosci oceny podmiotdw oraz oséb odpowiedzialnych za
funkcjonowanie Partnerstwa i wdrazanie strategii ewaluacje zostang powierzone ekspertom
zewnetrznym, jednak bedg odbywaty sie w Scistej wspotpracy i pod nadzorem Rady
Partnerstwa.

Kryteriami ewaluacji beda:

» trafnos¢ - kryterium pozwoli nam ocenié, w jakim stopniu przyjete cele strategii
Partnerstwa odpowiadajg zidentyfikowanym problemom/potrzebom i mozliwosciom
beneficjentow (czy zaplanowane dziatania sg w lokalnych warunkach wykonalne)

» skutecznos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele strategii
terytorialnej, zdefiniowane na etapie jej tworzenia,
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= efektywnos¢ - kryterium to pozwoli ocenié efektywnos¢ podmiotdw realizujgcych projekty
oraz, posrednio, systemu wdrazania strategii, czyli stosunek poniesionych naktadéw do
uzyskanych produktéw (naktady to zasoby finansowe i ludzkie oraz poswiecony czas).

» uzytecznos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ uzytecznosé efektdw projektu dla spotecznosci
lokalnej;

= trwatos¢ - kryterium to pozwoli oceni¢ trwato$¢ rezultatdw zrealizowanych projektéw.

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:

- podsumowania i oceny efektow dotychczasowej realizacji strategii terytorialnej,

- poprawy jakosci dziatan biezgcych i planowanych,

- podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwiekszenia poparcia spotecznego,
zaprezentowania efektéow dziatarn Partnerstwa spotecznosci obszaru, instytucjom

regionalnym i krajowym odpowiedzialnym za rozwdj lokalny i regionalny, a takze innym

partnerstwom terytorialnym i samorzagdom zainteresowanym tworzeniem takich partnerstw.

5.2. System monitorowania funkcjonowania Partnerstwa

Warunkiem efektywnego wdrazania strategii terytorialnej jest dobrze funkcjonujace
Partnerstwo. Dlatego, oprécz monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania strategii beda
prowadzone: monitoring oraz okresowe ewaluacje funkcjonowania Partnerstwa.
Podstawowym ich celem jest nabywanie przez Partneréw wiedzy jak dziata Partnerstwo, co
ewentualnie ogranicza jego efektywnos$¢ oraz okreslenie dziatan eliminujgcych te
ograniczenia.

Monitoring oraz okresowe ewaluacje funkcjonowania Partnerstwa bedg miaty inny charakter
niz monitoring i ewaluacje wdrazania strategii. Bedg oparte nie tyle na wskaznikach (chociaz
nie muszg wyklucza¢ danych liczbowych, np. dotyczgcych aktywnosci poszczegdinych
cztonkdbw w pracach Partnerstwa typu posiedzenia Rady Partnerstwa, tematyczne
grupy/spotkania robocze itp.), co na okresowych spotkaniach (proponowana ich
czestotliwosé to 12 miesiecy, a w razie potrzeby czesciej) poswieconych temu zagadnieniu,
na ktérych lider Partnerstwa podsumuje dotychczasowg dziatalnos¢ Partnerstwa i wskaze
ewentualne deficyty — jako wstep do dyskusji poswieconej sposobom ich wyeliminowania, a
takze, ewentualnie, przedstawi propozycje rozwoju dziatan/struktury/sposobu
funkcjonowania Partnerstwa.
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6. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Proces opracowania ST miat z zatozenia charakter uspoteczniony, gdyz w projekcie CWD
przyjeto partycypacyjno-ekspercki model realizacji tego procesu. Jego rdzeniem byto
utworzenie Rady Partnerstwa jako organu decyzyjnego w procesie tworzenia i realizacji
strategii oraz Grupy Roboczej jako organu wykonawczego w procesie tworzenia strategii.
Oba ciata skfadajg sie z przedstawicieli Partneréw - JST oraz interesariuszy — mieszkarncéw
obszaru. Partycypacja ma niejako podwdjny wymiar, gdyz JST ze swej natury reprezentujg
mieszkanicow OP, a ponadto ich przedstawicie sg takze mieszkaricami. W sktad Rady
Partnerstwa Razem dla Rozwoju, oprécz starostéw/burmistrzow/woéjtéw, wchodza: Prezes
Lokalnej Grupy Dziatania — Tygiel Doliny Bugu, obejmujacej swojg dziatalnoscig gminy z
obszaru Partnerstwa oraz po dwdch przedstawicieli: mieszkancow, przedsiebiorcéw,
organizacji spotecznych.

Realizacja projektu CWD w okresie pandemii COVID-19 utrudnita uspotecznienie procesu
tworzenia strategii terytorialnej z bezposrednim zaangazowaniem szerszej grupy
mieszkancéw OP - nie tylko z powodu znaczgcego ograniczenie bezposredniego udziatu
interesariuszy, ale takze z powodu skupienia uwagi mieszkaiicdw na obiektywnie dla nich
wazniejszych kwestiach zdrowotnych. Efektywnos¢ kontaktéw zdalnych z wykorzystaniem
aplikacji internetowych w spotecznosciach wiejskich i matomiasteczkowych byta dos¢ niska.
Nie sprzyjata takze zbieznos$¢ okresu wypracowywania celéw i propozycji projektéw z
okresem urlopdéw i zniw. Mimo tych niekorzystnych warunkéw dos$é zréznicowane dziatania
uspoteczniajgce byty integralng czescig procesu.

W ramach diagnozy obszaru Partnerstwa , Razem dla rozwoju” przeprowadzono trzy badania
ankietowe: mitodziezy szkét ponadpodstawowych, liderow oraz mieszkancéw. Préba w
badaniu mtodziezy wynosita 276 ucznidéw. Mtodziez pytano m.in. o jako$¢ obszaru
Partnerstwa jako miejsca do zycia i rozwoju; czynniki, ktére sktaniajg do pozostania na
obszarze oraz te, ktére sktaniajg do jego opuszczenia; warunki, ktérych spetnienie moze jg
zatrzymad; plany zawodowe; motywacje do podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j,
prowadzenia witasnej firmy, gospodarstwa rolnego; ich system wartosci oraz postrzeganie i
zaufanie do lokalnego otoczenia i jego instytucji.

Opinie i wyobrazenia mtodziezy s3 waznym prognostykiem przysztosci tego obszaru - jego
szans rozwojowych i zagrozen widzianych z perspektywy mtodych, ambitnych mieszkancow.
Ankiete adresowang do mieszkarncéw w catosci wypetnity 554 osoby, z czego az 73,3%
respondentéw stanowity kobiety. Podobnie jak mtodziez, oceniali oni obszar Partnerstwa
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jako miejsce do zycia i rozwoju, wskazujgc jego atuty i najstabsze strony. Mieszkancy
wskazywali tez rodzaje i kierunki przedsiewzie¢, jakie powinny zosta¢ podjete w pierwszej
kolejnosci dla poprawy sytuacji i rozwoju obszaru. Hierarchia, a nawet warto$é wskazanych
deficytow, pokrywa sie z danymi opinii mieszkancéw wszystkich 38 partnerstw i potwierdza
tym samym powszechno$¢ i spoteczng wage tych kwestii.

Na ankiete adresowang dla liderow z gmin OP ,Razem dla rozwoju” odpowiedziata
stosunkowo duza ich liczba — 139. Préba byta dobrana celowo i uwzgledniata 4 podstawowe
kategorie: lideréw administracji, gospodarki, sektora spotecznego oraz tzw. lideréw opinii.
Zgodnie z metodyka przyjeto zatozenie, ze to grupa majgca najlepszg wiedze i orientacje
odnosnie realiéw zycia w swoich gminach — OP i duzy wptyw na to, co sie tamze dzieje. Ich
opinia moze by¢ zatem potraktowana jako opinia lokalnych ekspertéw i przynajmniej
wspotdecydentéw, a w kazdym razie oséb petnigcych wazine role i funkcje w lokalnych
spofecznosciach i instytucjach samorzgdowych i poza-samorzadowych (VIP). Wielu z nich
aktywnie uczestniczyto w procesie diagnozy i byto aktywnych w dalszych pracach projektu
CWD. Stad szczegdlna wartosc informacyjna i wskaznikowa ich odpowiedzi. Obraz gmin OP w
opinii ich lideréw jest najbardziej optymistyczny. Konsekwencjg takiej oceny jest lista
priorytetéw proponowanych przez lideréow w odpowiedzi na pytanie ankiety: Jakie dziatania
nalezy podjgé w ciggu najblizszych lat w gminach obszaru Partnerstwa, aby mtodzi
mieszkancy wracali tu po zakonczeniu edukacji/studidéw i tu mogli budowac¢ swoja
przyszto$é? Prosze wymieni¢ te najwazniejsze Pana/i zdaniem. Lista przedsiewzie¢ i ich
hierarchia niemal sie pokrywa z odpowiedzig lideréw na inne skategoryzowane pytanie:
Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane w obszarze Partnerstwa w
pierwszej kolejnosci, zeby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢ mieszkancow - zwfaszcza
mtodych, do pozostania badZ powrotu?

Dzieki badaniom uzyskano silnie legitymizowang podpowiedz co do strategicznych
kierunkéw dziatania Partnerstwa. Znakomitym ich uzupetnieniem sg odpowiedzi na kolejne
pytania dotyczgce wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdéw sprzyjajgcych lub utrudniajgcych
obecnie wspétprace pomiedzy JST w obszarze partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju”, a takze roli
i wptywu poszczegdlnych instytucji lokalnych na to, co dzieje sie w gminach OP.

Poziom legitymacji diagnozy wzmocnita poswiecona jej debata spoteczna, ktéra odbyta sie 21
kwietnia 2021 za posrednictwem MSTeams. Do udziatu w debacie zaproszono
interesariuszy, w tym lideréw z srodowiska gospodarczego, spotecznego, lideréw opinii oraz
przedstawicieli rad powiatu, miasta i gmin. W spotkaniu uczestniczyli takze cztonkowie Rady
Partnerstwa oraz Grupy Roboczej. W sumie w debacie wzieto udziat 76 oséb. Wszystkie
wskazane w debacie komentarze zostaty poddane analizie w dalszych pracach nad strategig i
uwzglednione w opisie kierunkow strategicznych oraz przy wyborze kluczowych
przedsiewzied.

W spotkaniach wypracowujgcych cele strategii terytorialnej oraz propozycje projektéw do
realizacji w jej ramach brato udziat szersze grono interesariuszy, takze spoza Rady i Grupy
Roboczej. Byli to przedstawiciele nastepujgcych srodowisk: pomocy spotecznej, oswiaty
(nauczyciele i dyrektorzy szkoét, mtodziez), dziatacze Két Gospodyn Wiejskich i Uniwersytetu
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Trzeciego Wieku, seniorzy, przedsiebiorcy. W spotkaniach Grupy Roboczej brali udziat
przedstawiciele praktycznie wszystkich Partneréw.

W okresie 9 grudnia 2020 — 30 wrzesnia 2021 Rada Partnerstwa spotkata sie 10 razy (w tym
4 razy bezposrednio i z udziatem doradcéw), a Grupa Robocza az 35 razy, z czego 5 spotkan
miato charakter bezposredni — odbywaty sie one na terenie réznych gmin, co podkreslato
partnerski charakter projektu. Zostata takze opracowana i skierowana do mieszkancow
ankieta dotyczaca propozycji projektéw dystrybuowana przez Partneréw — umieszczona na
ich stronach internetowych, w lokalnym portalu informacyjnym oraz wysytana bezposrednio
do interesariuszy. Wypracowane na warsztatach cele i projekty strategii Partnerstwa zostaty
poddane ocenie mieszkancéw poprzez zamieszczenie ich na stronach internetowych
Partneréw.

Partnerzy zamieszczali na swoich stronach internetowych informacje dotyczace realizacji
projektu CWD: https://gminalosice.pl/pl/urzad/centrum_wsparcia_doradczego (link do
dedykowanej strony lidera).

O dziataniach projektowych informowat takze mieszkancéw obszaru miesiecznik
samorzgdowy ,Gazeta tosicka” (w styczniu i czerwcu 2021 r.)

Ponadto, doradcy Partnerstwa odbyli szereg indywidualnych spotkan:

¢ 7 przedstawicielami Rady Partnerstwa w: tosicach, gminie Sarnaki, Platerowie, Sterdyni,
Korczewie, Kosowie Lackim, potagczone z wizjami lokalnymi gmin partnerskich oraz ze
Starostg tosickim;

¢ 7z przedsiebiorcami (wizyty studyjne z udziatem lokalnych wtodarzami): Laktopol-A Zaktady
Mleczarskie w tosicach; Gtuchowski Group Sp. z 0.0. w Nowosielcu; Gospodarstwo
sadownicze Klimczyce Kolonia, gm. Sarnaki, Firma Handlowa Pogorzelski - skup zbéz w
Sterdyni; Bracia Gorscy. S.j. Mtyn Zbozowy w Repkach; Zaktady Miesne Swiderscy w Kosowie
Lackim;

¢ z interesariuszami szeroko pojetego sektora turystycznego: rodzing Ostrowskich-Harris;
Dwér w Zabuzu - Hotel SPA, Lokalng Organizacjg Turystyczng ,,LOT nad Bugiem”, Dom
goscinny ,,Scheda Podlaska” w Mierzwicach, gm. Sarnaki; Grédek Dwor sp. z 0.0. w Grédku,
gm. Jabtonna Lacka; Muzeum Treblinka;

e 7z interesariuszami sektora spotecznego: Klubem Senioréw, Kotem Gospodyn Wiejskich
»,Korniczanki” i zespotem ,, Korniczanie” - w Galerii Wiejskiej w Starej Kornicy.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Takze etap realizacji strategii terytorialnej bedzie miat charakter uspoteczniony, co bedzie
stuzyto jakosci realizowanych projektéw (przez wykorzystanie uwag i opinii mieszkancéw
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odnosnie przystawalnosci projektow do potrzeb, ewentualnych sugestii specjalistow
/interesariuszy z obszaru Partnerstwa dotyczacych optymalizacji dziatan projektowych) oraz
uzyskaniu poparcia spotecznego dla realizacji dziatann (ktdre przetozy sie na minimalizacje
ryzyka wystgpienia postaw o charakterze obstrukcyjnym, mozliwo$¢ wigczenia sie =
zwiekszenie potencjatu realizacyjnego w dziatania) .

Integralny charakter partycypacji spotecznej w trakcie realizacji strategii zapewni
organizacyjna struktura, na ktorg ztoza sie:

e juz funkcjonujaca Rada Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzg interesariusze (z mozliwoscia
jej poszerzania o nowych kluczowych interesariuszy — przedstawicieli sektoréw:
gospodarczego, spotecznego i publicznego). Rada bedzie organem decydujgcym o kierunkach
realizacji strategii, w tym o realizowanych w danym okresie projektach. Bedzie tez
nadzorowac proces realizacji i uczestniczy¢ w jego ewaluacji, wykorzystujac rezultaty dziatan
monitorujgcych;

¢ Modelowe Centrum Partnerstwa — jednostka wykonawcza odpowiedzialna za realizacje
strategii, a w szczegélnosci jego trzy komorki:

e Komédrka Komunikacji Spotecznej (KKS), ktérej rolg bedzie m.in. informowanie spotecznosci
OP o dziataniach Partnerstwa oraz ankietowanie rdézinych grup spotecznych odnosnie
problemdéw, potrzeb i mozliwosci rozwojowych obszaru. KKS bedzie tez opracowywata
doroczny raport o realizacji strategii, ktory bedzie prezentowany opinii publicznej za pomoca
medidéw elektronicznych i drukowanych;

e Komoérka Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (KASE), ktéra — m.in. w oparciu o zebrane przez
KKS informacje i opinie mieszkaiicdw i interesariuszy — bedzie opracowywaé diagnozy
potrzeb i zagrozen oraz propozycje dziatan;

e Zespdt Projektowy CP (ZP), ktéry bedzie wigczat mieszkancow/interesariuszy w proces
przeksztatcania propozycji dziatan wypracowanych przez KASE w projekty (m.in. organizujac
tematyczne grupy fokusowe i prowadzac indywidualne wywiady pogtebione). ZP bedzie tez
prowadzit dziatania monitorujgce realizacje projektéw na potrzeby ewaluacji procesu
realizacji strategii.

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Zrealizowane w ramach strategii projekty, a poprzez nie — takze cele, zostang poddane
ewaluacji ex-post. Ewaluacja obejmie m.in. diagnoze czynnikéw spotecznych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych i techniczno-srodowiskowych w momencie zakoriczenia
wdrazania dokumentu w oparciu o ogélnodostepne dane statystyczne oraz pozyskiwane od
partnerdw.

57



Proces ewaluacji bedzie miat charakter uspoteczniony. Spotecznos¢ obszaru Partnerstwa
»,Razem dla rozwoju” bedzie w nim uczestniczy¢ na dwa sposoby: biernie i czynnie.
Partycypacja w sposdéb bierny bedzie polegata na poinformowaniu przez Partnerstwo
spofecznosci obszaru o efektach wdrozenia strategii ze szczegdlnym uwzglednieniem
trwatosci podjetych dziatan oraz ich synergii, zarbwno w wymiarze terytorialnym, jak i
instytucjonalnym.

Partycypacja spotecznosci lokalnej w sposdb czynny w procesie oceny rezultatéw wdrazania
strategii bedzie polega¢ na wykorzystaniu opinii mieszkancéow co do efektow strategii,
uzyskanej poprzez:

e badania sondazowe na temat oceny proceséw, ktére zaszty na obszarze partnerstwa w
trakcie i po zakonczeniu wdrazania strategii;

¢ badania fokusowe dot. jakosci zycia na obszarze objetym partnerstwem;

e debate z udziatem wtadz publicznych i parteréw spoteczno-gospodarczych na temat
efektdw zrealizowanych dziatan.
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7. Zrédta finansowania — potencjalne zrédta finansowania
dla poszczegdlnych projektow

Strategia terytorialna Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” obejmuje cele w obrebie wielu
sfer: gospodarczej, spotecznej, sSrodowiska i réoznego typu dziatania — rozwijajgce kapitat
ludzki i spoteczny, infrastrukturalne i organizacyjne/zarzadcze, realizowane przez
podmioty publiczne, spoteczne i komercyjne. Jej realizacja przez Partnerstwo implikuje
wspotprace wielu podmiotédw. Ma tez charakter wieloletni — srednioterminowy. Dlatego
finansowanie dziatan w ramach strategii bedzie opiera¢ sie na wielu i réznorodnych
zrodtach i czesto mieé charakter montazu finansowego. Potencjalnymi Zrédfami
finansowania s3:

» budzet Panstwa,
fundusze celowe i inne Srodki publiczne,
srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji i instytucji,

YV V V

budzety jednostek samorzadu terytorialnego wchodzgcych w sktad Partnerstwa
(srodki wtasne JST),
srodki wtasne prywatnych podmiotéw (wspodf)realizujgcych, w tym wnoszony w

A\

ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP),

A\

Srodki wtasne organizacji spotecznych,
» pozyczki i kredyty.

7.1.1.1. Srodki pochodzace z budzetu Panstwa i funduszy celowych

Istotnym Zrddtem finansowania zamierzen strategicznych Partnerstwa bedg programy i

narzedzia wsparcia finansowane z budzetu panstwa i innych srodkdéw publicznych:

Tab. 6. Podziat srodkéw finansowych z budzetu Panstwa, funduszy celowych itp.

Srodki z budzetu Paristwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzadowy Fundusz Polski tad: | Fundusz ma na celu bezzwrotne dofinansowanie
Program Inwestycji | projektow inwestycyjnych realizowanych przez
Strategicznych | gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

.. | Wramach funduszu srodki trafiajg do gmin,
Rzadowy Fundusz Inwestycji

powiatow i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje
Lokalnych

wazne dla spotecznosci lokalnych.
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Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu

Rzagdowy Fundusz Rozwoju | drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci
Drég Samorzadowych | drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci i dostepnosci terendw inwestycyjnych.

Program Rozwoju W ramach programu finansowane beda projekty

Elektromobilnoéci | ZWiazane z rozwojem elektromobilnosci oraz

transportem opartym na paliwach alternatywnych;

realizowane przez
NFOSiGW oraz wiasciwy
WFOSIGW

w zakresie ochrony
Srodowiska

Pozostate, przyktadowe, | v zakresie opieki nad
programy finansowane z | 5sobami realizowane przez PFRON
budzetu panstwa | niepetnosprawnymi

. L e Program Senior+
w zakresie aktywizacji )
e Program ,Aktywni+”

0s6b starszych
na lata 2021-2025

Zrédto: Opracowanie ZMP

7.2.  Srodki pochodzace z funduszy Unii Europejskiej

Gtéwnymi zewnetrznymi zrodtami finansowania projektdw w ramach strategii terytorialnej

bedg srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata 2021-

2027 oraz Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w ramach, ktérych

alokacja dla Polski wynosi ogétem 170 mld euro.
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Ryc. 3. Alokacja srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla Polski

Alokacja dla Polski —ogotem ~ 170 mld EUR w ramach WRF i RRF*

2,1
M Polityka Spdjnosci S Numowa
M Fundusz na rzecz Sprawiedliwe]j Transformacji PARTNERSTWA
Europejski Fundusz Morski i Rybacki

B RRF w czeéci dotacyjnej KRAJOWY PLAN
I RRF w czesci pozyczkowej | ODBUDOWY

Wspdlna Polityka Rolna - bezposrednie ptatnosci
M Wspdlna Polityka Rolna - rozwdj obszaréw wiejskich

REACT-EU (szacunki MFiPR)

* WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe
* RRF - Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszonej Odpornosci

Zrédto: Opracowanie ZMP

Kluczowe Zrédto finansowania projektéw przewidzianych w ramach strategii stanowié beda
srodki funkcjonujagce w ramach Umowy Partnerstwa okreslajacej perspektywe finansowa
polityki spéjnosci na lata 2021-27 oraz instrumentéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy.
Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programéw
zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

Tab. 7. Podziat Srodkéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

KPO zwigzane jest z odbudowg i tworzeniem
odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 oraz proponowane
do realizacji reformy i inwestycje.

KPO sktada sie z 5 komponentdéw, stanowigcych

obszary koncentracji reform i inwestycji:

Krajowy Plan Odbudowy | A. Odporno$¢ i konkurencyjnoé¢ gospodarki

i Zwiekszania Odpornosci . . . . , .
B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci

C. Transformacja cyfrowa

D. Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia

E. Zielona, inteligentna mobilnos¢

tacznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie
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35,970 mld euro. Z czego 23,858 mld euro to srodki
bezzwrotne i 12,112 mld euro z czesci pozyczkowe;j
RRF

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS
wesprze rowniez inwestycje transportowe oraz
dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo
kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mid euro.

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

Program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych
programow: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
(POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR).
FENG bedzie wspierat realizacje projektow badawczo-
rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos$é polskiej gospodarki.

Z programu bedg mogli skorzysta¢ m.in.
przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja
przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu,

w szczegodlnosci osrodki innowacji. Planowany budzet
to ok 7,9 mld euro.

Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego
2021-2027 (FERS)

Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca,
edukacja, zdrowie oraz dostepnos$é. Program bedzie
wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na
rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony
zdrowia.

Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry
w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce.
FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych
e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne
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zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow,
zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju
gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspodtpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych
rozwigzan problemoéw spoteczno-gospodarczych,
wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji
cyfrowych, w tym réwniez w obszarze
cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzgdu
terytorialnego (jst) i przedsiebiorcow. Planowany
budzet FERC to ok. 2 mld euro.

Program bedzie realizowany na obszarze 5-ciu
dotychczasowych wojewddztw Polski Wschodniej
oraz regionu statystycznego mazowieckiego
regionalnego. Wybrane dziatania Programu
skierowane bedg do miast: stolic wojewddztw (5),
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz innych miast subregionalnych
Fundusze Europejskie dla | (0srodki wzrostu), stanowiacych zaplecze ustug
Polski Wschodniej 2021- | publicznych dla obszaréw (wiejskich) zagrozonych

2027[Program Polska | trwata marginalizacja.

Wschodnia+] | pziatania Programu pogrupowano w 5 priorytetéw,
odpowiadajgcych celom polityki spéjnosci Unii
Europejskiej: przedsiebiorczo$é i innowacje, energia i
klimat, spdjna sie¢ transportowa, kapitat spoteczny,
turystyka oraz ustugi uzdrowiskowe, pomoc
techniczna. Catkowity budzet programu wynosi 2 508
mlin EUR z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Zrédto: Opracowanie ZMP

Na poziomie regionalnym strategia terytorialna moze by¢ finansowania w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, ktdrego projekt jest obecnie w fazie
konsultacji spotecznych. Program bedzie dwufunduszowy (EFRR | EFS+) o tgcznej alokacji
2 009 926 510 Euro. Program adresuje wsparcie dla dwdch jednostek statystycznych NUTS 2:
region Warszawski stoteczny i region Mazowiecki regionalny. Region Warszawski stoteczny
obejmuje: miasto stoteczne Warszawe wraz z 9 sasiadujgcymi powiatami: grodziskim,
legionowskim, minskim, nowodworskim, otwockim, piaseczynskim, pruszkowskim,
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warszawskim zachodnim i wotominiskim, zas$ region Mazowiecki regionalny - pozostatg czes¢
wojewddztwa.

Tab. 8. Podziat osi priorytetowych w ramach Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Os Priorytetowa | Bardziej konkurencyjne i inteligentne Mazowsze
OS¢ Priorytetowa Il | Bardziej zielone Mazowsze
Os Priorytetowa lll | Lepiej potagczone Mazowsze

Os Priorytetowa IV | Wyzsza jako$¢ zycia na Mazowszu

OS¢ Priorytetowa V| Aktywne zawodowo Mazowsze

OS$ Priorytetowa VI | Nowoczesna i dostepna edukacja na Mazowszu

Os Priorytetowa VII | Aktywna integracja oraz rozwdj ustug spotecznych i
zdrowotnych na Mazowszu

Os Priorytetowa Mazowsze blizsze obywatelom
VIiI

Zrédto: Opracowanie ZMP

Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o wykorzystanie
innych zrodet zewnetrznych, w tym:

» Programow Interreg — w ramach wspotpracy transgranicznej regiondéw sgsiadujgcych
ze sobg, wspotpracy transnarodowowej kilkunastu panstw
w danym regionie Europy oraz wspétpracy miedzynarodowej obejmujgcej caty obszar
UE,

» Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

» Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Komisja Europejska decyzjg z 31
sierpnia 2021 roku zaakceptowata strategiczng zmiane Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 wprowadzajgca m. in okres przejSciowy dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2021-2022. Budzet PROW 2014-2020 zwiekszyt sie tacznie o
ponad 4,5 mld euro, w tym: 3 595,5 min euro $rodkéw publicznych w zwigzku z
wprowadzeniem okresu przejsSciowego i 944,7 min euro Srodkéw z Europejskiego
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Instrumentu Odbudowy. Srodki te zasilg znane instrumenty wsparcia PROW 2014-
2020:
o Inwestycje majace na celu ochrone wdd przed zanieczyszczeniem azotanami
pochodzacymi ze zrédet rolniczych - 47 min EUR;
Rozwdj przedsiebiorczosci - rozwdj ustug rolniczych — 189 min EUR;
Gospodarka wodno-$ciekowa — 376, 4 min EUR;
Ptatnosci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegélnymi
ograniczeniami — 262 min EUR;
o Dobrostan zwierzagt — 70,3 min EUR.

Srodki te zasilg takze utworzenie dwéch nowych instrumentéw w ramach PROW 2014-
2020, tj.:

o dziatanie ,Zarzadzanie ryzykiem”

o operacje typu ,Zarzgdzanie zasobami wodnymi na gruntach rolnych” w ramach
dziatania , Inwestycje w srodki trwate”.

Na stronie resortu rolnictwa, w zaktadce PROW 2014-2020, zamieszczona jest aktualna
wersja PROW 2014-2020 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-rozwoju-

obszarow-wiejskich-2014-2020-prow-2014-2020, a takze Harmonogram planowanych
w 2021 r. naboréw wnioskow w ramach PROW 2014-2020.

Jako istotne zrédto finansowania RdR warto takze rozwazyé przygotowywany przez rzad Plan
strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, ktéry bedzie w ramach tzw. Il filaru
wspiera¢ wszechstronny rozwdj obszaréw wiejskich. Na ten cel planuje sie przeznaczy¢ w
skali catej Polski kwote 4.686 min EUR ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). Nalezy zatozyé¢, ze cze$é tych srodkdw mogtaby byé
ukierunkowana na realizacje Strategii, tym bardziej, ze niemal wszystkie gminy Razem dla
Rozwoju to obszary wiejskie z istotnym znaczeniem rolnictwa.

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna. Obecnie
srodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtdéwnie z funduszy unijnych i
krajowych programoéw rzadowych. Dodatkowo jednostki sektora finanséw publicznych,
mogg korzystaé ze zwrotnych form finansowania inwestycji czyli kredytéw. To pozwala na
wspotfinansowanie projektdw w ramach montazy finansowych. Jednak jednostki samorzadu
terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwos¢ kreowania indywidualnego zestawu
narzedzi pozwalajagcego na gromadzenie funduszy na ten proces oraz angazowanie
inwestorow prywatnych. Poniewaz nie zawsze uda sie pozyska¢ srodki na planowane
inwestycje z funduszy unijnych dlatego tez wazne jest zadbanie o rozwdéj alternatywach
zrodet finansowania. Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ jest formuta
partnerstwa publiczno-prywatnego. Finansuje sie za pomocy tej formuty projekty
inwestycyjno- -eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg zawartg
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przez wiadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktérych celem
jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej,
umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP sprawdzajg sie
przede wszystkim w:

» w projektach obejmujgcych budowe parkingéw miejskich,

w transporcie publicznym,

infrastrukturze drogowej i transportowej,

infrastrukture wodnokanalizacyjng,

infrastruktura cieptownicza,

YV V VYV

w projektach oswietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci przestrzeni
miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja zyskdw, dla
samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

Powyzsze zrddta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog otwarty, ktéry moze ulec
zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang nowa perspektywe finansowania 2021-2027.
Czas realizacji projektéw nastgpi w latach 2022-2027. Tym samym nalezy zakfada¢, ze w tym
okresie mogg pojawi¢ sie inne formy dofinansowania skierowane dla inwestycji
realizowanych przez samorzady.

W zwigzku ze ztozong i wielowymiarowg konstrukcjg wszystkie projekty strategiczne beda
finansowane z wielu czesto niezaleznych od siebie Zréddet uruchamianych w réznym czasie i
na roznych zasadach. W tej sytuacji kluczcowym czynnikiem sukcesu bedzie skuteczna
koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjag wielu przedsiewzie¢ czgstkowych
(komponentéw) sktadajgcych sie na kazdy z projektéw strategicznych.
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