UCHWALA NR XVI-185/2020
RADY POWIATU WOLOMINSKIEGO

z dnia 30 stycznia 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
z 2019 r. poz. 511) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. .
Dz. U.z2018 r. poz. 2190, z p6zn. zm.) Rada Powiatu Wotominskiego uchwala, co nastepuje :

§ 1. 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie, zwanego dalej Szpitalem, ktorej tres¢ stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dokonana zostaje na podstawie przedstawionego przez Szpital Raportu
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala za rok 2018, stanowigcego zalacznik Nr 2 i ztoZonego
uzupetnienia raportu stanowiacego zatacznik Nr 3 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Wotominskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Wotominskiego

Robert Perkowski

Id: AB9E83DB-4958-43F4-A1B8-C240FBBD3519. Podpisany Strona 1



Zatacznik Nr 1
do uchwatly Nr XV1-185/2020
Rady Powiatu Wotominskiego

z dnia 30 stycznia 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej przedtozony przez dyrektora
Szpitala za rok 2018. Raport ztozony w dniu 31.05.2019r a korekta wskaznikéw na lata
2019-2021 (w odniesieniu do przedtozonego programu naprawczego) w dniu 14.11. 2019r.
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala stanowi jedno z narzedzi kontrolnych,
ktére umozliwi posiadanie jednolitej , aktualnej wiedzy na temat sytuacji finansowej zoz-U.
Raport sktada si¢ z nastgpujacych czesci :

1. Wprowadzenie — opis dziatalnosci statutowej Szpitala.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za dany rok.

3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem zatozen. (do tej czgséci zostato ztozone uzupehienie)

4. Informacje o istotnych zdarzeniach , ktoére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Ocena formalna :

1. Raport sklada ze wszystkich elementow wymaganych ustawg 1 zawiera informacje
niezbedne do dokonania oceny przez Rade Powiatu.

2. Podstawa analizy roku poprzedniego sa dane ze sprawozdania finansowego Szpitala za
miniony rok obrotowy. Wskazniki zostaty wyliczone poprawnie .

3. Prognoza na lata 2019-2021 stanowigca uzupelnienie do raportu zostata przygotowana
na podstawie realnych zatozen, uwzgledniajagcych wskazniki makroekonomiczne
dotyczace Szpitala.

4. W raporcie przedstawiono wszystkie istotne zdarzenia, ktore w minionym roku
wywarly wplyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Ocena merytoryczna :
Podstawa analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej s3 nizej wymienione wskazniki
ekonomiczno-finansowe okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej tj. :

1. Zyskowno$ci netto, dziatalno$ci operacyjnej, aktywow.

2. Plynnosci biezacej, szybkie;.

3. Efektywnosci rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan, rotacji zapasow

4. Zadluzenia og6lnego, wyptacalnosci.
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Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowe;.
pozwala uzyska¢ informacje $wiadczace o efektywnosci prowadzonej dzialalnosci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpnigte sa bezposrednio z bilansu i rachunku zyskow i strat.

Ad. 1 Wskazniki zyskowno$ci oznaczaja zdolno$¢ zoz-u do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dzialalnosci, dodatnie warto$ci wskaznikoéw  informuja
o0 racjonalnym gospodarowaniu, poniewaz przychody przewyzszaja koszty.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastepujace wskazniki :
a) wskaznik zyskownosci netto liczony wg wzoru:

wynik netto  * 100
przychody netto ze sprzedazy +pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

Nalezy przyja¢ ,ze im wyzszy poziom tego wskaznika, tym Korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz
ustug jest oplacalna, czyli innymi stowy - ile zyskaliSmy na jednym zlotym osiagnigtego
przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskaznika warto
wspomnie¢, ze nie wyznaczono dla niego warto$ci minimalnej. Podstawowym zalozeniem
przyjetym przez Dyrekcje¢ Szpitala powinno by¢ utrzymanie wskaznika zyskownosci w latach
nastgpnych w wartosci dodatniej, co oznacza utrzymanie kosztéw na dotychczasowym
poziomie przy korzystnej zmianie formy ptatnosci za wykonane ustugi.

Za rok 2018 wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi -0,45 % . Za rok 2017 wskaznik wynosit -1,98 % , poprawienie
warto$ci wskaznika 0 1,53 % nie wptywa to na zmian¢ wysokosci oceny .

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto ( %) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |1 0d0,0% do 2% 3
3 | Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyiej 4 % 5

Warto$¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 2, ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 0 punktow.

b) wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej liczony wg wzoru
wynik z dziatalnosci operacyjnej zoz-u_ * 100%

(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjnej) 70z-u

Wskaznik ten wyraza efektywno$¢ finansowa dziatalno$ci operacyjnej zoz-u (tj. bez
uwzglednienia przychodéw i kosztéw finansowych), pozadane jest uzyskiwanie jak najwyzszej
wielko$ci wskaznika.
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Za rok 2018 wskaznik zyskownosci dziatalnoSci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wotominie wynosi + 1,02 % . Wskaznik osiagnal warto$¢ dodatnig
(w roku 2017 wynosit on -1,08 % )

Wytyczne  do  oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Ip | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 1 0d0,0%do3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4 | Powyzej 5 % &)

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.

c) wskaznik zyskownos$ci aktywow liczony wg wzoru
stosunek wynik netto *100
Sredni stan aktywow liczony w %,

Wskaznik  zyskowno$ci aktywow wyznacza o0g6lng zdolno$s¢ aktywdéw  Szpitala
do generowania zysku, mierzy efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Zarok 2018 wskaznik zyskownosci aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wotominie nadal jest ujemny i wynosi -0,71 % . W stosunku do roku wskaznik zostat
poprawiony 0 2,41 %.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 |10d0,0% do2% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4 % 5

Warto§¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatlu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

Ad.2 Wskazniki plynnosci oznaczajg zdolno$¢ zoz-u do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych, jezeli poziom wskaznikéw si¢ obniza, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ 0 nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki
finansowe.
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W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastepujgce wskazniki :
a) wskaznik biezacej ptynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12-mcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Zarok 2018 wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 0,51. W stosunku do danych zarok
2017 wskaznik ulegl pogorszeniu 0,04 .

Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
punktowa
1 | Ponizej 0,60 0
2 |0d0,60 dol1,00 4
3 | Powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
S5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wartos¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia -
warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw . Optymalna wysokos¢ tego wskaznika
to przedziat 4, wskaznik powyzej 3,00 moze oznacza¢ nieefektywne gospodarowanie
majatkiem obrotowym (nadmierne zapasy, przeterminowane naleznosci i niewykorzystane
zasoby gotowkowe).

b) wskaznik szybkiej ptynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12-mcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Zarok 2018 wskaznik biezacej ptynnosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 0,45. W stosunku do danych za rok 2017 wskaznik ulegt pogorszeniu
00,02.
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Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej 0,50 0
2 |0d 0,50 do1,00 8
3 Powyzej 1,00 do 2,50 13
4 | Powyzej 2,50 Ilub  jezeli | 10
zobowigzania krotkoterminowe
=0z

Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatu 2 tabeli do  Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéow. Za optymalny
uznano przedziat trzeci, natomiast wielkos$¢ ponizej 1,00 §wiadczy o zagrozeniu dla szybkiego
regulowania biezacych zobowigzan .

Ad 3 Wskazniki efektywnosci (rotacji) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskazniki w tej grupie okreslaja efektywnosé
przyjetej polityki zarzadzania przeptywami finansowymi, Optymalna sytuacja zachodzi wtedy
gdy obydwa wskazniki wynoszg < 30 dni W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu
o nastepujace wskazniki :

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) liczony wg wzoru:

Sredni stan naleznosci krotkoterminowych * liczba dni w okresie (365)
przychodow netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Zarok 2018 wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w Wolominie wynosi 32,5 dnia . W stosunku do danych za rok 2018 wskaznik ten zostat
poprawiony, co oznacza krotszy okres oczekiwania Szpitala na zaptate za ustugi ze strony
NFZ.

Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach ) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 dni do 60 dni 2
3 | Powyzej 61 do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Warto§¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedziatu 1 , ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.
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b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) liczony wg wzoru:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365 )
przychody netto ze sprzedazy

Zarok 2018 wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Matki Bozej Nicustajgcej Pomocy
w Wolominie wynosi 52,67 dnia od ich powstania. W stosunku do danych za rok 2017
wskaznik ten ulegt pogorszeniu o 4 dni.

Wytyczne  do  oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Do 60 dni 7
2 | 0Od 61 do 90dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 7 punktow.

Optymalna wielkosc¢ tego wskaznika nie powinna by¢ wyzsza niz wielko$¢ wskaznika rotacji
naleznosci, co by oznaczato , ze pienigdze ze sprzedazy ustug wptywaja przed terminem lub
w terminie regulowania zobowigzan.

Ad 4. Wskazniki zadluzenia W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastepujace
wskazniki :
a) wskaznik zadtuzenia aktywow liczony wg wzoru:

zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania *100 %
aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Za rok 2018 wskaznik zadtuzenia aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi 64,67 %, poziom nieznacznie nizszy od osiggnigtej w 2017
roku wielkos$ci

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzqdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

p. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
Ponizej 40 % 10

Od 40 % do 60 %
Powyzej 60 % do 80 %
Powyzej 80 %

WINPT
O |Ww |

Optymalng wielkoscig wskaznika sg wielkos$ci z przedziatu 1. Im wyzsza wielko$¢ wskaznika
tym mniejsza wiarygodno$¢ podmiotu.
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Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatu 3 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik wyptacalnosci wyraza stopien ryzyka finansowego kredytodawcow , okresla
w jakim stopniu kapitat wlasny pokrywa zobowigzania i jest liczony wg wzoru:

zobowigzania diugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Sfundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. Za rok 2018 wskaznik wyptacalnosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi - 11,6 %. Osiagana przez Szpital wielkos$¢ tego wskaznika
oznacza, ze posiadany przez podmiot majatek nie stanowi zabezpieczenia sptaty zacigganych
zobowigzan.

Whytyczne do oceny — wskaznik wyptacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 |0d0,00do0,50 10

2 |0d 0,51do1,00 8

3 |10d1,01do 2,00 6

4 |1 0d2,01do4,00 4

5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 |0

Warto$¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktow .

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Max.
liczba
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika |(Ocena punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,45 % 0 5
Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3)
. . S 1,02% 3
zyskownosci  operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) | -0,71 % 0 5
1. Razem: 3 15
Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,51 0 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,45 0 13
2. Razem: 0 25
Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 305 3 3

efektywnosci | dniach)
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 7

dniach) 52,67
3. Razem: 10 10
Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 64,67% 3 10
zadluzenia  2) wskaznik wyptacalnosci -11,6 0 10
4. Razem: 3 20
Laczna wartos$¢ punktow 16 70

Maksymalna wielko$¢ analizy wskaznikowej — wyliczona wg Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia wynosi 70 punktéw , taczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosta 16 punktow,
co stanowi 22,86 % maksymalnej liczby punktow.

Podzial punktowych ocen dla poszczeg6lnych grup wskaznikow odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej zoz-u. Najwigksze znaczenie maja wskazniki ptynno$ci
finansowej (36 % maksymalnej sumy punktow) - w przypadku Szpitala wynoszg one 0,
nastgpnie wskaznik zadtuzenia ( 29 % ), wskaznik zyskownosci (21 %) 1 ostatni wskaznik
efektywnosci (14 %).

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia osiaggaja wielkosci punktow niezadowalajace , wskazniki
te wymagaja ciaglego monitorowania i poprawy w latach nast¢pnych. Wskazniki ptynnosci
finansowej ulegly poprawie ale nie wptyneto to na wysoko$¢ oceny punktowe;.

Najwyzsza ocen¢ Szpital uzyskat w zakresie efektywno$ci zarzadzania przeplywami
finansowymi (10 na 10 pkt).

Ujete w rozdziale 3 Raportu oraz w uzupehieniu do raportu zatozenia do prognozy na
kolejne trzy lata wskazuja na znaczaca poprawe wskaznikow w latach 2020-2021. Wynik
ujemny przewidywany jest tylko w roku 2019 i na poziomie nizszym od planowanej
amortyzacji , co oznacza ,ze hie wystapi obowigzek pokrycia straty przez Powiat. W zwigzku
z przewidywanym zyskiem w latach 2020-2021. Wskazniki szybkiej ptynnosci ulega znaczacej
poprawie w stosunku do lat 2018-2019 oznacza to skrocenie czasu regulowania zobowigzan
krotkoterminowych oraz poprawe gospodarki lekami. Wskaznik rotacji naleznoS$ci
i zobowigzan w latach 2019-2021 ulegaja nieznacznemu pogorszeniu W stosunku do roku
2018. Prognozowana jest poprawa wskaznikow zadluzenia, co wplynie pozytywnie na
wzrost wiarygodnosci finansowej Szpitala.

Wskazuje si¢ rOwniez na bezwzgledng konieczno$¢ opracowania i wdrozenia przez Dyrekcje
Szpitala, takich narzedzi zarzadczych, ktore pozwola zarzadza¢ wszystkimi aspektami
dziatalnosci Szpitala, z ktérymi zwigzane s3 uzyskiwane przychody, ponoszone koszty,
ptynnos$¢ finansowa, stan i struktura majatku oraz kapitatu.
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Wskazuje si¢ rowniez na konieczno$¢ podjegcia dziatan ktére spowoduja odbudowanie
kapitatow Szpitala.

Niezbedne staje si¢ uchwalenie programu naprawczego, ktoéry uwzgledni rowniez wyniki
roku 2019 oraz udzielenie wsparcia finansowego dla Szpitala przez Powiat.

Program naprawczy powinien skupi¢ si¢ na dzialaniach majacych na celu optymalizacj¢
wyniku finansowego 1 utrzymanie stabilnosci jednostki.
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Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j
za rok 2018

SZPITALA MATKI BOZEJ NIEUSTAJACEJ
POMOCY W WOLOMINIE

Wotomin, 29 maja 2019
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W zwiazku z zapisami art. 53a ustawy o dziatalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz.
2190, z pbzn. zm.), obligujacymi Szpital w Wolominie do sporzadzenia i przekazania
podmiotowi tworzacemu — Powiatowi Wolominskiemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832).

Raport sktada si¢ z czterech czesci:

1. Wprowadzenie

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2018

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansows Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital jest najwigkszg instytucja $wiadczacg ushugi z zakresu dzialalnodci leczniczej
w powiecie wolominskim. Szpital w 2018 roku realizowal swoje cele statutowe, przede
wszystkim na podstawie uméw zawartych z Mazowieckim Oddzialem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, w nastepujacych rodzajach:
1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- szpitalny oddziat ratunkowy,
- choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
- neurologia,
- anestezjologia i intensywna terapia,
- pediatria,
- neonatologia,
- poloznictwo i ginekologia,
- chiryrgia og6lna,
- chirurgia urazowo-ortopedyczna,
- okulistyka;
2) specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
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- alergologia dla dzieci,

- diabetologia,

- kardiologia,

- nefrologia,

- dermatologia,

- neurologia,

- reumatologia,

- poloznictwo i ginekologia,

- chirurgia ogdlna,

- chirurgia dziecigca,

- ortopedia,

- okulistyka,

- okulistyka dla dzieci,

- otolaryngologia,

- logopedia,

- urologia;
3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia); .
4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;
5) fizjoterapia ambulatoryjna;
6) programy lekowe;
7) podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej i S$wigtecznej opieki

zdrowotne;.

W powiecie wolominskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby mieszkancéw.
W §lad za tg tendencja, w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy popyt na ushugi
lecznicze. Niestety, za wzrostem popytu nie podaza adekwatny wzrost wartoéci kontraktow
na $wiadczenia medyczne, co skutkuje przepelnieniem oddzialéw, kolejkami do specjalistow
oraz, pomimo wprowadzenia systemu ryczattowego, koniecznosciag wykonywania $wiadczen
ponad kontrakt (nadwykonania), w szczeg6lnosei w zakresach ratujacych zycie pacjentow.
Jednoczesnie obserwujemy nasilajgce si¢ niedobory pracownikéw, szczegolnie lekarzy wielu
specjalnosci oraz pielegniarek, a takze niezwykle silng presje placowa. Powoduje to
pogarszanie si¢ sytuacji finansowej Szpitala. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznego,
zanizonego w stosunku do potrzeb poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

zwlaszcza w obliczu nasilajgcej sig presji ptacowej. Niskie limity, narzucone w umowach przez
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Fundusz, uniemozliwiaja pelne zabezpieczenie rosngcych potrzeb zdrowotnych pacjentéw,
glownie mieszkancow powiatu wolominskiego. Narazajg tez Szpital na ponoszenie kosztow
zmiennych, ktére nie znajdujg dostatecznego odzwierciedlenia w przychodach z tytutu
$wiadczen medycznych (nie zaplacone nadwykonania i zbyt niskie ceny jednostkowe).

W zwigzku z brakiem regulamych platnosci za wszystkie wykonane $wiadczenia
medyczne, a takze w zwigzku z nieuregulowaniem zobowigzan NFZ jeszcze za rok 2013,
wystgpowaty problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan Szpitala. W efekcie, szereg
zobowigzan placonych bylo z opdznieniem, w rytm sptywajacych z Narodowego Funduszu
Zdrowia $rodkéw finansowych.

Co wigcej, za rok 2018 Narodowy Fundusz Zdrowia nie zaplacil naleznosci szpitala za duza
czg$¢ Swiadezen wykonanych ponad limity wynikajace z umowy pierwotnej w ramach tzw.
ryczattu.

W roku 2019 nie rozliczono nadwykonati z tytutu ryczattu PSZ za rok 2018 (powszechne
zabezpieczenie szpitalne) na kwotg 1,9 min zt oraz za IV kwartat 2017 (377 tys. zb).
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2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie
zarok2018

2.1. Wskazniki zyskownosci

¢ Podobnie jak w latach poprzednich, w 2018 roku Szpital w Wolominie zanotowal
stratg netto. W zwigzku z tym wspétezynnik zyskownodci netto przyjat wartodé
ujemng. Wskaznik ten obrazuje jakg czeéé przychodéw stanowi odnotowany wynik
finansowy. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej.

Wskaznik zyskownosci netto:

Wynik nette X 100%
Przychody netto ze sprzedaiy+pozostate przychody operacy jne+przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci netto Szpitala = -0,45%

Interpretacja:
W Szpitalu, w roku 2018, wynik finansowy netto stanowil 0,45% catkowitych

przychodow jednostki. Na kazde 100 z} przychodu calkowitego przypadio 45 groszy
straty. Wskaznik ten wzr6st w stosunku do roku ubiegtego o 1,6 pp.

e Zyskowno$¢ dzialalnosci operacyjnej pokazuje, jaka czesé przychodéw
z dzialalno$ci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dzialalnosci.
Analogicznie do wskaznika zyskowno$ci netto, im wyzsza warto$é wskaznika,
tym lepiegj.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:

Wynik na dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedaiy+pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Szpitala = 1,02%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniést 1,02% catkowitej
wartoci przychodéw z dziatalnosci operacyjne;.

Na kazde 100 zt przychod6w operacyjnych przypadato 1,02 zt zysku z dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik ten wzrost znaczgco w stosunku do poprzednich lat (-1,08% w 2017).
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e Zyskownos¢ aktywow obrazuje, jaka cze$¢ wyniku finansowego netto przypada na
jednostke aktywoéw Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym lepiej.
Wskaznik zyskowno$ci aktywow:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

Wskaznik zyskownosci aktywdéw Szpitala = -0,71%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, strata wyniosta ok. 0,71% éredniego stanu aktywéw.

Na kazde 100 zI aktywo6w szpitala przypadalo 71 groszy straty Wskaznik ten w 2017
roku wyniost-3,12%

2.2. Wskazniki ptynnoéci finansowe;.

e Biezgca plynnos¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Co do zasady, im wyzsza wartosé
wskaznika, tym lepiej (bezpieczniej). i
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;:

Akywa obrotowe— naleznosci krétkotermin. z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
pow. 12 miesiecy—krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne

Zobowigzania krétkoterminowe— zobowiazania z tytulu dostaw { ustug
o okresie wymagalnosci pow. 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej plynnosci Szpitala: 0,5145

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2018, najbardziej ptynne aktywa obrotowe (zapasy i srodki
na rachunkach bankowych) wystarczaty na pokrycie ponad polowy zobowigzan
krétkoterminowych o okresie wymagalnodci do 12 miesigcy, powigkszonych

orezerwy na takie zobowigzania. Wskaznik nieznacznie nizszy do wartosci

zesztorocznej.
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e Szybka plynnos¢ oznacza zdolno$é Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych ~ zobowigzan krétkoterminowych 2z posiadanych inwestycji
krétkoterminowych (§rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).

Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym bezpiecznie;j.

Wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe— naleinoéci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
pow. 12 miesigcy — kritkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne — zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt.dostaw i ustug
o okresie wymagalnoscl pow. 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala: 0,4518

Interpretacja:
Za pomocg zgromadzonych na 31 grudnia 2018 srodkéw na rachunkach bankowych
Szpital jest w stanie pokry¢ ponad 45% faktycznych i potencjalnych zobowigzan do

zaplaty na dzien bilansowy. Wartos¢ wskaznika jest nizsza do zeszlorocznej (réznica

o ok. 0 2 punkty procentowe). ;

2.3. Wskazniki efektywnosci.

* Rotacja naleznosci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaplate za swoje
ustugi. Specyfika rozliczefi z NFZ powoduje, Ze nadwykonania, nawet dotyczace
Swiadczen zrealizowanych w ciggu roku, nie moga byé zafakturowane (a w $lad
za tym nie jest wykazana nalezno$¢) weze$niej, niz na koniec roku. W efekcie,
naleznosci z tytutu nadwykonan wchodza do wskaznika rotacji naleznosci dopiero

na koniec roku. Im mniejsza wartos¢, tym lepiej.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):

Sredni stan naleinoéci z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedaiy

Wskaznik rotacji nalezno$ci Szpitala: 32,5 dnia
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Interpretacja:
Szpital oczekuje Srednio na zaplate naleznoéci ok. 32,5 dnia (nie dotyczy
nadwykonan). Wskaznik zmalal w stosunku do roku ubieglego o blisko 6 dni.

e Rotacja zobowigzan wskazuje, w jakim okresie Srednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan byt
nie krétszy, niz naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach):

Sredni stan zobowiazan z tyt.dostaw i ustug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala: 52,67 dnia.

Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 52,7 dnia od ich powstania.
Wskaznik te wzrést w stosunku do roku ubiegtego o ponad 4 dni.

&

2.4. Wskazniki zadluzenia.

e Zadluzenie aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi.
Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.
WskaZnik zadtuzenia aktywow:

(Zobowiazania diugoterminowe+krétkoterminowe+rezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem )

Wskaznik zadluzenia aktywdw Szpitala: 64,67%.

Interpretacja:
W roku 2018, ponad 64% wartodci aktywow finansowane bylo w Szpitalu

zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi. Wskaznik zadluzenia spadt

nieznacznie w porownaniu do roku poprzedniego.
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e Wyplacalnoé¢ to wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Z uwagi na ujemne kapitaly Szpitala, wskaznik przyjmuje wartosé
ujemng. Im blizej 0 (zera), tym lepie;.

Wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe+krotkoterminowe+rezerwy na zobhowiazania
Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalno$ci: -11,6
Wskaznik ten, dla ujemnych kapitaléw, w zasadzie nie ma sensu ekonomicznego

1 nie poddaje si¢ interpretacji.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
foom s Wartosé
Grupa Wskazniki eleafn ki Ocena
1) wskaznik zyskownosci
-0,45% 0 pkt
netto [%]
2) wskaznik zyskownosci np— %14
A ,02% t
1. Wskazniki dziatalnosci operacyjnej [%)] :
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci
-0,71% 0 pkt
aktywow [%]
‘ 1. Razem: 3 pkt
1) wskaznik biezgcej
: 0,5145 0 pkt
2. Wskazniki | ptynnosci [%]
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
] 0,4518 0 pkt
plynnosci [%)]
2. Razem: 0 pkt
1) wskaznik rotacji naleznosci )
. 32,5 dnia 3 pkt
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
S i . 52,7 dnia 7 pkt
zobowigzan (w dniach)
3. Razem: 10 pkt
1) wskaznik zadluzenia o i
4. Wskainili | aktywow B p
efektywnosci
2) wskaznik wyplacalnodci -11,6 0 pkt
4. Razem: 3 pkt
Ogolem: 16 pkt

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubieglego, wzrosta. o 3 pkt (0 23%).

Przyczyng jest osiggnigty zysk na dzialalno$ci operacyjnej polepszajacy wskaznik

zyskownos$ci na dzialalno$ci operacyjne;

10

Z wyjatkiem niewielkich spadkéw
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wskaznikow plynnoéci, pozostate wskaZniki polepszyly swe wartoéci w poréwnaniu do
roku 2017.

11
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3.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zatozen

Rok 2018 byt pierwszym catym rokiem obowiazywania nowy regut finansowania systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Z zatozenia mialy one w sposéb zasadniczy zmieni¢ Sposoby
kontraktowania irozliczania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez Szpitale. Szpital
w Wolominie zakwalifikowany zostat do II poziomu Powszechnego Systemu Zabezpieczenia

Szpitalnego.

Szpital w Wolominie od lat otrzymywat kontrakt znaczgco zanizony w stosunku
do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie
roéna,cej spotecznosci ﬁowiatu woiomir'lskiego. W efekcie, w sﬁczegélnoéci w zakrésie
Swiadczen ratujacych zycie, po wyczerpaniu wartodci z kontraktu Szpital generowat
tzw. nadwykonania, tylko cz¢dciowo i zwykle z duzym opéZnieniem regulowane przez
Mazowiecki Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia. Cierpiata na tym phynno$é
finansowa Szpitala oraz jego kondycja ekonomiczna. Kluczowym elementem zmian
systemowych byla zmiana wartoéci kontraktow, skalkulowana na bazie wykonania catkowitego
z roku 2015. W efekcie, kontrakt szpitala wzrést o kilka milionéw ztotych. Przy tym
wynagrodzenie jest placone w regulamych, miesigcznych ratach, co sprzyja tatwiejszemu
planowaniu wydatkéw szpitala. Wigkszoé¢ $wiadczen szpitalnych, zaréwno z zakresu
hospitalizacji jak i specjalistycznych $wiadczen ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie
ryczattu. Dodatkowo, analogicznie do roku 2017, w ramach zmniejszania kolejek oczekujgcych
na operacje zaém i endoprotezoplastyki, Szpital podpisal w roku 2018 dodatkowe umowy

gwarantujace jednorazowe podwyzszenie limitéw kontraktowych na te §wiadczenia.

Niestety, przyjeta ryczattowa forma rozliczania $wiadczen medycznych powoduje, ze
generowane, niezbgdne z punktu widzenia realizacji celow leczniczo — ratowniczych szpitala
nadwykonania ,,rozpuszczane” sa w kontrakcie, w wyniku czego szpitale w zasadzie nie majg
mozliwosci skutecznego sagdownego ubiegania si¢ o refundacje $wiadezen wykonanych ponad
ryczalt, nawet tych, do ktérych §wiadczenia sg zobowigzane ustawowo (§wiadczen ratujacych
zycie). W efekcie Swiadczenia te s3 wykonywane na koszt szpitala, a jedynie w miare
mozliwo$ci platniczych Narodowego Funduszu Zdrowia, dopisywane do wartodci kontraktu w
kolejnym okresie rozliczeniowym. Brak pokrycia kosztéw nadwykonan przychodami

oddzialuje niekorzystnie na kondycj¢ finansowa szpitali, w tym Szpitala w Wolominie.

12
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Wprowadzone zmiany systemowe, bazujac w wolumenie przychodéw z roku 2015,
nie uwzgledniajg istotnych tendencji na rynku $wiadczefi medycznych. Do najwazniejszych
z nich nalezy alarmujacy brak lekarzy praktycznie wszystkich specjalnoéci (w szczegdlnosci
lekarzy SOR, anestezjologow, czy neonatologéw), pielegniarek i pozostalego personelu.
W slad za niedoborem kadr oraz ogélng sytuacjg na rynku pracy idzie silna presja placowa.
Wzmogly ja znaczne podwyzki wynagrodzeri przyznane przez Ministra Zdrowia lekarzom -
rezydentom. W Szpitalu, gdzie koszty wynagrodzen to najistotniejszy sktadnik, wzrost tych
kosztow silnie obcigza wynik finansowy. Za 4 miesigce 2019 roku, w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2018 koszty wynagrodzen wzrosty o ok. 2 min ziotych (wzrost o

. ok. 17%, przy wzroscie kontraktu o ok. 9%) plus pochodne. Brak jest jednoczesnie
jakichkolwiek sygnatéw ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia lub Ministerstwa Zdrowia
o ewentualne] waloryzacji kontraktéw uwzgledniajacej poziom wzrastajacych kosztow
zatrudnienia.  Przewidujemy, Ze jezeli sytuacja te nie ulegnie zmianie, niezb¢dne do
zapewnienia niezaktéconego funkcjonowania Szpitala waloryzacje wynagrodzen, przy
niezwickszonym poziomie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, spowoduja znaczne
pogorszenie wyniku finansowego Szpitala juz w roku 2019. Jednoczesnie, z uwagi na niski
poziom wynagrodzen wielu pracownikdéw Szpitala systematyczny, coroczny wzrost
wynagrodzenia minimalnego w istotny sposéb obciaza budzet jednostki, powodujgc
automatycznie wzrost kosztéw plac. Przewidywany wzrost kosztéw roku 2019 z tego tylko

tytutu to 222 tys. zt. Na kolejny rok zapowiadana jest dalszy, wysoki wzrost placy minimalne;.

Tymczasem rosnie réwniez ryzyko dziatalnoéci Szpitala z tytulu pozwéw sadowych.
Zasadzane pfzez sady kwoty sg horrendalnych rozmiaréw. Ostatnie dotyczg zdarzen
medycznych z 2008 roku, kiedy zaréwno ewentualne wyroki, jak i sumy ubezpieczen byty
drastycznie nizsze. W 2018 roku Szpital zostat obcigzony wyrokiem z tytuty bledu medycznego
z marca 2008, w ktorego efekcie zmuszony jest zaplaci¢ 2,46 min zlotych odszkodowan.
Wraz z koniecznoscig uregulowania pozostatych zobowigzan wynikajacych z wyrokéw
sadowych, wplyneto to bardzo niekorzystnie na wspélczynniki wyplacalnodei i pltynnoéé
finansows jednostki. Szpital juz kilka lat temu podjat $rodki zaradeze — znacznie podwyzszajac
sumy gwarantowanych ubezpieczen. Dotycza one jednak tylko ryzyka ostatnich szesciu lat.
Tymczasem roszczenia w Polsce przedawniaja sie dopiero po 10 latach i w ciggu najblizszych
lat, ryzyko finansowe Szpitala z tytutu ewentualnych, dawnych bledéw medycznych weigz

begdzie znaczne.
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Koniecznos¢ wyplaty milionowych odszkodowan mocno zachwiata ptynnoscia finansowsa
szpitala powodujac, Ze catkowita kwota zobowigzan wymagalnych sigga 8 milion6w zlotych.
Szpital w ciagu ostatnich lat, realizujac wyroki z laty poprzednich, zmuszony byt wyplaci¢

blisko 3,7 mln 1 z tytutu zasgdzonych odszkodowar, zadoséuczynies i rent.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem cen rynkowych, szybko rosng koszty ushug
$wiadczonych Szpitalowi. Dotychczasowe, diugoletnie kontrakty dotyczace m.in. wyzywienia
szpitalnego mialy niskie ceny, nie przystajace do aktualnych realiéw. W miare uptywu okresu
ich obowigzywania, rozpisujemy nowe przetargi. Sptywajace oferty uwzgledniajg biezgce

realia rynkowe, co silnie dodatkowo obcigza budzet Szpitala.

W efekcié, czynniki takie jak’presja placowa, odszkodowania zasqdzané przez sady,
wzrastajace koszty ustug i materialéw oraz brak klarownych perspektyw istotnego wzrostu
przychodéw, podwyzszenia cen i wolumenu ustug medycznych powoduja, ze dziatalnosé
Szpitala w najblizszym czasie obarczona jest ryzykiem ponoszenia wysokich strat.

Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprzgtu medycznego. Wobec znaczacego wyeksploatowania
majatku Szpitala, zakup nowego sprzetu jest w najblizszych latach konieczno$ciag. W zakupach
sprz¢towych istotny udzial ma Powiat. Jednakie mozliwosci Powiatu sg ograniczone,
szczegblnie w kontekscie zamierzonego finansowania wydatkéw inwestycyjnych zwiazanych
z planami rozbudowy Szpitala. Zakupy nowego sprzgtu sg jednak dla Szpitala w Wolominie

koniecznoscig wynikajgcq z coraz surowszych wymog6w oraz potrzeb terapeutycznych.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala Powiatowego w Wolominie

1. Szpital nieustannie rozwija system informacji zarzadczej. Lepsza kontrola kosztow,
a takze szybsza i doktadniejsza informacja finansowa, pozwalaja na optymalizacje decyzji
zarzadozych i efektywniejsze kierowanie catoscia organizacji, a takZze konsekwentne

usprawnianie jego poszczegdlnych czesci.

2. Wazne dla sytuacji finansowo-ekonomicznej Szpitala s3 zmiany polityki paristwa
wzgledem systemu-ochrony zdrowia (tzw. reforma shuzby zdrowia), jak i polityka platnika -
Mazowieckiego Oddzialu Wojewbdzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia. Podlegaja one

jednak nieustannej zmianie, co w znaczacy sposob utrudnia dlugofalowe zarzadzanie i naraza
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Szpital na szereg problemow zwigkszajac ryzyko dzialalnosci. Linia zmian i ich zakres nie sg
tez klarowne. WyraZnie rozwieraja si¢ nozyce pomig¢dzy szybko wzrastajgcymi kosztami, a nie

podgzajacymi w slad za nimi przychodami jednostek medycznych.

3. Ogdlnopolskie protesty zatrudnionych w szpitalach grup zawodowych majg podtoze
gtéwnie placowe. Ostatnio dotycza m.in. fizjoterapeutow diagnostéw laboratoryjnych.
Informacje, ktore docierajg do szpitali wskazujg, Ze to napigte budzety szpitali postrzegane
sg przez Ministerstwo Zdrowia jako Zrodto ewentualnych podwyzek. Bez odpowiedniego
ekwiwalentu w postaci wzrostu wyceny $wiadczen tych grup pracownikéw, Szpitala

w Wolominie nie sta¢ na dodatkowe koszty z tego tytutu.

4. Szpital jest w trakcie procesu wdrazania informatyzacji i elektronizacji dokumentacji
medycznej (wymog ustawowy). Wielomilionowa inwestycja w tym zakresie, wsparta Srodkami

unijnymi, realizowana jest od 2017 roku.

5. Szpital kontynuuje inwestycje obejmujaca w szczegblnosci rozbudowe Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego i Przychodni Specjalistycznej. Towarzyszy¢ ma temu rozbudowa
i modemizacja bloku operacyjnego, centralnej sterylizacji szpitalnej, zakladu diagnostyki
obrazowej, oddziatu intensywnej opieki medycznej. Planowana rozbildowa Szpitala nie tylko
zwigkszy mozliwoéci $wiadczenia ustug (wychodzac naprzeciw rosnagcemu zapotrzebowaniu),
lecz takze podniesie komfort leczenia — zwtaszcza w fazie wstepnej, na Szpitalnym Oddziale

Ratunkowym.

6. Planujemy dalsze inwestycje w budynek szpitala, m.in. przebudowe klatek schodowych
i dostosowanie budynku do aktualnych wymogdéw przeciwpozarowych.

7. Istotnym wydarzeniem roku 2018 byta koniecznos¢ zaplaty wysokich odszkodowan
i zado$¢uczynien za blgdy medyczne popetnione w roku 2008. Zachwiato to w znaczacy sposob

plynnoscia finansows jednostki.

8. Obok biezacych probleméw finansowych zwigzanych z nieadekwatno$cig poziomu
przychodéw do poziomu kosztéw dziatalnodci, narasta kryzys w dostgpie do personelu
medycznego. Niedob6r kadr, zwlaszcza lekarskich 1 pielegniarskich, jawi si¢ w najblizszych

latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania wszystkich szpitali w Polsce.
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Zalgcznik Nr 3
do Uchwaly Rady Powiatu Wolominskiego Nr XVI-185/2020

z dnia 30 stycznia 2020 r.

Uzupelnienie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2018

Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wolominie
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Szpital Matki Boze] Nieustajacej Pomocy w Wotominie
05-200 Wotomin, ul. Gdyriska 1/3
NIP 125-09-31-792; REGON 000310315; KRS 0000037624

Centrala tel. 22 76 33 100, sekretariat tel. 22 76 33 259, fax 22 76 33 343
Bank Spotdzielezy w Ostrowi Mazowieckiej nr rachunicu 05 8823 0008 0150 7177 2015 0001

Starostwo Powiatowe w Wolominle

KANCELARIA CGOLNA
05-200 Wolomin, ul. Pradeynsitiego 3 . Wotomin, dnia 14.11.2019 .

wplynglo| 2019 -11- 14
DN.3124.3.4.2019 L.d786 500 f 7 Rz

lodd zat. -”b podps .. ‘l._.?zaan ......
Adam Lubiak

Starosta Powiatu Wotominskiego

Dotyczy: pisma WFN.8023.1.2018 z dnia 18.07.201S r.

W nawiazaniu do przekazanego skorygowanego programu naprawczego Szpitala w Wotominie
przekazuje w zafgczeniu:

1. Prognozowang na lata 2019-2021 warto$é wskainikéw: zyskownodci, plynnoéci,
efektywnosci i zadtuZenia wraz z ich oceng punktowa.

2. Prognozowany rachunek zyskéw i strat oraz bilans z prognozowanymi danymi za lata
2019-2021.

Zataczniki:
1. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej prognozowane] na lata 2019-2021.
2. Rachunek zyskéw i strat z prognozowanymi danymi za lata 2019-2021.

3. Bilans z prognozowanymi danymi za lata 2019-2021.

Do wiadomoéci:
- Pani Jadwiga Tomasiewicz — Skarbnik Powiatu Wolominskiego.
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Zalgcznik Nr 1.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
prognozowanej ha lata 2019-2021

20 Q0w [ Ai2020]
Grupa Wskaznik ‘Wartos¢ | ocena | Warod¢ | o
wskaznika | punktowa | wskaznika
zyskowno$¢ netto -0.23% 0 1.58%
wskaznik zyskownoéci " ' 5
Wskazniki |dzialalnosci operacyine] G . 2,70
zyskowno$cl  |wskaznik zyskownosci -0.39% 0 211% 4 2.97% 4
aktywow 1
Razem wartos¢ punktow 3 10 ) - 12
wskaznik biezgcej plynnosci 0.51 0 0.60 4 0.60 0
Wskazniki ; j g
plynnosci wskaznik szybkiej plynnoéci 0.45 0 0.53 8 0.52 8
Razem warto$¢ punktéw 0 1 s A NS
wskaznik rotacji naleznosci ' T '
i 49 2 47 2 47 2
Wskazniki  |wskaznik rotacji zobowigzarn
efektywnosci |(w dniach) id 4 58 4 61 4
Razem wartos¢ punktow 6 (el [ Ry 6
wskaznik zadiuzenia ' o ol & e ' -
aktywow (%) 64.34% 3 46.81% 8 36.66% 10
Wskazniki
zadluzenia | WSkaZnik wyplacalnosel -10.58 o| 268 0| 1tedsl 0
Razem warto§¢ punktow :
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Zalgeznik Nr 2

Rachunek zyskow i strat PROGNOZA
Wyszczegélinienie k) Sl
: 1 PR ] Pt
A. [Przychody ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 98 211 705.35| 101718 268.21| 102 631 882.67
- od jednostek powigzanych
I. |Przychody ze sprzedazy produktow 98 234 705.35] 101 741 498.21| 102 655 344.97
. Zmian‘a stapu produkiéw (zwigkszenie - warto§¢ dodatnia, .23 000.00 23 230.00 93 462.30
zmniejszenie - wartosé ujemna) .
I1l.__|Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. _|Przychody ze sprzedazy towaréw | materialow
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 103 029 308.79| 102 700 587.24] 103 217 852.81
. |Amortyzacja 3 742 708.26 5 474 932.50 5 856 B00.24
I, |Zuzycie materiatéw i energii 18 602 113.88]| 18317092.74] 18 133 921.81
1. |Ustugi obce 27 076 010.69] 27 512849.19| 27 787 977.68
IV. |Podatki | oplaty, w tym: 613 653.70 660 019.06 696 020.97
- podatek akcyzowy

V. |Wynagrodzenia

43 163 £674.89

41 940 679.96

41 940 679.96

VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 9 194 676.55 8 051 178.26 8 051 178.26
- amerytalne 3977 010,10 3 482 408,22 3 482 408.22
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 736 470.82 743 835.53 751 273.88
VIIl. |Wartos¢ sprzedanych towaréw | materiatéw
C. |Zysk/Strata ze sprzedaky /A-B/ -4 817 603.45 -982 319.04 -585 970.14
D. |Pozostale przychody operacy]ne 6 630 283.71 4 875 650.56 5410 715.72
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
. |Dotacje 169 216.00 200 000.00 200 000.00
l. |Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych s
IV. |Inne przychody operacyine 6 461 067.71 4 675 650.56 5210715.72
E. |Pozostale koszty operacyjne 848 712.00 1 018 454.40 1222 145.28
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
il. _|Aktualizacja wartosci aklywow nlefinansowych 236 260.00 283 512.00 340 214.40
. |Inne koszty operacyjne 612 452.00 734 942.40 881 930.88
F. |2ysk/Strata na dzlatalno§ci operacyine] /C+D-E/ 963 968.26 2 874 877.13 3 602 600.30
@G. |Przychody finansowe 150 000.00 151 500.00 153 015.00
l. _|Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0.00 0.00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangaowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
ll. |Odsetki, wtym: 150 000.00 151 500.00 153 015.00
- od jednostek powigzanych
1. |Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- W jednostek powiazanych
IV. [Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V. lInne
H. |Koszty finansowe 1109 714.10 1178 939.24 1139 531,18
. |Odsetki, w tym: 1109 714.10 1178 939.24 1139 531.18
- dla jednostek powigzanych .
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
I, |Aktualizacja warto$cl aktywdw finansowych
IV. {lnne -
1. |Zysk/Strata brutto /F+G-H/- 4 254.16 1 847 437.89 2616 084.12
J. |Podatek dochodowy 250 000.00 160 000.00 130 000.00
K. [Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwlekszenla straty)
L. |Zysk/Strata netto /i-J-K/ -245 745.84] 1687 437.89] 2 486 084.12)]
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Zalgcznik Nr 3
BILANS PROGNOZA
AKTYWA 0 20 Al Ae
e 1 T p AR e S T
A. [AKTYWA TRWALE 48 188 809.25| 76 591 749.08] 101 956 071.14
1. |Wartoéci niematerialne | prawne 2 507 357.30 1727 159.98 954 536.53
1. [Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. |Wartos¢ firmy
3. |Inne wartoécl nismaterialne | prawne 2 507 357.30 1 727 155.98 954 536.53
4. |Zaliczki na wartosci prawne
1. [Rzeczowe aklywa trwale 45 681 451.95] 74 864 589.10| 101 001 534.61
1, |Srodki trwale 44 397 222.97| 51 451977.78| 53 454 810.88
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 8 00O 000.00 8 000 000.00 8 000 000,00
|b) budynki, lokale | oblekty inzynierii ladowsj | wodnej 27 830 843.93| 34 938479.43| 38197 856,63
¢) urzgdzenia lechniczne | maszyny 4783 822.32] 3 940654.33] 2628 769.50
d) érodki transporiu 7 601.08 1402.13 0.00]
) inne Srodki trwale 3 964 955.64 4 571 441.89 4 668 184.96
2. [Srodkl trwale w budowie 1284 228.98| 23 412 611.32] 47 506 723.62
3. |Zaliczkl na $rodki trwale w budowie
1l |Naleinosel diugoterminowe
1. |Od Jednostek powiazanych
2. |Od pozostalych jednostek
IV. |Inwestycje diugoterminowe
1, |Nieruchomosci
2. |Warlp&ci niematerialne | prawne
3. |Dlugoterminowe akiywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akeje
- Inne papiery wartoéciows
- udzlelone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
[b) w pozostalych jednostkach
- udziady lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyezki
- inne diugoterminowe akiywa finansowe
4. |Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0.00 0.00
1. |Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego 0.00 0.00 0.00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. [AKTYWA OBROTOWE 14 131734.59| 16 131 734.59] 17131 734.59|
\. [Zapasy 1813481.23] 1813481.23] 1813 481.23|
1. |Materialy 1813481.23] 1813481.23] 1813 481.23|
2. |Pélprodukty i produkty w toku
3. |Produkty golowe
4. |Towary
5. |Zaliczkl na dostawy
| _Il._|Naleimosei krotkoterminowe 9818 253.36| 11 818 253.36] 12 818 253.36
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0.00 0.00/ 0.00
a) z tylu dostaw | ustug, o okresie splaty: 0.00 0.00 0.00
- do 12 miesigcy
- powy2ej 12 miesigcy
b) inne i
2, |Naleinosci od pozostalych jednostek 0818 253.36] 11 818 253.36{ 12 818 253.36]
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 8711250.60] 10 711250.60( 11711 250.60
- do 12 miesiecy 8711 250.60] 10 711250.60( 11711 250.60
- powyzej 12 mieslacy
b) z tytulu podatkéw, detacjl, cel, ubezpieczeri spolecznych i 0.00 0.00 0.00
zdrowotnych oraz innych Swiadczes } ) i
2 c) Inne 1107 002.76 1 107 002.76 1 107 002.76
d) dochodzone na drodze sadows)
lll. [inwestycje krétkolerminowe 2 500 000.00| 2 500 000.00 2 500 000.00
1. [Krétkoterminowe aklywa finansowe 2 500 000.00 2 500 000.00 2 500 000.00
a) w jednostkach powlgzanych 0.00 0.00 0.00
- udzialy lub akeje
- inne papiery warto$clowe
- udzielone pozyczki
- Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b} w pozostalych jednostkach 0.00 0.00 0.00)
- udzialy lub akcje
- inne paplery warloiciowe
- udzlelone pozyczkl
- inne krétkoterminows aktywa finansowe
c) Srodki pieniezne i inne aklywa plenlgine 2 500 000.00 2 500 000.00 2 500 000.00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 500 000.00] 2500 000.00] 2 500 000.00
- inne &rodki pleniezne
- inne aklywa pienigine
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 52 320 543.84] 92728 483.67| 119 087 805.73]
Strona1/2
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BILANS PROGNOZA
PASYWA 2018 2020 2021
2 i 2 - 1
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -3 789 506.88| -2 102 068.98 384 015.13)
I _{Fundusz zalokyclelski 39 776 086.68| 39 776 086.68] 39 776 086.68
Il. [Nalezne wikiady na Kapital podstawowy (wielkosé ulemna
. iUdzhly (akeje) wiasne (wielkoéé ujemna)
1V. |Fundusz zakladu
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizac]l wyceny
Vi. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VI, [Zysk (strata) z lat ubleglych -43 319 847.72] ~43 565 593,56] -41 878 155.67,
Vill._|Zysk (strata) netto ~245 745.84 1 687 437.89 2 486 084.12
1X. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego {warto$¢ ujemna) |
.| ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 66 110 050.71| 94 825 552.66] 118 703 750.60
|. |Rezerwy na zobowigzania 5 958 556.71 5 558 556.71 5 958 556.71
1. |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowago
2. |Rezerwa na Swiadczenia emerylalne i podobne 4 213 113.00 4 213 113.00 4 218 113.00
- diugoterminowa 3 659 786.00] 3 659 786.00] 3 655 786.00
- krétkoterminowa 553 327.00 553 327.00 553 327.00
3, |Pozostale rezerwy 1 745 443.71 1 745 443.71 1745 443.71
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 1 745 443.71 1 745 443.71 1745 443.71
Il._|Zobowlazania diugoterminowe 7 370 333.40] 17 220 948.80] 16 071 664.20
1. |Wobec jednostek powiazanych
2. |Wobec pozostalych jednostek 7 370333.40] 17 220 948.80| 16 071 5684.20
a) kredyty | pozyczki 7 370333.40] 17 220 948.80] 16 071 564.20
b) z tytulu emisji diuinych papierdw wartosciowych
c) Inne zobowiazania finansowe 0.00 0.00 0.00
d) inne
Ill. {Zobowiazania krétkoterminowe 26 765 670.75] 17 765 670.75| 19 765 670.75
1. |Wobec jednostek powigzanych 0.00 0.00 0.00
[a! 2 tylulu dostaw i uslug, o okresle wymagainosci: 0.00 0.00 0.00
- do 12 miesiecy 0.00 0.00 0.00
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2, |Wobec pozostalych jednostek 25745 295.33] 16 745 2985.33] 18 745 295,33
a) kredyty | pozyczki 1149384.60] 1 149384.80] 1148384.60
‘b) 2z tyhlu emisji diuznych papleréw wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansows 0.00 0.00 0.00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnogci: 15 580 524.58 6 530 524.59 B 580 524.59
- do 12 miesigcy 15 590 524.59 6 580 524.58 8 590 524,59
- powyZej 12 miesiecy ]
) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) 2 yiulu podatkédw, cel, ubezpleczed | Innych $wladczer 3237786.58| 3 237768.58| 3 237 786.58
h) z tylulu wynagrodzei 2 565 263.50] 2 565 263.50] 2 566 263.50
i} inne 3202356.06] 3 202356.06] 8202 356.06
3. |Fundusze specjalne 1020 375.42 1020 375.42 1020 375,42
V. |Rozliczenia migdzyokresowe 26 015 489.85| 53 880 376.39| 76 807 998.94]
1. |Ujemna wartoé firmy
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 26 015 489.85] 53 880 376.39| 76 907 998.94
- diugoterminowe 24 557 801.30] 52 422 687.84] 75 450 310.39
- krétkoterminowe 1457 688.55] 1457 688.55] 1457 688.55
PASYWA RAZEM 62 320 543.84] 92 723 483.67] 119 087 805.73
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art.53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U. z
2018 r. poz. 2190, z pdzn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
sporzadza i1 przekazuje podmiotowi tworzagcemu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej spzoz.
Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok poprzedni. Raport
zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok oceniany, prognoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa. Podmiot tworzacy
(Rada Powiatu) dokonuje oceny opierajac si¢ na wskaznikach ekonomiczno — finansowych
ustalonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017
1. poz. 832). Oceny dokonuje si¢ na podstawie czterech grup wskaznikow.

Sprawozdanie finansowe za rok 2018 zostalo zatwierdzone Uchwalg Nr VIII-98/2019 Rady
Powiatu Wotominskiego z dnia 18 czerwca 2019 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2018 zostal ztozony w dniu 31.05.2019 r.
(zatacznik Nr 2 do uchwaly) 1 uzupetiony w dniu 14.11.2019 r. (zatacznik Nr 3 do uchwatly).

Przewodniczacy Rady Powiatu Wolominskiego

Robert Perkowski
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