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Nasz znak: SE.0003.6.2026

W odpowiedzi na Pandéw interpelacje ztozong na sesji Rady Powiatu w Mragowie w
dniu 25.02.2026 r. w Mragowie ponizej udzielam odpowiedzi:

I. Aktualna sytuacja finansowa szpitala

L. Jaki jest aktualny wynik finansowy szpitala na koniec ostatniego kwartalu oraz prognoza
na koniec roku?

2.Jak ksztaltuje si¢ poziom zadluzenia szpitala, w tym:
- zobowigzan wymagalnych

- zobowigzan wobec dostawcow,

- zobowigzan wobec pracownikéw,

- zobowigzan publicznoprawnych?

3. Czy szpital zachowuje plynnos¢ finansewa i czy wystepujga opéznienia w regulowaniu
zobowiazan?




Powyzsza informacja stanowi tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabrania si¢ jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

4. Jakie sa gléwne czynniki generujace koszty dzialalnosci szpitala?

owyzsza Informacja Stanowl tajemnicg przedsiebiorstwa w rozumieniu 0bOWIGZujgcyc
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabramia sie jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

5. Czy kontrakt z NFZ pokrywa rzeczywiste koszty funkcjonowania oddzialéw szpitalnych

oraz nadwykonania limitow kontraktu?

Powyzsza informacja stanowi tajemnicg przedsigbiorstwa w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabrania si¢ jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

6. Jakie, ewentualnie dzialania podejmowane sa w celu zwi¢kszenia przychodéw szpitala?
Poza przychodami z Narodowego Funduszu Zdrowia (ktére stanowig gléwne zrédlo
przychoddw szpitala okoto 96%) to Szpital uzyskuje rowniez inne przychody:

- ze $wiadczen medycznych — mamy zawarte umowy z przychodniami lekarzy rodzinnych oraz
przychodniami specjalistycznymi na wykonywanie badan diagnostycznych, ponadto
$wiadczymy ushugi komercyjne w zakresie artroskopii barku i kolana na p/oddziale
ortopedycznym

- z dzierzawy wolnych pomieszczen - szpital posiada zawarte umowy dzierzawy wolnych
pomieszczen z firmami: Laboratorium 1 Technologie Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski
Sp. z 0. 0., Pomorskimi Centrami Kardiologicznymi Sp. z 0.0. S.K.A, Indywidualng Praktyka
Stomatologiczng R. Lukaszewicz, Specjalistycznym Osrodkiem Leczniczo Badawczym
Zbigniew Zegota, Indywidualng Specjalistyczng Praktyka Lekarska lek. Bogdan Bieglecki oraz
Jumar Catering.

I1. Sytuacja kadrowa szpitala

7. Czy szpital posiada pelng obsade lekarska i pielegniarska na wszystkich oddzialach?
Szpital Mragowski im. Michata Kajki Sp. z 0. o. posiada petna obsadg lekarska i pielegniarska
na wszystkich oddziatach.

8. Czy szpital utracil specjalistow z powodu warunkow pracy lub wynagrodzen?

Szpital Mragowski im. Michata Kajki Sp. z o. o. nie utracit specjalistow z powodu warunkéw
pracy lub wynagrodzen.

9. W ktérych specjalizacjach wystepuja najwieksze braki kadrowe?

Aktualnie zapewniona jest cigglos¢ pracy oddziatow, niemniej Szpital Mragowski im. Michata
Kajki Sp. z o. o. poszukuje lekarzy specjalistdw z zakresu chirurgii ogélnej, chordb
wewnetrznych, aby w przysztosci nie powstaly braki powodujace zagrozenia cigglosci pracy.



10. Jak wyglada rotacja personelu medycznego w ostatnich latach?

Rotacja personelu medycznego generalnie nie wystepuje. Kazdy pracownik pracuje w
wyznaczonym oddziale/dziale. Sporadycznie wystepujg przesuniecia do 3 miesiecy personelu
zespotow wyjazdowych do oddzialu wewnetrznego lub chirurgicznego z p/oddziatem urazowo-
ortopedycznym

11. Czy wystepujg trudno$ci w zapewnieniu obsady dyzuréw lekarskich i pielegniarskich?
Obsada dyzuréw lekarskich i1 pielegniarskich odbywa si¢ bez wiekszych trudnosci.
Sporadycznie pojawiajg sie trudnosci, ktore sg rozwigzywane na biezgco.

12. Jakie dzialania podejmowane sg w celu pozyskiwania i utrzymania kadry medycznej?

Dzialania podejmowane w celu pozyskiwania kadry polegaja na regularnym oglaszaniu
konkurséw ofert zamieszczanych na stronie internetowej Szpitala, tablicach ogloszen. Ponadto
zamieszczane jest ogloszenie w Gazecie Lekarskiej, portalach medycznych FB, na stronach
internetowych 1 tablicach Izb Lekarskich i Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego.
A takze bezposrednie rozmowy z potencjalnymi lekarzami i pielegniarkami.
Dziatania podejmowane w celu utrzymania kadry polegajg na tworzeniu dogodnych warunkéw
pracy zarowno placowych (jak przestrzeganie przepisow Kodeksu Pracy, Ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych gwarantuje, Ustawy o dziatalnosci leczniczej), jak i socjalnych.
Ksztaltowanie przyjaznej atmosfery, spotkania i briefingi, na ktérych omawiane sa potrzeby.

I11. Bezpieczenstwo pacjentow

13. Czy liczba personelu medycznego jest dostosowana do liczby pacjentéw i lézek
szpitalnych?

Liczba personelu medycznego jest dostosowana do liczby pacjentdéw i tozek szpitalnych
zgodnie z ustawa.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego z dnia 13 marca 2023 r. szpital ma obowiazek
wg Zalacznika nr 3 spelnia¢ warunki szczegdtowe przy udzielaniu $wiadczen gwarantowanych
w trybie hospitalizacji. W zwigzku z powyzszym szpital dostosowuje liczbe personelu
medycznego do liczby 16zek szpitalnych.

14. Czy przeprowadzane sg regularne analizy ryzyka zdarzen niepozadanych np. podanie
nieprawidlowego leku lub dawki itp.?

W szpitalu obowiazuje procedura ,Identyfikacja i gromadzenie danych na temat zdarzen
niepozgdanych” ustanowiona od 2009 roku. Szpital regularnic dokonuje analizy ryzyka
zaistniatych zdarzen niepozadanych.

15. Ile zdarzen niepozadanych odnotowano w ostatnich latach i jakie byly ich przvczyny?

Powyzsza informacja stanowi tajemnicg przedsigbiorstwa w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow prawa. W zwiqzku z tym zabrania sie¢ jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposdb bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

16. Czy wprowadzono dzialania naprawcze poprawiajace bezpieczenstwo pacjentow?

Na podstawie przeprowadzanych analiz szpital wdraza dziatania naprawcze i korygujace
majgce na celu zwigkszanie poziomu bezpieczenstwa pacjentdow oraz jakosci udzielanych
swiadczen.

17. Czy ograniczenia finansowe, o ile takie byly, wplywaja na jakos$¢ udzielanych §wiadczen
zdrowotnych?

Ograniczenia finansowe szpitala w zaden sposob nie majg wplywu na jako$¢ i bezpieczenstwo
udzielanych swiadczen pacjentom.

IV. Dostepnos¢ §wiadczen zdrowotnych
18. Jak ksztaltuje si¢ czas oczekiwania pacjentéw na hospitalizacje i $wiadczenia

ambulatoryjne (porady, badania , zabiegi, rehabilitacje udzielane w poradniach lub

gabinetach) ?

W przypadku swiadczen realizowanych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej czas

oczekiwania na planowa porade, badanie diagnostyczne lub zabieg moze wynosi¢ od kilku
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tygodni do kilku miesigcy. Najdtuzsze terminy oczekiwania wystepuja zazwyczaj w poradniach
o duzym obcigzeniu pacjentami, w szczegdlnosci w zakresie ortopedii, kardiologii, oraz
rehabilitacji.
o Swiadczenia z zakresu kardiologii: $redni przewidywany czas oczekiwania - 120 dni
o Swiadczenia z zakresu ortopedii i traumatologii narzadu ruchu: $redni przewidywany czas
oczekiwania - 158 dni
e Swiadczenia z zakresu diabetologii: sredni przewidywany czas oczekiwania - 186 dni
e Poradnia Polozniczo - ginekologiczna: czas oczekiwana - 80 dni, najblizszy wolny termin
przypada na 25.05.2026 .
e Poradnia Chirurgii Ogolnej: najblizszy wolny termin przypada na 17.03.2026 r.
¢ Pracownia Endoskopii:
- Gastroskopia: sredni przewidywany czas oczekiwania - 104 dni
- Kolonoskopia: $redni przewidywany czas oczekiwania - 166 dni
e Tomografia Komputerowa: sredni przewidywany czas oczekiwania 25 dni
¢ Fizykoterapia ambulatoryjna: Sredni przewidywany czas oczekiwania 261 dni
(dane na dzien 11.03.2026 r.)
W przypadku hospitalizacji pacjenci zakwalifikowani do leczenia w trybie pilnym
przyjmowani s na biezgco, natomiast pacjenci w przypadkach stabilnych czas oczekiwania na
przyjecie do szpitala moze wynosi¢ od kilku tygodni do kilku miesigcy, w zaleznosci od rodzaju
planowanego leczenia oraz dostepnosci miejsc.
e (Oddzial Dziecigcy czas oczekiwania na planowe hospitalizacje wynosi okoto
2 tygodni.
e (ddzial Potozniczo-ginekologiczny z p/oddziatem noworodkowym planowe zabiegi
operacyjne lub diagnostyczne czas oczekiwania okoto 2 miesiecy
e (ddziat Chirurgiczny czas oczekiwania okoto 1 miesigca.
e (Oddzial Wewnetrzny jezeli s3 wolne miejsca pacjenci przyjmowani sa na biezaco.
(dane na dzien 11.03.2026 r.)
19. Czy W ostatnich latach ograniczono dzialalno$¢ oddzialéw lub zakres udzielanych
swiadczen?
W ostatnich latach w naszym Szpitalu nie ograniczono dziatalnosci oddziatow dziatajacych w
strukturze naszego Szpitala oraz nie ograniczono ich zakresu .
Szpital Mragowski zapewnia leczenie :
- w oddziale wewnetrznym,
- w oddziale chirurgicznym z p/oddziatem urazowo - ortopedycznym,
- oddziale ginekologiczno-potozniczym,
- oddziale dzieciecym,
- oddziale anestezjologii i intensywne)j opieki medycznej
- szpitalnym oddziale ratunkowym,
- w zakresie: podstawowej opieki medycznej — nocna 1 $wiateczna opieka zdrowotna.
W szpitalu funkcjonujg poradnie specjalistyczne:
- poradnia chirurgii ogélnej
- poradnia urazowo - ortopedyczna,
- poradnia ginekologiczno -potoznicza,
- poradnia kardiologiczna
- poradnia diabetologiczna.
Ponadto dzialajacy w strukturze naszego Szpitala — szpitalny oddziat ratunkowy w przypadku
stanow naglych, zagrazajacych zyciu, transportuje pacjentéw do osrodkdéw o wyzszym stopniu
referencyjnosci.
Ogolnie w Polsce obserwuje si¢ wyrazny trend ograniczania dzialalnosci oddziatéw
szpitalnych, polegajacy na ich czasowym zawieszaniu, trwatym zamykaniu lub zmniejszaniu
zakresu udzielanych swiadczen. Dziesigtki placowek medycznych wstrzymaly dziatalnoscé
niektorych oddzialdéw. W 2025 i na poczatku 2026 roku sytuacja ta jest okreslana jako
kryzysowa, a szpitale powiatowe zmagaja si¢ z ogromnym zadtuzeniem. Przyczyng jest brak
lekarzy - szczegélnie specjalistow, pielegniarek, co uniemozliwia zapewnienie catodobowe;j
4



opieki a pod katem finansowania przez NFZ - niskie wyceny $wiadczen. Do najczesciej
zamykanych lub zawieszanych oddziatéw w Polsce naleza: pediatria, potoznictwo i ginekologia
oraz oddzialy wewnetrzne. W rezultacie, pacjenci doswiadczaja wydluzonego czasu
oczekiwania na $wiadczenia, a dostep do specjalistycznego leczenia staje si¢ coraz trudniejszy.
20.C iejszano liczbe lozek szpitalnych, jezeli tak to jakie byly tego przyczyny?

Powyzsza informacja stanowi tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabrania si¢ jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

21. Czy mieszkancy powiatu muszg korzystaé z leczenia poza powiatem z powodu braku

dostepnosci swiadczen?

Nie ma mozliwosci ustalenia takich danych. Szpital, poradnie specjalistyczne lub prywatne

gabinety lekarskie nie zapewniajg wszystkich mozliwych rodzajéw swiadczen medycznych na

terenie powiatu. Mieszkancy powiatu (podobnie jak mieszkancy wielu innych powiatéw w

Polsce) na pewno korzystaja ze Swiadczen medycznych poza miejscem zamieszkania, majg

prawo wyboru w kwestii leczenia oraz wyboru placowki medycznej.

Szpital Mragowski posiada podpisane umowy z Warminsko — Mazurskim Narodowym

Funduszem Zdrowia w Olsztynie w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej, rehabilitacji, podstawowej opieki medycznej 1 w zwiazku z tym zapewnia

mieszkancom powiatu mragowskiego leczenie w zakresie: podstawowym, zachowawczym,
zabiegowym oraz zapewnia leczenie w poradniach specjalistycznych dziatajacych na terenie
naszego szpitala. Wszystkie inne rodzaje $wiadczen medycznych odbywajg si¢ poza szpitalem,

a nawet powiatem.

2. Czy planowane s zmiany w strukturze oddzialow lub zakresu swiadczen medycznych?

owyzsza Informacja stanowi iajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu 000wigzujgcye
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabrania si¢ jej ujawmiania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

V. Wplyw sytuacji szpitala na mieszkancow powiatu

23. Jak sytuacja finansowa szpitala wplywa na poziom zabezpieczenia zdrowotnego
mieszkancow powiatu?
Szpital Mragowski im. Michata Kajki Sp. z o. o. jest spotka prawa handlowego, ktérej celem
jest prowadzenie dzielnosci gospodarczej i1 osigganie zysku. Jednak ze wzgledu na specyfike
charakteru dziatalnosci nadrzednym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
dla mieszkancoéw 1 0s6b przebywajacych na terenie powiatu i w okolicy.
Dziatania Zarzadu Powiatu w Mragowie 1 zarzadu Szpitala pomimo ujemnego wyniku
finansowego dgza do utrzymania ustug medycznych w jak najszerszym zakresie i jak najlepsze;j
jakosci. Co wigze si¢ z koniecznoscig nadzoru nad finansami spolki i wspieraniu jej
dziatalnoéci, rOwniez finansowo.
Wobec powyzszego uwazam, ze na dzien dzisiejszy poziom zabezpieczenia zdrowotnego jest
na nalezytym poziomie. Poziom zabezpieczenia zdrowotnego mieszkancoéw moze wzrastaé
wraz ze wzrostem kosztow funkcjonowania szpitala, dlatego dziatania zmierzajg do znalezienia
réwnowagi pomigdzy kosztami a poziomem zabezpieczenia zdrowotnego.

24. Czy analizowano skutki ewentualnego ograniczenia dzialalno$ci oddzialow dla
mieszkancow powiatu?
Ograniczenie dziatalnosci oddziatow Szpitala nie jest wylgcznie decyzjg Zarzadu Powiatu i
Zarzadu Szpitala, ale wymaga uzyskania zgody Narodowego Funduszu Zdrowia i Wojewody,
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ktérzy maja za zadanie zapewni¢ dostepnos¢ $wiadczen medycznych na danym regionie,
wiekszym niz powiat.
Dlatego jak wspomniatem w odpowiedzi na wcze$niejsze pytanie, prowadzenie Szpitala w
formie spotki (komercyjnej) powoduje, ze ta dziatalnosci nie jest ukierunkowana wylacznie na
wynik finansowy ale wymaga realizacji celow spolecznych, ktérym jest ochrona zdrowia,
czego oczekujg mieszkancy powiatu. Reasumujac, kazda decyzja ograniczajaca dzielnos¢ jest
analizowana przez wiele podmiotow i pod wieloma aspektami.
25. Czy prowadzone sg badania satysfakeji pacjentéw i jakie sa ich wyniki?
W szpitalu obowiazuje procedura Badanie satysfakcji pacjentow z pobytu w
szpitalu/Poradniach specjalistycznych ustanowiona od 2007 roku. Na tej podstawie szpital co
roku przeprowadza anonimowe badanie satysfakcji pacjentéw z pobytu w naszym szpitalu.
Wryniki ankiet sa nastepujace:
> wzakresie przeprowadzonych ankiet opieki pielegniarskiej sprawowanej nad dzieckiem
ocena 5,13
» w zakresie przeprowadzonych ankiet dotyczacych hospitalizacji w oddziatach
szpitalnych ocena ogdlna szpitala 4,6
» w zakresie przeprowadzonych ankiet dotyczacych poradni specjalistycznych ocena
poradni godnych polecenia rodzinie, bliskim 100% tak
26. Czy mieszkancy zglaszaja problemy z dost¢pnoscia ustug medycznych?
Do Starostwa Powiatowego nie wplywajg informacje o problemach z dostgpnoscia ustug
medycznych. Moze to by¢ spowodowane otwarciem rynku ustug medycznych na inne tereny
kraju, brak regionalizacji i obowigzku korzystania z konkretnego szpitala.
27. Jakie dzialania podejmuje szpital i powiat w celu poprawy dostepnosci Swiadczen
zdrowotnych?
W obecnej chwili najwidoczniejszymi dziataniami sa:
- wprowadzenie e-rejestracji,
- zwiekszenie czasu pracy poradni AOS,
W planach jest zwigkszenie dostgpnosci do innych poradni AOS.
Dodatkowo Zarzad Powiatu i1 Zarzagd Szpitala zwracaja uwage na lokalng sytuacje na rynku
$wiadezen medycznych poprzez rozmowy i spotkania z osobami, ktdre s w stanie przedstawi¢
dziatania, ktére mozna podjaé w celu polepszenia $wiadczen medycznych. Dodatkowo
jestesmy w cigglym kontakcie z Dyrektorem NFZ w Olsztynie, Dyrekcja i Zarzadami szpitali
sgsiadujacych z naszym szpitalem, gdzie staramy si¢ aby nasze dziatania prowadzily do
wspdlnego celu, czyli zapewnienia jak najlepszej opieki medycznej dla mieszkancéw w
szerszym dostepie terytorialnym, co utatwia funkcjonowanie szpitali.
VL. Monitorowanie i plany na przyszlos¢
28. Czy szpital posiada aktualng strategie rozwoju lub program naprawczy?
Szpital posiada aktualng strategi¢ rozwoju, ktéra na biezaco jest dostosowywana do
kontraktowania i wycen NFZ, jak rowniez dostepnych srodkéw inwestycyjnych.
29. W jaki sposéb monitorowana jest realizacja dzialan naprawczych zalecanych po
audycie w 2024 roku?
Pan Jacek Kisluk Wicestarosta jest pelnomocnikiem do spraw szpitala i jest w stalym kontakcie
z pracownikami szpitala oraz monitoruje dziatalnosé¢ i decyzje Zarzadu Szpitala.
Zarzad Powiatu uczestniczy w Zgromadzeniach Wspolnikow, gdzie sa podejmowane uchwaty
dotyczace spolki ale tez jest omawiana dziatalno$¢ oraz kierunki dzialania szpitala.
Jako starosta mam ciggly kontakt z Panem Piotrem Jakubczykiem i na biezaco jestem
informowany o funkcjonowaniu szpitala.
Najwazniejsza jest analizowania dokumentéow finansowych szpitala, ktore pokazujg wynik
dzialan w postaci bilansu. Najblizsze sprawozdanie finansowe koficzace rok 2025 bedzie
dokumentem, po ktérym bedzie mozna oceni¢ w jakim stopniu podjete dziatania, rowniez te
okreslone w programie naprawczym przyniosty konkretne efekty.
30. Jakie sg naj wazniejsze zagrozenia dla dalszego funkcjonowania szpitala, o ile takie sa?
- Brak na rynku wyspecjalizowanej kadry medyczne;j.
- Zwigkszajace sie co roku koszty osobowe zwigzane z podwyzkami gwarantowanymi ustawa.
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- Brak $rodkéw finansowych na zbilansowanie biezgcej dziatalnosci szpitala.
- Wysokie koszty stale zwigzane z funkcjonowaniem szpitala w starym, niedoinwestowanym
budynku.
- Negatywne przedstawianie dziatalnosci Szpitala w opinii publicznej, w szczegdlnosci przez
czes¢ radnych.
- ,,Szum” wokol dzialalnosci szpitala poprzez che¢ uzyskania informacji, ktére w realiach
rynkowych nie mogg by¢ dostepne, poniewaz stanowia tajemnice spotki. Te informacje dla
innych podmiotéw, ktére sa konkurencjg w funkcjonowaniu spoétki, jako podmiotu
prowadzacego dziatalnos$¢ gospodarczg, mogag zosta¢ wykorzystane przy zawieraniu uméw z
lekarzami lub NFZ, co moze by¢ niekorzystane dla nasze spolki.
- Brak ,.cierpliwosci” w oczekiwaniu na wynik spotki, ktory pokaze dopiero sprawozdanie
konczace 2025 rok.

31. Jakie dzialania planowane sa w celu poprawy stabilnosci finansowej i organizacyjnej
szpitala?

Powyzsza informacja stanowi tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu obowigzujgcych
przepisow prawa. W zwigzku z tym zabrania sig¢ jej ujawniania, rozpowszechniania lub
wykorzystywania w jakikolwiek sposob bez uprzedniej zgody uprawnionego podmiotu.

VII. Nadzor wlascicielski Powiatu Mragowskiego

32. Jak czesto Zarzad Powiatu analizowal sytuacje¢ finansowg organizacyjna jednostki?
Co kwartal byly analizowane sprawozdania finansowe sp6tki, oraz w ramach potrzeb i sytuacji
Pan Piotr Jakubczyk przedstawial aktualne wyniki finansowe (dochody, zobowiazania).

33. Czy Zarzad Powiatu formulowal zalecenia dotyczace sposobu zarzadzania szpitalem?
Biezace zarzadzanie Szpitalem, jako podmiotem prawa gospodarczego nalezy do Prezesa
Zarzadu. Po przedstawieniu sprawozdania finansowego za 2025 roku Zgromadzenie
Wspdlnikow, czyli Zarzad Powiatu moze podja¢ decyzje kierunkujace funkcjonowanie spétki.

34. Jakie dzialania nadzorcze podejmowal Zarzad Powiatu w zwigzku z pogarszajaca sie
sytuacjg faksowa szpitala?

Zarzad Powiatu na biezaco obserwuje i reaguje na sytuacj¢ spotki oraz jest w statym kontakcie
z Prezesem spotki. Fakt pogarszajacej sie sytuacji spotki bedzie mozna oceni¢ po
przedstawieniu sprawozdania za rok 2025.

35. Jakie Srodki finansowe badz inng pomoc Powiat Mragowski przekazal szpitalowi w
ostatnich latach i na jakie cele zostaly przeznaczone?

Kazde przekazanie srodkow finansowych Szpitalowi oznaczalo podniesienie kapitatu
zakladowego spolki, poniewaz Szpital jest podmiotem prawa handlowego.

Kazde przekazanie srodkoéw finansowych szpitalowi odbywato si¢ poprzez uchwale budzetowsg
lub jej zmiane, ktdra jest poddawana glosowaniu na sesji Rady Powiatu w Mrggowie, ktorej sg
Panowie radnymi 1 uczestniczg w sesjach, wiec sg to wartoéci znane Panom.

W roku 2025 r. Powiat ze wsparciem $rodkow z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej wyremontowal studnie, ktora pelni role zapasowego punktu ujecia wody, ktore
zostalo zaniedbane przez poprzednie lata (warto$¢ zadania ok. 126 000,00). Dodatkowo
przekazal w uzyczenie karetke zakupiona przy wspdtfinansowaniu powyzszych $rodkow
(warto$¢ zakupu ok 650 000,00.

36. Czy przekazywanie $rodkéw publicznych bylo powigzane z realizacja dzialan
naprawczych oraz kontrolg ich skutecznosci.

Zwigkszenie kapitatu zaktadowego spotki mialo na celu zapewmeme ply nno>u finansowe;j
spotki 1 umozliwieniu dalszego funkcjonowania Szpitala. /






