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Wstep

Strategia rozwoju Gminy Zwolen (gminy miejsko-wiejskiej) to dokument planistyczny, ktory okresla dlugoterminowe cele oraz kierunki
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Strategia rozwoju Gminy Zwolen zostata opracowywana na podstawie analizy obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, analizy zasobow i
potrzeb mieszkancow oraz analizy czynnikow zewnetrznych, w tym trendow i wyzwan, jakie mogg wystgpi¢ w przysztosci.

Strategia wskazuje, jakie dziatania bedg podejmowane, aby poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow, zwiekszy¢é konkurencyjnos¢ gminy,
poprawic infrastrukture, stworzy¢ nowe miejsca pracy oraz zaspokoic¢ potrzeby spoteczne i ekologiczne. Jednoczesnie strategia stanowi
odpowiedz na stojgce przed Gming Zwolen wyzwania otoczenia zewnetrznego w kontekscie dynamicznych zmian gospodarczych,
technologicznych, demograficznych oraz srodowiskowych.

W dokumencie zaprezentowano wizje rozwoju Gminy Zwolen oraz okreslono cele i priorytetowe obszary dziatania, takie jak rozwoj ustug i
przestrzeni publicznych, rozwdj infrastruktury technicznej, ochrone srodowiska, wspieranie przedsiebiorczosci, wzmacnianie kapitatu
spotecznego oraz promocje gminy. Dokument uwzglednia réwniez zasade zréwnowazonego rozwoju, ktérej zadaniem jest integracja
aspektéw ekologicznych, gospodarczych i spotecznych.

Dzieki realizacji dziatan zgodnych z przedstawionymi w strategii kierunkami, Gmina Zwolen bedzie mogta sprosta¢ wyzwaniom, ktore przed
nig stojg, jednoczesnie zachowujgc swoje unikalne walory i tozsamosc.
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Zasady opracowania strategii rozwoju gminy

o WLACZENIA SPOLECZNEGO (PARTYCYPACJI)
Proces opracowania strategii byt realizowany wspolnie z mieszkancami. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategig. Zasade wspotpracy z
mieszkancami uwzgledniono w systemie wdrazania i ewaluac;ji strategii.

o UWZGLEDNIENIA WYMIARU TERYTORIALNEGO
Zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe powigzania
funkcjonalne z otoczeniem gminy, istotne dla jej rozwoju.

o KONCENTRACJI WSPARCIA STRATEGICZNEGO
Dziatania gminy skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe dla rozwoju gminy.

o ELASTYCZNOSCI DZIALANIA
Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgledniajacy elastycznos¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosc realizacji
strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych zewnetrznych zrédet finansowania.

o UWZGLEDNIENIA PERSPEKTYWY FINANSOWEJ NA LATA 2021-2027
Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu) do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027, opierajac sie na
zasadach obowigzujgcych w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych.

o ZACHOWANIA SPOOJNOSCI Z CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ DLA OBSZARU GMINY
Zachowano spéjnosc¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ i strategii rozwoju powiatu zwolenskiego.

o INTEGRACJI PLANOWANIA ROZWOJU Z PLANOWANIEM PRZESTRZENNYM
Strategia tgczy aspekty gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe z planowaniem przestrzennym poprzez zawarty w strategii model struktury funkcjonalno-
przestrzennej i ustalenia oraz rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej, ktére zostang wziete pod uwage w procesie opracowania planu ogélnego gminy.
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Partycypacja spoteczna przy opracowaniu
strateqil

Strategia rozwoju Gminy Zwoleh zostata opracowana w sposob partycypacyjny, przy zastosowaniu réznorodnych metod angazowania mieszkancow,
organizacji spotecznych i przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie gminy, sottysow, radnych oraz innych interesariuszy (rysunek ponizej).

Proces partycypacyjny umozliwit mieszkancom i pozostatym podmiotom lub osobom wnoszenie pomystow, sugestii, opinii i uwag, dzieki czemu strategia
lepiej odpowiada na realne potrzeby spotecznosci lokalne;.

Konsultacje

Badania opinii — Spotkania Spotkanie _Spoteczne z
ankiety dla z zespotem ds. Spotkanie z Zz mieszkancami Spotkanie mieszkancami, w
mieszkancow, opracowania przedsiebiorcami i organizacjami z radnymi tym miodzieza,
radnych, soltyséw strategii pozarzadowymi gminami sasiednimi
i innymi podmiotami
zainteresowanymi
realizacja strategii
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Czesc di tvczna

Strateqil

Rozdziat pn. ,Czes$¢ diagnostyczna strategii” prezentuje podsumowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i Srodowiskowo-przestrzennej gminy
Zwolen oraz wynikajgce z niej wnioski.

Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zaprezentowana jest w Raporcie diagnostycznym.

Ze szczegotami diagnozy w poszczegolnych obszarach tematycznych mozna zapoznac sie otwierajac hipertacza dotyczgce poszczegdlnych obszaréw.
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Diagnoza sytuacji gminy | obszary
diagnostyczne

Obszary - wymiar Obszary - wymiar Obszary - wymiar Obszary - wymiar
klimatyczno-srodowiskowy przestrzenny gospodarczy spoteczny

Rynek pracy ]

Dziedzictwo
kulturowe

— Bezpieczenstwo zdrowotne

— Surowce mineralne

Rolnictwo ] Aktywnos¢ i integracja (w tym

I Potozenie ) f Polityka ] | i fi

—  geograficzne i || przestrzenna. Podmioty ‘[ Sytuacja demograficzna
rzezba terenu Zagospodarowanie gospodarcze

. / rzestrzeni _— .

) . L P g ~{ Warunki mieszkaniowe
] Klimat Obszary zabudowy i ~[ Otoczenie biznesu

) | | zapotrzebowanie na . , ,

( . zabudowe — Bezpieczenstwo publiczne
— Gleby ’ mieszkaniowg ‘[

pomoc) spoteczna

— Zasoby wodne | Turystyka i rekreacja
|| Lasy ilter_eny ([ Komunikacja i — Aktywnosc¢ kulturalna i sportowa
Al=E] || infrastruktura )
p N techniczna

— Oswiata i wychowanie

Jakos¢ srodowiska

— naturalnego i jego | | Budzet gminy i organizacja
ochrona gminy
. J
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Diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej i Srodowiskowo-
przestrzennej przeprowadzono w oparciu
o dane statystyczne (GUS, wtasne
gminy), wyniki badan opinii mieszkancow,
radnych, sottyséw wywiadow
pogtebionych z pracownikami gminy oraz
analizy dokumentéw sporzgdzanych na
potrzeby dziatan prowadzonych przez
gmine, a takze dostepnych opracowan
dotyczacych sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy lub powiatu
zwolenskiego.

W analizie uwzgledniono czynniki
wewnetrzne (w podziale na 24
szczegotowe obszary diagnostyczne) i
czynniki zewnetrzne (w tym trendy),
wptywajgce na sytuacje spoteczno-
gospodarczg gminy.
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Ogodlne informacje o

gminie

(@)

O O O O O

Potozenie gminy: wojewddztwo mazowieckie,
powiat zwolenski.

Gminy graniczace: Policzna, Przytek, Chotcza,
Ciepieléw, Kazanodw, Tczéw, Gbzd, Pionki.
Uktad komunikacyjny: droga krajowa nr 12, nr
79.

Typ gminy: gmina wiejsko-miejska (obejmujgca
obszar miejski: miasto Zwolen i obszary wiejskie
potozone poza administracyjnymi granicami
miasta).

Funkcja gminy w strukturze osiedlenczej
kraju: gmina miejsko-wiejska o umiarkowanej
funkcji rolnicze;j.

Sie¢ osadnicza: 1 miasto: Zwolen i 47 wsi.
Powierzchnia gminy: 162 km?

Gestos¢ zaludnienia: 88,9 osdb/km?

Siedziba gminy - miasto Zwolen.

Jednostki pomocnicze gminy — 28 sotectw.
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Podsumowanie diagnhozy- wymiar spoteczny

Sytuacja demograficzna Warunki mieszkaniowe Bezpieczenstwo publiczne Bezpieczenstwo zdrowotne

» obecny i przewidywany
spadek liczby mieszkancéw

* ujemny przyrost naturalny

* ujemne saldo migracji

* zmieniajgca sie struktura
wiekowa mieszkancow

« starzenie sie spotecznosci
lokalnej

* stabo rozwijajgcy sie rynek
mieszkaniowy

* niska i wolno rosngca
dostepnos¢ mieszkan

* wysoka jakos¢ zasobu
mieszkaniowego

» malejgcy komunalny zaséb
mieszkaniowy

* niewielki, gminny zasob
nieruchomosci pod
budownictwo mieszkaniowe

» zadawalajgcy poziom
bezpieczenstwa osobistego i
publicznego

* brak dostepnosci do
wysokospecjalistycznych
ustug zdrowotnych na terenie
gminy

* niewystarczajgca oferta ustug
specjalistycznej opieki
zdrowotnej (na terenie gminy
nie swiadczy sie niektérych
zdrowotnych ustug
specjalistycznych np. z
zakresu potoznictwa)

» wystarczajgca dostepnos¢ do
placowek i ustug
podstawowej i
specjalistycznej opieki
zdrowotnej

* niska jakos¢ podstawowe;j
opieki zdrowotnej

* niski poziom dofinansowania
przez gmine dziatan
stuzgcych ochronie zdrowia
mieszkancow

* Sredni poziom umieralnosci
na choroby cywilizacyjne

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028

—

/ ] Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

.
;
!

g

Da
"’%,t/’

Centrum

n.laznwszeg%

‘ k "‘ FRDL Centrum Mazowsze 9



Podsumowanie diagnhozy- wymiar spoteczny

Aktywnos¢ i integracja (w tym

pomoc) spoteczna

Aktywnos¢ kulturalna i
sportowa

Oswiata i wychowanie

Budzet gminy i organizacja
gminy

» zadowalajgcy poziom
aktywnosci obywatelskiej i
przecietny poziom aktywnosci
spotfecznej

* wprowadzone rozwigzania
systemowe wspierajgce
Zzaangazowanie spoteczne
mieszkancow i wigczenie
spoteczne (integracje)
mieszkancéw

* istniejgca infrastruktura i
przestrzenie wspierajgce
integracje mieszkancow

* znaczny poziom ubodstwa
gtebokiego utrudniajgcy
integracje mieszkancow

* przecietna dostepnosc i jakosc¢
dziatan podejmowanych w
ramach polityki wsparcia i
integracji spotecznej

* malejgca liczba imprez
kulturalnych

* bogata oferta instytucji kultury

» wysokie, cho¢ malejgce
zainteresowanie ofertg
kulturalng gminy

* rosngce zainteresowanie ofertg
klubow sportowych

 dobra dostepnos¢ do placowek
oswiaty i wychowania

* rosngce zapotrzebowanie na
ustugi edukacyjne, opieki i
wychowania dzieci

* rosngce zainteresowanie
ustugami edukacyjnymi oraz
opieki i wychowania dzieci

» dobra dostepnos¢ do ustug
opieki i wychowania dzieci oraz
edukaciji

 dobra jakos¢ opieki
przedszkolnej

* przecietna jakos¢ edukacji na
poziomie podstawowym

stabilna sytuacja finansowa
gminy

poprawiajgcy sie poziom
zabezpieczenia dtugu
obnizajgca sie zdolnos¢ do
finansowania rozwoju

ustalona struktura organizacyjna
i zapewniona ciggto$¢ dziatan
gminy

odpowiednie zasoby
pracownicze i kompetencyjne
odpowiednie zasoby rzeczowe i
technologiczne do Swiadczenia
ustug

7% 2
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Podsumowanie diagnozy- wymiar gospodarczy

* Zzmieniajgca sie struktura
prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej

* przecietny, ale rosngcy
poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow

* Srednia konkurencyjnosc¢
podmiotdw gospodarczych
na obszarze gminy

* dobra dostepnos¢
komunikacyjna wspierajgca
rozwoj gospodarczy

* niska dostepnos¢ zasobow
niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

* niewielka powierzchnia
terenow inwestycyjnych
nalezgcych do gminy

* przecietne warunki do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

* niska dostepnos¢ instytucji
otoczenia biznesu

* niska dostepnos¢
podmiotéw gospodarczych
wspierajgcych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

* brak systemowego
wsparcia dla
przedsiebiorcow

» wysoka dostepnosc¢ do
powierzchni komercyjnych

» wysoki poziom bezrobocia

* Zzmieniajgca sie struktura
zatrudnienia w ramach
sektoréw ekonomicznych

* niekorzystne dla rynku
pracy zmiany struktury
wiekowej mieszkancow

* brak zastepowalnosci
pokoleh na rynku pracy

* niekonkurencyjny rynek

pracy

* przecietny potencjat
rolniczy obszaru, ale dobre
warunki dla rozwoju
rolnictwa

* niekorzystna struktura
obszarowa gospodarstw
rolnych na terenie gminy

* obnizajgca sie atrakcyjnos¢
dziatalnosci rolniczej

* niekorzystne perspektywy
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej opartej o
lokalne potencjaty
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Podsumowanie diagnozy- wymiar klimatyczno-

srodowiskowy

Gleby Zasoby wodne Lasy i tereny zieleni

Jakosé¢ srodowiska

naturalnego i jego ochrona

wysoki potencjat <umiarkowana *pofozenie gminy na obszarze Gtéwnego Zbiornika «$rednia lesisto$¢ «cenne przyrodniczo obszary
energetyki warto$é rolnicza \éVOC? Po?(memnych (GZPW) nr 405 Niecka obszaru zlokalizowane na terenie
solarnej gleb adomska gminy
+$redni potencjat -wysoka jako$é *pofozenie gminy w obszarze jednolitych czesci *przecietna jako$é wod
energetyX gleb gex%%%vc\)lfcg%%%igg yc? (J'Cvlyp)ht\j/:v20001023729 pawlerzchniowyeh
wiatrowej — 1CZOWKa, *przecietna jakos¢ powietrza
- Zwolerika, RW20001023769 - Plewka, (bogarszaiaca Sie w okresie
RW2000112369 — ltzanka od Matszynca do ujscia «istnieiace wvzwania
i wod podziemnych (JCWPd), tj. PLGW200087, e
PLGW200074) ?ngn%v(\:nzs sozvt\:lgenie owietrza
-istniequle na obszarze gminy te(rjer)y zanieczygzczenie h%’fasem) ’
szczegdblnego zagrozenia powodzig o . . o
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi raz na CSSZ V\i/gffcfaséecmgr? struktura
10 lat (Q10%) oraz o prawdopodobienstwie éro%owijsia ¢
wystgpienia powodzi raz na 100 lat (Q1%) . f s
potozone gtéwnie wzdtuz rzeki Zwolenki, objete -Erzecu@tna e*ektywn.osc
ograniczeniami dotyczgcymi ich osztoyva ustug odbioru
zagospodarowania odpadow N
*niski potencjat geotermalny wod podziemnych -rcl)(srraca swmdpmosc, .
*rosngcy poziom poboru wody na terenie gminy ekologiczha mieszkancow
—— e
/ o] Fundacja Rozwoju fy “,9;17""552':%
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Podsumowanie diagnozy- wymiar przestrzenny

Polityka przestrzenna.

Zagospodarowanie
przestrzeni

*petne wykorzystanie studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego jako
narzedzia ksztattujgcego
polityke przestrzenng gminy

*zadawalajgcy stopien pokrycia
gminy miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

+stabilna struktura
zagospodarowania terenow

*zréznicowane modele
roztozenia funkciji
przestrzennych na terenie
gminy

*istniejgce ograniczenia w
zagospodarowaniu gminy

Obszary zabudowy i
zapotrzebowanie na
zabudowe

ezréznicowany stan
zagospodarowania
istniejgcych obszarow
mieszkaniowych

Komunikacja i
infrastruktura techniczna

*rozwijajgca sie sie¢ wodociggowa i
zréznicowana dostepno$¢ do sieci
wodociggowej

*rozwijajgca sie sie¢ kanalizacyjna i
zréznicowana dostepnosé do sieci
kanalizacyjnej

*dobra dostepnos¢ gminy do internetu
szerokopasmowego

*rozwijajgca sie sie€ gazowa i polepszajgca sie
dostepnosc¢ do sieci gazowej

*brak sieci cieptowniczej i brak infrastruktury
kolejowej

*zadawalajgca jako$¢ infrastruktury drogowe;j

*niski stopien nasycenia drogami rowerowymi

*dobra dostepno$¢ drogowa (inwestycyjna) ,
niewystarczajgca dostepnos¢ drogowa z
punktu widzenia jakosci zycia mieszkancow

* brak transportu pasazerskiego kolejowego

* przecietna dostepnosc¢ transportowa
zewnetrzna i wewnetrzna gminy

Turystyka i rekreacja

*niski potencjat
turystyczny regionu
(powiatu zwolenskiego)

*sfabo rozwinieta
infrastruktura
turystyczna

*przecietne walory
krajobrazowe (kulturowe
i naturalne)

Dziedzictwo kulturowe

eistniejgce obiekty o
wartosci kulturowo-
historycznej i instytucje
wspierajgce zachowanie
dziedzictwa kulturowego
regionu
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Podsumowanie diagnozy — trendy globalne

Trend globalny

Potencjalne skutki dla gminy

Rozwdj
technologiczny, w
tym cyfryzacja,
digitalizacja i
automatyzacja
pracy

Ten trend wptywa rozne aspekty funkcjonowania spotecznosci, w tym na rynek pracy, jakos¢ ustug publicznych, efektywnos¢
zarzadzania miastem oraz konkurencyjnosc¢ gospodarki lokalne;j.

Moze mieC znaczenie dla zmiany procesow ustugowych, zarzgdzania danymi, optymalizacje infrastruktury miejskie;j,
wprowadzania inteligentnych systemdéw zarzgdzania ruchem i infrastrukturg; monitorowanie i zarzgdzanie zasobami miejskimi:
energig, wodg i odpadami, rozw¢j inteligentnych sieci energetycznych oraz systemow monitoringu srodowiskowego.

Inwestycje w infrastrukture cyfrowg i rozwoj kompetencji technologicznych mieszkancéw beda kluczowe dla adaptacji miasta do
zmieniajgcych sie realiow technologicznych i spotecznych.

Zanieczyszczenie
srodowiska i
zmiany klimatu

Zanieczyszczenie srodowiska, ktérego przyczyng sg przede wszystkim dziatania ludzkie (przemyst, transport, rolnictwo,
urbanizacja) to powazny problem, ktéry ma wptyw na zdrowie ludzi, ekosystemy i jakos¢ zycia i przyczynia sie do zmian klimatu.
Skutki zmian klimatu to przede wszystkim zagrozenia zdrowotne i przyrodniczo-srodowiskowe, wzrost zapotrzebowania na
energie i systemy chtodzenia m.in. budynkow (z uwagi na wzrost temperatury), potopienia miejskie, uszkodzenia infrastruktury i
zniszczenia mienia, straty w sektorze przemystu, handlu, rolnictwa i ustug w wyniku ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Zmiany klimatu i zanieczyszczenie srodowiska wymuszajg na wladzach samorzadow szereg dziatan zwigzanych m.in. z
przejsciem na odnawialne zrédta energii, rozwdéj budownictwa plus energetycznego oraz infrastruktury wspierajgcej gospodarke o
obiegu zamknietym. Istotne bedzie tez inwestowanie w zielone technologie energetyczne, recykling oraz systemy
magazynowania energii, co przyczynic¢ sie moze do zwiekszenia odpornosci miasta na zmiany klimatyczne i ekstremalne zjawiska
pogodowe.
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Podsumowanie diagnozy — trendy globalne

Trend globalny

Potencjalne skutki dla gminy

Rosnace
zapotrzebowanie
na energie

Dla samorzadow koniecznoscig stanie sie transformacja energetyczna — zmiana systemu energetycznego w kierunku
zrownowazonego rozwoju, efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Waznymi dziataniami w
procesie transformacji energetycznej bedzie modernizacja sieci energetycznych, promowanie efektywnosci energetycznej w
budynkach, rolnictwie i przemysle oraz edukacja i budowanie swiadomosci spotecznej na temat oszczednego korzystania z
energii. Moze okazac sie konieczne opracowanie i wdrozenie polityk energetycznych w gminie.

Nasilajaca sie
migracja ludnosci

Migracje (zewnetrzne i wewnetrzne) powodujg zmiany w strukturze demograficznej i w sktadzie etnicznym wspdlnoty
samorzgdowej. Skutkiem migracji sg zmiany w relacjach spotecznych oraz wzrost roznorodnosci kulturowej i spotecznej. Zmiany
te mogg powodowac koniecznosc¢ tworzenia i realizacji polityk migracyjnych i wtgczeniowych, w tym koniecznos¢ tworzenia
przestrzeni i wydarzen publicznych sprzyjajgcych integracji. Migracja moze wptywaé na rozwoj gospodarczy i urbanistyczny, ale
takze powodowacé obcigzenie systemow socjalnych i koniecznos¢ dostosowania ustug do zmieniajgcej sie struktury
demograficznej mieszkancow.

Wzrost
urbanizacji

Wzrost urbanizacji moze powodowac degradacje srodowiska naturalnego, problemy spoteczne czy napiecia infrastrukturalne
(presja na istniejgcy infrastrukture, w tym systemy wodociggowe, kanalizacyjne i energetyczne oraz wzrost kosztow utrzymania
infrastruktury miejskiej).

Wzrost urbanizacji moze powodowac koniecznos¢ przemodelowania procesdw planowania urbanistycznego, w taki sposéb by
uwzgledniato ono zréwnowazony rozwdéj oraz minimalizowato negatywne skutki i maksymalizowato korzysci wynikajgce z rozwoju
miasta.
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Podsumowanie diagnozy — trendy globalne

Trend globalny Potencjalne skutki dla gminy

Starzenie sie Wraz ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej wzrasta zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i ustugi opiekuncze (formalne —
spoteczenstwa instytucje, jak i nieformalne — $wiadczone przez cztonkdéw rodziny). Pojawia sie koniecznos¢ dostosowania polityki spoteczne;j i
(w krajach potrzeb starszych oséb, w tym rozwijania programow wspierajgcych aktywne starzenie sie. Rosnie takze znaczenie polityk
rozwinietych) migracyjnych gmin, ktére bedg miaty na celu fagodzenie skutkéw demograficznych. Starzenie sie spoteczenstwa wymusza

podejmowania kompleksowych dziatan dostosowujgcych przestrzenie publiczne i dostarczane ustugi do specyficznych potrzeb
Starzenie sie spoteczenstwa moze prowadzi¢ do niedoboru pracownikow w niektorych sektorach i problemoéw na lokalnym rynku
istotne znaczenie dla procesow rozwojowych gmin.

Rosnaca Zjawisko rosngcej polaryzacji spotecznej moze wymusic¢ koniecznos¢ podejmowania kompleksowych dziatan majgcych na celu
spoteczna integracji spotecznej. Zjawisko to moze powodowac koniecznosc¢ tworzenia i realizacji polityk wigczeniowych, w tym koniecznos¢
przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji, a takze wptywac na wydolnos¢ systemu pomocy spoteczne.
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Podsumowanie diagnozy — czynniki

zewnetrzne

CZYNNIKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA ROZWOJ GMINY:

Demokracji Lokalnej
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Grodzisk/diagnoza/diagnoza czysta - 18.08.2024/7. Czynniki zewnętrzne -13.08.2024.docx

Whnioski z diagnozy

= Wwyzwania
St r a_t e! ] I C Z n e Wyzwania w obszarze Wyzwania w obszarze
spotecznym gospodarczym

Wyzwania strategiczne to kluczowe problemy, bariery lub
kwestie, ktére gmina Zwolen musi rozwigzac lub
przezwyciezyc, aby osiggngc¢ swoje dtugoterminowe cele i
wyrézniac sie strategicznie.

Wyzwania te wynikajg z analizy obecnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy, potrzeb mieszkancow,
trendow oraz potencjalnych zagrozen, ktére mogg
wptyngc€ na rozwdj gminy.

KLUCZOWE WYZWANIA

Wyzwania zostaty podzielone na dwie grupy: wyzwania
kluczowe, tj. te, ktdre w najwiekszym stopniu wptywajg na
przysztos¢ gminy we wszystkich aspektach jej dziatalnosci
oraz pozostate, réwnie wazne, ale przypisane do czterech
obszaréw tematycznych (rysunek obok).

Wyzwania w obszarze klimatyczno- Wyzwania w obszarze
srodowiskowym przestrzennym
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Whioski z diagnozy — kluczowe wyzwania
strategiczne

Demografia:

» Spadek populacji - od 2013 roku liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 1034 osoby (6,15%). Aktualny i prognozowany spadek liczby dzieci i mtodziezy
oraz ludnosci w wieku produkcyjnym oraz wzrost populacji seniorow, moze stanowi¢ wyzwanie w kontekscie rynku pracy oraz utrzymania i
dostosowania do zmieniajgce;j sie liczby i struktury wiekowej mieszkancéw infrastruktury spotecznej i ustug publicznych.

Gospodarka:

« Struktura gospodarki w duzej mierze oparta jest na dziatalnosci matych podmiotéw gospodarczych. Ponad 83% firm to osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg, co swiadczy o niewielkiej liczbie wiekszych przedsiebiorstw.

* Analiza m.in. miernika zuzycia wody przez przemyst (spadek wartosci wskaznika o ponad 32% od 2013 roku) sugeruje, ze lokalna dziatalno$¢
przemystowa kurczy sie.

Infrastruktura i Srodowisko:

* Rozbudowa infrastruktury technicznej dla utrzymania standardéw ochrony srodowiska. Cho¢ sie¢ wodno-kanalizacyjna i gazowa w gminie rozwija sie,
a poziom recyklingu odpadow wzrasta (z 12,43% w 2013 roku do 46,75% w 2023 roku), to jednak systemy oczyszczania sciekow sg mato efektywne i
dziatajg niepoprawnie. Ponadto rosngce wymagania stawiane przez uwarunkowania zewnetrzne (europejskie i krajowe) wymagajg dalszych inwestyciji
w ww. zakresie.

« Pomimo poprawy w gospodarce odpadami i rosngcej Swiadomosci ekologicznej wyzwaniem jest zagospodarowanie masy odpaddéw
biodegradowalnych oraz promowanie nowych rozwigzan proekologicznych.

Bezpieczenstwo:

« Wzmacnianie poziomu bezpieczenstwa. Chociaz poziom bezpieczenstwa w gminie jest uznawany za wysoki, konieczne jest utrzymanie efektywnosci
stuzb porzadkowych oraz rozbudowa wsparcia w obszarze zarzgdzania kryzysowego.
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Whnioski z diagnozy — pozostate wyzwania
spoteczne

Warunki mieszkaniowe:

« Zaspokojenie zapotrzebowania na zabudowe mieszkaniowg, szczegolnie jednorodzinng oraz wielorodzinng, ale dostepng dla mieszkancow
(mieszkania komunalne, spoteczne, socjalne). W niektorych obszarach gminy wcigz brakuje dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej niezbednej
do obstugi nowych osiedli mieszkaniowych.

Bezpieczenstwo zdrowotne:

* Rosnace potrzeby w zakresie ustug zdrowotnych, w tym dostepu do opieki medycznej i profilaktyki zdrowotnej, zwtaszcza w kontekscie starzejgcej sie
populacji. Istotne bedzie takze zapewnienie odpowiedniej infrastruktury zdrowotnej i dostepnosci do ustug medycznych.

Aktywnos¢ i integracja spoteczna:

* Przecietny poziom aktywno$ci spotecznej oraz ograniczone mozliwosci integracji mieszkancow, szczegolnie osdb starszych. Potrzebne sg inicjatywy
sprzyjajgce budowaniu wiezi spotecznych, wspierajgce osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz rozwijajgce lokalne formy pomocy, a w
dalszej przysztosci inicjatywy integracji i wkaczenia spotecznego migrantéw z innych krajow.

Edukacjai wychowanie:

» Dostosowanie systemu oswiaty do zmniejszajgcej sie liczby dzieci i mtodziezy. Konieczno$¢ utrzymania odpowiedniej jakosci edukacji oraz wsparcia
dla mtodziezy w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy.
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Whnioski z diagnozy — pozostate wyzwania
gospodarcze

Rynek pracy:

» Dopasowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb lokalnego rynku pracy. Zmniejszajgca sie liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym i starzejgce
sie spoteczenstwo mogg prowadzi¢ do trudnosci w znalezieniu wykwalifikowanych pracownikow.

« Tworzenie nowych i atrakcyjnych miejsc pracy w gminie i obszarze funkcjonalnym gminy, zwtaszcza dla mtodych osob, aby przeciwdziataé migracji do
wiekszych miast w poszukiwaniu zatrudnienia.

Otoczenie biznesu:

* Rozwdj otoczenia biznesowego, w tym wsparcie dla przedsiebiorcéw i innowacyjnych inicjatyw. Brakuje odpowiednich narzedzi i wsparcia dla start-
upow oraz matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie finansowania i doradztwa.

+ Koniecznos¢ lepszego wykorzystania lokalnych zasobow (rolnictwo, przetworstwo, przemyst, budownictwo, surowce energetyczne), aby przyciggngc
inwestoréw i rozwija¢ przedsiebiorczos¢ na miejscu.

Rolnictwo:

* Modernizacja i adaptacja rolnictwa do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych. Inwestycje w nowoczesne technologie, a takze wsparcie dla rolnikow
w zakresie dywersyfikacji produkcji i zwiekszenia optacalnoéci dziatalnosci rolnej. Inwestycje w nowe technologie, podnoszace wydajnosé produkcii i
przetworstwa, takze z uwagi na zmniejszajgcg sie liczbe mtodych ludzi zainteresowanych pracg w rolnictwie.

Infrastruktura techniczna;:

« Dalsze inwestycje w lokalng infrastrukture drogowg i techniczng, szczegdlnie w zakresie transportu i komunikacji. Poprawa jakosci drog lokalnych i
infrastruktury transportowej utatwiajgcych dostep do rynkow zewnetrznych, w tym rynkow zbytu i pracy.

%,

& “
/ o 2 . g ‘Eemrum %
Fundacja Rozwoju & Mezowsze 3

. . g FRDL Centrum Mazowsze
% Demokracji Lokalnej x 21
im. Jerzego Regulskiego

Gmina

@ 7Zwoleni Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028



Whnioski z diagnhozy — pozostate wyzwania
kKlimatyczno-srodowiskowe

Zanieczyszczenie powietrza i niska emisja:

» Niska emisja (gtdbwnie zanieczyszczenia wynikajgce z uzytkowania przestarzatych piecoéw grzewczych), mimo wdrozonych dziatan w ramach
programoéw takich jak "Czyste Powietrze". Dalsze inwestycje w modernizacje systemow grzewczych oraz wsparcie dla mieszkancoéw w przechodzeniu
na ekologiczne zrodta energii.

Ochrona wéd i zagrozenia zwigzane z suszami:

» Okresowe susze, takze z uwagi na zmiany klimatyczne. Poprawa zarzgdzania zasobami wodnymi, w tym ochrona wéd gruntowych i
powierzchniowych, m.in. przez rozwijanie infrastruktury retencyjne;.

Bioréznorodnos¢ i ochrona terenéw zieleni:

* Ochrona ekosystemow, w tym terendw zielonych oraz lasow.
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Whnioski z diagnozy — pozostate wyzwania
przestrzenne

Zagospodarowanie przestrzenne i rozwoj osadnictwa:

» Planowanie i rozwdj przestrzeni w sposéb zréwnowazony, szczegolnie jesli chodzi o zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych i jednoczesna ochrona
terendw rolniczych oraz zielonych. Odpowiednie dostosowane infrastruktury technicznej i spotecznej przy rozwoju nowych osiedli, aby unikngc
rozproszenia budownictwa i nadmiernej presji na srodowisko.

Transport i komunikacja:

» Utrzymanie i rozwéj (budowa, modernizacja) sieci komunikacyjnych (infrastruktury drogowej) oraz poprawa potgczen transportu publicznego, zaréwno
wewnatrz gminy, jak i z jej otoczeniem, takze w zwigzku z nowymi powigzaniami transportowymi o znaczeniu regionalnym i krajowym.

Rewitalizacja i ochrona dziedzictwa kulturowego:

* Rewitalizacja i ochrona zdegradowanych obszaréw miejskich, w tym zabytkowych czesci miasta i zabytkdw w gminie. Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w sposéb harmonijny z nowoczesnym rozwojem przestrzeni, ale takze tworzgcy produkt turystyczny, poprzez dobre powigzania
przestrzenne, w tym komunikacyjne poszczegdlnych jego elementdw.
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CzescC programowa strate

Rozdziat opisuje cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-srodowiskowym i przestrzennym; kierunki

rozwoju dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych; oczekiwane rezultaty planowanych dziatanh, oraz wskazniki
ich osiggniecia.
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Logika
Interwenciji
strategiczne]

Whnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy oraz wyzwania
strategiczne, okreslone w toku diagnozy,
zostaty uwzglednione w partycypacyjnym
procesie okreslania wizji rozwoju gminy,
formutowania celéw strategicznych i
szczegotowych oraz kierunkdw dziatan
strategicznych, zgodnie z przyjetg logikg
interwencji (rysunek obok).
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Logika interwencji strategiczne]

o Wizja - wskazuje na wartosci, cel gtbwny oraz charakter rozwoju, jaki ma zosta¢ osiggniety. Jest ona wyrazem aspiracji spotecznosci
lokalnej, wtadz oraz innych interesariuszy, a takze fundamentem, na ktorym opierajg sie bardziej szczegdtowe cele i kierunki dziatan.
Wizja jest odpowiedzig na pytanie: kim chcemy by¢ w przysztosci, jakg wspdlnotg?

o Cel gtéwny — okredla pozgdany stan, do jakiego dana gmina chce dazy¢ w przysztosci; wyraza ona wizje gminy.

o Cele strategiczne — ogdlny stan/efekt, do ktdrego osiggniecia dgzy gmina. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywacC bedg generalny
kierunek postepowania gminy w realizacji wizji jej rozwoju i stuzy¢ bedg do ustalenia priorytetdw w zakresie dziatan oraz alokacji
zasobdéw. Cele strategiczne bedg mie¢ charakter dtugofalowy i zostang zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym i
klimatyczno-srodowiskowym oraz przestrzennym.

o Cele szczegotowe - cele nizszego rzedu, dotyczgce $redniego horyzontu czasowego, okreslajgce sposoby realizacji celow
strategicznych.

o Kierunki dziatahn — kierunki koncentracji wspolnych wysitkdw (aktywnosci planistycznej, wdrozeniowo-operacyjnej, w tym finansowe;j i
organizacyjnej), podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Zatozono, ze kierunki
dziatan stuzy¢ bedg realizacji zatozonych celow i bedg podstawg do planowego wdrazania strategii. Kierunki dziatan planowane w ramach
poszczegolnych celdw szczegdtowych bedg sie wzajemnie przenikac i uzupetniaé.
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Wizja rozwoju dminy

/ WIZJA GMINY ZWOLEN DO 2050 ROKU: \

GOSCINNA | PRZYJAZNA GMINA ZWOLEN MIEJSCEM ROZWINIETEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI OPARTEJ O LOKALNE POTENCJALY | ZASOBY
(LUDZKIE, PRZYRODNICZE, KULTUROWE | INFRASTRUKTURALNE),
WYROZNIAJACYM SIE DOBRYMI WARUNKAMI MIESZKANIOWYMI,
FUNKCJONALNA | ZADBANA PRZESTRZENIA

ORAZ

\ WYSOKIEJ JAKOSCI USLUGAMI PUBLICZNYMIL. /
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Cel gtowny, cele strategiczne i cele

szczegotowe

CEL GLOWNY: PRZYJAZNE | GOSCINNE MIEJSCE DO ZYCIA | PRACY

—

I

CEL STRATEGICZNY 1
ZADOWOLENI MIESZKANCY

~——

—————

Ustugi publiczne
wysokiej jakosci

—_—

—

Dostepne mieszkalnictwo

~—

——————

Zintegrowani
i aktywni mieszkancy

—_—

—

Transparentny i otwarty
samorzad

~—————

/J\

\

CEL STRATEGICZNY 2:
DOBRZE ROZWINIETA
PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA

—/

—_

Stabilny system wspierania
przedsigbiorczosci lokalnej

~—

——

Mocne gatezie gospodarki
oparte o zasoby lokalne

—_—
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CEL STRATEGICZNY 3:
ZADBANA | FUNKCJONALNA
PRZESTRZEN

S~—_

- S~—

~—

Wysoka dostepnosc¢
komunikacyjna i transportowa

/J\

CEL STRATEGICZNY 4:
CZYSTE SRODOWISKO

-

—

Efektywna energetycznie

N~—

—

Rozbudowana infrastruktura
techniczna

v

—
Estetyczna i bezpieczna

przestrzen
~ ——
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Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny

CEL STRATEGICZNY: ZADOWOLENI MIESZKANCY

Cele szczegobtowe Kierunki dziatania

Ustugi publiczneo | © modernizacja istniejgcych lub budowa nowych, wielofunkcyjnych budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym budynkéw, w ktérych beda realizowane
wysokiej jakosci ustugi spoteczne (np. doméw opieki, doméw dziecka, placéwek opiekunczo-wychowawczych),

o poprawa dostepnosci do ustug opieki przedszkolnej i zZtobkowej,

poprawa jakosci edukacji podstawowej i wsparcie rozwoju pozaszkolnych form edukaciji,

wdrozenie nowoczesnych programéw edukacyjnych i metod nauczania w placéwkach wychowania i oswiaty, w tym wspierajacych dziatania na rzecz
budowania kadr z kompetencjami dostosowanymi do lokalnego rynku pracy,

rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz infrastruktury kulturalnej,

rozwdj i dostosowanie oferty spedzania czasu wolnego, w tym oferty kulturalnej i oferty sportowej do potrzeb mieszkancow,

promowanie aktywnego i zdrowego trybu zycia wsrod mieszkancow,

wdrozenie systeméw dotacyjnych i dlugookresowych programéw zachet dla podmiotéw prywatnych realizujgcych ustugi publiczne,

cyfryzacja ustug publicznych, w tym wprowadzanie inteligentnych systemow zarzgadzania ustugami w gminie,

rozwoj wspotpracy z innymi JST, w tym z obszaru funkcjonalnego Zwolenia (np. gminami powiatu zwolenskiego i powiatem) w celu zintegrowania
ustug publicznych,

utworzenie i uruchomienie inkubatora organizacji pozarzgdowych,

o wdrozenie programu podnoszenia kompetencji i kwalifikacji przez pracownikéw gminy

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczego6towego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny-
c.d.

CEL STRATEGICZNY: ZADOWOLENI MIESZKANCY

Cele szczegotowe Kierunki dziatania

tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
rozwoj budownictwa komunalnego i wsparcie budownictwa spotecznego,
wspieranie rozwoju i funkcjonowania spotecznych inicjatyw mieszkaniowych,
promowanie energooszczednych technologii budowlanych,
wprowadzanie zachet dla inwestoréw realizujgcych projekty mieszkalnictwa dostepnego,
wigczenie zieleni (w tym skwerdw, ogroddéw, pasow zieleni) w przestrzen urbanistyczng osiedli,
wsparcie spotecznosci lokalnych w planowaniu osiedli
inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczegétowego.

Dostepne
mieszkalnictwo

—_.0 O O 0O 0 0O O

Zintegrowani i o tworzenie wielofunkcyjnych centrow aktywno$ci lokalnej i integraciji mieszkancédw oraz przestrzeni publicznych, dostosowanych do potrzeb réznych
aktywni grup spotecznych i potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
mieszkancy wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i przedsigbiorczo$ci,

O
© promowanie zaangazowania spotecznego i obywatelskiego oraz dziatan wolontaryjnych,

o ksztattowanie postaw prospotecznych,

o rozwoj programow wsparcia dla 0sob i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacii,

o eliminacja barier cyfrowych i likwidacja barier architektonicznych w budynkach i przestrzeniach publicznych,

o dostosowanie przestrzeni i uprawnienie komunikacji dla 0séb o ograniczonej mobilnosci lub z niepetnosprawnosciami,
o wspieranie edukacji dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

o wspieranie rozwoju e-ustug, w tym dla grup defaworyzowanych i wykluczonych,

o wspieranie osob wykluczonych, w tym z niepetnosprawnos$ciami przy zatatwianiu spraw administracyjnych,

o edukacja i wspétpraca spoteczna w zakresie promowania dostepnosci i wtgczenia spotecznego,

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczegotowego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar spoteczny-
c.d.

CEL STRATEGICZNY: ZADOWOLENI MIESZKANCY

Cele szczegotowe Kierunki dziatania

Otwarty i o zwiekszanie dostepnosci do danych publicznych,
transparentny o wdrazanie modelu komunikacji spotecznej, w tym cyfrowej ukierunkowanej na rézne grupy spoteczne i zawodowe,
samorzad o wzmachianie partycypacji i rozwijanie form wspotpracy ze spotecznosécig lokalng, w tym opracowanie i wdrozenie polityk wspotpracy z réznymi

grupami mieszkahncow,

o organizowanie szkolen, warsztatéw i kampanii informacyjnych dotyczacych funkcjonowania samorzadu i mozliwosci angazowania sie w sprawy
publiczne,

o promowanie postaw obywatelskich i zachecanie do wspottworzenia lokalnych polityk,

o wprowadzenie systemu oceny jakosci ustug $wiadczonych przez gmine,

o zapewnienie koordynacji dziatan miedzy strukturami organizacyjnymi gminy oraz z dziataniami innych instytucji publicznych,

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczegdtowego.

{ €14 Gmina ) . _ ) /0 } ) 7 g’y
% Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028 g‘;'r‘::ﬁ{:gfm"all‘:‘ o \k/ FRDL Centrum Mazowsze 31

im. Jerzego Regulskiego



Cele i kierunki dziatania — wymiar gospodarczy

CEL STRATEGICZNY: DOBRZE ROZWINIETA PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA

Cele szczegobtowe Kierunki dziatania

Stabilny system utworzenie strefy przemystowej wzdtuz gtéwnych drég o znaczeniu ponadlokalnym, przebiegajgcych przez gmine
wspierania rozwoéj nowoczesnej infrastruktury wspomagajgcej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym utatwianie dostepu przedsiebiorcom do wiedzy,
przedsiebiorczosci informaciji i finansowania,
lokalnej wprowadzanie dtugookresowego systemu zachet dla przedsiebiorcéw i inwestordw,
wspieranie przedsiebiorczosci i wspétpracy, szczegdlnie w obszarze turystyki, kultury i rekreacji oraz rolnictwa,
wdrazanie programow stypendialnych i stazowych dla absolwentéw lokalnych szkét lub o wyksztatceniu atrakcyjnym dla lokalnego rynku pracy,
promowanie i rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej oraz partnerstwa publiczno-prywatnego,
budowanie systemu edukacji pro-przedsiebiorczej oraz edukacji w zakresie nowych technologii,
uruchomienie inkubatora przedsiebiorczosci,
tworzenie atrakcyjnego wizerunku gminy, w tym zbudowanie marki gminy w oparciu o zasoby lokalne,
zbudowanie systemu komunikacji z otoczeniem zewnetrznym i rozwijanie wspotpracy z mediami,
organizacja wydarzen majgcych na celu promowanie gminy,
inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu szczegoétowego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar gospodarczy —

c.d.

CEL STRATEGICZNY: DOBRZE ROZWINIETA PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA

Cele szczegobtowe Kierunki dziatania

Mocne gatezie o tworzenie warunkow dla rozwoju i wspieranie rozwoju branzy logistycznej, rolniczej i turystycznej, w tym wprowadzenie systemu zachet dla
gospodarki lokowania sie na terenie gminy przedsiebiorstw z ww. branz, w szczegdélnosci na obszarach posiadajgcych potencjat dla rozwoju turystyki, w tym
oparte o zasoby kulturowej,
lokalne o organizacja szkolen z zakresu obstugi nowoczesnych technik rolniczych, zwiekszajgcych efektywno$é produkciji,

o promowanie wspotpracy rolnikéw z przedsiebiorstwami z innych branz,

wprowadzenie systemu wsparcia dla gospodarstw agroturystycznych, oferujacych lokalne produkty i pielegnujacych dziedzictwo kulturowo-
historyczne regionu,
wzmacnianie preferowanych kierunkéw produkciji rolniczej i przemystu rolno-spozywczego,
rozwijanie (w tym oznakowanie) infrastruktury turystycznej, w tym sciezek turystycznych, edukacyjnych i pieszych, rowerowych i konnych,
urzgdzenie lub zagospodarowanie terendéw rekreacyjnych,
budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych i turystycznych,
ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancéw,
wspieranie konserwacji i modernizacji oraz rewitalizacji obiektow i obszaréw zabytkowych lub cennych przyrodniczo/kulturowo, w tym w
szczegolnosci w miejscowosciach posiadajgcych potencjat do turystyki kulturowej (Zwolen, Sycyna, Jasieniec), modernizacja lub budowa lokalnych
muzedw, archiwdw i innych obiektdw majgcych na celu ochrone dziedzictwa kulturowego,
zbudowanie zintegrowanego produktu turystycznego w oparciu o lokalne zasoby i dziedzictwo kulturowe,
budowanie wspotpracy miedzy podmiotami wspotpracujgcymi w branzy turystycznej, w tym utworzenie klastra turystycznego,
zorganizowanie sieci schronisk mtodziezowych na bazie gminnych placéwek oswiatowych,
promowanie lokalnej kultury, tradycji historii i dziedzictwa,

inne kierunki dziatah stuzgce realizacji tego celu szczegétowego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar klimatyczno-
srodowiskowy

CEL STRATEGICZNY: CZYSTE SRODOWISKO

Cele szczegotowe Kierunki dziatania

Efektywna termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej,
energetycznie wymiana oswietlenia na energooszczedne i modernizacja/wymiana zrodet ciepta,
gmina promowanie odnawialnych zrédet energii oraz inwestycje w gminne odnawialne zrédta energii,

wsparcie mieszkancow w modernizacji zrodet ciepta i systeméw grzewczych oraz lokalnych firm w modernizacji technologii produkcji,
promowanie zrownowazonego budownictwa i budownictwa ekologicznego,

promowanie rozwoju spotecznosci energetycznych oraz ekologicznej energetyki rozproszonej,

organizowanie akcji edukacyjnych, wdrozenie zachet i programéw angazowania spotecznosci w zakresie dziatan poprawiajgcych efektywnosc¢
energetycznag,

o wdrazanie i rozw¢j inteligentnych systemow zarzadzania energig

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczegdtowego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar klimatyczno-
srodowiskowy — c.d.

CEL STRATEGICZNY: CZYSTE SRODOWISKO

Cele szczegotowe Kierunki dziatania

Wysokiej jakosci
zasoby
srodowiskowe

wprowadzenie systemu monitoringu stanu srodowiska, rozwdj inteligentnych systeméw prosrodowiskowych, w tym zarzgdzania odpadami,
rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, oczyszczalni $ciekow) i rozwdj infrastruktury recyklingowe;,
realizacja lub wspieranie recyklingu sciekow (w tym kompostowanie osadéw sciekowych, przetwarzanie osadéw $ciekowych na nawoz),
rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury,

renaturyzacja rzek i mokradet oraz promowanie technologii retencji wody w miastach,

zabezpieczenie zrodet wody pitnej przed zanieczyszczeniem oraz efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi,

zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych w miescie i budowa zbiornikéw retencyjnych,

promowanie technologii rolnictwa precyzyjnego, réznicowania upraw i zwiekszania bioréznorodnosci oraz gospodarki w obiegu zamknietym,
ochrone wod przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrodet rolniczych, w tym poprzez wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki
Rolniczej,

ochrona obszarow cennych przyrodniczo i laséw, zalesianie i zazielenianie terenéw miejskich, instalacja zielonych scian i dachéw,

ochrona i przywracanie ekosystemow,

poprawa jakosci powietrza w gminie,

organizowanie akcji edukacyjnych, wdrozenie zachet i programéw angazowania spotecznosci w zakresie dziatan pro-Srodowiskowych,

i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczego6towego.
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Cele i kierunki dziatania — wymiar przestrzenny

CEL STRATEGICZNY: ZADBANA | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN

Cele szczegotowe  Kierunki dziatania

Wysoka o wspdtpraca z innymi JST w zakresie usprawnienia dostepnosci transportu publicznego w gminie,
dostepnosé o poprawa dostepnosci komunikacyjnej do kluczowych obszaréw gospodarczych w gminie,
komunikacyjna i o rozwoj systemu drog, ciggow pieszo-rowerowych i chodnikéw (w tym budowa i modernizacja),
transportowa o budowa $ciezek rowerowych i chodnikéw fgczacych kluczowe punkty w miescie i wsiach,

o promowanie transportu aktywnego jako alternatywy dla samochodoéw,

o wspieranie elektromobilnosci

[

inne kierunki dziatan stuzace realizacji tego celu szczegoétowego.

Rozbudowana o budowa i modernizacja infrastruktury technicznej (internet, sie¢ telekomunikacyjna, sie¢ cieptownicza, gazowa, sie¢ energetyczna, sie¢ wodno-
infrastruktura kanalizacyjna, oczyszczalnia sciekéw, punktow zbiorki odpadow),
techniczna o poprawa dostepnosci do infrastruktury technicznej,

o wspieranie zrobwnowazonego rozwoju infrastruktury technicznej (w tym wykorzystanie ekologicznych materiatéw i technologii)
i inne kierunki dziatan stuzgce realizacji tego celu szczegotowego.

— "
o %,
;5’ Canlrumc‘g

/ (0] Fundacja Rozwoju Mazowsze

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028 K Demokracji Lokalnej  \ A J "FO-Centum Mazowsze 36
im. Jerzego Regulskiego




Cele i kierunki dziatania — wymiar przestrzenny —
c.d.

CEL STRATEGICZNY: ZADBANA | FUNKCJONALNA PRZESTRZEN

Cele szczegotowe  Kierunki dziatania

Estetycznai rewitalizacja przestrzeni publicznych,
bezpieczna zwiekszanie ilosci terendw zielonych (np. parki, skwery) i utrzymanie terenéw cennych przyrodniczo na terenie gminy,
przestrzen zwiekszenie udziatu zieleni, w tym wysokiej w parkach, skwerach, zielencach i pasach drogowych,

rozwoj przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkahcow,
wyposazenie przestrzeni publicznych w matg architekture i infrastrukture sprzyjajgca odpoczynkowi i integracji mieszkancéw,
podejmowanie dziatah ograniczajgcych chaos wizualny w przestrzeni, zwigkszajgcych estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni,
zapewnienie poszanowania lokalnych tradycji architektonicznych,
promowanie lokalnej kultury i sztuki w przestrzeniach publicznych,
wdrazanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych funkcjonalno$¢ przestrzeni,
rozwoj inteligentnego odwietlenia w miejscach i budynkach publicznych,
dziatania edukacyjne na temat estetyki przestrzeni publicznej i wdrozenie systemu zachet do dbania o otoczenie,
wdrazanie inteligentnych rozwigzan, w tym zwigzanych z bezpieczenstwem na drogach oraz innych przestrzeniach publicznych,
rozwoj systemu bezpieczenstwa na terenie gminy, w tym monitoringu miejskiego i monitoringu ruchu,
rozwoj infrastruktury stuzgcej ochronie ludnosci oraz systemdw ostrzegania i alarmowania o zagrozeniach,
edukacja mieszkancéw w zakresie bezpieczenstwa, w tym na temat zachowan w sytuacjach zagrozenia,
rozwoéj wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za zapewnienie bezpieczenstwa,
wspieranie instytucji zapewniajgcych bezpieczenstwo w gminie,
edukacja i wspoipraca spoteczna w zakresie promowania bezpieczenstwa,
wsparcie dla stuzb zajmujgcych sie ochrong bezpieczenstwa
inne kierunki dziatah stuzace realizacji tego celu szczegdétowego.
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Komplementarnosc¢

celow
strategicznych

Komplementarnos¢ celdw strategicznych
gminy Zwolen, w kontekscie wizji jej rozwoju
jako ,,PRZYJAZNEGO | GOSCINNEGO
MIEJSCA DO ZYCIA | PRACY", polega na
harmonijnym wspoétdziataniu réznych obszaréw
rozwoju w celu stworzenia nowoczesnej i
zrownowazonej przestrzeni zycia spotecznego.
Kazdy z celéw strategicznych wspiera
realizacje pozostatych, co zapewnia spojnosc i
efektywnos¢ w realizacji wizji gminy Zwolen.
Dzieki wzajemnemu uzupetnianiu sie celéw w
obszarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym
zapewniony jest zrownowazony, harmonijny
rozwoj gminy, ktéry warunkuje wysokg jakos¢
zycia mieszkancow i tworzy atrakcyjne warunki
do inwestowania i pracy.

7% Y]

1. Gmina
Zwolen

Dziatania na rzecz integracji spotecznej i aktywizacji
oraz budowania tozsamosci lokalnej wzmacniajg
aktywnosc i przedsiebiorczos¢ mieszkancow,
konieczng dla rozwoju gospodarczego w oparciu o
endogenne zasoby i spoteczne wiezi - zintegrowana
wspdlnota to aktywni mieszkancy i przedsiebiorcy,
ktorzy wspéttworzg lokalng gospodarke.

Dziatania podejmowane w ramach wsparcia
zrownowazonego budownictwa mieszkaniowego moga
skutkowac¢ zwiekszeniem efektywnosci energetycznej
gminy i przyczyniaé¢ sie do poprawy stanu srodowiska
naturalnego.

Dobrze rozwinieta gospodarka przycigga nowych
mieszkancow i zwieksza dostepnos¢ ustug , w tym
ustug publicznych, co wzmacnia zintegrowang
wspolnote.

PRZYJAZNE | GOSCINNE MIEJSCE DO ZYCIA | PRACY

Inwestycje w infrastrukture techniczng wspierajg rozwoj
gospodarczy i spoteczny gminy.
Budowa przebiegajgcych przez gmine drog o znaczeniu
ponadlokalnym moze przyczyni¢ sie do rozwoju branzy
logistyczne.

Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, gazowej,
zwigzanej z recyklingiem odpadéw, a takze
wykorzystanie ekologicznych rozwigzan przy budowie
lub modernizacji infrastruktury wspiera zachowanie
wysokiej jakosci sSrodowiska naturalnego.

Estetyczne i dostepne przestrzenie publiczne stanowig
miejsca integracji spotecznej oraz wspierajg aktywnosé
mieszkancow i inkluzywnos¢ spoteczna.
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Zachowanie wysokiej jakosci Srodowiska naturalnego
wptywa na rozwéj lokalnej gospodarki, w szczegdlnosci
w branzy turystycznej i rolniczej.

Wysoka jakos¢ srodowiska warunkuje wysokg jakosé
zycia na terenie gminy i wptywa na zadowolenie
mieszkancow.

Dziatania podejmowane na rzecz efektywnosci
energetycznej przyczyniajg sie do uwolnienia zasobéw
finansowych, ktére mozna przeznaczy¢ na realizacje
ustug publicznych odpowiadajgcych potrzebom
mieszkancow.




Rezultaty diugoterminowe i Srednioterminowe

dziatan

Rezultaty to bezposrednie efekty dziatan podejmowanych dla realizacji celéw strategicznych. Sg to efekty uzyskane w wyniku zrealizowania dziatan. Majg
one charakter dtugoterminowy (oznaczone kolorem niebieskim na schemacie ponizej) i Srednioterminowy (oznaczone kolorem czarnym na schemacie

ponizej).
OGRANICZENIE SPADKU LUDNOSCI GMINY
——
Wzrost zadowolenia z jakosci zycia Poprawa przesPtc:'g;?l‘iNiaofg's(tos;rI\os'ci Poprawa jakosci
w gminie konkurencyjnosci gminy do infrastrukt%ry srodowiska
Poprawa jakosci ustu s . Poprawa dostepnosci Poprawa efektywnosci
N —Rozwdj infrastruktury Poprawa jakosd wod, gleb
' i owietrza
Zwiekszenie dostepnosci ) _ teﬂcz/nej pv
mieszkaniowej —Wzrost znaczenia turystyki
- i logistyki w gospodarce lokalnej —
L Zwigkszenie atrakcyjnosci
; . \/ przestrzeni publicznych i
Poprawa warunkow do rozwoju bezpieczenstwa
aktywnosci i integracji mieszkancow ~ —
Wzrost zaufania do wkadz gminy
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a ZWOIen alegia rozwoju y ole ala Demokracji Lokalnej \L’ 39
im. Jerzego Regulskiego



Wskazniki. Rezultaty i wskaznik oddziatywania

Wskazniki oddziatywania, wskazniki rezultatow dtugookresowych i Sredniookresowych to narzedzia stuzgce do oceny skuteczno$ci strategii w kontekscie
realizacji wizji i celéw rozwojowych gminy.

Pomagajg sledzi¢ postepy w realizacji celéw, dostosowywac dziatania do biezgcych potrzeb i monitorowaé dtugoterminowy wptyw podejmowanych
decyzji.

o WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA

Wskazniki oddziatywania mierzg dtugoterminowy wptyw strategii na spotecznosé, gospodarke lub inne kluczowe aspekty funkcjonowania gminy. Skupiajg
sie na ogdlnych zmianach strukturalnych i jako$ciowych, ktére sg wynikiem realizacji strategii.

Oddziatywanie strategii Nazwa wskaznika oddziatywania Jednostka Zaktadana zmiana Zrédta Czestotliwosé
miary danych badania

Ograniczenie spadku Zmiana liczby ludnosci w ostatnich 5 latach jako % = GUS Jednorazowo

populacji gminy ludnosci w roku bazowym i} Stabilizacja w 2030r.

o WSKAZNIKI REZULTATOW DLUGOOKRESOWYCH
Mierzg rezultaty widoczne po dtuzszym czasie realizacji strategii (kilku latach) ale nie sg jeszcze koncowym efektem oddziatywania. Skupiajg sie na
osiggnieciach, ktére bedg miaty trwaty wptyw na gmine. Zostaty one w tekscie (na nastepnej stronie) wyréznione kolorem szarym.

o WSKAZNIKI REZULTATOW SREDNIOOKRESOWYCH

Odnoszg sie do rezultatéw, ktére sg widoczne po srednim okresie realizacji strategii, zwykle po roku (do kilku lat). Mierzg postepy w realizacji celow
strategicznych i pozwalajg na ocene, czy kierunki dziatan zostaty dobrane prawidtowo do realizacji celow.
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Rezultaty dziatan i ich wskazniki w wymiarze
spotecznym

Rezultat Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka Zakfadana Zrédta danych Czestotliwosé
miary Zmiana badania

Wzrost zadowolenia z Poziom zadowolenia z jakosci zycia w gminie skala 1-5 ] Badanie ankietowe Raz na dwa lata

jakosci zycia w gminie Wzrost mieszkancow

Poprawa jakosci ustug Wspoétczynnik skolaryzacji brutto szkot podstawowych - = GUS/BDL Roczna

publicznych Stabilizacja
Udziat dzieci objetych opiekg przedszkolng w grupie % N GUS/BDL Roczna
wiekowej 3-6 lat Wzrost Roczna
Udziat oséb uczestniczgcych w wydarzeniach % N Dane wtasne gminy Roczna
kulturalnych organizowanych przez gmine w ogdlnej Wzrost
liczbie mieszkancow

Zwiekszenie dostepnosci Liczba nowo wybudowanych inwestycji 0

mieszkaniowej mieszkaniowych (w tym mieszkania komunalne, szt. W Dane wtasne gminy Roczna
socjalne, spoteczne) zrost

Poprawa warunkéw do Liczba wdrozonych przez gmine rozwigzan

rozwoju aktywnosci i poprawiajgcych dostepnos¢ (w tym architektoniczng) 0

integracji mieszkancow do przestrzeni i budynkow uzyteczno$ci publicznej szt. Wazrost Dane wtasne gminy Roczna

Wzrost zaufania do wtadz Poziom zaufania mieszkancow do dziatan samorzadu

) ] Badanie ankietowe
gminy % . o Raz na dwa lata
Wzrost mieszkahcow
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Rezultaty dziatan i | ich wskazniki w wymiarze

gospodarczym

Rezultat Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwos¢
miary Zmiana badania
Poprawa konkurencyjnosci Dc.)chody’ budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT na 1 PLN ] Dane wiasne gminy Raz na dwa lata
gminy mieszkanca Wzrost
Wazrost aktywnosci Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT na 1 szt. fl
gospodarczej mieszkanca Wzrost Dane wiasne gminy Roczna
Wzrost znaczenia turystyki, Liczba turystow odwiedzajgcych gmine osoba f Dane wiasne gminy Roczna
i logistyki w gospodarce Wzrost
lokalnej Dochody budzetu gminy z tytutu podatku od $rodkéw PLN f
transportu Wzrost Dane wiasne gminy Roczna
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Rezultaty dziatan i ich wskazniki w wymiarze

przestrzennym

Rezultat

Nazwa wskaznika

Jednostka

miary

Zaktadana
Zmiana

Zrédta danych

Czestotliwos¢

Poprawa jakosci Poziom zadowolenia z jakosci przestrzeni i z Skala 1-5 Bada}nie an[<ie’towe Raz na dwa lata
dostepnosci do infrastruktury Wzrost mieszkancow
Poprawa dostepnosci Dtugos¢ nowo wybudowanych przez gmine lub km f Dane wiasne gminy Roczna
transportowe;j zmodernizowanych drog Wzrost
tgczna dtugos¢ drég gminnych i powiatowych na 100 km f Dane wiasne gminy Roczna
terenie gminy Wzrost
Rozwoj infrastruktury Odsetek osdb korzystajacych z sieci wodociggowe; % f GUS/BDL Roczna
Wzrost
Odsetek 0s6b korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej % f GUS/BDL Roczna
Wzrost
Odsetek 0sob korzystajgcych z sieci gazowej % f GUS/BDL Roczna
Wzrost
— S
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Rezultaty dziatan i ich wskazniki w wymiarze

przestrzennym —c.d.

Rezultat

Nazwa wskaznika

Jednostka
miary

Zaktadana
Zmiana

Zrédta danych

Czestotliwos¢

Zwiekszenie atrakcyjnosci Udziat powierzchni cennych przyrodniczo prawnie % = GUS/BDL Roczna
przestrzeni publicznych i chronionych w powierzchni gminy Stabilizacja
bezpieczenstwa - — —— - —
P Udziat terenéw zieleni i lasow w powierzchni gminy % & GUS/BDL Roczna
Stabilizacja
Liczba ulepszonych lub zmodernizowanych przestrzeni szt. f Dane wiasne gminy Roczna
publicznych Wzrost
Liczba nowo wybudowanych przez gmine lub szt. ) Dane wiasne gminy Roczna
zmodernizowanych obiektéw stuzgcych integraciji Wzrost
mieszkancow
( €14 Gmina : ; £ gontams,
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Rezultaty dziatan i ich wskazniki w wymiarze
klimatyczno- srodowiskowym

Rezultat Nazwa wskaznika Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwos¢
miary Zmiana
Poprawa jakosci Poziom zadowolenia z jakos$ci $Srodowiska Skala 1-5 Badanie ankietowe Raz na dwalata
Wzrost mieszkancow

Poprawa efektywnosci t gczna moc OZE zainstalowanych na gminnych kW f Dane wiasne gminy Roczna
energetycznej gminy uzytecznosci publicznej Wzrost
Poprawa jakosci wod, gleb i Liczba nowo wybudowanej lub zmodernizowane;j szt. f Dane wtasne gminy Roczna
powietrza infrastruktury zielono-niebieskiej Wzrost

% ) Dane wtasne gminy Roczna

Udziat odpadéw komunalnych segregowanych
od mieszkancéw w odpadach komunalnych ogétem Wzrost
odebranych od mieszkancow

Odsetek budynkéw przytaczonych do sieci % f Dane wtasne gminy Roczna
gminie Wzrost
Liczba tradycyjnych zrédet ciepta wymienionych na szt. f Dane wtasne gminy Roczna
ekologiczne zrodta ciepta Wzrost
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Czesc przestrzenna strate

Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy.
Rozdziat wskazuje réwniez na obszary strategicznej interwenc;ji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy to docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni wskazujgcy:

o

O

O

O

strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,
system powigzan przyrodniczych,
gtdbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

gtdéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, wskazujgcy na strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,
gtdbwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych oraz gtbwne elementy infrastruktury technicznej i
spotecznej, w tym planowane inwestycje celu publicznego, a takze na system powigzan przyrodniczych prezentowany jest graficznie na
Mapie nr 1.

Mapa nr 2 uszczegdtawia prezentowany na Mapie nr 1 system powigzan przyrodniczych wskazujgc na formy ochrony przyrody oraz
obszary szczegblnego zagrozenia powodzig.
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Model struktury
funkcjonalno-

]

przestrzenne

Mapanr 1

granica gminy miejsko-wiejskiej

=1

| granice miejscowosci
granica miasta

System powigzan przyrodniczych
lasy

7/, korytarze ekologiczne i obszary
7 objete formami ochrony przyrody

. wody powierzchniowe

—— cieki wodne

Struktura sieci osadniczej
wraz z hierarchig jednostek

osrodek lokalny
0 znaczeniu powiatowym

osrodek wspomagajacy

" |
$ = o'
- miejscowos¢ wiejska

. Obszar zabudowany i podstawowy
obszar uzupetnienia zabudowy

Infrastruktura spoteczna
i szkofa podstawowa

i szkofa podstawowa - filia
I szkota ponadpodstawowa

@ szpital

Gtowne elementy
sieci transportowej

—— droga gminna
= droga powiatowa
=== droga wojewddzka

mm= droga krajowa

= m droga krajowa
planowana obwodnica

== = droga ekspresowa S12
planowana

wezel na drodze S12
Infrastruktura techniczna
#== |inia eektroenergetyczna najwyzszego napiecia

= |inia elektroenergetyczna wysokiego napiecia

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028

i Der
fw mf,&(
Centrum %

/ (0] Fundacja Rozwoju ; Mazowsze 3

e . g FRDL Centrum Mazowsze
Demokracji Lokalnej \ k ’ 48

im. Jerzego Regulskiego



Model struktury
funkcjonalno-

Mapa nr 2
2,5 5 km

D granica gminy

I | granice miejscowosci

Zwol_ZiWS_plus

System powigzan przyrodniczych

lasy

. wody powierzchniowe

—— cieki wodne

Formy ochrony przyrody

. Park Krajobrazowy

otulina Parku Krajobrazowego

]

B Obszar Chronionego Krajobrazu

- rezerwat przyrody

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw
- Natura 2000
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk
- Natura 2000

E korytarz ekologiczny

& pomnik przyrody

Obszar zagrozenia powodziowego

od rzeki

. 10% (raz na 10 lat)
3 . 1% (raz na 100 lat)

przestrzenne
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HIERARCHIA OSRODKOW OSADNICZYCH

Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej

OSRODEK
STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ LOKALNY O

ZNACZENIU
Ukfad osadniczy gminy Zwoleh ma charakter hierarchiczny i sktada POWIATOWYM

sie z osrodka lokalnego o znaczeniu powiatowym (miasta (MIASTO)
Zwolenia), osrodkow wspomagajgcych oraz osrodkdéw wiejskich.
Odzwierciedla on zréznicowanie funkcjonalne, spoteczne i
gospodarcze poszczegolnych jednostek osadniczych, ktére

dopetniajg sie, tworzgc wspoétzalezny system powigzan w ramach )
wspolnoty samorzgdowej. OSRODEK WSPOMAGAJACY

Struktura osadnicza gminy jest i bedzie oparta na miescie Zwolen
jako osrodku administracyjnym i ustugowym (osrodku lokalnym o
znaczeniu powiatowym). Miasto petni funkcje lokalnego centrum
spoteczno-gospodarczego, zapewniajgc mieszkancom gminy
dostep do kluczowych ustug oraz instytucji administracji, edukaciji,
kultury i opieki zdrowotnej. MIEJSCOWOSCI WIEJSKIE

Osrodki wspomagajgce organizujg i wspierajg lokalne inicjatywy
spotfeczne i kulturalne odpowiadajgce potrzebom mieszkahcow
obszarow wiejskich. Osrodki wspomagajgce zostaty wyodrebnione

Z uwagi na usytuowanie w nich najwazniejszych elementow
infrastruktury spotecznej, tj. szkoty (z wytgczeniem filii).

M,
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m
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

ROLA JEDNOSTEK (OSRODKOW) OSADNICZYCH
OSRODEK LOKALNY O ZNACZENIU POWIATOWYM - MIASTO ZWOLEN

Miasto stanowi centrum uktadu osadniczego, petnigc role gtdwnego osrodka administracyjnego, gospodarczego , kulturalnego i edukacyjnego wspdlnoty
samorzgdowej. Koncentrujg sie w nim urzedy (takze szczebla powiatowego), szkoty srednie, instytucje zdrowotne (w tym szpital powiatowy), podmioty
gospodarcze. Miasto przycigga mieszkancow catej gminy, dzieki koncentracji ustug i podmiotéw oferujgcych prace.

OSRODKI WSPOMAGAJACE

Osrodki wspomagajgce petnig funkcje uzupetniajgce wzgledem miasta. Tworzg je dwie lub trzy scalone osadniczo miejscowosci wiejskie,
stanowigce funkcjonalng catosc¢, ze stosunkowo dobrze rozwinietg infrastrukturg spoteczng i kulturalng. Osrodki wspomagajgce stanowig posredni
poziom w hierarchii osadniczej, wspierajgc realizacje przez gmine ustug spotecznych i kulturalnych oraz stanowigc miejsca rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

W Jasiencu zlokalizowane sg: placowka Ochotniczej Strazy Pozarnej, filia biblioteki miejsko-gminnej, Swietlica wiejska, w ktoérej organizowane sg lokalne
wydarzenia kulturalne, dziata tez stowarzyszenie kulturalno-oswiatowe. W Sycynie: szkota podstawowa, filia biblioteki miejsko-gminnej,

stowarzyszenie oswiatowe inicjujgce organizacje imprez i wydarzen kulturalnych. W ww. miejscowosciach zlokalizowane sg takze obiekty i

obszary zabytkowe lub cenne przyrodniczo albo kulturowo, tworzgce potencjat do rozwoju turystyki kulturowej; w Sycynie planuje sie budowe
Europejskiego Centrum Renesansu. W Baryczy oraz w Paciorkowej Woli zlokalizowane sg szkoty podstawowe, petnigce poza funkcjami edukacyjnymi,
takze funkcje kulturalne i oswiatowe

MIEJSCOWOSCI WIEJSKIE

Petnig gtéwnie funkcje rolniczg i mieszkalng; czes¢ z nich jest pozbawiona rozwinietej infrastruktury spotecznej (choé¢ w niektérych z miejscowosci
zlokalizowane sg filie szk6t podstawowych); w niektorych realizowane sg podstawowe ustugi (np. handlowe). Mieszkancy tych migjscowosci zwykle
korzystajg z ustug i infrastruktury innych o$rodkéw osadniczych. Miejscowosci te charakteryzuje silna zaleznos¢ od jednostek wyzszego rzedu, w
zakresie pracy i dostepu do ustug edukacyjnych, zdrowotnych czy kulturalnych. Wsrdd osrodkéw wiejskich wyrdzniajg sie: Sydét, Jedlanka, Atalin,
Mieczystawow, Podzagajnik, Strykowice Gérne, Mostki, Zielonka Nowa, Zielonka Stara.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH
KLUCZOWE ELEMENTY

Sie€ przyrodnicza obejmuje tereny wodno-tgkowe, lasy oraz torfowiska, ktore stanowig istotne siedliska dla fauny i flory. Dolina Zwolenki, bedgca czescig
sieci Natura 2000, wspiera ochrone unikalnych gatunkow i siedlisk, jednoczes$nie ograniczajgc dziatalno$¢ gospodarczg w obszarach cennych

przyrodniczo.
FUNKCJE EKOSYSTEMOWE | SYSTEM POWIAZAN

System przyrodniczy gminy bedzie nadal petnit kluczowe funkcje migracyjne, retencyjne oraz klimatyczne (lasy i zadrzewienia poprawiajg jakos$¢
powietrza, a obszary podmokite wspierajg retencje wod, co jest szczegdlnie istotne w obliczu zmian klimatycznych). Gmina bedzie nadal stanowita
integralng czes¢ regionalnej sieci przyrodniczej, wspottworzgc korytarze ekologiczne tgczgce doline rzeki Zwolenki z sgsiednimi terenami przyrodniczymi
w powiecie. Powigzania przyrodnicze z sgsiednimi gminami (Policzna, Przytek, Tczéw i Kazandéw) oraz z gminami poza powiatem zwolenskim, .
Pionkami, Gozdem, Ciepielowem i Chotczg bedg wzmacniaty migracje gatunkéw i zachowanie bioréznorodnosci na poziomie powiatowym. Puszcza
Kozienicka, lezgca na potnocny-zachdd od gminy, bedzie petnita funkcje kluczowego korytarza ekologicznego o znaczeniu lokalnym i subregionalnym,

tgczgc ekosystemy lesne i wodne.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH
SIEC TRANSPORTOWA

Model zaktada utrzymanie istniejgcych oraz rozwijanie nowych ciggow komunikacji drogowej oraz pieszo-rowerowej na terenie gminy. Przede wszystkim
opiera sie na mozliwie rbwnomiernej dostepnosci komunikacyjnej poszczegdlnych terendéw gminy oraz petnym wykorzystaniu potgczen z wiekszymi
osrodkami*, dzieki gtbwnym drogom krajowym, wojewddzkim i projektowanej trasie S12 oraz obwodnicy DK 79, ktére poprawig komunikacje i zmniejszg
obcigzenie transportowe w centrum miasta. Dodatkowym wsparciem bedzie sie¢ przystankow autobusowych, zapewniajgcych dogodne potgczenia z
regionem.

*) Uktad komunikacyjny, obejmujgcy droge krajowg nr 12 (S12) i obwodnice DK 79 wptywa na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy, z uwagi na
prawdopodobny wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, szczegolnie w zakresie rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

TRANSPORT PIESZY | ROWEROWY

Model zaktada rozwd;j sieci tras pieszych i rowerowych, szczegdlnie w dolinie Zwolenki, aby utatwi¢ dostep do terendw rekreacyjnych i przyrodniczych.
Planowane Sciezki potgczg kluczowe miejsca w gminie (miejscowosci-sotectwa z miastem), a takze zintegrowane zostang z subregionalnymi trasami
turystycznymi.

BEZPIECZENSTWO | KOMFORT

W obszarach mieszkalnych planowane jest uspokojenie ruchu oraz dostosowanie infrastruktury dla pieszych i rowerzystow. Wprowadzenie stref
buforowych (paséw roslinnosci miedzy obszarami o réznych funkcjach) i modernizacja tras rowerowych poprawi bezpieczenstwo i komfort uzytkownikow.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Model przewiduje rozwdj oraz modernizacje kluczowej infrastruktury technicznej, z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw oraz dtugofalowego rozwoju. W
szczegolnosci:

» zwiekszenie zasiegu sieci wodociggowej dla nowo powstatych budynkow oraz kanalizacyjnej na obszarach wiejskich i dla nowo powstatych
budynkéw na terenie miasta Zwolen.

» stabilnos¢ zasilania oraz rozw¢j infrastruktury odnawialnych zrédet energii, wspierajgcy lokalne cele ekologiczne i poprawe efektywnosci
energetycznej.

* rozbudowe i modernizacje sieci drog, w tym ciggdw pieszo-rowerowych oraz ich powigzan z drogg krajowg i wojewddzka, co zwiekszy dostepnosé
komunikacyjng i przyczyni sie do wzmocnienia lokalnej gospodarki (usprawnienie przeptywéw ludzi, ustug i towarow).

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Model zaktada utrzymanie infrastruktury spotecznej, dostosowanej do potrzeb mieszkancoéw w zakresie edukaciji, kultury, zdrowia i opieki spoteczne.
Kluczowe zatozenia obejmuja:

* modernizacje placoéwek edukacyjnych, takich jak szkoty, przedszkola i ztobki, aby uwzglednic¢ rosngce potrzeby wysokiej jakosci edukacji.

* modernizacje istniejgcych instytucji kultury, takich jak dom kultury, muzeum i biblioteka, oraz infrastruktury sportowej, aby petniej uwzgledni¢ rozwo;
zainteresowan kulturalnych, sportowych oraz wzmacniac integracje spoteczng.

* modernizacje osrodkdw pomocy spotecznej i przychodni zdrowia w gminie.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA,
PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Rekomenduje sie:

Utrzymanie racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi i glebowymi, w tym poprawe jakosci wdd powierzchniowych i podziemnych oraz
ochrone terendw rolnych i leSnych w gminie

- Ograniczenie dziatan mogacych zaktéci¢ naturalny krajobraz gminy, szczegolnie w sgsiedztwie obszaréw przyrodniczo cennych, takich
jak doliny rzeczne i lasy.

- Promowanie rozwoju przestrzeni miejskich i wiejskich zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem ochrony
istniejgcych siedlisk roslinnych i zwierzecych oraz terenéw podmoktych.

- Planowanie nowych obszaréw zabudowy z poszanowaniem $rodowiska naturalnego, zwfaszcza na terenach, ktére mogg mie¢ znaczenie
dla retencji wéd oraz ochrony bior6znorodnosci.

- Podejmowanie dziatan na rzecz adaptacji do zmian klimatycznych, jak wprowadzenie nowej zielonej i btekitnej infrastruktury, wspieranie
odnawialnych zrodet energii oraz rekultywacja terenéw zdegradowanych w celu poprawy jakosci powietrza.

- Wspieranie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej na obszarach o walorach przyrodniczych, zapewniajgc przy tym ochrone
terenow przyrodniczo cennych.

- Uwzglednienie ochrony przeciwpowodziowej przy zagospodarowaniu terendw szczegolnie narazonych na zalanie, w tym poprzez
odpowiednie planowanie miejscowych aktow prawnych oraz inwestycji.

- Ochrone korytarzy ekologicznych szczegdlnie poprzez ograniczenie zabudowy w dolinach rzecznych oraz tworzenie stref buforowych
wzdtuz rzek 1 zbiornikdw wodnych.

- Wspdlne dziatania z sgsiednimi gminami i powiatem zwolenskim w zakresie ustalen przestrzennych na rzecz ochrony przyrody i retencji
wodnej, wzmacniajgcych i przyczyniajgcych sie do stabilizacji ekosystemow.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR
KULTURY WSPOLCZESNEJ

Rekomenduje sie:

Zapewnienie ochrony zasobow dziedzictwa kulturowego gminy poprzez dziatania wtasne oraz wspotprace z powiatem zwolenskim i instytucjami
zajmujgcymi sie ochrong zabytkéw. W szczegodlnosci uwzglednienie koniecznosci ochrony i opieki nad kluczowymi obiektami historycznymi.

Konserwacje i rewaloryzacje wartosciowych uktadow urbanistycznych, kompozycji przestrzennych oraz historycznej zabudowy, w tym utrzymanie
historycznego uktadu urbanistycznego miasta Zwolenia. Dziatania te powinny obéjmowac zachowanie historycznyc ﬁarametr_ow urbganlst){cznych,
uktadow placéw i ulic, kompoZzyciji zieleni oraz zabytkowej struktury parcelacyjnej, co przyczyni sie do wzmachiania lokalnej tozsamosci kulturowe;j

Aktywne wykorzystywanie zasobow dziedzictwa kulturowego w celu promowania rekreacii i turystyki. W szczegglnosci rozwijanie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej wokét waznych obiektow historycznych, takich jak Kosciot pw Podwyzszenia Krzyza Sw. w Zwoleniu, miejsce nekropolii
rodu Kochanowskich oraz organizowanie wydarzen kulturalnych w miejscach o znaczeniu historycznym.

Uwzglednienie wartosci kulturowych i tradycji w polityce przestrzennej gminy. Wyznaczanie stref ochrony i ekspozycji wokot istotnych obiektéw
zabytkowych, takich jak historyczne koscioty, dwory i kapliczki, w celu ochrony ich waloréw estetycznych i historycznych oraz utrzymania ich
odpowiedniego kontekstu przestrzennego.

Zapewnienie, aby nowe zagospodarowanie, w tym obiekty infrastruktury technicznej, byto dostosowane do historycznych uktadow ?rzestrzennych [
ko_mpozycP/Jnych. Nalez% ograniczy¢ budowe obiektow, ktore mogg dysharmonizowac z otoczeniem lub wptywac negatywnie na estetyke cennych
miejsc historycznych w bezposrednim sgsiedztwie zabytkow.

Ksztaftowanie obszarow otaczajgcych zabytki w sposob, ktéry zwiekszy ich wartos¢ i walory estetyczne, przy jednoczesnym poszanowaniuich
hlstobry{:kznego_chgraklgtteru. Dziafania te mogg obejmowac poprawe infrastruktury, takie jak oswietlenie i mata architektura, ktére harmonijnie wspotgrajg
z zabytkowymi obiektami.

Ochrone waznych osi urbanistycznych i widokowych oraz zapewnienie nowych, ktore ksztattujg lokalny charakter gminy. W szczegdlnosci ochrona
widokow na istotne obiekty zabytkowe oraz zintegrowanie ich z krajobrazem, uwzgledniajgc wartosciowg istniejgca flore i faune.

Podejmowanie dziatan zapobiegajgcych degradacji zabytkdw oraz negatywnym zmianom funkcjonalno-przes';rzen.nxm w ich otoczeniu. Ograniczenie
niepozgdanych dziatan oraz ochréona obiektow o wartosci historycznej przed wptywami, ktére mogg prowadzi¢ do ich uszkodzenia lub degradaciji.

Oznakowanie drog dojazdowych oraz tras dpieszych i rowerowych prowadzgcych do kluczowych obiektow dziedzictwa kulturowego i zabytkow gminy,
co utatwi mieszkancom i turyStom dostep do cennych miejsc historycznych oraz przyczyni sie do popularyzacji lokalnych wartosci kulturowych.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE KIERUNKg')W ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ

Rekomenduje sie:

Rozwdj terendw mieszkaniowych i mieszkaniowo-ustugowych

Utrzymanie podziatu na tereny zabudowane/zurbanizowane, ktére bedg uzupetniane zgodnie z potrzebami, oraz tereny zielono-btekitnej infrastruktury,
wspierajgce ekosystemowe funkcje catej gminy. Na terenach tych dopuszcza sie niewielkie obiekty infrastruktury rekreacyjnej a takze ochrone
terenéw o wysokiej wartosci przyrodniczej oraz rolniczej, w tym gleb organicznych i organiczno-mineralnych.

Zastosowanie zasad projektowania urbanistycznego w celu unikniecia chaotycznej i nieekonomicznej zabudowy, z uwzglednieniem istniejgcych
struktur urbanistycznych oraz lokalnych potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Wspieranie budowy nowych doméw jednorodzinnych w formie pasywnej, z duzym udziatem zieleni towarzyszgcej (np. na fasadach, dachach i w
otoczeniu). Dopuszczenie ustug towarzyszgcych zabudowie mieszkaniowej, takich jak medyczne, kosmetyczne czy gastronomiczne, zwiekszajgcych
komfort zycia mieszkancéw. Dostosowanie nowych inwestycji do lokalnej infrastruktury technicznej i zapewnienie dostepu do publicznego transportu
zbiorowego oraz wygodnej komunikacji pieszej i rowerowej.

Rozwo¢j terendw inwestycyjnych przez promowanie innowaciji i nowych technologii w wyznaczonych obszarach inwestycyjnych, z naciskiem na ustugi
kreatywne i wsparcie lokalnego biznesu. Wskazywanie nowych terenow pod zabudowe produkcyjng i logistyczno-magazynowg, z zachowaniem
ochrony zasobow srodowiskowych i jakosci zycia mieszkancow, za wyjgtkiem terenow przylegajgcych do kluczowych ciggdw komunikacyjnych o
znaczeniu regionalnym i krajowym.

Precyzyjne okreslenie granic pomiedzy terenami mieszkaniowymi a terenami dziatalnosci gospodarczej w dokumentach planistycznych.
Wprowadzenie zieleni izolacyjnej oraz obszarow buforowych w miejscach o potencjalnych konfliktach przestrzennych.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE KIERUNKg')W ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ - C.D.

Rekomenduje sie:

- Dbato$¢ o estetyke i materialne odnawianie gtdwnego centrum gminy w miescie Zwolen, z zachowaniem istniejgcego planu urbanistycznego i
funkcjonalnego oraz przestrzeni publicznej w sotectwach, jako centrach integracji spotecznej oraz rozwoju kulturalno-rekreacyjnego. Rozwdj
infrastruktury ustug spotecznych, administracyjnych oraz komunalnych. Rozwdj infrastruktury spotecznej, komunalnej i technicznej w sotectwach
poprzez budowe oraz modernizacje istniejgcej bazy

- Wzbogacenie przestrzeni publicznej o tereny zielone, rekreacyjne, sportowe i kulturalne, zwtaszcza w obszarach o duzym i przewidywanym
zageszczeniu mieszkancow. Priorytetowe traktowanie inwestycji poprawiajgcych jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci w sektorze czasu wolnego.

- Dostosowanie zabudowy do lokalnego charakteru przestrzenno-krajobrazowego przez ograniczenie wysokosci nowych budynkéw mieszkalnych do 12
m, z mozliwoscig lokalnych wyjatkdw, jesli uzasadnia to kontekst przestrzenny i charakter sgsiedztwa.. Dostosowanie gabarytow i proporcji nowych
inwestycji do istniejgcego otoczenia.

- Wdrazanie rozwigzan zwigkszajgcych retencje wodng na terenach zurbanizowanych, takich jak zbiorniki retencyjne, zielone dachy i ogrody
deszczowe.

- Zakaz tworzenia ucigzliwych inwestycji w bezposrednim sgsiedztwie terenow mieszkaniowych.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Rekomenduje sie:

Preferowanie lokalnego handlu i ustug przez wspieranie rozwoju lokalnych punktow handlowych i ustugowych i przedsiebiorczosci mieszkancow.

W przypadku dopuszczenia lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w sektorze handlu i ustug, rekomenduje sie:

Wprowadzenie ograniczeh w lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego poprzez zakaz lokalizowania obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego na terenach zabudowy mieszkaniowej i w ich bezposrednim sgsiedztwie, aby unikng¢ konfliktéw przestrzennych, hatasu i
wzmozonego ruchu drogowego. Wykluczenie mozliwosci lokalizacji takich obiektow na obszarach o szczegdlnej wartosci krajobrazowej, przyrodniczej
oraz w historycznych centrach miejscowosci gminy.

Warunkowe dopuszczenie mozliwosci lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego jedynie w wyznaczonych obszarach gospodarczych, w
poblizu gtéwnych tras komunikacyjnych, takich jak drogi krajowe i wojewddzkie, gdzie dostepnos¢ transportowa minimalizuje negatywny wptyw na
lokalne srodowisko oraz sieci drogowe.

Ksztattowanie obiektow handlowych w zgodzie z zasadami urbanistyki, w tym wymogu dostosowania gabarytow, architektury i zagospodarowania
przestrzeni wokét obiektow wielkopowierzchniowych do lokalnego kontekstu urbanistycznego i krajobrazowego. Obiekty powinny uwzgledniac
przestrzen dla zieleni i rekreacji oraz zapewnia¢ wygodny dostep dla pieszych, rowerzystéw i os6b korzystajgcych z transportu publicznego.

Zapobieganie negatywnym skutkom lokalizacji wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych przez ustanowienie odpowiednich stref buforowych,
takich jak pasy zieleni lub ekrany akustyczne, w celu minimalizacji ucigzliwosci dla sgsiednich terenéw mieszkalnych i chronionych.

Wsparcie rozwoju handlu przez promowanie sredniej i matej wielkosci lokali oraz obiektéw wykorzystujgcych zielone technologie (np. odnawialne
zrodta energii, systemy retencji wody)
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO

Rekomenduje sie:

Tworzenie i wzbogacanie funkcji lokalnych centrow w wybranych miejscowosciach gdzie wystepujg budynki z przestrzenig publiczng petnigce role
Swietlic wiejskich, np. w miejscowosci Sycyna, Jasieniec Koloniai Solecki, Atalin, Strykowice Gorne, Mieczystawow, Strykowice Btotne, Zielonka
Nowa, Zielonka Stara.”

Lokalizowanie kluczowych obiektéw uzytecznosci publicznej w obszarach o wysokiej gestosci zaludnienia, w miejscach, ktére posiadajg dobry dostep
do transportu publicznego i istniejgcg infrastrukture techniczng.

Sukcesywne zagospodarowanie i estetyzacja centralnych terenéw zycia spotecznego gminy, zwtaszcza obszaréw sgsiadujgcych z gtdwnymi
instytucjami obiektami publicznymi. Planowane inwestycje powinny obejmowac¢ modernizacje oraz i o ile zajdzie uzasadniona potrzeba budowe
nowych obiektow edukacyjnych, kulturalnych oraz ustugowych.

Tworzenie i wzbogacanie funkcji lokalnych centrow w wybranych miejscowosciach, takich jak Sycyna czy Jasieniec Solecki, w celu integraciji
spotecznosci lokalnych oraz zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych. Centra te powinny odpowiadac na zidentyfikowane potrzeby
mieszkancéw w zakresie edukacji, zdrowia i kultury.

Rozbudowe oraz tworzenie nowych obiektéw i urzgdzen rekreacyjno-sportowych w gminie, takich jak parki, place zabaw, sitownie plenerowe oraz
boiska. Tereny te powinny by¢ wyposazone w infrastrukture wspierajgcg aktywnos¢ mieszkancow i zwiekszajgcg ich atrakcyjnosé.

Dalsze rozwijanie wielofunkcyjnosci przestrzeni publicznych, zapewniajgcych mieszkancom dostep do ustug podstawowych, w mozliwie bliskiej
odlegtosci od miejsc zamieszkania. Wspieranie inwestycji umozliwiajgcych integracje roznych funkcji przestrzennych.

Dostosowanie i realizacja inwestycji do lokalnych potrzeb i warunkdéw przestrzennych, zgodnie z potrzebami wynikajgcymi z analizy demograficznej i
spotecznej, w tym uwzglednienie specyfiki poszczegdlnych miejscowosci gminy. Inwestycje celu publicznego powinny wspiera¢ planowany cel
strategiczny i przyczyni¢ sie do poprawy spojnosci przestrzennej catej gminy.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE KIERUNKOW ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ |
SPOLECZNEJ

Rekomenduje sie:

Rozbudowe i modernizacje sieci drég lokalnych oraz budowe nowych potgczen komunikacyjnych, w tym tras rowerowych i pieszo-rowerowych, w celu
zwiekszenia dostepnosci, poprawy ptynnosci ruchu oraz komfortu zycia mieszkancéw. Priorytetyzacja tras komunikacyjnych tgczgcych gmine z
gtéwnymi osrodkami regionalnymi.

Budowe i modernizacje lokalnych potgczen zapewniajgcych tatwy dostep do miasta Zwolenia, jako gtdwnego osrodka wzrostu gospodarczego i ustug
publicznych, oraz pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami gminy. Promowanie alternatywnych form transportu i bezpiecznych tras dla pieszych i
rowerzystow oraz komunikacji zbiorowej.

Wprowadzenie rozwigzan uspokajajgcych ruch na terenach o zwartej zabudowie mieszkaniowej, z naciskiem na rozw¢j infrastruktury pieszej,
rowerowej i komunikacji zbiorowej. Projektowanie drog w sposob wspierajgcy bezpieczenstwo i wygode mieszkancow.

Projektowanie tras rowerowych o charakterze transportowym i rekreacyjnym, ktore fgczg kluczowe miejsca przyrodnicze i kulturowe gminy, takie jak
parki, zabytki czy centra rekreacyjne. Wyposazenie tras rowerowych w miejsca do odpoczynku, punkty widokowe oraz infrastrukture wspierajgcag
rekreacje, np. stojaki rowerowe i oswietlenie.

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z obszaréw zwartej zabudowy poprzez projektowanie drog obwodowych i tras alternatywnych. Planowanie
nowych drég w sposéb minimalizujgcy wptyw na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE KIERUNKOW ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ |
SPOLECZNEJ - C.D.

Rekomenduje sie:

- Wykorzystanie potencjatu rzek, ciekdw wodnych i stawéw w gminie do celdow rekreacyjnych i turystycznych poprzez budowe tras spacerowych,
przystani, pomostéw oraz punktow widokowych.

- Promowanie dziatan zwiekszajgcych retencje wéd opadowych, w tym tworzenie zbiornikdw retencyjnych oraz zagospodarowanie terendw zielonych
wokot wod.

- Wspieranie budowy lokalnych zrédet energii, w tym instalacji fotowoltaicznych, biogazowni oraz innych obiektéw energetyki rozproszonej, z
uwzglednieniem idei kogeneracji. Rozbudowa lokalnych sieci elektroenergetycznych i systemow cieptowniczych w sposéb zréwnowazony i przyjazny
Srodowisku.

- Ograniczanie realizacji napowietrznych obiektow infrastruktury technicznej do niezbednej np. swiattowodowych, energetycznych, monitoringu
wizyjnego itp., ktére mogtyby zaktécaé walory krajobrazowe gminy, na rzecz rozwigzan podziemnych lub bardziej estetycznych.

- Modernizacje i rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w celu zapewnienia dostepnosci na wszystkich obszarach gminy.
- Wzmocnienie infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej poprzez modernizacje istniejgcych obiektéw lub budowe nowych placéwek.

- Rozwdj systemdw zbiorczego oczyszczania $ciekdw.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE, W TYM ZASAD
LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ
PRZEKRACZAJACEJ 500 KW

Rekomenduje sie:

- Wspieranie budowy urzgdzen wytwarzajgcych energie odnawialng, takich jak farmy fotowoltaiczne czy wiatrowe, pod warunkiem, ze ich lokalizacja i
budowa nie wptyng negatywnie na walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe gminy. Priorytetowe traktowanie projektéw, ktére uwzgledniajg
ochrone srodowiska oraz minimalizujg oddziatywanie na lokalng spotecznosc i krajobraz.

- Wykluczenie lokalizacji tego typu urzadzen na terenach o wysokich walorach przyrodniczych, krajobrazowych oraz kulturowych. Przy planowaniu
lokalizacji duzych urzgdzen energetycznych nalezy uwzglednia¢ ochrone lokalnych korytarzy ekologicznych, obszaréw NATURA 2000, a takze
zachowanie harmonii z istniejgcym krajobrazem kulturowym i przyrodniczym gminy.

- Uwzglednianie w dokumentach planistycznych gminy zasad lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie odnawialng, w szczegolnosci w kontekscie
ich odlegtosci od obszarow mieszkalnych i terendw chronionych. Wprowadzenie zapisow zabezpieczajgcych interesy spotecznosci lokalnych; dotyczy
to ograniczenie hatasu i wizualnego wptywu urzgdzen na otoczenie.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO ODDZIALYWAC NA
SRODOWISKO

Rekomenduje sie:

Wyznaczenie terendw pod lokalizacje przedsiewzie¢ o wysokim i stale negatywnym wptywie na srodowisko, takich jak zaktady przemystowe sektorow
ucigzliwych dla Srodowiska w sposéb zapewniajgcy zachowanie przyrodniczo-krajobrazowego charakteru gminy.

Dopuszczenie lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko wytgcznie w uzasadnionych przypadkach, pod
warunkiem spetnienia rygorystycznych wymagan w zakresie ochrony srodowiska oraz minimalizacji ich wptywu na otoczenie oraz zgodnosci z celami i
kierunkami dziatan srodowiskowych okreslonymi w strategii rozwoju gminy, uwzgledniajgcymi ochrone waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i
kulturowych gminy.

Lokalizowanie takich przedsiewzie¢ wytgcznie na terenach o najmniejszej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej, z dala od obszarow mieszkalnych i
cennych przyrodniczo oraz rolniczo.

Wymaganie od inwestoréw stosowania technologii 0 najmniejszym wptywie na srodowisko, takich jak systemy ograniczajgce emisje zanieczyszczen,
recykling wody i materiatéw oraz efektywne zarzgdzanie odpadami. Opracowanie plandéw zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym, uwzgledniajgcych
monitoring potencjalnych oddziatywan i szybkie reagowanie na ewentualne zagrozenia.

Egzekwowanie od inwestorow starannego obowigzku przeprowadzania konsultacji spotecznych dla wszystkich przedsiewzie¢ mogacych oddziatywac
na srodowisko, zapewniajgc mieszkancom gminy pefen dostep do informacji o planowanych inwestycjach. Rygorystyczne stosowanie strategiczne;j
oceny oddziatywania na srodowisko (SOOS) dla planéw i projektéw wymagajacych takich analiz.

Realizowanie wszystkich przedsiewzie¢ w sposéb chronigcy walory krajobrazowe, zachowujgcy harmonie z istniejgcym uktadem przestrzennym oraz
uwzgledniajgcy potrzeby lokalnych spotecznosci. Promowanie dziatan inwestycyjnych wspierajgcych zrownowazony rozwoj i ochrone srodowiska,
takich jak instalacje OZE lub infrastruktura retencyjna.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Rekomenduje sie:

& ¥ Zwolen

Wspieranie utrzymania wysokowydajnej produkcji rolniczej na terenach gminy o szczegdlnym znaczeniu rolniczym, zwtaszcza na obszarach o glebach
klas I-IV.

Unikanie przeznaczania rozlegtych kompleksow rolnych o wysokiej klasie bonitacji gleb na cele nierolnicze, przy jednoczesnym dopuszczeniu zmiany
przeznaczenia niewielkich czesci gruntéw rolniczych pod rozwéj sgsiadujgcych terendw zurbanizowanych lub inwestycji energetycznych, takich jak
farmy fotowoltaiczne. Szczegdlng ochrone terendw w sgsiedztwie obszaréw cennych przyrodniczo (np. dolin rzecznych, laséw), z uwzglednieniem
wyjatkowych przypadkdw przeznaczenia ich na dolesienia lub tereny zieleni.

Wyznaczanie miejsc do sktadowania nawozow sztucznych i organicznych oraz srodkéw ochrony roslin w izolacji przestrzennej w stosunku do ciekéw i
zbiornikbw wodnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zaleceniami Dobrej Praktyki Rolnicze

Promowanie nasadzen lesnych, szczegdlnie na gruntach rolnych o najnizszych klasach bonitacyjnych, terenach zagrozonych erozjg oraz
wymagajacych rekultywacji. Tworzenie mikrolasow i zieleni izolacyjnej w celu zwiekszenia bior6znorodnosci oraz ochrony krajobrazu. Zwiekszenie
lesistosci gmlny poprzez uzupetnianie istniejgcych komplekséw lesnych i tworzenie nowych obszaréw zadrzewionych, szczegolnie w korytarzach
ekologicznych i na terenach nieuzytkow.

Wspétprace z sgsiednimi gminami w celu ksztattowania spdjnej przestrzeni lesno-rolnej oraz tworzenia terendw o przeznaczeniu rekreacyjnym, takich
jak éciezki edukacyjne, obszary piknikowe czy miejsca odpoczynku. Ochrone i rozwdj korytarzy ekologicznych tgczgcych istniejgce tereny lesne i
rolnicze.

Wdrazanie dziatan majgcych na celu poprawe retencji wodnej, w tym: tworzenie i ochrone stref buforowych wzdtuz ciekéw wodnych, odtwarzanie oczek
wodnych, mokradet i innych zbiornikéw wodnych, retencjonowanie wody w istniejgcych rowach melioracyjnych oraz budowe nowych zbiornikéw
wodnych na potrzeby rolnictwa i Srodowiska. Zachecanie rolnikéw do stosowania praktyk rolniczych sprzyjajacych zatrzymywaniu wody w glebie i
przeciwdziatajgcych erozji.

Uwzglednienie w dokumentach planistycznych szczegolinych zasad ochrony terendw rolniczych i leSnych w gminie, z priorytetem dla dziatan
sprzyjajgcych zachowaniu ich funkcji produkcyjnej i ekologicznej. Wprowadzanie programow wsparcia dla rolnikdw i wiascicieli lasow, ktore zachecajg
do stosowania praktyk sprzyjajgcych zachowaniu potencjatu i walorow przyrodniczych i rolnych gminy.
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Ustalenia | rekomendacje

DOTYCZACE ZASAD KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH
ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ OBSZARACH WYMAGAJACYCH
PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACJI LUB REMEDIACJI

Rekomenduje sie:

Realizacje dziatan majgcych na celu poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego oraz przywrocenie tadu przestrzennego, zgodnie z lokalnymi
potrzebami spotecznymi i ekologicznymi.

Wspieranie projektéw rewitalizacyjnych, ktére przeksztatcajg zdegradowane tereny na: obszary zieleni, takie jak parki i tereny rekreacyjne, miejsca
przeznaczone na inwestycje celu publicznego, np. obiekty odpoczynku i integraciji, kulturalne, nowg zabudowe harmonizujgcg z otoczeniem.

Przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Zwolen (lub analogicznego dokumentu), ktory
okresla priorytety oraz szczegdtowe obszary wymagajgce interwencji. Skupienie sie na centrach wsi, zaniedbanych terenach miejskich.

Wspieranie wykorzystania istniejgcych, opuszczonych lub zdegradowanych budynkow i terenéw pod nowe inwestycje. Promowanie adaptacji
istniejgcych struktur zamiast realizacji inwestycji na niezabudowanych terenach. Wprowadzanie programéw dotacyjnych i zachet dla inwestordw,
ktérzy podejmuijg sie przeksztatcania zdegradowanych obiektow.

Tworzenie przestrzeni, ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkancow, takie jak place zabaw, parki, obiekty sportowe oraz infrastruktura ustugowa.
Wspieranie inicjatyw lokalnych spotecznosci w zakresie rewitalizacji poprzez konsultacje oraz wspdélne planowanie przestrzenne.

Rekultywacja i zdefiniowanie nowych kierunkéw adaptaciji terenéw, na ktérych wydobywane byty ztoza.
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Obszary strategiczne]
Interwencji w stratedii
rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego

O Gmina Zwolen wchodzi w sktad radomskiego obszaru
strategicznej interwencji (OSI radomski).

U OSI radomski zostat zakwalifikowany w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ jako obszar problemowy,
wyznaczony w celu zniwelowania istniejgcych problemdw i barier
dla rozwoju nowych lub istniejgcych funkcji i poprawy warunkow
zycia mieszkancow.

O Interwencje w kazdym OSI problemowym ograniczona jest dwéch
kluczowych obszarow tematycznych (slajd kolejny), ktérych
potencjat jest niedostatecznie wykorzystany bgdz ktore negatywnie
oddziatujg na pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego, z
uwagi na kumulacje niekorzystnych czynnikow, uniemozliwiajgc
efektywne wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych
podregionow.
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Obszary strategiczne] interwencji w strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego

Interwencja w OSI radomskim zorientowana jest na (_rozwéj skoordynowanej oferty \ (rozwéj transportu kolejowego z \
pobudzenie spoteczno-gospodarcze, w tym Inwestycyjnej, w tym zapewnienie wykorzystaniem nowych i
. . o terenéw inwestycyjnych i poprawe ich zmodernizowanych linii kolejowych oraz

restrukturyzac!e branz przemystowych, aktywizacje o dostepnosci transportowe;j, uzupetnienie sieci przystankow,

zawodowg o0sob dtugotrwale bezrobotnych, wzmocnienie -zapewnienie atrakcyjnej oferty rozwdj i poprawe jakosci

bazy dochodowej samorzgddw lokalnych i poprawe edukacyjnej i wzbogacenie bazy zintegrowanego, niskoemisyjnego

warunkow zycia mieszkancow. dydaKtycz_nej, , . transpgrty zp|orowego, )
«aktywizacje osob bezrobotnych i * rozw0j sieci tras rowerowych i
wspieranie przedsiebiorczosci, w tym infrastruktury dla pieszych.

Dziatania w OSI radomskim skoncentrowane bedg na . ; e
przez wspieranie uczenia si¢ przez cate

wskazanych ponizej obszarach: zycie, doradztwo i ksztatcenie
. _ zawodowe, zapewnienie opieki nad
OBSZAR 1: Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego dzieémi,
obszaru *rozw0j instytucji otoczenia biznesu,
OBSZAR 2: Poprawa dostepno$ci obszaru *poprawe dostepu do infrastruktury
zdrowotnej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej,

*rozw0j strefy okofolotniskowej oraz
budowe bazy logistyczne;.

Kierunki dziatan zaprojektowane w strategii
rozwoju gminy Zwolen sg zgodne z kierunkami
dziatan okreslonymi przez wojewoédztwo
mazowieckie dla OSI radomskiego.

W gminie nie zidentyfikowano lokalnych obszaréw
strategicznej interwencji.

OBSZAR 1
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Czesc wdrozeniowa

Strateqil

Rozdzial zawiera opis systemu realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych, a takze
opis ram finansowych i zrédet finansowania
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S Stem Wd razan ia Struktura organizacyjna
strateqii \

System wdrazania strategii to zestaw procesow,
narzedzi i praktyk, ktore pozwolg gminie skutecznie
przetozyC€ zaplanowang strategie rozwoju na dziatania
operacyjne i osiggng¢ zatozone cele strategiczne.

Monitorowanie

System wdrazania strategii gminy oparty jest o 4 filary |
(rysunek obok) i zapewnia elastycznos¢ i adaptacje
strategii do zmieniajgcego sie otoczenia wewnetrznego

i zewnetrznego. ‘
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Rada Miejska w Zwoleniu

Burmistrz Zwolenia
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Struktura organizacyjna

Za realizacje strategii rozwoju gminy odpowiedzialny bedzie Burmistrz Zwolenia, ktérego we wdrozeniu strategii bedzie wspierat zespét ds. wdrazania
strategii.

Zespot ds. wdrazania strategii zostanie powotany zarzgdzeniem burmistrza, a w jego sktad wejdg kierownik zespotu ds. wdrazania strategii i
wiasciciele 4 proceséw strategicznych, tj. koordynatorzy celéw oraz osoba odpowiedzialna za monitoring i ewaluacje. Zespét ds. wdrazania strategii
(odpowiedzialny za realizacje celéw) bedzie wspotpracowat z kierownikami wydziatow, jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych.

Kierownik zespotu ds.

WIZJACEL GLOWNY) wdrazania strategii
Osoba
CEL STRATEGICZNY, Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator odpowiedzialna za
CEL OPERACYJNY celu 1l celu 2 celu 3 celu 4 monitoring i

ewaluacje

KIERUNKI DZIALAN Kierownicy wydziatow, jednostek

organizacyjnych, spotek komunalnych
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Zespot ds. wdrazania strateqii

Kierownikiem zespotu ds. wdrazania strategii bedzie Burmistrz Zwolenia. Funkcje takg moze petni¢ rowniez inna osoba, upowazniona przez
Burmistrza. Kierownik zespotu ds. wdrazania strategii bedzie odpowiedzialny za wdrozenie strategii (realizacje celu gtdwnego).

Koordynator celu bedzie odpowiedzialny za wdrozenie okreslonego celu strategicznego i przypisanych do niego celéw szczegoétowych.
Koordynator celu bedzie koordynowat wdrazanie strategii na poziomie taktycznym, tj. koordynowat dziatania kierownikéw komaorek organizacyjnych
urzedu miasta i gminy oraz jego jednostek organizacyjnych lub gminnych oséb prawnych w zakresie, ktory wspiera komplementarngrealizacje
okreslonego celu strategicznego lub szczegdtowego.

Osoba odpowiedzialna za monitoring i ewaluacje bedzie monitorowata wdrozenie strategii. Bedzie ona odpowiedzialna za zebranie i zestawienie
danych stuzgcych ocenie postepu wdrazania strategii (stopnia realizacji celéw). Dane do analizy bedzie pozyskiwata ze statystyki publicznej lub od
kierownikdw komorek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyjnych lub gminnych os6b prawnych.

Kierownicy komérek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyjnych lub gminnych oséb prawnych bedg odpowiedzialni za
realizacje kierunkow dziatan mieszczgcych sie w zakresie zadan danej komorki lub jednostki organizacyjnej lub spotki gminnej, okreslonych w statutach i
regulaminach organizacyjnych tych jednostek.

Odpowiedzialnos$¢ za realizacje kierunku dziatania zostanie przydzielona kazdemu z kierownikdéw przez koordynatora celu.

Kierownicy komorek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyjnych lub gminnych oséb prawnych bedg planowac i koordynowac realizacje
strategii na poziomie operacyjnym, tj. bedg koordynowac realizacje kierunkéw dziatan oraz zadan biezgcych, a takze zadan wynikajgcych z projektow i
programéw zgodnie z wtasciwoscig merytoryczng komorki, jednostki organizacyjnej lub spotki gminnej.
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Zespot ds. wdrazania strateqii

Podstawowg formg wspdtpracy miedzy kierownikiem zespotu ds. wdrazania strategii a koordynatorami celéw bedg state spotkania zespotu ds.
wdrazania strategii.

Zespot ds. wdrazania strategii bedzie pracowat w trybie biezgcym. Spotkania zespotu organizowane bedg zwotywane w miare potrzeby, ale nie rzadziej
niz 2 razy do roku. Spotkania bedzie zwotywat kierownik zespotu ds. wdrazania strategii.

Spotkania obligatoryjne bedg odbywaty sie przed ztozeniem raportu o stanie gminy i przed przyjeciem uchwaty budzetowej na rok nastepny. Spotkania te
bedg miaty na celu pogtebiong analize stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecenh dotyczgcych prowadzenia dziatan i aktualizacji strategii i
procesow strategicznych.

Na spotkaniu przed przyjeciem raportu o stanie gminy kazdy z koordynatoréw celu przedstawi informacje dotyczgca realizacji strategii (analize
wskaznikdw realizacji celu strategicznego, za realizacje ktérego podnosi odpowiedzialno$¢) w roku poprzednim.

Podstawowg formg wspétpracy miedzy koordynatorami celéw a kierownikami komorek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyjnych lub
gminnych oséb prawnych bedg spotkania doraznie tworzonych zespotéw zadaniowych, zwotywane w razie potrzeby. W sktad takich zespotéw bedg
mogty wchodzic takze inne osoby, w tym eksperci zewnetrzni.
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Dokumenty wykonawcze

Zarzadzanie taktyczne i operacyjne bedzie opierac sie na dokumentach wykonawczych do strategii.
Dokumentami wykonawczymi do strategii rozwoju gminy sa:

o Programy — to sredniookresowe dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ktérych opracowanie jest obligatoryjne (wynika z przepisow
prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli gminy). Szczegdlnym rodzajem programdw sg programy rozwoju (dokumenty, o ktérych mowa w art. 17 ust.
1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalane przez organ stanowigcy gminy czyli dokumenty realizujgce cele
zawarte w strategii rozwoju oraz programy wieloletnie, o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych).

o Plany — to krétkookresowe dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, okre$lajgce szczegétowo, jak bedg rozwijane i zarzgdzane rézne
obszary funkcjonowania gminy.

Wszystkie dokumenty wykonawcze bedg podlegaty rewizji i aktualizacji z uwzglednieniem postanowien zawartych w strategii jako dokumencie
nadrzednym.

Uchwalenie strategii rozwoju oraz jej aktualizacja bedzie powodowata koniecznosc¢ przegladu i ewentualnej aktualizacji dokumentow wykonawczych.

Za przeglad i zgtoszenie potrzeby aktualizacji dokumentéw wykonawczych do strategii i innych dokumentéw zapewniajgcych realizacje polityki
rozwojowej gminy bedg odpowiedzialni koordynatorzy celéw w zakresie nadzorowanych przez siebie procesow strategicznych.
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Wytyczne do sporzadzania dokumentow

wykonawczych

Horyzont czasowy dokumentow
wykonawczych nie bedzie przekraczat

horyzontu czasowego strategii rozwoju
gminy, chyba ze inaczej wynika z przepiséw

prawa

Zostanie zachowana zgodnos¢ z przepisami

regulujacymi obowiazek i zasady
opracowania

dokumentéw wykonawczych (w aspekcie
formalno-prawnym i merytorycznym)

Beda kierunkowo zgodne ze strategia
rozwoju gminy, tj. zakres tematyczny
dokumentéw wykonawczych nie bedzie

sprzeczny z celami strategicznymi

okreslonymi w strategii rozwoju gminy

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028

Postanowienia, cele i dziatania wskazane w dokumentach
wykonawczych bedg powigzane z odpowiednimi celami
strategicznymi, celami szczegotowymi i kierunkami dziatan lub bedg
je realizowac.

Dokumenty zapewniajgce realizacje polityki rozwoju, tj. plany ogdine,
wieloletnia prognoza finansowa, programy: obligatoryjne i
fakultatywne, w tym programy rozwoju, plany roczne i budzet gminy
powinny by¢ wzajemnie skorelowane i spojne z politykg rozwojowg
gminy, okreslong w strategii.

Strategia i programy wieloletnie powinny by¢ podstawg do okreslenia
wieloletnich przedsiewzie¢ inwestycyjnych w wieloletniej prognozie
finansowej gminy.

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce
zasady dziatania gminnych jednostek organizacyjnych i spotek
gminnych powinny uwzgledniac cele i kierunki rozwoju okreslone w
strategii.
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Monitoring strateqii

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji o stopniu wdrozenia strategii i rezultatach krotkookresowych podejmowanych dziatan (ij. realizaciji
programéw rozwoju, projektow, plandw, dziatan operacyjnych), zmierzajgcych do wdrozenia strategii.

Monitoring bedzie prowadzony przez osobe wskazang przez kierownika zespotu ds. wdrazania strategii.

Monitoring polegac bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu wskaznikéw realizacji celéw szczegodtowych i strategicznych (wskazanych w Tabeli
wskaznikéw).

Wyniki monitoringu bedg uwzgledniane w procesie ewaluac;ji strategii, ale rowniez przy tworzeniu budzetu gminy, wieloletniej prognozy finansowej,
wieloletniego planu inwestycyjnego, a takze przy wprowadzaniu zmian do tych dokumentéw.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegolnosci wartos¢ wskaznikéw realizacji celow szczegétowych i strategicznych oraz poziom ich zmiany w stosunku do
roku/okresu poprzedniego bedg przekazywane koordynatorom celéw i prezentowane corocznie w ,,Raporcie o stanie gminy”.
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Ewaluacja strateqii

Ewaluacja strategii ma na celu uzyskanie informaciji o efektach podejmowanych dziatan oraz o koniecznos$ci aktualizacji (adaptacji) strategii wynikajgcej
ze zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz okolicznosci i czynnikdw zewnetrznych majgcych istotny wptyw na realizacje celdéw strategicznych.

Ewaluacja bedzie prowadzona co dwa lata (liczone od roku przyjecia strategii przez rade gminy) i polegac bedzie na ocenie trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci oraz uzytecznosci realizowanych dziatan.

Ewaluacja bedzie dokonywana na podstawie:

informacji i danych zebranych w procesie monitoringu,
okresowej (co dwa lata) diagnozy i oceny sytuacji spotecznej, gospodarczej, klimatyczno-srodowiskowej, przestrzennej i instytucjonalnej gminy,
okresowej analizy czynnikow zewnetrznych wptywajgcych na rozwoj gminy i zmian w tym zakresie,

okresowg rewizje zgodnosci strategii rozwoju ze strategiami wyzszego rzedu — strategig rozwoju ponadlokalnego (o ile bedzie ona uchwalona przez
gmine lub zwigzek albo stowarzyszenie komunalne, ktérych cztonkiem jest lub bedzie gmina Zwolen) lub strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego

Za zorganizowanie procesu ewaluacji odpowiedzialny bedzie kierownik zespotu ds. wdrazania strategii.

W proces ewaluacji strategii powinni zosta¢ zaangazowani cztonkowie zespotu ds. wdrazania strategii, powotane przez nich grupy zadaniowe, a takze
mieszkancy oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe i inni interesariusze).

Wyniki ewaluacji zostang bedg odzwierciedlane w raporcie ewaluacyjnym.

& ¥ Zwolen
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Procedura
zZzmian/aktualizacji
strateqil

Aktualizacji strategii bedzie dokonywat zesp6t ds.
wdrazania strategii, na podstawie wynikéw ewaluacji
strategii, ujetych w raporcie z ewaluacji we wspotpracy z
grupami zadaniowymi, w sktad ktorych bedg wchodzity
osoby wiasciwe w sprawach spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, ochrony srodowiska, organizacyjnych,
promocji oraz inne osoby; w szczegdlnosci
przedstawiciele spotecznosci lokalnej (mieszkancy,
partnerzy spoteczni i gospodarczy), eksperci zewnetrzni.

Projekt zaktualizowanej strategii bedzie podlegat
konsultacjom spotecznym i bedzie przyjmowany przez
organ stanowigcy gminy.

Gmina
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Monitoring

Ewaluacja

Analizy sytaucji
spoteczno-
gospodarczej

Analiza strategii
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028
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Aktualizacja
strategii
rozwoju gminy

Potwierdzenie
aktualnosci
strategii
rozwoju gminy
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Komunikacja &

«Strona internetowa gminy, jednostek

eBadania ankietowe

Realizacja strategii bedzie wspierana przez system 3 organizacyjnych i spotek gminnych 8 5
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, zgodnie z § w § *Wywiady pogtebione
systemem kontroli zarzadczej i planami -4l “Biuletyn Informacji Publicznej <z
komunikacji 2 g =3 -Sondaze
ji. = : . : =
[l °Media (w tym spotecznosciowe i »n o
ol (radycyjne) <l -Publikacje
Komunikacja wewnetrzna bedzie wspierata 2 .
koordynacje dziatan urzedu miasta, jednostek =3 -Informacje mailowe do pracownikéw o «Informacje
organizacyjnych gminy i spoétek gminnych § FostTer : S E : _
prowadzonych w ramach proceséw, programow potkania ze spolecznoscig lokaing < *Raporty (w tym o stanie gminy)
I projektow. *Spotkania z pracownikami urzedu B’
gminy, spotek gminnych i jednostek 'ﬁr
Komunikacja zewnetrza bedzie ukierunkowana T FENZEEIED Gy <

promocyjno-informacyijnie i bedzie jednym

z kluczowych elementéw budowania marki gminy,
jako wspdlnoty konsekwentnie i skutecznie *Spotkania z radnymi
dziatajgcej na rzecz wypetniania wizji jej rozwoju.

*Spotkania z sottysami

*Konsultacje spoteczne

Gmina bedzie wykorzystywaé w komunikacji
dostosowane do grupy docelowej kanaty i narzedzia
komunikacji (Rysunek obok).
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Ramy finansowe

Dziatania majgce na celu realizacje strategii rozwoju (tj. dziatania operacyjne,
programy, projekty, w tym strategiczne) bedg finansowane ze $rodkdéw wiasnych
gminy oraz ze srodkdw zewnetrznych (zwrotnych i bezzwrotnych).

Przewiduje sie, ze budzet na realizacje dziatah gminy w okresie 2025-2028
wyniesie 366 404 698,07 zi.

Dostepne srodki finansowe z budzetu gminy zostang przeznaczone na:

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze spotecznym —w
wysokosci 65% dostepnych srodkéw

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze klimatyczno-
srodowiskowym — w wysokosci 10% dostepnych srodkéw

o realizacje dziatah operacyjnych i rozwojowych w wymiarze przestrzennym —w
wysokosci 10% dostepnych srodkow

o realizacje dziatan operacyjnych i rozwojowych w wymiarze gospodarczym — w
wysokosci 15% dostepnych srodkow.

Rzeczywista wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje dziatan w ww.
wymiarach bedzie zalezata od tempa realizacji celow strategicznych i wysokosci
srodkéw zewnetrznych bezzwrotnych pozyskanych na finansowanie dziatan
gminy.

Strategia rozwoju Gminy Zwolen na lata 2018-2028

=

= cel spoteczny = cel gospodarczy

= cel klimatyczno-srodowiskow= cel przestrzenny
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Zrodla finansowania

Podstawowymi instrumentami wdrazania strategii rozwoju gminy Zwolenh do
2030r. beda:

(0]

©)
©)

budzety pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego, na zasadzie
umow;

wieloletnia prognoza finansowa;

budzety innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii.

Strategia rozwoju gminy Zwolenh na lata 2018-2028 bedzie finansowana z
réznych zrodet, w tym:

©)
©)

@)

budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,
srodkow z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub
organizaciji i instytuciji,

budzetu gminy (Srodki wtasne),

wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP),

pozyczek i kredytow.

Istotne zrédto finansowania dziatan gminy Zwoleh w ramach celéw
strategicznych bedg stanowi¢ srodki zewnetrzne: krajowe i zagraniczne.

SRODKI ZEWNETRZNE

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny+,

Fundusz Spéjnosci,

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
inne fundusze.

O O O O O O

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach
programow operacyjnych zarzgdzanych z poziomu krajowego lub
regionalnego, w tym w ramach programow:
o Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,
o Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,

Klimat, Srodowisko 2021-2027,
o Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju gminy Zwolen
moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy 2021-2026

|

Wskazane zrodta i instrumenty finansowania zewnetrznego przedstawiajg jedynie potencjalny katalog mechanizmoéw mozliwych do zastosowania,
ktory bedzie podlegat weryfikacji i doprecyzowaniu podczas dziatah zmierzajgcych do realizacji strategii.
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Spojnosc z dokumentami
wyzszego rzedu

Rozdziatl opisuje spdjnos¢ strategii rozwoju gminy ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu wojewodzkim i
krajowym) oraz strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej wojewodztwa mazowieckiego.
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Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia rozwoju gminy Zwolen na lata 2018-2028 jest spdjna ze strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu wojewddzkim i krajowym) oraz
strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego.

Cele strategiczne okreslone w strategii rozwoju gminy pozostajg zgodne z zatoZzeniami gtdwnych polityk unijnych, krajowych i regionalnych, dotyczacych
perspektywy 2021 — 2030 okreslonych w dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli, a w szczegdélnosci z zatozeniami:

o Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
o Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+.

a takze z dokumentami ksztattujgcymi rozwoj powiatu zwolenskiego (Strategia rozwoju powiatu zwolenskiego na lata 2023-2030).

Cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju gminy wpisujg sie takze w wymiar terytorialny polityki rozwoju okre$lony zaréwno na poziomie
europejskim, krajowym jak i regionalnym.

Cele strategiczne gminy bezposrednio wptywajg na zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju oraz odpowiadajg na wyzwania rozwojowe okreslone w
polityce terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego i krajowej.
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Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

Nazwa strategii rozwoju

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
roku 2030)

Cele strategii rozwoju wyzszego rzedu Cele strategia rozwoju gminy
Zwolen na lata 2018-2028

Nr 1 Nr 2 Nr 3 Nr 4
Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng X X

Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony

Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i
gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze

Dostepne i mobilne Mazowsze

Zielone i niskoemisyjne Mazowsze

Mazowsze zintegrowane spofecznie

Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju powiatu zwolenskiego na
lata 2023-2030

Przyjazny powiat

Konkurencyjny powiat

Ekologiczny powiat

Dobrze skomunikowany powiat
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Urzad Miejski w Zwoleniu

Adres: Plac Kochanowskiego 1, 26-700 Zwolenh
Telefon: +48 6762210

Email: sekretariat@zwolen.pl

Adres www. https://zwolen.pl/

Wszystkie wykorzystane w strategii ikony pobrano ze strony Freepik | Twérz wspaniale
projekty jeszcze szybciej
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Fundacja Rozwoju i Mezowsze
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