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WPROWADZENIE

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030+ obejmuje
obszar powiatu ostrowieckiego w jego administracyjnych granicach i stanowi naturalng
kontynuacje polityki rozwoju okreslonej we wczesniejszych wersjach opracowania.
Dokument zostat sporzadzony z inicjatywy Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego i opracowany
w Starostwie Powiatowym w Ostrowcu Swietokrzyskim przy wspétudziale powotanego
przez Zarzad zespotu zadaniowego, w sktad ktdrego weszli przedstawiciele Starostwa, Rady
Powiatu, powiatowych jednostek organizacyjnych, przedstawiciele gmin z terenu powiatu
ostrowieckiego. Strategia opracowana zostata we wspodipracy z Fundacjg Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030+ jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzgdu powiatowego diagnozujgcym
podstawowe uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat powiatu, opisujgcym
podejscie zintegrowane, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju,
prowadzonej w przestrzeni powiatu w perspektywie najblizszych lat, w tym przy szerokiej
partycypacji interesariuszy i partneréw. Tym samym stanowi strategie terytorialng w mysl
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdlne przepisy
dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczennstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania
Granicami i Wiz.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju strategia petni kluczowa role jako generalny plan
postepowania wtadz samorzagdu powiatowego — we wspotpracy z innymi samorzgdami,
administracjg panstwowg oraz partnerami spofecznymi i prywatnymi — w procesie
zarzadzania powiatem.

Dokument ten:

e diagnozuje obecng pozycje konkurencyjng powiatu,

e wskazuje najwazniejsze problemy, potrzeby i oczekiwania spoteczne oraz zwigzane
z tym wyzwania rozwojowe,

e identyfikuje mocne i stabe strony powiatu,

e stuzy oraz wspiera proces petnego wykorzystania potencjatu oraz szans rozwojowych
powiatu, a jednoczesnie niwelowania barier pojawiajgcych sie w otoczeniu,

e tworzy wizje rozwoju powiatu,

e okresla spdjne cele rozwoju wspdlnoty samorzgdowej powiatu (spojne z potrzebami
lokalnymi, a jednocze$nie zgodne z priorytetami aktualnych unijnych i krajowych



dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu) oraz wskazuje kierunki interwencji
strategicznej,

e koordynuje rdéine terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty
strategiczne,

e koordynuje i skupia pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy,
a jednoczesnie jest wazinym dokumentem wspierajgcym proces pozyskiwania
zewnetrznych srodkow finansowych,

e okresla zasady wdrazania, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesdw wspotpracy.

Potrzeba budowy nowej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego
do roku 2030 wynikata z wielu przestanek wewnetrznych i zewnetrznych. Do tych pierwszych
nalezg m.in.: stopniowe zmiany w strukturze demograficznej wspélnoty lokalnej i zwigzane
z nimi potrzeby w zakresie dostosowywania ustug spotecznych, zmieniajgce sie oczekiwania
i aspiracje mieszkancow, zmiany dotykajgce lokalnej gospodarki i rynku pracy, sSrodowiska,
inne spojrzenie wiadz samorzagdowych na rozwdj powiatu. Gtdwnymi przestankami natury
zewnetrznej s3: projektowanie nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2021-2027 na szczeblu krajowym i regionalnym oraz zwigzane z nim zmiany prawne oraz
dostosowanie dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, zmiany spoteczne i gospodarcze
w blizszym i dalszym otoczeniu powiatu, czy tez zmiany technologiczne i cywilizacyjne.
W odpowiedzi na te przestanki, strategia formutuje wizje rozwoju, rozumiang jako pozadany
stan rzeczywistosci, a takze stawia dtugo i krotkookresowe cele do osiggniecia przez cata
wspadlnote lokalna.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030+ jest rezultatem
procesu planowania strategicznego, prowadzonego metoda partycypacyjng, z udziatem
przedstawicieli réznych srodowisk wspdlnoty lokalnej. Partycypacja polegata przede
wszystkim na przeprowadzeniu badan spotecznych (wsréd mieszkancow oraz wsréd ucznidw
szkét ponadpodstawowych dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Ostrowiecki)
oraz organizacji spotkan warsztatowo-konsultacyjnych poswieconych diagnozie potrzeb
rozwojowych i oczekiwan spotecznych oraz identyfikacji potencjatéw, barier, wyzwan
i kluczowych przedsiewzie¢ realizacyjnych w perspektywie 2030 roku. Dzieki takiemu
podejsciu dokument stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju, ale réwniez
synteze sSwiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci
tworzacych wspdlnote samorzagdowg powiatu.

Jednoczesnie jest zaproszeniem do wspoéfpracy dla wszystkich partneréw zainteresowanych
jego przysztoscig. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku
2030+ nie ogranicza sie bowiem w swych zapisach wytacznie do zadan realizowanych
bezposrednio przez Starostwo Powiatowe w Ostrowcu Swietokrzyskim i jednostki
powiatowe, ale proponuje zadania dla catej spotecznosci lokalnej, wszystkich gmin i ich
instytucji oraz partneréw spotecznych i gospodarczych dziatajgcych na terenie powiatu.



Od wspdlnych decyzji koncepcyjnych, organizacyjnych i finansowych, a takze sprawnosci
i efektywnosci mechanizméw  wspodtpracy, zmierzajgcych do  kompleksowego
wykorzystywania lokalnych  zasobow i mozliwosci rozwojowych powiatu oraz
neutralizowania barier, zalezy powodzenie prowadzonej polityki rozwoju. Tworzenie
partnerstw na etapie wdrazania zapiséw Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie réwniez
ze wzgledu na nowe instrumenty rozwojowe, ktére wymagajg zacie$nienia wspotpracy
i skoordynowania dziatan podejmowanych przez samorzady oraz podmioty prywatne
i pozarzagdowe w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, turystow,
inwestorow, przedsiebiorcow i innych klientow.

Okres realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego przyjeto
na dziesie¢ lat (2021-2030), co jest zgodne z okresem kolejnej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem rozliczania pozyskanych projektow.
Strategia zostata sformutowana w Scistej korelacji z dostepnymi na te chwile kluczowymi
dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego,
tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg 2030 roku),
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+.

PRZEBIEG PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, W TYM SPOSOBY
WLACZENIA PARTNEROW W PRZYGOTOWANIE STRATEGII

Prace zwigzane 1z przygotowaniem Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Ostrowieckiego do roku 2030 obejmowaty w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu w oparciu o dane
statystyki publicznej w ukfadzie dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym
(benchmarkingowym).

2. Przygotowanie i przeprowadzenie sondazu spotecznego wsréd mieszkancow
z zakresu preferencji i potrzeb rozwojowych powiatu.

3. Przygotowanie i przeprowadzenie sondazu spotecznego wsrdd ucznidow szkot
ponadpodstawowych dla ktérych organem prowadzgcym jest powiat ostrowiecki,
z zakresu preferencji rozwojowych oraz oczekiwan w kontekscie pieciu kolejnych lat.

4. Przeprowadzenie warsztatow strategicznych z kluczowymi interesariuszami
lokalnymi:

e  Przedstawienie aktualnych zmian w ramach systemu planowania strategicznego
w Polsce oraz procesu opracowania strategii rozwoju powiatu, omdwienie
standardow i dobrych praktyk;

e  Prezentacja podstawowych wskaznikéw oraz trenddéw opisujgcych rozwdj
spoteczno-gospodarczy powiatu — wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarcze;j;



Prezentacja wnioskdw z przeprowadzonego sondazu spotecznego wsrod
mieszkancow z zakresu preferencji i potrzeb rozwojowych powiatu;
Przeprowadzenie analizy zasobow wtasnych i otoczenia powiatu — analiza SWOT,
analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu powiatu, formutowanie wizji rozwoju;
Identyfikacja gtdwnych wyzwan i kierunkdw rozwoju powiatu w oparciu o wyniki
sondazu spotfecznego, wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz dyskusja
nad analizg SWOT;

Budowa celéw strategicznych (dtugofalowych) i celéw operacyjnych
(Sredniookresowych);

Identyfikacja zadan w ramach poszczegdlnych celéw;

Okreslenie ram organizacyjno-logistycznych realizacji zadan.

Okreslenie zgodnosci obszaréw rozwoju oraz celéw strategicznych z priorytetami

dokumentdw strategicznych na szczeblu krajowym i regionalnym.

Okreslenie systemu wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii,

w tym opracowanie miernikow realizacji celow.

Weryfikacja projektu strategii z organami opiniujgcymi.

Poddanie projektu strategii konsultacjom spotecznym.

Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu

Ostrowieckiego do roku 2030.



DIAGNOZA PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN I POTRZEB
ROZWOJOWYCH ORAZ POTENCJALU POWIATU OSTROWIECKIEGO

Waznym elementem prac nad Strategig Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego
do roku 2030 byto opracowanie kompleksowej diagnozy uwarunkowan i potrzeb
rozwojowych oraz potencjatu powiatu. Diagnoza realizowana byta za pomocg ilosciowych
i jakosciowych metod badawczych. W pierwszym przypadku przeprowadzona zostata analiza
spoteczno-gospodarcza powiatu w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym, bazujaca
na danych statystyki publicznej. W rozdziale zamieszczono najwazniejsze wnioski
z przeprowadzonej analizy. W kazdym z analizowanych aspektéw spoteczno-gospodarczych
zaprezentowano kluczowe wskazniki oraz wynikajgce z nich konsekwencje i wyzwania,
ktorym sprosta¢ musi powiat. W drugim przypadku przeprowadzono badania sondazowe
w formie ankiety on-line ws$réd mieszkarnicow powiatu oraz ucznidw  szkot
ponadpodstawowych.

Mieszkancom zaproponowano wypetnienie elektronicznego formularza zamieszczonego
na stronie internetowej Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim. Sondaz trwat
przez trzy tygodnie (od 20 maja do 10 czerwca 2021 r.) i wziety w nim udziat 152 osoby.
Respondenci odpowiadali na pytania dotyczace przywigzania do miejsca zamieszkania,
oceniajgce warunki zycia oraz jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych na terenie powiatu
(w obszarach: obstuga administracyjna, Srodowisko, transport i infrastruktura
komunikacyjna, bezpieczenstwo publiczne, edukacja i wychowanie, ochrona zdrowia, pomoc
spoteczna, biznes i rynek pracy, kultura i rekreacja), a takie dotyczace mozliwosci
i kierunkdw rozwoju powiatu ostrowieckiego. Informacje o badaniu zostaty upublicznione
na stronie internetowej powiatu, w mediach spotecznosciowych oraz w prasie lokalnej, gdzie
po zeskanowaniu kodu QR przenosito czytelnika do formularza ankiety.

Sondaz wsrod mtodziezy realizowany byt w dniach 12-26 maja 2021 r. Wykorzystujgc
sytuacje zdalnego nauczania, przy wykorzystaniu szkolnych systemdéw poproszono uczniéw
szkét ponadpodstawowych o wypetnienie ankiety on-line, ktérej celem byto przede
wszystkim poznanie ich oceny powiatu ostrowieckiego jako miejsca do zycia. Dodatkowo
poproszono o okreslenie jakie czynniki wptywajg na jego atrakcyjnosé albo ktére powoduija,
Ze nie jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Poszerzajgc te odpowiedzi o plany
mieszkaniowe mtodziezy w perspektywie pieciu najblizszych lat otrzymano obraz powiatu
z perspektywy miodego, niemal petnoletniego mieszkanca. W badaniu wzieto udziat
677 uczniéw.

Kluczowe wnioski dla planowania strategicznego wynikajgce z obu badan sondazowych
rowniez opisano w rozdziale.



Whioski z sondazu spotecznego wsrod mieszkancow

Do najwazniejszych informacji ptyngcych z badania sondazowego zaliczono:

e 66% respondentéw zadeklarowato wysoki poziom zadowolenia z faktu,
iz zamieszkuje na terenie powiatu ostrowieckiego. 60% ankietowanych
stwierdzito, ze czuje sie cze$cig wspdlnoty mieszkancéw powiatu.

e 7 drugiej jednak strony, co pigty z badanych wskazywat, ze rozwaza mozliwos¢
zamieszkania w innym miejscu, poza powiatem.

Wykres 1. Poziom zadowolenia z zamieszkania na Wykres 2. Potencjalna che¢ wyprowadzenia sie poza powiat
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e Niemal 90% respondentow wskazywato na swoje zainteresowanie sprawami
powiatu. Gtéwne zrédta informacji stanowig: prasa lokalna, strona internetowa,
rozmowy z sasiadami oraz media spotecznosciowe. Jednoczesnie polityka
informacyjna powiatu zostata oceniona dobrze (65,8% ).

e Zdaniem ankietowanych wfadze powiatu sprzyjajg spotecznej aktywnosci
mieszkancow i wspierajg ich inicjatywy. Jednoczes$nie wspotpraca powiatu
z organizacjami pozarzgdowymi zostata oceniona umiarkowanie dobrze.

e Mieszkancy wysoko ocenili prace urzednikédw zafatwiajgcych sprawy
w Starostwie Powiatowym w Ostrowcu Swietokrzyskim (71,1%).

e Jako najwazniejsze dziedziny rozwoju w kolejnych latach dla wfadz powiatu
respondenci wskazali: 1. Rozwdj gospodarczy i przedsiebiorczos¢ (55,7%),
2. Przeciwdziatanie bezrobociu (50,3%), 3. Infrastrukture drogowsg (39,6%),
4. Ochrone i profilaktyke zdrowia (38,9%) 5. Turystyke i czas wolny (17,4%).



Wykres 3. Priorytety rozwojowe w ocenie mieszkancéw

polityka senioralna
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kultura

polityka prorodzinna
transport zbiorowy

oswiata

ochrona srodowiska i ekologia
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turystyka i czas wolny

ochrona i profilaktyka zdrowia 38,90%
infrastruktura drogowa 39,60%
przeciwdziatanie bezrobociu 50,309

rozwdj gospodarczy i wsparcie przedsiebiorczosci 55,7%
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e W przypadku priorytetu dotyczacego gospodarki i rynku pracy za gtowny obszar
problemowy uznane zostaty przez ankietowanych dostepnosc i atrakcyjnosc
miejsc pracy. Czynniki zwigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci zostaty
ocenione poprawnie, jednak zwraca uwage poziom wiedzy na ten temat
(co czwarta osoba nie potrafita odnies¢ sie do pytania).

Wykres 4. Ocena czynnikow w obszarze biznes i rynek pracy
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e W obszarze infrastruktury drogowej jako gtdwne pole interwencji respondenci
wskazali poprawe jakosci i stanu nawierzchni drég/ulic. Ankietowani dobrze
ocenili wszystkie pozostate analizowane aspekty. Kwestig pojawiajgca sie wsrdd
odpowiedzi otwartych respondentéw byto réwniez biezgce utrzymanie drég
i chodnikdéw oraz postulaty zwigzane z budowa sciezek rowerowych.



Wykres 5. Ocena czynnikdw w obszarze infrastruktury komunikacyjnej

infrastrukture rowerowg AV=3,33

jakos¢ dro'g fila Pleszych (nlp. _doste_pnosc AV=3,35
chodnikéw, ich stan, oswietlenie)

utrzymanie drég publicznych w zimie (np.

odsniezanie) AV=3,32
bezpieczeristwo na drogach AV=3,36
=305
jako$¢ / stan nawierzchni droég / ulic AV=2,91

0,0% 20,0 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M bardzozile mile msrednio Mdobrze mbardzo dobrze

e W obszarze profilaktyki i ochrony zdrowia z najwiekszg krytykg spotkat sie
poziom dostepnosci lekarzy specjalistéw w Szpitalu Powiatowym. Ankietowanie
mieli réwniez zastrzezenia do jakosci leczenia oraz dostepnosci do podstawowej
opieki medycznej. Nalezy mie¢ na uwadze, ze przez pandemie dostep ten
w wielu placéwkach zostat mocno ograniczony i gtéwny obszar realizacji
Swiadczen przeniesiono na teleporady.

Wykres 6. Ocena czynnikdw w obszarze zdrowia

realizacje programow profilaktycznych AV=3,08
promocje zdrowia i edukacje zdrowotng AV=2,94
jakos¢ leczenia specjalistycznego Szpitalu AV=2 55
Powiatowym w Ostrowcu Swietokrzyskim ’
dostep do lekarza specjalisty w Szpitalu AV=2 38
Powiatowym w Ostrowcu Swietokrzyskim ’
oferte Szpitala Powiatowego w Ostrowcu AV=2 76
Swietokrzyskim !
informacje (jej dostepnosé, przejrzystosé, AV=2 80
rzetelnosc) na temat oferty Szpitala... !
jakos¢ podstawowej opieki medycznej AV=2,59
dostepnosc podstawowej opieki medycznej AV=2,62

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M bardzozle ®Wzile msrednio Mdobrze M bardzo dobrze




e W przypadku bloku dotyczgcego spedzania wolnego czasu, mieszkancy najnizej
ocenili oferte rozrywkowa. Wartym zauwazenia jest fakt wyzszej oceny
infrastruktury niz oferty zwigzanej z jej wykorzystaniem.

Wykres 7. Ocena czynnikow w obszarze spedzania wolnego czasu

oferte rozrywkowa AV=3,10

infrastrukture kultury AV=3,58

oferte kulturalna AV=3,40

infrastrukture rekreacyjno-sportowa AV=3,65
oferte rekreacyjno-sportowa AV=3,56

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Hbardzozle ®mzile msérednio Mdobrze M bardzo dobrze

e W zakresie ochrony srodowiska mieszkanicy najnizej (ale ciggle dobrze) ocenili
czystos¢ zbiornikdw wodnych, rzek oraz czysto$¢ powietrza. Ankietowani
doceniajg dbatos¢ instytucji publicznych o stan srodowiska przyrodniczego oraz
wysoko oceniajg swojg gotowos¢ do dbania o Srodowisko.

Wykres 8. Ocena czynnikdw w obszarze ochrony srodowiska

gotowos¢ wiasng do angaz{owam:? sie w akcje AV=3,92
na rzecz ochrony srodowiska
gotowos¢ wtasng do segregowania odpadow AV=4,15
dbatoé¢ instytucji publicznych o stan AV=3,50
Srodowiska przyrodniczego

AV=3,29

czystos¢ zbiornikdw wodnych, rzek
AV=3,42

czystos¢ powietrza
AV=3,70

czystos¢ otoczenia

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

M bardzozle mzile msrednio Mdobrze M bardzo dobrze

e W obszarze edukacji i wychowania respondenci wskazali na stabe powigzanie
ksztatcenia w szkotach z potrzebami lokalnego rynku pracy. Podobnie odniesli sie
do poziomu dostepnosci réznorodnych form ciekawego spedzania czasu



zarowno dla dzieci, jak i mfodziezy oraz dostepnosci zaje¢ pozalekcyjnych.
Wysoko oceniono jakos¢ nauczania oraz dostepnosé placéw zabaw.

Wykres 9. Ocena czynnikdw w obszarze edukacji i wychowania

dostepnosc roznych form ciekawego _
spedzania czasu wolnego dla dzieci i... AV=3,05
dostepnosc zajec pozalo.ek.cyjnych dla dzieci i AV=3,32

miodziezy
dostepnosc¢ placow zabaw dla dzieci AV=3,88
powigzanie ksztatcenia na poziomi? AV=3,01
ponadpodstawowym z potrzebami...
jakos¢ nauczania w szkotach AV=3 76
ponadpodstawowych !

jakos¢ nauczania w szkotach podstawowych AV=3,69

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

W bardzozle mile msrednio mdobrze mbardzo dobrze

e Mieszkancy wysoko ocenili poziom bezpieczenstwa publicznego. Niemniej na tle
pozostatych odpowiedzi w tym bloku, negatywnie odniesli sie do skutecznosci
dziatan policji.

Wykres 10. Ocena czynnikdw w obszarze bezpieczenstwa

skutecznos¢ dziatania stuzb w sytuacjach

kryzysowych AV=3,48

gotowos¢ wtasng do powiadomienia _
policji o przestepstwie, ktérego bylismy... Av=4,14

skuteczno$¢ zatatwiania spraw przez _
olice AV=3,04

mozliwosc¢ skontaktowania sie z _
policjantami AV=3,62

poczucie bezpieczenstwa w miejscach _
publicznych na terenie powiatu AV=3,68
poczuue.b.ezplecze.nstwa w okolicy AV=3,79

miejsca zamieszkania

poczucie bezpieczeristwa w mieszkaniu AV=4,00

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M bardzozle mile msrednio Mdobrze ™ bardzo dobrze

e  Mieszkancy poprawnie ocenili funkcjonowanie sytemu pomocy spoteczne;j.
W wielu aspektach ankietowani nie wypowiedzieli sie (od 16% do 65,5%) —
im bardziej specjalistyczna wiedza tym wyzszy odsetek nieudzielonych
odpowiedzi. Najwyzej oceniono wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
0s6b starszych.
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Wykres 11. Ocena czynnikdw w obszarze pomocy spotecznej

wsparcie oséb i rodzin w sytuacji... AV=3,18
pomoc udzielang cudzoziemcom AV=3,16
organizacje opieki zastepczej nad... AV=3,12
wsparcie dla oséb starszych i... AV=3,23
przystosowanie budynkdéw publicznych... AV=3,20
wsparcie dla 0s6b z... AV=3,25

0,0% 20,0% 40,0%» 60,0% 80,0% 100,0%

W bardzozile mile msrednio Mdobrze M bardzo dobrze

Whioski z sondazu spotecznego wsrod mlodziezy

Celem badania byto okreslenie wsréd mtodziezy atrakcyjnosci powiatu ostrowieckiego jako
miejsca do zycia. Wedtug 70,01% respondentéw powiat ten nie jest atrakcyjnym miejscem
i jedynie uczniowie mieszkajgcy w gminie Battow w wiekszosci okreslili go jako atrakcyjny.
Na uwage zastuguje wysoki na tle gmin odsetek twierdzgcych odpowiedzi udzielonych przez
osoby niezamieszkate na co dzien na terenie powiatu ostrowieckiego — niemal 42% tych osdéb
udzielito odpowiedzi , Tak”.

Wykres 12. Atrakcyjnos¢ powiatu ostrowieckiego wsrod uczniéw wg miejsca zamieszkania

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M nie

M tak

Zrédto. Opracowanie wiasne.
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Osoby, ktére okreslity powiat ostrowiecki jako miejsce atrakcyjne do zycia, poproszono
o wskazanie czynnikéw, ktére ich zdaniem decydujg o tej atrakcyjnosci. Wedtug potowy
waznym aspektem jest oferta oraz infrastruktura stuzgca do spedzania wolnego czasu
(sportowa, rekreacyjna, kulturalna, rozrywkowa). Co trzecia osoba wskazata réwniez
dostepnosc i ceny mieszkan (38,92%) oraz dostepnosé i jakos¢ ustug edukacyjnych (33,99%).
Najmniej odpowiedzi dotyczyto warunkéw do prowadzenia wiasnej dziatalnosci (10,34%)
oraz ofert i rynku pracy (14,78%).

Uczniowie oceniajgcy powiat jako nieatrakcyjny wskazywali jakie ich zdaniem sg tego
powody. Podobnie jak w przypadku ich kolegdéw i kolezanek, najwiecej odpowiedzi dotyczyto
oferty na spedzanie wolnego czasu (71,94%). Dla tej grupy osob istotnym jest rowniez
lokalny rynek pracy- 62,45% wskazato go jako nieatrakcyjny. Jako istotne czynniki zaznaczano
rowniez: dostepnos¢ i jakos¢ ustug spotecznych (44,30%) oraz aktywnos$¢ spoteczng
i wspotdziatanie mieszkancow (43,67%).

Wykres 13. Czynniki determinujgce o atrakcyjnosci powiatu ostrowieckiego
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B czynniki decydujgce o atrakcyjnosci powiatu B czynniki decydujgce o nieatrakcyjnosci powiatu

Zrédto. Opracowanie wtasne.

Z powyzszego wykresu wynika, ze oferta na spedzanie wolnego czasu jest najistotniejsza dla
mtodziezy. Abstrahujgc od jej oceny, to witasnie ten czynnik byt najczesciej wskazywany.
Niedobory w tej ofercie bgdz w infrastrukturze miodziez zagospodarowuje w inny sposob,
poniewaz ponad 41% respondentdow jest zadowolonych ze sposobu w jaki spedza swdj czas
wolny. Najmniejsze powody do zadowolenia przysparza mtodziezy perspektywa na przyszte
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zarobki, jedynie 24% ocenia je jako przynajmniej zadowalajgce, natomiast prawie 40% jako
niezadowalajgce. Sposréd wszystkich analizowanych aspektéw uczniowie najlepiej ocenili
swoje relacje z rodzing i przyjaciotmi oraz stan swojego zdrowia.

Wykres 14. Poziom zadowolenia z aspektow zycia

M bardzo zadowolony M zadowolony ®Ss$rednio M niezadowolony M bardzo niezadowolony

Ogdlne zadowolenie z zycia

Perspektywy na zarobki

Relacje z osobami spoza rodziny: przyjaciétmi,
kolegami, kolezankami, etc.

Relacje z rodzicami i z rodzing

Sposoby na spedzanie wolnego czasu

Stan zdrowia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto. Opracowanie wtasne.

Uczniom zadano pytanie dotyczace ich planéw w perspektywie najblizszych pieciu lat.
Niemal 60% stwierdzito, ze nie zamierza zostawaé¢ w powiecie ostrowieckim. Deklaracje
o pozostaniu ztozyto jedynie niecate 8% osdb. Pozostali uczestnicy sondazu na chwile obecna
jeszcze nie wiedzieli jakie bedg ich plany.

Decyzja o wyjezdzie z powiatu ostrowieckiego moze miec wiele przyczyn, jednak najczesciej
beda to te zwigzane z poszukiwaniem pracy zarobkowej badZz z kontynuacjg nauki np.
na studiach wyzszych. Na chwile obecng niemozliwym do oszacowania jest odsetek osdb,
ktére po zdobyciu doswiadczenia zawodowego/ukonczeniu studidow zdecydujg sie na powrot
w rodzinne strony. Trzy sposréd kazdych czterech oséb deklarujgcych wyjazd opusci
wojewddztwo Swietokrzyskie ale pozostanie w kraju. Niemal co pigta osoba zamierza
wyjechac za granice a niecate 5% deklaruje pozostanie w wojewddztwie swietokrzyskim.

Osoby deklarujgce cheé wyjazdu oraz niemajace planéw na najblizsze piec¢ lat odpowiedziaty,
co mogtoby spowodowaé, ze zostang w powiecie ostrowieckim. Miodziez najczesciej
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wskazata na oferty pracy odpowiadajgce ich zainteresowaniom i oczekiwaniom (50,68%)
oraz warunki zycia: bezpieczenstwo, oferta spedzania czasu wolnego, mieszkania (24,89%).
WSrdd aspektéw okreslonych jako ,,inne” uczniowie wskazywali rowniez kwestie finansowe.

Wykres 15. Gtéwne czynniki, ktore mogtyby przekona¢ mtodziez do pozostania w powiecie
ostrowieckim

D

Zrédto. Opracowanie wiasne.

H oferty pracy odpowiadajgce moim
zainteresowaniom i oczekiwaniom
(réwniez finansowym)

B korzystne warunki zatozenia i
prowadzenia wtasnej firmy,

m warunki zycia (bezpieczenstwo,
oferta spedzania czasu wolnego,
mieszkania)

minne
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WYNIKI DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZE]

Profil powiatu ostrowieckiego w ogdlnym ujeciu jest typowy dla catej wschodnio-pdtnocnej
czesci wojewoddztwa Swietokrzyskiego — ze znaczgcg rolg (zaréwno historycznie, jak
i obecnie) przemystu ciezkiego oraz duzym odsetkiem powierzchni chronionych. Zwtaszcza
ten pierwszy czynnik odrdznia ten fragment wojewddztwa od jego pozostatej czesci. Jak
wynika z analizy powiat ostrowiecki nie rézni sie przy tym pod tym wzgledem znaczaco
od powiatdw skarzyskiego, starachowickiego czy koneckiego. Wszystkie te powiaty
charakteryzujg sie historiag przemystowg, ale tez wyziszym poziomem bezrobocia. Poza
potencjatem gospodarczym do wiodgcych zasobow powiatu nalezy zaliczy¢é takze obiekty
dziedzictwa kulturowo-historycznego, walory przyrodniczo-krajobrazowe, oraz park rozrywki
ktore przyciggajg w ten rejon odwiedzajacych. W ujeciu szczegétowym, za najwazniejsze,
bezposrednio wptywajgce na rozwdj jednostki, mozna uznac¢ nastepujgce uwarunkowania:

a) wynikajace z potozenia powiatu

Potozenie administracyjne powiatu ostrowieckiego nie jest jego atutem. Lezy w jednym
z najbiedniejszych wojewddztw w Polsce, z daleka od gtéwnych szlakow komunikacyjnych.
Pomimo tego jest to miejsce z ktorego w ponad dwie godziny mozna dojecha¢ do wielu
waznych osrodkéw miejskich w Polsce: Warszawa, Krakéw, Lublin, Rzeszéw. Jeszcze
wiekszym problemem jest stan techniczny i przepustowos¢ gtéwnych drég przebiegajgcych
przez powiat oraz brak obwodnicy Ostrowca Swietokrzyskiego.

Potencjat transportu kolejowego w kontekscie przewozéw pasazerskich na terenie powiatu
wydaje sie by¢ wiekszy niz jest obecnie wykorzystywany. Na sytuacje te wptyw ma przede
wszystkim stan infrastruktury kolejowej — zaréwno wieloletnie zaniedbania w jej utrzymaniu
jak i wytgczanie poszczegdlnych stacji. Potozenie powiatu nie niesie ze sobg wiekszych
zagrozen naturalnych. Zagrozenie powodziowe ma raczej charakter lokalny.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Niewystarczajgca dostepno$s¢ komunikacyjna e Zabieganie o poprawe stanu gtéwnych drog
i jednoczesnie niepetne wykorzystanie ptyngcego w powiecie (krajowych i wojewddzkich), facznie
z niej potencjatu; z naciskiem na budowe obwodnic

e Niedostateczny, nieodpowiadajacy potrzebom i wyprowadzenie tranzytu z centrum miasta;

rozwaj infrastruktury drogowe;j; e Utrzymywanie oraz podnoszenie atrakcyjnosci
e Niewielkie zagrozenie powodziowe powodowane osadniczej i gospodarczo-inwestycyjnej powiatu

uksztattowaniem terenu oraz w zakresie oferty spedzania czasu wolnego,

przy zachowaniu dbatosci ostan s$rodowiska
naturalnego.

b) wynikajace z proceséw demograficznych

Analiza danych statystycznych pokazuje, ze demografia jest jednym z najpowazniejszych
probleméw i zarazem wyzwan rozwojowych powiatu ostrowieckiego. Maleje liczba
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mieszkancow — okres 2010-2020 charakteryzowat sie dynamika zmian na poziomie -7,55%.
Jest to problem z ktéorym w réwnym stopniu boryka sie wiekszo$¢ samorzaddéw
wojewddztwa swietokrzyskiego.

Zjawisko wyludniania dotyczy w wiekszym stopniu obszaréw miejskich, poniewaz pomimo
zmniejszenia wartosci bezwzglednej, okazuje sie, ze urdst jednak wskaznik mieszkarncow wsi
w przeliczeniu do ogdtu mieszkancow (z 31,12% do 31,97%).

Rownie niekorzystnie prezentuje sie struktura demograficzna ludnosci powiatu. Osoby
najstarsze, w wieku poprodukcyjnym, stanowity w 2020 r. 26,9% ogétu wobec 24,14%
odnotowanych w catym wojewddztwie Swietokrzyskim. Najgorzej pod tym wzgledem
prezentuje sie gmina miejska Ostrowiec Swietokrzyski, gdzie najstarsi mieszkaricy stanowili
juz 28,79% ogotu. Przyczynami takiego stanu rzeczy byty obserwowane przez caty okres
2010-2020 ujemne wartosci wskaznikdw przyrostu naturalnego i salda migracji. Pierwszy
z nich, w przeliczeniu na 1000 osdb, przyjmowat wartosci od -2,84 do -9,76, drugi, takze
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, wahat sie od -1,94 do -4,06. W przypadku wskaznika
obrazujgcego przyrost naturalny oprécz samych ujemnych wartosci niepokoi rowniez
dynamika zmian: -9,76% w roku 2020 wobec -2,84% w roku 2010.

Mato optymistyczne sg takze prognozy demograficzne. Wedtug nich, do 2050 roku liczba
mieszkancOw powiatu ostrowieckiego zmaleje o blisko 27,5 tys. — co na chwile obecna
odpowiada ludnosci czterech gmin powiatu. W tym samym roku ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym moze stanowi¢ az 35,61% ogoétu. Jesli zatem dziatania zmierzajgce do
poprawy struktury demograficznej okazg sie nieskuteczne, konieczne moze sie okazaé
gtebokie przeorientowanie systemu ustug publicznych (np. w zakresie opieki medycznej),
ze szczegodlnym uwzglednieniem potrzeb osob najstarszych.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Pogarszajgca sie sytuacja demograficzna — e Podejmowanie dziatan  zmierzajagcych  do
powolny ale postepujagcy spadek liczby wstrzymania lub przynajmniej spowolnienia
mieszkancéw przy jednoczesnym starzeniu sie negatywnych trendéw demograficznych
spoteczenstwa; (m.in. poprawa atrakcyjnosci osadniczej

e mozliwe zjawisko wyludniania sie miast na rzecz iwsparcie w  zakresie tworzenia nowych,

terendéw wiejskich — wzrost udziatu mieszkaricow atrakcyjnych miejsc pracy);
terendw wiejskich; e tagodzenie skutkéw zmiany struktury
e Spadek liczby ludnosci bedzie miat wptyw na demograficznej, m.in. za sprawg dostarczania

wiele obszaréw powiatu m.in. edukacje i budzet ustug publicznych na odpowiednim poziomie,

. . , . dostosowanych do wieku oraz potrzeb,
e Zmiana zapotrzebowania na okreslone rodzaje

. problemoéw i oczekiwan mieszkancow;
ustug publicznych.

e Rozwdj srebrnej gospodarki;

e Kreowanie pozytywnego wizerunku powiatu,
atrakcyjnego dla potencjalnych osiedlencow
i wspétpraca w tym zakresie z samorzadami
gminnymi.
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c) wynikajacych z sytuacji gospodarczej

Na koniec 2020 r. w powiecie ostrowieckim dziatato blisko 10,5 tys. podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w REGON. Zdecydowang wiekszos¢ stanowity firmy mate,
zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikdéw, ale byto tez 13 zaktaddw zatrudniajgcych
przynajmniej 250 oséb, w tym jeden ktory zatrudniat minimum tysigc pracownikéw.

Wskaznik liczby podmiotdw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
prezentuje powiat ostrowiecki w korzystnym swietle — odnotowana w 2020r. wartos¢ 972
podmiotow jest zblizona do wartosci jakg uzyskato wojewddztwo Swietokrzyskie. W rozbiciu
na poszczegdlne jednostki, najwiekszym poziomem przedsiebiorczosci charakteryzuje sie
gmina Ostrowiec Swietokrzyski. W strukturze gospodarczej powiatu ostrowieckiego,
rozpatrywanej ze wzgledu na przyporzadkowanie przedsiebiorstw do poszczegdlnych sekcji
PKD, dominuja podmioty zgrupowane w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa
samochodéw — 31,10%), F (Budownictwo — 13,36%) oraz C (Przetwdrstwo przemystowe —
8,30%). Podziat ten nie odrdzniat sie znaczgco od obserwowanego w catym wojewddztwie
Swietokrzyskim, aczkolwiek w programowaniu dalszego rozwoju powiatu nalezy miec
na uwadze znaczacg role przemystu ciezkiego. Hutnictwo i powigzane branze ciggle stanowig
istotng czes¢ gospodarki subregionalne;j.

Na koniec roku 2020 analizowany powiat charakteryzowat sie wysokim poziomem
bezrobocia: 4,2 tys. zarejestrowanych bezrobotnych przektadato sie na stope bezrobocia
na poziomie 11,5%, znacznie wyzszg niz w przypadku catego wojewddztwa (8,5%). Nalezy
jednak podkresli¢, ze w przeciggu ostatniego dziesieciolecia nastgpit znaczny spadek liczby
0s0b pozostajgcych bez pracy.

Wsrod trenddw i zjawisk uwidaczniajacych sie w nieco gtebszej analizie zwracat uwage
przede wszystkim odsetek bezrobotnych w wieku powyzej 45 lat (36% wobec 32% w roku
2010) oraz trudnosci w znalezieniu zatrudnienia przez osoby najgorzej wyksztatcone —
stanowity one bowiem ponad 47% ogotu.

Opisywane zadowalajgce tendencje na rynku pracy mogg zosta¢ powstrzymane w wyniku
negatywnych konsekwencji pandemii COVID-19. Do sporzgdzenia diagnozy uzyto najbardziej
aktualnych danych, ktére pokazujg, ze w stosunku do 2019 roku przybyto osdb bezrobotnych
i tym samym wzrosta stopa bezrobocia. Sytuacja ta wymaga wdrozenia mechanizmoéw
tagodzacych skutki kryzysu spoteczno-gospodarczego na szczeblu centralnym, ale
jednoczesnie zaangazowania i wspotpracy na poziomie lokalnym.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Przemystowy profil powiatu, wynikajacy w duzej e tagodzenie skutkéw gospodarczych zwigzanych
mierze z uwarunkowan historycznych, mogacy z epidemia koronawirusa (2020) i wypracowanie
stanowic potencjalng zachete dla inwestoréw; mechanizméw  reagowania na  podobne

e Specjalna strefa ekonomiczna na terenie gminy wydarzenia w przysztosci;

Ostrowiec Swietokrzyski; e tagodzenie spotecznych, gospodarczych
e Zadowalajaca liczba podmiotéw gospodarki i Srodowiskowych skutkow transformacji

narodowej oraz staly wazrost liczby nowych w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu;
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podmiotow;

Niekorzystna sytuacja w zakresie bezrobocia
(w poréwnaniu do wojewddztwa oraz grupy
porownawczej) przy jednoczesnych problemach
z aktywizacjg zawodowg o0sdéb o najnizszym
potencjale na  rynku

pracy — stabiej

wyksztatconych i/lub starszych;

Niekorzystna sytuacja demograficzna w grupach
wiekowych wchodzacych na rynek pracy mogaca
spowodowac problemy z zapewnieniem;

Ryzyko spowolnienia gospodarczego
i wystgpienia negatywnych zjawisk spotecznych

w zwigzku z epidemig koronawirusa;

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa

Swietokrzyskiego i tym samym powiatu

ostrowieckiego.

Biezagce monitorowanie sytuacji na rynku pracy

w powiecie z wdrazaniem odpowiednich

mechanizmow;

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci powiatu dla

inwestorow, np. poprzez wspotprace
z samorzgdami gminnymi w zakresie tworzenia
i rozwijania stref aktywnosci gospodarczej oraz

doskonalenie standardéw obstugi;
Skuteczna promocja gospodarcza i inwestycyjna;

Zwiekszenie udziatu przedsiebiorstw zaliczanych
do grupy matych i S$rednich w strukturze

gospodarczej jednostki;

Wsparcie procesu profesjonalizacji dziatania
przedsiebiorstw z terenu powiatu oraz promocja

ich produktow i ustug;

Wspotpraca z samorzadami gminnymi oraz
pozostatymi  zainteresowanymi  podmiotami
w zakresie modernizacji ksztatcenia
zawodowego, W szczegdllnosci dostosowania

oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

d) Whnioski wynikajace ze stopnia rozwoju infrastruktury technicznej

Na moment tworzenia diagnozy najnowsze dane, jakimi dysponowat GUS, dotyczyty roku

2019. Pomimo to ich analiza wskazywata na brak probleméw z dostepem do wodociggu

na obszarze powiatu ostrowieckiego. W przypadku sieci kanalizacyjnej o kompleksowym

skanalizowaniu gminy mozna moéwié¢ jedynie w przypadku Ostrowca Swietokrzyskiego.

W pozostatych gminach mniej niz 50% ludnosci ma dostep do tej sieci. Analogicznie wyglada

sytuacja w przypadku sieci gazowej.

W obszarze dostepu do infrastruktury technicznej najwiekszym wyzwaniem jest zwiekszenie

przytgczen do kanalizacji oraz gazu. Nadrobienie opdinien w tym zakresie wydaje sie

konieczne nie tylko ze wzgledu na podniesienie jakosci zycia oraz atrakcyjnosci osiedlericze;j,

ale réwniez na poprawe stanu srodowiska naturalnego — w wielu przypadkach bowiem $cieki

bytowe moga by¢ odprowadzane bezposrednio do gruntu.

Konsekwencje:

Korzystny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow;

Bezposrednie przetozenie na  atrakcyjnosé

osadnicza oraz inwestycyjno-gospodarczg

powiatu ostrowieckiego;

Mozliwy wptyw dostepnosci do infrastruktury

sieciowej (kanalizacja) na  zréznicowanie

atrakcyjnosci osadniczej wewnatrz powiatu;

Negatywny wptyw na jakos¢ srodowiska

Wyzwania:

Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju sieci
infrastruktury technicznej na obszarze powiatu,
ze szczegllnym uwzglednieniem kanalizacji oraz
gazociagu;

Podnoszenie jakosci ustug zwigzanych
z infrastrukturg techniczng i dostosowanie ich do
zmieniajacych sie warunkéw osadniczych oraz

potrzeb gospodarczych;
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naturalnego — m.in. zanieczyszczenie wod e  Optymalizacja kosztow zwigzanych
powierzchniowych i podziemnych. z utrzymywaniem i rozwojem infrastruktury
sieciowe;j.

e) wynikajacych z potrzeb polityki spotecznej i ochrony zdrowia

Chociaz wiekszo$¢ zadan z zakresu pomocy spotecznej przypisanych samorzadom realizujg
gminy, powiat ostrowiecki jest organizatorem dla wielu placéwek z tego zakresu — gtdwnie sg
to domy pomocy spotecznej oraz placowki opiekuncze i wychowawcze dla dzieci i mtodziezy.
Statystyki pokazuja, ze w analizowanym okresie 2015-2019 spadta liczba beneficjentow
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow — wartos¢ parametru na koniec
analizowanego okresu wyniosta 458 o0s6b. Na moment opracowywania diagnozy
w krajowych statystykach nie byto danych za rok 2020, ktére pomogtyby okreslic wptyw
pandemii na liczbe beneficjentéw pomocy spoteczne;j.

Szpital w Ostrowcu Swietokrzyskim spetnia role szpitala regionalnego do ktérego na leczenie
przyjezdzaja nie tylko mieszkancy powiatu, ale réwniez sgsiednich powiatow- w tym tych
z potudniowej cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego.

Niestety blisko 60 letnia konstrukcja szpitala nie pasuje do obecnych standardow leczniczych
oraz sanitarnych, w zwigzku z tym bez rozbudowy szpitala nie bedzie mozliwy jego rozwadij.
Poza budowg w ostatnim czasie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego na terenie szpitala nie
prowadzono zadnej rozbudowy. W tym czasie wzrastata ilos¢ pracowni, czego skutkiem jest
petne wykorzystanie wszystkich mozliwych zautkdw, koncéwek korytarzy itp. Wedtug opinii
dyrekcji Szpitala budynkowi brakuje obecnie przynajmniej 6400 m? powierzchni. Osobng
kwestig pozostaje wybudowanie lgdowiska dla helikopterow, aby spetni¢ wymagania
stawiane przed SOR. Jednoczes$nie, nawet przy braku szczegdétowych danych statystycznych
mozna przypuszcza¢, ze do rangi najwazniejszych zadan powiatu w zakresie opieki
medycznej urastajg te same problemy, ktore (zwtaszcza
w okresie epidemii COVID-19) uwidaczniajg sie w skali ogdlnopolskiej — niewydolnos¢
systemu zwigzana z brakiem wykwalifikowanej kadry, wydtuzony czas oczekiwania na
udzielenie pomocy, niedostatki sprzetowe oraz kiepska kondycja finansowa. Rozwigzanie
tych probleméw wydaje sie byé kluczowe takze ze wzgledu na wskazywane wczesniej
niekorzystne procesy demograficzne i spodziewane w zwigzku z nimi zwiekszenie
zapotrzebowania na ustugi medyczne i opiekuncze.

W zakresie bezpieczenstwa publicznego mozna zauwazyé, ze bezpieczenstwo na drogach
powiatu ostrowieckiego od lat znajduje sie na zblizonym poziomie. Ciezko wyznaczy¢ trend
spadkowy badz wzrostowy. Analogicznie wyglada sytuacja z liczbg przestepstw popetnionych
na terenie powiatu. Na szczescie rosnie odsetek wykrywalnosci sprawcéw, ktéry w 2020 roku
osiaggnat 81,5%.
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Konsekwencje: Wyzwania:

e  Perspektywa nieuniknionego wzrostu e Zapewnienie  bezpieczenstwa  mieszkancom
zapotrzebowania na opieke zdrowotng, w tym na powiatu poprzez doskonalenie systemu ochrony
ustugi specjalistyczne, zwigzanego ze zmianami zdrowia, poprzez rozbudowe Szpitala;

w strukturze demograficznej; e Przygotowanie stuzby zdrowia na kolejne

e Mozliwos¢ wystgpienia probleméw z biezgcym ewentualne zagrozenia epidemiologiczne;

funkcjonowaniem placéwek opieki zdrowotnej o Wspdtpraca z samorzadami gminnymi w zakresie

typowych dla catej Polski, zwigzanych z brakami udzielania skutecznego wsparcia spotecznego,

kadrowymi, sprzetowymi oraz finansowymi — w szczegdlnoéci w  okresach o  wiekszym

zwtaszcza w okresach kryzysowych; zapotrzebowaniu na taka pomoc;

* Ryzyko probleméw spotecznych  bedacych o pzjafania inwestycyjne oraz ,miekkie” na rzecz

konsekwencja pandemii koronawirusa podniesienia poziomu bezpieczeristwa

i transformacji gospodarczej, na czele ze uczestnikéw ruchu drogowego.

wzrostem oséb korzystajacych ze $wiadczen
pomocy spotecznej;

e Poprawa bezpieczenstwa poprzez  wzrost
wskaznika wykrywalnosci przestepstw.

f) wynikajacych ze stanu oraz potencjatu sSrodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Powiat ostrowiecki posiada ciekawe walory przyrodniczo-krajobrazowe. Swiadczy o tym
odsetek powierzchni chronionej, ktéry wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosit 45 259,85ha,
stanowigce 73,4% powierzchni powiatu.

Duzym zagrozeniem dla srodowiska naturalnego powiatu ostrowieckiego wydaje sie byc¢
zanieczyszczenie powietrza, pochodzgce nie tylko z przemystu ale rowniez z ,niskiej emis;ji”.
Nalezy réwniez monitorowac jakosc rzek, gdyz ich stan pogorszyt sie na przestrzeni ostatnich
lat.

Jednym z potencjatéw powiatu ostrowieckiego o duzych mozliwosciach rozwoju jest
turystyka. Dwie najpopularniejsze destynacje turystyczne lezace w granicach powiatu to
Muzeum Archeologiczne i Rezerwat ,Krzemionki” oraz Jura Park w Battowie. Oba te miejsca
nalezg do najczesciej odwiedzanych w catym wojewddztwie Swietokrzyskim oraz majg
potencjat na dalsze podniesienie swojej rozpoznawalnosci do poziomu krajowego
oraz miedzynarodowego (lista dziedzictwa narodowego UNESCO). Do pozostatych zasobow
powiatu ostrowieckiego o potencjale turystycznym nalezy réwniez szereg zabytkow
nieruchomych zlokalizowanych na tym obszarze.

Wymienione zasoby pozwalajg na stwierdzenie, ze turystyka (wraz z ustugami
wspotistniejgcymi — np. gastronomia czy transport) stanowig jedng z potencjalnych gatezi
rozwoju analizowanego powiatu i wymagaja szczegdlnej uwagi w programowaniu rozwoju
jednostki — takze przy uwzglednieniu negatywnych konsekwencji, jakie w branzy z pewnoscia
spowodowata epidemia COVID-19.
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Konsekwencje: Wyzwania:

e Duzy potencjat na wykorzystanie posiadanych e  Stworzenie nowych i promowanie istniejgcych

zasobow dziedzictwa kulturowego oraz oferty produktow turystycznych powiatu w oparciu
wypoczynkowo-rozrywkowej do promocji o posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego
powiatu oraz rozwoju turystyki i zwigzanych z nig i przyrodniczego oraz potencjat wypoczynkowo-
ustug; rozrywkowy;

e Mozliwosci w zakresie kreowania oferty e  Wspdtpraca z osciennymi jednostkami
spedzania czasu wolnego dla mieszkancow samorzadu terytorialnego w zakresie tworzenia
powiatu i jednostek osSciennych w oparciu spojnej oferty turystycznej i rekreacyjnej oraz jej
o posiadane zasoby sSrodowiskowe; promocji;

e Zagrozenie dla mieszkancéw oraz obnizenie e Tworzenie i utrzymywanie w odpowiednim stanie

jako$ci  zycia zwigzane z zanieczyszczeniem infrastruktury sportowe;j, rekreacyjnej
powietrza — zarowno ze wzgledu na przemyst, jak i wypoczynkowej;
ina ,niska emisje”. e Poprawa stanu $rodowiska  naturalnego,

w szczegollnosci czystosci powietrza (wsparcie
likwidacji nie ekologicznych Zrédet ciepta) oraz
czystosci wod w rzekach i potokach na obszarze
powiatu;

e Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsréd
mieszkancéw powiatu i wspodtpraca z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego w tym
zakresie.

g) wynikajacych z poziomu rozwoju kapitatu spotecznego

Wsréd wskaznikdw poziomu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego czesto analizie
poddawana jest frekwencja wyborcza. Analiza niektérych gtosowan z okresu 2014-2020
pokazuje wzrost frekwencji wyborczej w powiecie ostrowieckim — trend ksztattowat sie
bardzo podobnie do obserwowanego w pozostatych powiatach stanowigcych tto
poréwnawcze. W wyborach prezydenckich z 2020 r. (Il tura) po raz pierwszy frekwencja
przekroczyta 60%. Warto podkresli¢ takze, ze nieco wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
ostatnie wybory sejmowe i prezydenckie niz samorzagdowe. Pomimo wzrostu, frekwencja
w powiecie ostrowieckim byfa jednak najnizsza w odniesieniu do wszystkich powiatéw
z grupy porownawczej oraz do frekwencji w wojewddztwie swietokrzyskim.

Partycypacja spoteczna przejawiajgca sie zaangazowaniem w dziatalnos¢ fundacji,
stowarzyszen iorganizacji spotecznych bywa mierzona liczbg takich organizacji, cho¢
wskaznik ten w zaden sposdb nie obrazuje jakosci i efektywnosci ich dziatania. Warto jednak
wspomnie¢, ze na terenie powiatu ostrowieckiego w 2019 r. funkcjonowato 317 takich
organizacji. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow dato to rezultat 29 podmiotow —
najmniejszy z grupy poréwnawcze;.

Waznym elementem spotecznym powiatu ostrowieckiego jest sport. Majg tu siedziby kluby
sportowe o bogatej historii. Roznorodnos¢ oferowanych zaje¢ pozwala mieszkaricom na
dopasowanie aktywnosci do indywidualnych potrzeb i zainteresowan.
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W obszarze kultury najwazniejszym zasobem powiatu jest Muzeum Archeologiczne
i Rezerwat ,Krzemionki” wpisane od 2019 roku na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Jest to obiekt unikatowy nie tylko w skali wojewddztwa czy kraju, ale rdwniez w skali Swiata.

Samorzad powiatowy jest organizatorem dla wielu placowek edukacyjnych. Jako centralny
punkt nauki na poziomie ponadpodstawowym trzeba uzna¢ Ostrowiec Swietokrzyski.
W najczesciej wykorzystywanych do poréwnan pomiedzy szkotami sSrednimi wynikach
egzamindw maturalnych uczniowie ze szkdt z terenu powiatu ostrowieckiego zwykle
wypadali poprawnie, niejednokrotnie lepiej niz ich koledzy z pozostatych powiatow.

Pod katem zarzadzania oswiatg na uwage zastuguje fakt zwiekszenia liczby uczniow
w poréwnaniu z naborami sprzed 5 lat — taka sytuacja miata miejsce w szesciu z oSmiu szkot.
Jest to istotna informacja w kontekscie zmniejszajgce]j sie liczby ludnosci powiatu, ktéra
informuje nas o tym, ze szkoty te sg wybierane nie tylko przez mieszkancéw powiatu
ostrowieckiego ale réwniez przez mieszkancéw powiatow sasiednich.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Wozrost zaangazowania mieszkancow powiatu e  Wykorzystanie potencjatu ptyngcego z zasobdw

w wybory — zaréwno ogodlnopolskie, jak kapitatu spotecznego i organizacyjnego
i samorzadowe; mieszkancow powiatu i wspotpraca
e Niewykorzystany potencjat zaangazowania z samorzadami gminnymi w tym zakresie;
spotecznego i wspétpracy miedzysektorowej; e Wiaczenie placowek kultury i organizacji
e Ryzyko koniecznosci zmian w lokalnym systemie pozarzadowych w tworzenie oraz rozwoj oferty
o$wiatowym éredniego szczebla, zwigzane spedzania  wolnego czasu, ze szczegblnym
2 niekorzystnymi  zmianami  w  demografii uwzglednieniem potrzeb dzieci i mtodziezy;
jednostki; e Diagnoza przyczyn przecietnych wynikow

e Gorszy start uczniéw z terenu powiatu z egzamindw maturalnych w szkotach $rednich

spowodowany przecietnym poziomem z terenu powiatu, wdrozenie dziatan stuzacych

nauczania w miejscowych szkotach $rednich; podniesieniu poziomu nauczania;

e Niska, mato atrakcyjna pozycja szkolnictwa © Promocja oferty —edukacyjnej na  czele

zawodowego skutkujgca niedoborem wysoko z reorientacja szkolenia zawodowego,
wykwalifikowanej kadry pracowniczej na utrzymanie infrastruktury szkot T
stanowiskach tego wymagajacych. odpowiednim poziomie;

e Integracja gospodarki, edukacji i rynku pracy;

e  Monitoring oferty edukacyjnej pod
katem uwzglednienia zmian i trendow
demograficznych — w szczegdlnosci dotyczacych
liczebnosci szkét srednich funkcjonujgcych na
terenie powiatu.

h) wynikajacych ze stanu finanséw publicznych

Dochody budzetu powiatu ostrowieckiego w 2020r. wyniosty blisko 163 min ztotych.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca dato to kwote 1 501,76 zi, czyli o 74,47 zt wyzszg niz
Srednia osiggnieta przez wszystkie powiaty wojewddztwa swietokrzyskiego. Z kolei w okresie
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2015-2020 powiat ostrowiecki zaabsorbowat 21,6 min zt z funduszy europejskich, co na tle
porownawczym byto wartoscig przecietng. Kwota wydatkéw budzetu powiatu w 2020r.
wyniosta 161,5 min zt, co w przeliczeniu na jednego mieszkanca dato rezultat 1489,80
ztotych. Kwota ta wzrosta w porownaniu do roku 2015 o 33,8%.

W 2020 r. w strukturze dochoddéw budzetu powiatu dochody wtasne stanowity niemal 30%
ogotu, z czego niemal 45% to wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Z kolei w zakresie wydatkéw najwiekszy udziat — 35,6% przypada na dziat klasyfikacji
budzetowej ,oswiata i wychowanie”. Kolejne pozycje, cho¢ ze znacznie nizszym odsetkiem,
zajmuja wydatki dokonywane w dziatach ,Pomoc spoteczna” (11,26%), ,Ochrona zdrowia”
(10,61%) oraz ,,Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa” (10,18%).

Wedtug danych Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim zadtuzenie powiatu
wynosito 54,3 min ztotych (2020r.). Wartos$¢ ta stanowi niemal 1/3 budzetu jednostki.
Wartym podkreslenie jest jednak stabilna sytuacja finansowa, ktéra umozliwia terminowa
spfate zaciggnietych zobowigzan oraz odsetek od nich.

Konsekwencje: Wyzwania:

e Relatywnie duze zadtuzenie powiatu e Utrzymanie zdolnosci do zwiekszania udziatu

wplywajagce  na  mozliwosci  inwestycyjne dochodéw wtasnych w strukturze wptywéw do
jednostki; budzetu i optymalizacja wydatkow;
e Wzgledna stabilnosc finanséw powiatu; e Podniesienie efektywnosci w zakresie

e Przecietna sprawnoé¢ w  pozyskiwaniu pozyskiwania i rozliczania srodkow

i wydawaniu $rodkéw europejskich; zewnetrznych  w  nowej  perspektywie
programowania Unii Europejskiej na lata 2021-

e Znaczacy udziat w wydatkach naktadéw na
2027;

funkcjonowanie oswiaty.
e Wprowadzenie partycypacyjnych mechanizmow

wydatkowania niektérych sSrodkéw;

e Biezacy monitoring  poziomu  zadtuzenia
powiatu.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzgdkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczna
pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej jednostki samorzadu
terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemodw i okreslenie priorytetow rozwoju.

Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego
— silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia
(threats).

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne —
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
dokonuje sie réwniez wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowaé: czynniki
pozytywne, czyli silne strony i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli stabe strony
i zagrozenia.

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT dla powiatu ostrowieckiego

SILNE STRONY StABE STRONY

UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE | KOMUNIKACYJNE

e Rozbudowana sie¢ drogowa tgczaca e Potozenie powiatu ostrowieckiego
gminy oraz powiat z regionem nie  sprzyjajgce  ,przypadkowym
(niemal z kazdego miejsca turystom” — brak ogdlnopolskich
w powiecie mieszkaniec jest w stanie ciggdw komunikacyjnych.
dojecha¢ do Starostwa powiatowego e Brak drég szybkiego ruchu
w mniej niz 30 minut). przebiegajacych przez powiat.

e Sprawnie funkcjonujgca komunikacja e Konieczno$¢ ponoszenia doptat do
zbiorowa. potgczen komunikacyjnych.

e Relatywnie krotki czas dojazdu do e Zty stan techniczny czesci droég.
znaczacych  osrodkow  miejskich: e Zmniejszajgca sie liczba potaczen
Kielce (1 godzina), Lublin (1h 40 kolejowych zatrzymujacych sie na
minut), Rzeszéw (2h), Radom (1h 10 stacjach ulokowanych w powiecie
minut), Warszawa (2h 30 minut). ostrowieckim.

e Obecna przepustowos¢ drég na e Zly stan  taboru  transportu
wiekszosci odcinkéw jest publicznego.
zadowalajgca. e Brak obwodnicy Ostrowca

Swietokrzyskiego.
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UStUGI | KAPITAL SPOLECZNY

Uczelnia wyzsza na terenie powiatu:
Wyzsza Szkota Biznesu
i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

Ranga Szpitala jako placowki stuzby

zdrowia o] zZnaczeniu ponad
powiatowym (szeroka oferta
Swiadczen zdrowotnych).

Zrdznicowana oferta ustug
spotecznych na terenie Powiatu

(m.in. 2 Domy Pomocy Spofecznej,
Dzienny Dom Pomocy Spotfecznej,
Srodowiskowy Dom Samopomocy,
Punkt oraz Osrodek Interwencji
Kryzysowej, Hospicjum, Centrum
Integracji Spotecznej, 2 Niepubliczne
Placowki Opiekunczo-Wychowawcze,
Rodzinny Dom Dziecka, Zawodowe
Rodziny Zastepcze, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, noclegownia dla
bezdomnych).

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej.

Sprawnie dziatajacy PCPR.
Zapewnione pieé zespotéw
ratownictwa medycznego,
dziatajgcych catodobowo.

Rosngcy  poziom  wykrywalnosci
przestepstw.
Wysoki poziom odczuwanego

bezpieczenstwa mieszkancow.

PSP oraz OSP  funkcjonujgce
w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym.

Bogata infrastruktura  sportowa
(basen, stadion, Orliki).
Bogata oferta  edukacyjna na

poziomie ponadpodstawowym.
Dziedzictwo  kulturowe  (zabytki,
historia).

Duza liczba instytucji kultury.
Uniwersytet Il wieku.

Niekorzystna i pogarszajgca sie
sytuacja demograficzna powiatu oraz

wszystkich  gmin  (spadek liczby
ludnosci, ujemne saldo migracji,
rosngcy udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym)

Liczba organizacji pozarzgdowych

w przeliczeniu na 10  tys.
mieszkancow ponizej $redniej
wojewodzkiej.

Sytuacja ekonomiczna szpitala.

Braki w kadrze specjalistycznej
w Szpitalu.
Konstrukcja/bryta  architektoniczna

szpitala nieadekwatna do obecnych
standardow i uniemozliwiajgca
rozwdj placowki.

Brak komisariatow policji w kazdej
gminie.

Migracja mtodych mieszkancow do
innych osrodkow miejskich — mtodzi
po studiach nie wracaja.

Brak budownictwa socjalnego.

Brak stadionu lekkoatletycznego.
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Tradycje przemystowe
ciezki —  ceramiczny,
odziezowy, widkienniczy).
Polskie Fabryki Porcelany Cmieléw
i Chodziez S.A.

Targowiska Miejskie w Ostrowcu
Swietokrzyskim.

Podstrefa SSE Starachowice.
Instytucje otoczenia biznesu (np.
Agencja Rozwoju Lokalnego,
Fundacja Agencja Rozwoju
Regionalnego ze Starachowic,
Koneckie Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci, Osrodek
Wsparcia i Promowania

(przemyst
hutniczy,

Niewystarczajgca liczba miejsc pracy.
Stopa  bezrobocia wyisza niz
w wojewodztwie.

Jedynie jeden podmiot zatrudniajacy
przynajmniej 1000 oséb.

Mata promocja Powiatu na zewnatrz
(m.in. z wykorzystaniem produktow

lokalnych).
Mata ilos¢ innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz spotek

z kapitatem zagranicznym, ktore
poprawityby i zrdéznicowaty oferte
rynku pracy na terenie powiatu.
Znaczacy odsetek osob pozostajgcych
dtugotrwale bez pracy.

Przedsiebiorczosci). e Powierzchnia chroniona stanowi
Zrdznicowana baza noclegowa 73,4% powierzchni powiatu co
odpowiadajgca aktualnemu przektada sie na trudnosci
zapotrzebowaniu. lokalizacyjne dla biznesu.
Infrastruktura kolejowa jako baza dla
transportu przemystowego.
Bezrobocie utrzymujace sie na
poziomie kilkuprocentowym, ktory
nie zostat mocno zmieniony przez
pandemie.

SRODOWISKO | TURYSTYKA
Najstarsza w  Europie kopalnia e Brak skoordynowane;j polityki

neolityczna krzemienia: Krzemionki —
wpisana na liste  Swiatowego
dziedzictwa UNESCO.

Battowski Kompleks Turystyczny jako
atrakcja generujgca jeden
z najwiekszych ruchéw turystycznych
w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Duzy odsetek powierzchni powiatu
bedacy pod ochrona.

Urozmaicona rzezba terenu i walory
przyrodnicze.

Woda pitna bardzo dobrej jakosci.
Zbiorniki wodne (Widry, Topiotki,
Staw Huta, Czestocice, inne),
Osrodek Rekreacyjny na Gutwinie,
rzeka Kamienna, Romandéw.
Sktadowisko Odpadow ZUO Janik.
Doswiadczenie w organizacji imprez

promocji skierowanej do turystow,
opartej na ofercie wiekszej czesci
gmin i zachecajgcej do dtuiszego
pobytu na terenie powiatu.

Nierdwnomiernie rozwinieta siec
kanalizacyjna w powiecie m.in. niski

stopien podtgczenia mieszkancow
gmin wiejskich.

Brak obiektéw noclegowych
o standardzie wyiszym niz 3
gwiazdki.

Niewystraczajgca (ale ciggle
rozwijajgca sie) sie drég
rowerowych.
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sportowych w randze mistrzowskiej.
Rozwinieta oferta agroturystyki.
Imprezy rangi mistrzowskiej
element turystyki sportowe;.

jako

ZARZADZANIE | FINANSE SAMORZADOWE

Stabilna sytuacja finansowa.
Wyzsza  wartos¢  budzetu niz
w przypadku okolicznych,
porownywalnych powiatéw.
Przynaleznos¢ gmin do Obszarow

Strategicznej Interwencji, miast
$rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze oraz
obszaréow zagrozonych trwata

marginalizacja.

Wzrost dostepnosci srodkow
zewnetrznych (Wody Polskie, NFOS,
fundusze unijne, fundusze norweskie
itp.) oraz wspodtpraca w obszarach
realizacji polityki wojewddzkie;j.
Budowa obwodnicy Ostrowca.

Zwiekszenie znaczenia transportu
kolejowego.

Rozwdj rynku oraz instytucji pomocy
spotecznej i ochrony zdrowia

w zakresie opieki nad osobami
starszymi i niepetnosprawnymi (m.in.
poprawa warunkéw zatrudnienia
w sektorze pomocy spotecznej;
rozwaj sieci placéwek opiekunczych
i wytchnieniowych).
Wykorzystanie
ekonomii spofecznej dla wsparcia
0sOb  zagrozonych  wykluczeniem
i ekonomizacji pracy organizacji
pozarzgdowych.

Reforma urzeddéw pracy skutkujaca
pomocg faktycznie szukajgcym pracy.
Wazrost turystyki krajowej wzgledem
zagranicznej.

mechanizmu

Niskie wptywy budzetowe samorzadu
(dochody wtasne).

Zadtuzenie powiatu.

Przecietna skutecznos¢
w pozyskiwaniu srodkow z funduszy
unijnych.

Wyrazne rdéznice w zamoznosci gmin
powiatu.

SZANSE ZAGROZENIA

Bardzo niski potencjat inwestycyjny
wojewddztwa swietokrzyskiego.
Staby system kontroli dot.
zanieczyszczania Srodowiska
naturalnego (brak skutecznosci kar).
Globalna epidemia majgca wptyw na
wiele sfer Zycia od
przedsiebiorczosci,  edukacji po
ochrone zdrowia.

Dalszy postepujac proces starzenia
sie spoteczenstwa.

Brak systemowych zmian w stuzbie
zdrowia.

Rozrost biurokracji.

Niestabilnos¢ prawa.
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WYZWANIA/PRIORYTETY ROZWOJOWE

Wyzwania rozwojowe to globalnie okreslone zagadnienia, aktualne dla rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego powiatu ostrowieckiego w najblizszych latach. W zaleznosci
od stopnia ich realizacji, przyjetych rozwigzan oraz poziomu zaangazowania wielu partneréw
publicznych, prywatnych i pozarzagdowych, bedzie mozna mdéwi¢ o dynamicznym rozwoju
obszaru powiatu lub o stagnacji, a nawet pogarszaniu sie warunkéw zycia. Wymienione
wyzwania wydajg sie obecnie najwazniejszymi dla obszaru powiatu ostrowieckiego. Na ich
kanwie zidentyfikowano obszary strategiczne, a w ramach nich cele strategiczne
i operacyjne.

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi i potencjatem oraz otoczeniem powiatu,
a takze w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka
wyzwan,  stojacych  przed  wspodlnota  samorzadowag powiatu  ostrowieckiego
w nadchodzacych latach — zbiegajacych sie z nowg perspektywa finansowga budzetu UE 2021-
2027.

Bardzo istotnym wyzwaniem przed jakim stoi powiat ostrowiecki jest jego rozwdj
gospodarczy. Miejsca pracy oraz wynagrodzenia za prace to gtdwne czynniki, ktére powodujg
postrzeganie powiatu jako miejsca nieatrakcyjnego. W obliczu wspotczesnych zmian
technologicznych, klimatycznych i ekonomicznych wazinym jest rdowniez sprawne
przeprowadzenie transformacji gospodarczej na obszarze powiatu, polegajgcej na
aktywizacji tradycyjnych gatezi przemystu w oparciu o restrukturyzacje lub modernizacje
istniejgcych zasobow.

Niezwykle waznym i trudnym do realizacji wyzwaniem jest zmiana niekorzystnej sytuacji
demograficznej, ktéra w najblizszych latach moze spowodowac drastyczng zmiane proporcji
ustug spotecznych realizowanych przez samorzad powiatowy i gminny — z ustug
Swiadczonych dla dzieci i mtodziezy na rzecz ustug niezbednych dla oséb w wieku
poprodukcyjnym. Wyzwanie to jest niezwykle skomplikowane i zalezne od wielu innych
wyzwan rozwojowych, tj. dostepnos¢ komunikacyjna i mobilno$é, atrakcyjne warunki zycia,
przyjazne Srodowisko itp.

Do wyzwan rozwojowych powiatu ostrowieckiego nalezy takze odpowiednie ksztattowanie
i promowanie oferty kulturalnej, turystycznej oraz czasu wolnego dla oséb odwiedzajgcych
powiat, ktorych w ostatnich latach znacznie przybyto, a ktérzy w zbyt matym stopniu
korzystajg z mozliwej oferty. Celem jest jej wieksza komercjalizacja, aby zmaksymalizowaé
korzysci osiggane przez mieszkancow i tym samym posrednio zwiekszy¢ wptywy powiatu
oraz samorzgddéw lokalnych.

Wyzwania niniejsze nie sg adresowane wyfacznie do samorzadu powiatowego — s3g to
aspekty decydujace o ksztatcie rozwoju obszaru powiatu w najblizszych latach, ktére lezg
w gestii bardzo wielu aktoréw tego procesu. W tym zakresie niezbedne jest wypracowanie
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standardéw wspotpracy pomiedzy wieloma instytucjami, organizacjami, podmiotami
prywatnymi i samorzgdami.

Wyzwania rozwojowe powiatu ostrowieckiego do roku 2030:

Zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego (przeciwdziatania niekorzystnym procesom
demograficznym, rozwdj mieszkalnictwa, polityka prorodzinna, ksztattowanie ustug
spotecznych w odniesieniu do zmian demograficznych) oraz spotecznego powiatu.

Powiat ostrowiecki stoi przed powainym wyzwaniem jakim jest zastopowanie
niekorzystnych proceséw demograficznych. Postepujgce wyludnianie oraz proces starzenia
sie spoteczenstwa stanowig duze wyzwanie rozwojowe, ktore ma wptyw na liczne gatezie
gospodarki oraz ustugi  publiczne.  Przeciwdziatanie  niekorzystnym  procesom
demograficznym jest niezwykle trudne i wielowgtkowe, rozciggniete w czasie. Z pewnoscig
do dziatan przeciwdziatajgcych starzeniu sie spoteczenstwa nalezy doskonalenie wszelkich
ustug publicznych swiadczonych dla mieszkarncéw przez samorzady powiatowy i gminne —ich
wysoka jakos$¢é wptywa na poczucie komfortu zamieszkiwania i brak migracji mtodszych grup
mieszkancow, np. do duzych miast. Do nurtu dziatan przeciwdziatajagcych negatywnym
procesom demograficznym zaliczy¢ nalezy réwniez atrakcyjng polityke prorodzinng,
zachecajgcg do dzietnosci i pomagajgcg w wychowywaniu mtodego pokolenia. Realizacja
tych aspektéw przysztosci powiatu bedzie wymagaé¢ wykazania sie przynajmniej regionalng
konkurencyjnoscia — w znaczeniu budowy oferty ustug publicznych, kierowanych do
mieszkancow (w tym potencjalnych — nowych), o wysokiej jakosci. Mowa gtéwnie o ustugach
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych,
mieszkaniowych, transportowych, ktére jako kompleksowa oferta spoteczna nierzadko
decyduja o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla nowego osadnictwa. W zakresie
ksztattowania kapitatu spofecznego na pierwszy plan wysuwa sie pobudzanie aktywnosci
mieszkancow, aby organizowali i angazowali sie w miejscowe inicjatywy, poszukiwali miejsca
realizacji wtasnych aspiracji, pasji i innych dziatalnosci na terenie powiatu. Problem biernosci
niektorych srodowisk lokalnych jest konsekwencjg zaistnienia wielu czynnikow,
z ktorych warunki ekonomiczne sg moze najtatwiej dostrzegalne wsrdd negatywnie
oddziatujgcych, ale niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Problemy wystepowania
patologii spotecznych, dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia obserwowane s3 w wielu
miejscach catego wojewddztwa i nie sg cechg charakterystyczng wytgcznie dla powiatu
ostrowieckiego. Stanowig one jednak duze zagrozenie dla realizacji wyzwan gospodarczych
i wizerunkowych, w zwigzku z czym powinny stanowic istotng czesc¢ strategii postepowania
w najblizszych latach. Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno
by¢ realizowane m.in. poprzez rozwdj kapitatu spotecznego i integrujaca polityke spoteczng,
utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych jego etapdw, angazowanie
mieszkanncow do swiadomego udziatu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych, kreowanie
wartosci przedsiebiorczych i estetycznych. Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia
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odpowiedniej zaradnosci i operatywnosci mieszkancow (np. aktywne poszukiwanie pracy na
terenie powiatu), odpowiedzialnosci za dobro wspdlne oraz przedsiebiorczosci.

Dbatos¢ o srodowisko i dostosowywanie do zmian klimatycznych, w tym w kontekscie
transformacji energetycznej.

Uprzemystowienia powiatu oraz pozostatosci po dziatalnosci przemystowej minionej epoki
wymuszajg dziatania z zakresu statego podwyzszania poziomu ochrony srodowiska.
Transformacja energetyczna powiatu zwigzana bedzie przede  wszystkim
z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych
i nie szkodzgcych srodowisku. Dziatania zwigzane z ochrong srodowiska lezg w gestii réznych
sektoréw — to nie tylko domena podmiotéw publicznych ale réwniez tych prywatnych.
W zakresie zadan samorzadowych 2z pewnoscig lezg kwestie rozszerzania sieci
kanalizacyjnych, tworzenia warunkéw (np. poprzez projekty w ramach s$rodkéw
zewnetrznych) do zmniejszania poziomu niskiej emisji i wymiany zrédet ciepta na bardziej
ekologiczne, rozwoju komunalnej sieci cieptowniczej, stosowania odnawialnych Zzrddet
energii itp. Rozwaj infrastruktury ochrony srodowiska przyczyni sie nie tylko do poprawy
jego parametréw, ale réwniez do zwiekszenia jakosci zycia mieszkancoéw i atrakcyjnosci
osadniczej powiatu. Réwnolegle muszg by¢ prowadzone dziatania z zakresu edukacji
i ksztattowania postaw ekologicznych mieszkanncow, w tym rozumianych jako gotowos¢
do ponoszenia wyzszych kosztdw bytowych na rzecz zycia w czystym i zdrowym srodowisku.
Potrzebny jest réwniez wizerunek splatajgcy zasoby przyrodnicze z walorami kulturowymi
i rekreacyjnymi powiatu. To wtasnie ogdlnodostepna zielen oraz czysto$¢ mogg stanowic
wazny argument w dziataniach promocyjnych. Wiele jest do zaoferowania, a ws$rdd zalet
niektére aspekty przestrzenno-srodowiskowe wydajg sie by¢ wyjgtkowo niedoceniane.

Lepsze wykorzystanie turystycznego i kulturowego potencjatu powiatu ostrowieckiego.

Na terenie powiatu ostrowieckiego wystepuje obiekt rozpoznawany w skali
miedzynarodowej, czyli wpisane na liste UNESCO Krzemionki. Jest tu rowniez obiekt cieszacy
sie duzg popularnoscig w skali wojewddztwa o marce rozpoznawanej w catym kraju, czyli
Jura Park w Baftowie. Obiekty te przyciggajg rocznie najwiekszg liczbe turystow do powiatu
ostrowieckiego, ale wydaje sie, ze zwtaszcza w kontekscie Krzemionkowskiego Regionu
Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego potencjat ten nie jest w petni
wykorzystany. Zwiekszenie ruchu turystycznego powinno zosta¢ dostrzezone przez kapitat
prywatny — zwiekszenie liczby miejsc noclegowych oraz dywersyfikacja ich standardu. Branza
turystyczna, szeroko rozumiana, ma szanse na stanie sie prezng, lokalng branzg gospodarcza.
Oryginalnos¢ walorow powiatu nie gwarantujg jednak samoistnego rozwoju turystyki
i rekreacji. Przede wszystkim brakuje spdéjnej promocji (przekazywanie klientéw).
Wyzwaniem jest doprowadzenie do takiej wspdtpracy podmiotdw turystycznych
i kulturowych, aby ich oferty byty wzajemnie dostepne w kazdym odwiedzanym miejscu
na terenie powiatu (obiekty turystyczne, muzea, parki rozrywki, punkty informaciji
turystycznej, urzedy samorzadowe, hotele, punkty gastronomiczne itp.). Wyzwaniem jest
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zatrzymanie czesci os6b odwiedzajgcych lokalne atrakcje, aby swoéj dodatkowy czas spedzili
na terenie powiatu zostawiajgc przy tym swoje srodki finansowe.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru powiatu i mobilnosci.

Jest to wazny priorytet dla rozwoju powiatu. Obecne potozenie marginalizuje role powiatu
ostrowickiego nie tylko w skali kraju ale réwniez w odniesieniu do wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Ogranicza to mozliwosci przyciggania nowych inwestoréw do stref
gospodarczych, czy tez nowych mieszkaincéw, szczegdlnie w kontekscie konkurencji ze strony
gmin i powiatow lepiej skomunikowanych. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej jest celem
0 znaczeniu wojewddzkim, wynikajacym z Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
2030+. Obecna gesta sie¢ drég powiatowych i gminnych zapewnia stosunkowo komfortowe
podrézowanie wewnatrz powiatu, jednak brak w poblizu drogi szybkiego ruchu powaznie
ogranicza mozliwosci rozwojowe powiatu i tym samym wydaje sie wptywaé na realizacje
pozostatych wyzwan. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej to rdwniez otworzenie nowych
terenéw do zagospodarowania inwestycyjnego. Zwiekszenie kolejowej dostepnosci
komunikacyjnej powiatu, rozpatrywane jest gtdwnie w kontekscie dojazdéw do sgsiednich
rejondw (Skarzysko-Kamienna, Sandomierz) i zwiekszajgce mozliwosci mobilnosci
mieszkancow. Jest to niezwykle wazny aspekt dla utrzymania i wzmacniania atrakcyjnosci
osadniczej powiatu ostrowieckiego. Mozliwosci szybkiego dojazdu przyczyniajg sie do decyzji
0 pozostawaniu w miejscu zamieszkania i nie przenoszeniu sie do duzych miast. Trudnoscia
realizacyjng w przypadku krajowej infrastruktury drogowej i kolejowej jest fakt, iz zadania
z tego zakresu lezg w gestii kompetencyjnej instytucji krajowych, co bedzie wymagato
wspotpracy dla osiggniecia wspdlnego celu, licznych dziatan lobbystycznych oraz wielu
uzgodnien technicznych.

Ze wzgledu na zachodzaca transformacje energetyczng zalecanym jest monitoring elektro
mobilnosci polegajgcy na Sledzeniu ogdlnopolskich oraz powiatowych trendow w zakresie
rejestracji pojazdow elektrycznych. Pod wptywem tych danych bedzie mozna podjg¢ decyzje
o rozbudowie sieci szybkich tadowarek samochodowych oraz tym samym transformacji floty
samochodowej nalezacej do powiatu na auta o napedzie zeroemisyjnym.

WIZJA 1 MISJA POWIATU OSTROWIECKIEGO

Wizja rozwoju powiatu ostrowieckiego stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktdrego dazy
cata wspdlnota powiatu, tj. wiadze samorzadowe powiatu i gmin oraz ich partnerzy spoteczni
i gospodarczy (lokalni oraz ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace
z witasnych atutow i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest
prognostycznie, okresla cel do jakiego zmierza powiat. Wskazuje ona zasadniczy kierunek
podejmowanych dziatan.
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Misja jest nadrzednym celem rozwoju powiatu. Okresla ona rdwniez role wtadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wfadze
samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030, a podejmowanych przez
roznych aktoréw zycia spotecznego i gospodarczego. Ponadto wiadze samorzgdowe sg takze
realizatorem wiasnych projektéw zmierzajgcych do rozwoju powiatu, upowszechniania jego
walorow, ufatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030, poprzez
okreslenie wizji i misji, wskazuje na kontynuacje dotychczasowej polityki rozwoju. Jej cele sg
systematycznie realizowane, jednak stale rosnie rdwniez poziom wymagan i oczekiwan, aby
powiat stanowit region przyjazny mieszkaricom, nowoczesny, dynamiczny, innowacyjny,
oferujgcy atrakcyjne miejsca pracy oraz dobre warunki do zycia i samorealizacji.
Jednoczesnie musi ona uwzglednia¢ nowe wyzwania, na ktore samorzagd powiatowy ma
zadanie reagowa¢, niwelujgc zagrozenia i wykorzystujgc swoje szanse rozwojowe.

WIZIA

W 2030 roku powiat ostrowiecki jest miejscem tgczagcym przemyst z troskg o srodowisko
naturalne. Transformacja w kierunki gospodarki neutralnej dla sSrodowiska przebiega
ewolucyjnie. Walory turystyczne, przyrodnicze i kulturowe po skutecznym wtgczeniu w obieg
gospodarczy spowodowaty ozywienie ruchu turystycznego, co przetozyto sie na rozwoj
lokalnych przedsiebiorstw. Powstata baza noclegowa zaspokaja wymagania niemal
wszystkich odwiedzajacych i przyczynia sie do organizacji kolejnych imprez sportowych oraz
wydarzen artystycznych. Powiat ostrowiecki nie jest juz miejscem jednodniowego
wypoczynku, lecz stanowi wazny kilkudniowy punkt docelowy turysty odwiedzajgcego
wojewddztwo Swietokrzyskie. Rozwdj ten przynosi korzysci w postaci polepszenia jakosci
ustug komercyjnych i publicznych oraz standardéw zycia mieszkancéw. Poprawa warunkow
zycia, lepsza mobilnos¢ oraz dostepnos$é i jakos$é ustug wzmacniajg atrakcyjnos¢ osadnicza
powiatu, niwelujgc negatywne prognozy demograficzne. Waznym elementem lokalnego
rynku pracy jest branza ustug skierowanych dla seniordw, ktdra stanowi podstawe ,,srebrnej
gospodarki”. Trwaty i zrédwnowazony rozwdj powiatu zostat osiggniety dzieki szerokiej
wspotpracy miedzy samorzadowej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej. Przystepujac
w roku 2030 do opracowania kolejnej strategii rozwoju wtadze powiatu stawiajg sobie jako
pierwsze pytanie: czy kolejna strategia ma dotyczy¢ rozwoju zrownowazonego?

MISJA

Misjg samorzadu powiatu ostrowieckiego jest kreowanie i wspieranie jego rozwoju
gospodarczego, spotecznego i przestrzennego w partnerstwie z samorzgdami gminnymi oraz
sektorem biznesowym i pozarzagdowym.
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PLAN OPERACYJNY

Priorytety i cele wyszczegdlnione w strategii zostaty okreslone na podstawie wnioskow
z kompleksowej diagnozy uwarunkowan i potrzeb rozwojowych oraz potencjatu powiatu
ostrowieckiego, zdefiniowanych wyzwan rozwojowych i przyjetej wizji rozwoju do 2030 roku.
Wyodrebniono 4 obszary strategiczne, ktore sg wzgledem siebie rownowazne i uzupetniajgce
sie:

e GOSPODARKA, EDUKACJA I RYNEK PRACY

e OFERTA CZASU WOLNEGO | BRANZE POWIAZANE

e DOGODNE WARUNKI ZYCIA

e ZARZADZANIE ROZWOIJEM

Dla kazdego z priorytetow sformutowany zostat cel strategiczny (w perspektywie 2030 roku),
z ktoérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast
kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji. Nalezy je traktowac jako
pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajgcg ogdlne ramy
koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspdlnoty powiatu
ostrowieckiego w perspektywie dtugofalowej. Strukture celdw Strategii Zrbwnowazonego
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 prezentuje ponizszy schemat.

Podejscie zintegrowane

W ramach pierwszego obszaru okreslono kierunki interwencji na rzecz trwatego wzrostu
gospodarczego powiatu ostrowieckiego, ktéry powinien opiera¢ sie coraz silniej o wiedze
i przedsiebiorczos¢ lokalng. Profil gospodarczy powiatu zwigzany jest rowniez z przemystem
ciezkim dlatego w najblizszych kilkunastu latach istotne bedg zmiany w kontekscie
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu. Podejmowane dziatania beda
dotyczyty tworzenia warunkéw do inwestowania i powstawania nowych atrakcyjnych miejsc
pracy oraz zapewnienia wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Z tego powodu w ramach
obszaru gospodarczego silnie zaakcentowano zintegrowane interwencje w zakresie edukacji,
przedsiebiorczosci i rynku pracy. Jedng z szans powiatu jest réwniez tzw. ,srebrna
gospodarka”, czyli ukierunkowanie ustug dedykowanych osobom starszym. Powiat
ostrowiecki to rowniez gminy wiejskie, zatem potrzebne bedzie wsparcie i promocja
rolnictwa, w szczegdlnosci opartego na produkcji ekologicznej i specjalistyczne;.

W ramach drugiego obszaru okreslono kierunki interwencji zwigzane z wykorzystaniem
szczegblnych charakterystyk powiatu ostrowieckiego. Niewatpliwg przewagg powiatu
i to w skali Swiatowej jest wpisany na liste UNESCO Krzemionkowski Region Prehistorycznego
Gornictwa Krzemienia Pasiastego - jako jedyny obiekt z wojewddztwa sSwietokrzyskiego
i szesnasty w catej Polsce (stan na wrzesier 2021r.). Uzyskanie wpisu na tak prestizowa liste
wigze sie z koniecznoscig sprostania wymaganiom, jakie sg stawiane miejscom wyrdznionym
przez UNESCO stad przed powiatem ostrowieckim koniecznos$¢ dalszych dziatan. Walory
przyrodniczo krajobrazowe (piekny krajobraz, bogata fauna i flora), kultura i dziedzictwo
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historyczne, sport i rekreacja (tradycje i sukcesy sportowe, rozbudowana baza) to podstawa
dla atrakcyjnej oferty turystycznej o duzym potencjale komercyjnym, a tym samym szansa
na dywersyfikacje gospodarki lokalnej oraz dodatkowe dochody dla mieszkancow,
przedsiebiorcow i w konsekwencji budzetéw samorzaddow lokalnych. To jednoczesnie oferta
wykorzystania czasu wolnego dla samych mieszkancéw — budujgca tozsamos¢ lokalng,
poczucie przywigzania i wspolnoty, wzmacniajgca aktywnos¢ i zaangazowanie, poprawiajaca
zdrowie, kondycje i samopoczucie, gwarantujgca kadry dla rozwoju spotecznego
i gospodarczego catego powiatu.

Trzeci obszar strategiczny stanowi odpowiedZ na obserwowane od wielu lat problemy
demograficzne powiatu ostrowieckiego i prognozy modwigce o ogromnym ubytku
mieszkancow w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat. To rdéwniez zmiana struktur
demograficznych ludnosci prowadzacych do silnego starzenia sie spotecznosci. Wyzwaniem
jest zatem powstrzymanie Ilub przynajmniej spowolnienie negatywnych trendow
demograficznych. Stuzy¢é temu beda kierunki interwencji na rzecz poprawy
warunkéw zycia oraz dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Docelowo oznacza to: czyste
Srodowisko, przyjazne i atrakcyjne przestrzenie publiczne, ochrone zdrowia oraz wysoki
poziom bezpieczedstwa. Atrakcyjnos¢ osadniczag w oczywisty sposéb budujg réwniez
dziatania w ramach pozostatych obszaréw, m.in. wsparcie w zakresie tworzenia nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy, czy tworzenie wszechstronnej oferty wykorzystania czasu
wolnego, bazujacej na historii, walorach i tradycjach powiatu. Lepsze warunki do zycia majg
przyczynic sie do poprawy wskaznikow demograficznych.

Ostatni obszar strategiczny to zarzgdzanie powiatem poprzez wykorzystanie nowoczesnych
instrumentow polityki rozwoju. Tutaj tez znajdujg sie inwestycje poprawiajace zewnetrzng
dostepnos¢ komunikacyjng, ktorych realizacja lezy poza kompetencjami powiatu
ostrowieckiego oraz wewnetrzng dostepnos$¢ w ramach rozbudowy sieci drég powiatowych
i gminnych. Ponadto niezwykle waznymi dziataniami zarzgdczymi w najblizszej perspektywie
dla wszystkich szczebli samorzadu terytorialnego bedzie podejmowanie wspodtpracy
ponadlokalnej na rzecz realizacji zadan aktywizujgcych potencjaty rozwojowe Ilub
niwelujgcych bariery wzrostu, ktérych skala lub specyfika wymaga dziatan wykraczajacych
poza jednostke samorzadu terytorialnego. Nierzadko, potaczenie partneréw o réznych
kompetencjach prawnych, budzetach realizacyjnych, mozliwosciach organizacyjnych stwarza
synergie niezbedng do zaktywizowania jakiegos potencjatu rozwojowego lub zniwelowania
barier. Zadania ponadlokalne beda mogty by¢ podejmowane w ramach instrumentu miejski
obszar funkcjonalny (MOF Miasta Pétnocy w przypadku obszaru powiatu ostrowieckiego),
jednak do rozwazenia jest rowniez inicjowanie innego obszaru funkcjonalnego, bardziej
ograniczonego terytorialnie do obszaru powiatu, nakierowanego na jego potrzeby
i problemy, by¢ moze ukierunkowanego tematycznie — np. w zakresie wzbudzenia potencjatu
turystyki, rekreacji, sportu i kultury na terenie powiatu.
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Obszar strategiczny:

GOSPODARKA, EDUKACJA | RYNEK
PRACY

Cel strategiczny nr 1:

Trwaty wzrost gospodarczy powiatu
ostrowieckiego
z efektywng edukacjg zawodowa.

powigzany

Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj kompetencji
i kwalifikacji mieszkancow
powiatu.

warunkéw  dla
gospodarczego
i przedsiebiorczosci lokalnej.

1.2.Kreowanie
wzrostu

Obszar strategiczny:

OFERTA CZASU WOLNEGO
| BRANZE POWIAZANE

Cel strategiczny nr 2:

Aktywowanie turystycznego
i kulturowego potencjatu powiatu
ostrowieckiego.

Cele operacyjne:

2.1.Wykorzystanie oraz ochrona
Krzemionkowskiego Regionu
Prehistorycznego Goérnictwa
Krzemienia Pasiastego.

2.2.Rozwd¢j infrastruktury oraz
spojnej oferty turystycznej

2.3.Rozwoj sportu i rekreacji oraz

aktywizacja ruchowa
mieszkancow.
2.4.Kultura i dziedzictwo

kulturowe wtaczone w obieg
gospodarczy i spoteczny

Obszar strategiczny:
DOGODNE WARUNKI ZYCIA

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie
osadniczej powiatu

atrakcyjnosci

Cele operacyjne:

3.1. Dbatos¢ o
i dostosowywanie do zmian

srodowisko

klimatycznych, w tym w

kontekscie transformaciji
energetycznej.
3.2.Zwiekszanie potencjatu

kapitatu
spotecznego powiatu.

ludzkiego  oraz

3.3.Rozwdj powiatu
ostrowieckiego jako
regionalnego osrodka
zdrowotnego.

3.4. Wysoki poziom

bezpieczenstwa publicznego
na terenie powiatu.

3.5. Aktywizacja srodowiska oséb
starszych oraz rozwdj ustug
skierowanych do senioréw

Obszar strategiczny:
ZARZADZANIE ROZWOJEM

Cel strategiczny nr 4:

Partnerskie zarzgdzanie sprawami
publicznymi, wykorzystujgce
nowoczesne instrumenty polityki
rozwoju.

Cele operacyjne:

4.1.Rozwaj
strategicznego powiatem.

zarzadzania

4.2.Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
powiatu i zréwnowazonej
mobilnosci w  wymiarze
lokalnym.

4.3.Rozw0j wspotpracy

instytucjonalnej w wymiarze
lokalnym i ponadlokalnym.
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OBSZAR STRATEGICZNY

GOSPODARKA, EDUKACIJA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny:

Trwaly wzrost gospodarczy powiatu ostrowieckiego powigzany z efektywng edukacja
zawodowg

Rozwoj kompetencji i
kwalifikacji mieszkancow
Powiatu.

Kreowanie warunkow dla
wzrostu gospodarczego i
przedsiebiorczosci lokalne;j.

1.1. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkancow Powiatu.

Potozenie geograficzne powiatu ostrowieckiego oraz brak drég szybkiego ruchu powoduje,
Zze region ten mozna postrzega¢c w kategoriach alienacji inwestycyjnej. Duze zaktady
produkcyjne poszukujg lokalizacji umozliwiajacych szybka dziatalnos¢ logistyczng zwigzang
z dostawg komponentoéw oraz sprzedazg wytworzonych produktdw. Najwiekszg szansg dla
powiatu ostrowieckiego wydaje sie zatem rozwdj firm regionalnych oraz zaktadanie
dziatalnosci przez mieszkancéw, poniewaz jakos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki (w tym
lokalnej) jest dzis uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade
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wszystko od jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest suma kapitatu jaki tworzg
ludzie i instytucje, potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne relacje spoteczne. To
w ten sposdb budowana jest realna przewaga konkurencyjna. Edukacja w powiecie nie moze
rozwijac sie bez uwzglednienia jej wptywu na lokalng gospodarke, tworzace jg podmioty i ich
kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie
kierunkéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci lokalnego rynku pracy. Potrzebne jest zatem
nowoczesne podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci i  ksztatcenia  postaw
przedsiebiorczych, intensyfikacja wspotpracy i jej koordynacja w zakresie lepszego
dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie warunkéw spotecznych oraz
gospodarczych, a takze wypracowanie wspdfpracy pomiedzy sektorem gospodarczym
i instytucjami rynku pracy. Stuzy¢ temu majg zintegrowane interwencje w zakresie edukaciji,
przedsiebiorczosci i rynku pracy.

1.2. Kreowanie warunkow dla wzrostu gospodarczego i
przedsiebiorczosci lokalne;j.

Jednym z najwazniejszych celdw rozwojowych powiatu ostrowieckiego pozostaje
wzmacnianie pozycji powiatu jako miejsca atrakcyjnego dla inwestycji. Intensyfikacja
wspotpracy na szczeblu samorzagdowym (samorzad powiatowy i samorzady gminne) powinna
dazy¢ do kreowania wspolnych przedsiewzie¢ dynamizujgcych rozwdj gospodarczy, w tym
w zakresie wspdlnego przyciggania inwestorow, doskonalenia standardéw obstugi, promocji
gospodarczej. Jednym z mozliwych kierunkdéw rozwoju powiatu ostrowieckiego jest tzw.
»srebrna gospodarka”, czyli ukierunkowanie ustug na potrzeby oséb starszych. Zwigzane jest
to z jednej strony z sytuacja demograficzng powiatu, zas$ z drugiej wigze sie z jego
potencjatem s$rodowiskowym. Liczne tereny zielone oraz wysoka jakos$¢ sSrodowiska
naturalnego moze stanowi¢ wazny argument przy wyborze miejsca do spedzenia swojej
starosci.

Powiat ostrowiecki nie jest regionem utozsamianym z rolnictwem, jednak dla niektorych
gmin jest to wazny sektor lokalnej gospodarki. Dla tych jednostek rozwdj bedzie zwigzany
z postepem produkcji specjalistycznej, w tym ekologiczne;.

Ostatnie wydarzenia zwigzane z epidemig COVID-19 ukazaty jak waznym jest rozwdj ustug
telekomunikacyjnych. Rozbudowa sieci swiattowodowych na terenie powiatu poprawi jakos¢
biezacej pracy administracyjnej i sprzedazowej regionalnych firm ale rowniez pozytywnie
wptynie na mieszkancéw powiatu, umozliwiajgc im lepszy dostep do ustug publicznych,
edukacyjnych itp.
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Cel strategiczny:

Trwaty wzrost gospodarczy powiatu ostrowieckiego powigzany z efektywng edukacjg zawodow3a.

Cele operacyjne

1.1.Rozwaj
kompetencji i
kwalifikacji
mieszkancow
Powiatu.

Kierunki interwencji
(Kluczowe dziatania)

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Wspdtpraca z pracodawcami w zakresie
ksztattowania kierunkéw ksztatcenia

i organizacji szybkich kurséw
kwalifikacyjnych

Opracowanie powiatowego modelu
wspierania sciezki kariery mtodziezy
szkolnej — we wspotpracy z gminami
(ciggtosc procesu od ostatnich klas szkét
podstawowych)

Podniesienie Swiadomosci
przedsiebiorcéw w zakresie partycypacji
w procesie praktycznej nauki zawodu

Wspieranie przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy

Doskonalenie i rozwdj potencjatu
zawodowego 0sOb pracujgcych na terenie
powiatu ostrowieckiego, poprzez Krajowy
Fundusz Szkoleniowy

Odpowiedzialnos¢

Powiatowy Urzad Pracy

Placéwki oswiatowe
podlegte samorzagdom
gminnym i
powiatowemu

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Komadrka monitorujgca

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Partnerzy realizacyjni

Przedsiebiorcy

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Powiatowy Urzad
Pracy; Starostwo
Powiatowe;
Przedsiebiorcy;
Organizacje
pozarzagdowe
Przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy
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1.2.Kreowanie
warunkow dla
wzrostu
gospodarczego i
przedsiebiorczosci
lokalnej

1.1.6.

1.1.7.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Zapewnienie warunkéw dla doskonalenia
i rozwoju kadr nauczycieli zawodu w
placéwkach ksztatcenia zawodowego

Organizacja dodatkowych zajec
zawodowych dla uczniéw

Wspdtpraca planistyczna z gminami w
zakresie tworzenia stref zorganizowanej

i skoncentrowanej dziatalnosci
gospodarczej oraz promocji oferty
inwestycyjnej

Wsparcie i promocja rolnictwa,

w szczegdlnosci opartego na produkgji
ekologicznej i specjalistycznej, w tym
m.in. wsparcie informacyjne,
szkoleniowe, doradcze i promocyjne
Wsparcie dla rozwoju komercyjnych ustug
dedykowanych osobom starszym (srebrna
gospodarka)

Wspdtpraca w promocji gospodarczej
powiatu— podejmowanie wspdlnych
inicjatyw w szerokim partnerstwie
samorzgdowo-gospodarczym
Rozbudowa systemu
telekomunikacyjnego na terenie powiatu

Placowki Ksztatcenia
Zawodowego

Placéwki Ksztatcenia
Zawodowego

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Starostwo Powiatowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe;
Gminy powiatu
ostrowieckiego;

Starostwo Powiatowe;
Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Przedsiebiorcy
Przedsiebiorcy

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Witasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Witasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Powiatowy Urzad
Pracy; Przedsiebiorcy

Powiatowy Urzad
Pracy; starostwo
powiatowe

Przedsiebiorcy;
Specjalna Strefa
Ekonomiczna;
Wiasciciele gruntéw

Swietokrzyska Izba
Rolnicza; Rolnicy

Przedsiebiorcy

Urzad Marszatkowski;
Instytucje otoczenia
biznesu

Starostwo powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego
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OBSZAR STRATEGICZNY

OFERTA CZASU WOLNEGO | BRANZE POWIAZANE

Cel strategiczny:

Wykorzystywanie turystycznego i kulturowego potencjatu powiatu ostrowieckiego

Wykorzystanie oraz ochrona Krzemionkowskiego
Regionu Prehistorycznego Gérnictwa Krzemienia
Pasiastego

Rozwaj infrastruktury oraz spdjnej oferty turystycznej

Rozwaj sportu i rekreacji oraz aktywizacja ruchowa
mieszkancow.

Kultura i dziedzictwo kulturowe wtgczone w obieg
gospodarczy i spoteczny

2.1. Wykorzystanie oraz ochrona Krzemionkowskiego Regionu
Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego.

Powiat ostrowiecki posiada na swoim obszarze obiekt unikalny w skali swiatowej. W 2019
roku Krzemionkowski Region Prehistorycznego Goérnictwa Krzemienia Pasiastego zostat
wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. To bez watpienia prestizowe
wyroznienie, ktére niesie za sobg konieczno$é¢ utworzenie parku kulturowego. Pomimo
niedawno zakoniczonej rozbudowy muzeum w przeciggu kolejnych lat nalezy spodziewac sie
kolejnych zadan inwestycyjnych, aby jeszcze bardziej uatrakcyjni¢ ten obiekt, zwtaszcza
w oczach dzieci. To wifasnie wsréd najmtodszych mozina poszukaé¢ nowych grup
odwiedzajgcych. W odlegtosci umozliwiajgcej dojazd do obiektu w czasie mniejszym niz
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godzina znajduje sie mndéstwo placéwek oswiatowych, zaréwno na obszarze powiatu jak
i sgsiednich samorzaddéw. Oprdcz zadan inwestycyjnych poniesionych oraz planowanych
przez Muzeum Historyczno-Archeologiczne wymagany jest réwniez rozwdj tzw. kompetencji
miekkich, zwigzanych z zarzgdzaniem obiektem o znaczeniu kulturowych i turystycznym.
Jako zarzadzanie tym ,produktem” turystycznym nalezy rozumieé organizacje zwiedzania
umozliwiajgcg wzrost liczby gosci, wzbogacenie wystawy o informacje, dodatkowe jezyki,
audio-przewodniki, dodatkowe tablice oraz cata otoczke matej infrastruktury, ktéra pomoze
budowa¢ marke tego miejsca. Dla turysty waznym jest aby przejezdzajac w okolicy, moc
zwiedzi¢ miejsce niemal z tzw. ulicy.

Realizacja wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z wpisania na liste UNESCO oraz rozbudowa
Muzeum same w sobie nie gwarantujg wzrostu liczby oséb odwiedzajgcych ten obiekt.
Wymaganym jest zintensyfikowanie dziatan marketingowych i promocyjnych, majgcych
na celu rozpropagowanie Krzemionek wsréd szerszego grona odbiorcow. Niezbednym
wydaje sie wykreowanie imprezy flagowej, o znaczeniu przynajmniej krajowym, ale
docelowo miedzynarodowym. Wydarzenie, ktére w fatwy sposdb bedzie kojarzy¢ sie
z krzemieniem, ale réwniez z regionem ostrowieckim. Bez tego niemozliwym bedzie petne
wykorzystanie potencjatu jaki to miejsce posiada.

2.2. Rozwoj infrastruktury oraz spojnej oferty turystycznej

Wsrdd szans rozwojowych powiatu ostrowieckiego nalezy wskazaé petniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobdéw i potencjatéw na rzecz rozwoju i komercjalizacji turystyki wraz
z mozliwosciami aktywnego wypoczynku. Oferta powiatu w tym obszarze jest konkurencyjna
i réznorodna. Znajdziemy tu park rozrywki Jura Park w Battowie, omawiane wielokrotnie
Muzeum w Krzemionkach, liczne obiekty zabytkowe oraz warunki do wypoczynku
i aktywnosciach w krajobrazie przyrodniczym rzeki Kamiennej. Przestrzenie
te, w perspektywie najblizszych 10 lat, stanowig pola do specjalizacji powiatu ostrowieckiego
w obszarze turystyki i rekreacji, przy ktérych majg szanse rozwijac sie ustugi towarzyszace,
jak np. hotelarstwo, gastronomia, lokalna sztuka, biznes i inne. Wobec tak szeroko
zakrojonego potencjatu nalezy jednak stwierdzi¢, ze nie jest on obecnie dostatecznie
wykorzystywany. Miedzy innymi to brak odpowiedniej i spdjnej oferty kierowanej
do przyjezdnych oraz braki w zakresie infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej sprawiaja,
Ze na terenie powiatu przewaza tzw. turystyka ,jednodniowa”. Niektore atuty powiatu
(np. przyrodnicze) zdajg sie pozostawac wcigz nieodkryte, stagd jednym z najwazniejszych
zadan dla wfadz powiatu w tym obszarze bedzie wypracowanie polityki rozwoju specjalizacji
turystycznych z jego terendw, ktéra pogodzi funkcje ich oferty ze sobg oraz umozliwi
przedstawienie ich jako spdjnych, wzbogacajgcych sie nawzajem propozycji. Dopiero na
takiej podstawie rozwdj ustug w obszarach zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem bedzie
w stanie wykorzysta¢ i rozwing¢ swoj potencjat. Wymaga¢ to bedzie efektywnej
i partnerskiej wspotpracy miedzysektorowe;j.
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Rownolegtym polem dziatan powiatu pozostanie udzielanie wsparcia dla rozwoju ustug
towarzyszgcych (m.in. bazy noclegowej) oraz pieszo-rowerowych ciggdw komunikacyjnych
zaréowno wzdtuz modernizowanych drdég, jak i na uboczu, w otoczeniu naturalnego
krajobrazu. Nieodtgcznym elementem tych projektéw bedg inwestycje w matg architekture.

2.3. Rozwoj sportu i rekreacji oraz aktywizacja ruchowa mieszkancow.

Zaspokajanie potrzeb zbiorowych wspdlnoty samorzadowej w zakresie kultury fizycznej,
w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych, lezy w kompetencjach wtadzy
publicznej, we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, a takze partnerami biznesowymi.
Powiat ostrowiecki, majgc na wzgledzie wiasne tradycje i specjalizacje lokalne, jest
zainteresowany rozwojem i upowszechnieniem sportu, ktory rozumiany jest jako wazny
obszar polityki publicznej, powigzany z innymi dziedzinami, jak np.: zdrowie, edukacja,
kapitat spoteczny, turystyka, rynek pracy czy polityka spoteczna. W tym zatozeniu, inwestycje
w sport traktuje sie jako szeroko rozumiang prewencje zdrowotng oraz sprzyjanie postawom
prospotecznym, poniewaz aktywnos$¢ fizyczna obywateli warunkuje ich zdrowie, dobrg
kondycje i samopoczucie, a tym samym obniza koszty przeznaczane na opieke zdrowotng czy
wsparcie socjalne, a takze pozytywnie oddziatuje na pracownikow i efektywnos¢ ich pracy.
Wazny jest rowniez wymiar spoteczny i wychowawczy sportu, szczegdlnie w odniesieniu do
dzieci i mtodziezy szkolnej. Ustugi sportowe i pokrewne stanowig ponadto istotng gataz
gospodarki. Zaplanowane dziatania zaktadajg: mobilizowanie aktywnosci mieszkarncéw
w dziedzinie kultury fizycznej, sportu i rekreacji, promocje aktywnosci ruchowej pozytywnie
wplywajacej na zdrowie, edukacje sportowa, zapewnianie niezbednej infrastruktury
i przestrzeni oraz oferty zaje¢ (strategia postepowania obejmuje m.in. budowe obiektu
lekkoatletycznego z bieinia w Ostrowcu Swietokrzyskim), wsparcie klubéw i organizacji
sportowych, organizacje i wspoétorganizacje imprez sportowych i rekreacyjnych, w tym tych
o randze mistrzowskiej. Dotyczg ponadto wykorzystania sportu na rzecz budowy kapitatu
spotecznego oraz dla potrzeb promocji powiatu. Zaktada sie szczegblne wsparcie i promocje
dyscyplin zwigzanych z tradycjami i specjalizacjami sportowymi powiatu, jak np. ptywanie,
pitka nozna, boks.

2.4. Kultura i dziedzictwo kulturowe wigczone w obieg gospodarczy
i spoteczny

Ostatni cel operacyjny celu strategicznego: , Wykorzystywanie turystycznego i kulturowego
potencjatu powiatu ostrowieckiego” powigzany jest z trzema poprzednimi. Powiat
ostrowiecki nalezy do Staropolskiego Okregu Przemystowego, czyli najstarszego okregu
przemystowego w Polsce, ktory w czasach swojej Swietnosci stanowit najbardziej
uprzemystowiony region Rzeczypospolitej Obojga Naroddw. W powiecie ostrowieckim
rozwiniete byty przede wszystkim gatezie przemystu zwigzane z hutnictwem. W okresie 20-
lecia miedzywojennego zmodernizowano réwniez istniejgce tutaj zaktady zbrojeniowe. To
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witasnie powrét do tych tradycji przemystowych moze stanowi¢ jedng z gatezi turystyki
industrialnej poszerzajgcej oferte powiatu. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+ zaplanowano ,Utworzenie szlaku turystyki postindustrialnej
,Zelazne Doliny” — wytyczenie szlaku, przebiegajgcego przez pétnocng czesé¢ wojewddztwa” .
Zgodnie ze strategig jest to przedsiewziecie, ktérego celem jest wytyczenie szlaku
przebiegajgcego przez potnocng czes¢ wojewoddztwa od Malenca az do Krzemionek, co
pozwoli na stworzenie podstawy dla dziatan zmierzajacych do wygenerowania bardzo
atrakcyjnej oferty turystyki kulturowej. Dzieki potaczeniu poszczegdlnych obiektow
poprzemystowych lezgcych w powiatach koneckim, skarzyskim, starachowickim
i ostrowieckim podkreslone zostanie znaczenie zatozen produkcyjnych Staropolskiego
Okregu Przemystowego. Wazinym elementem bedzie rdwniez wyeksponowanie
przyrodniczego kontekstu zatozen poprzemystowych, takich jak pofabryczne zbiorniki wodne
i pozostatosci ukfadow hydrotechnicznych, czy lasy, stuzace jako rezerwuar paliwa
hutniczego.
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Cel strategiczny:

Aktywowanie turystycznego i kulturowego potencjatu powiatu ostrowieckiego.

Cele operacyjne

2.1.Wykorzystanie oraz
ochrona
Krzemionkowskiego
Regionu
Prehistorycznego
Gornictwa
Krzemienia
Pasiastego

Kierunki interwencji
(Kluczowe dziatania)

2.1.1 Utworzenie parku kulturowego

2.1.2 Rozbudowa Muzeum Historyczno-
Archeologicznego oraz Sciezki

2.1.3

2.14

obejmujacego Region

Prehistorycznego Goérnictwa

Krzemienia Pasiastego

dydaktycznej

Organizacja wydarzen promujgcych
prehistoryczng przesztosc regionu,
w tym flagowego produktu/imprezy

Doskonalenie systemu zarzadzania
produktem turystycznym jakim sg

Krzemionki

Odpowiedzialnos¢

Powiat Ostrowiecki;
Powiat Opatowski;
Muzeum Historyczno-
Archeologiczne

Muzeum Historyczno-
Archeologiczne

Muzeum Historyczno-
Archeologiczne

Muzeum Historyczno-
Archeologiczne

Komadrka monitorujgca

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
kulture

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
kulture

Partnerzy realizacyjni

Regionalna Dyrekcja
Lasow Panstwowych;
Nadlesnictwo
Ostrowiec
Swietokrzyski;
Wojewddzki Urzad
Ochrony Zabytkow;
Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska;
gminy powiatéw
ostrowieckiego i
opatowskiego;
Narodowy Instytut
Dziedzictwa
Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe;
organizacje
pozarzadowe;
przedsiebiorcy

Starostwo Powiatowe
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2.2.Rozwoj
infrastruktury oraz
spdjnej oferty
turystycznej

2.1.5

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Promocja oferty Muzeum Historyczno-
Archeologicznego wsrdd uczniow szkot
z powiatu ostrowieckiego i powiatow
osciennych

Rozwdj i modernizacja
wielosezonowych szlakéw turystyczno-
rekreacyjnych - rozwéj zintegrowanej
sieci szlakéw rowerowych, budowa
nowych i remont istniejgcych, w tym
jako standard przy budowie i
modernizacji drég, infrastruktura
towarzyszaca, tworzenie i oznakowanie
szlakéw, informacja towarzyszaca,
popularyzacja poprzez dedykowane
aplikacje i wydarzenia.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
infrastruktury turystycznej i
wypoczynkowej, w tym bazy noclegowe;j

Tworzenie spdjnej oferty turystycznej
powiatu ostrowieckiego oraz jej
promocja, réwniez w porozumieniu z
gminami i innymi powiatami

Promocja i rozwdj turystyki wiejskiej na
terenie powiatu

Muzeum Historyczno-
Archeologiczne

Gminy powiatu
ostrowieckiego; Powiat
Ostrowiecki

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Starostwo Powiatowe

Gospodarstwa
wiejskie; Osrodek
Doradztwa Rolniczego

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke

Starostwo Powiatowe;
jednostki oswiatowe;
sgsiednie gminy

Urzad Marszatkowski;
sgsiednie gminy i
powiaty; Lasy
Panstwowe;
wiasciciele gruntéw

Starostwo Powiatowe;
Urzad Marszatkowski;
Organizacje
pozarzadowe;
Przedsiebiorcy

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Sgsiednie powiaty;
przedsiebiorcy;
organizacje
pozarzadowe
Starostwo powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego; LGD;
organizacje
pozarzadowe
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2.3.Rozwdj sportu i
rekreacji oraz
aktywizacja ruchowa
mieszkancow.

2.2.5

2.2.6

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

Organizacja wydarzen kulturalnych o
zasiegu regionalnym

Utworzenie Muzeum na Swiezym
Powietrzu w ruinach w Nietulisku
Duzym

Wspieranie kluboéw i organizacji
sportowych

Organizacja i wspotorganizacja
masowych imprez sportowych i
rekreacyjnych o zasiegu lokalnym
i ponadlokalnym

Rozwoéj i modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, takze przy
szkotach, w tym pod katem
wzmachniania dywersyfikacji oferty
sportowej

Promowanie aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkancow niezaleznie od pfci i wieku

Starostwo powiatowe

Gmina Kundéw

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego; Kluby i
organizacje sportowe

Placéwki oswiatowe

Starostwo powiatowe

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
kulture

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
sport

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
sport

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
edukacje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
promocje

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Kluby i organizacje
sportowe

Placéwki oswiatowe;

organizacje
pozarzgdowe

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Jednostki
organizacyjne;
organizacje
pozarzadowe
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2.4.Kultura i dziedzictwo
kulturowe wiaczone
w obieg gospodarczy
i spoteczny

2.3.5

2.3.6

241

2.4.2

Budowa parku linowego w miejscowosci
Podgrodzie

Wykorzystanie promocyjne dyscyplin
i znanych postaci sportu zwigzanych
z powiatem ostrowieckim

Udziat w utworzeniu szlaku turystyki
postindustrialnej ,,Zelazne Doliny”

Promocja tradycji przemystowych:
ceramicznych, hutniczych i garncarskich
W powiecie

Gmina Cmieléw

Powiat ostrowiecki

Zarzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Starostwo powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
turystyke
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
promocje
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
kulture

Gminy powiatu
ostrowieckiego; Kluby i
organizacje sportowe

Powiat ostrowiecki

Placéwki kulturalne;
placéwki oswiatowe;
organizacje
pozarzgdowe
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OBSZAR STRATEGICZNY

DOGODNE WARUNKI ZYCIA

Cel strategiczny:

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej powiatu.

Dbatos¢ o Srodowisko i dostosowywanie do zmian
klimatycznych, w tym w kontekscie transformacji
energetyczne,j.

Zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego oraz
spotecznego powiatu.

Rozwadj powiatu ostrowieckiego jako regionalnego
osrodka zdrowotnego.

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego na
terenie powiatu.

3.1. Dbatos¢ o sSrodowisko i dostosowywanie do zmian klimatycznych,
w tym w kontekscie transformacji energetyczne;j.

W ramach celu zaplanowano m.in. dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci powietrza,
zwigzane gtéwnie z niskg emisja. Prowadzone beda projekty zwigzane z dalsza
termomodernizacjg budynkdéw, wymiang Zrddet ciepta na bardziej ekologiczne, rozwojem
cieptownictwa oraz realizacjg dedykowanych kampanii informacyjnych. W ramach strategii
postepowania uwzgledniono réwniez kierunki interwencji zwigzane z rozbudowsa
infrastruktury technicznej (zaréwno publicznej, jak i w indywidualnych gospodarstwach
domowych), w tym przede wszystkim rozbudowe sieci kanalizacyjnej (przez samorzady
gminne).
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Za szczegllnie istotne, zaréwno w kontekscie rozwoju oferty czasu wolnego, jak
i podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, nalezy uzna¢ takze dziatania ukierunkowane
na odzyskiwanie terendw zdegradowanych w wyniku dziatalnosci przemystowej — poprzez
nadawanie im nowych funkcji gospodarczych, rekreacyjnych lub przyrodniczych, a takze
utylizacje odpaddw niebezpiecznych (w tym azbestu) i dzikich sktadowisk. Réwnie wazne
w tym kontekscie sg dziatania w zakresie opieki nad lokalnym i regionalnym dziedzictwem
przyrodniczym oraz ochrona i ksztattowanie krajobrazu —szczegdlnie w odniesieniu
do niepowtarzalnych waloréw powiatu.

Ochrona srodowiska, w tym racjonalne uzytkowanie zasobdw przyrodniczych oraz
ksztattowanie swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw, pozwoli na zachowanie
najwazniejszych waloréw srodowiskowych powiatu, co bezposrednio przekfadac sie bedzie
na jego atrakcyjnos¢ turystyczno-rekreacyjng oraz osadniczg. Szczegdlnie istotny w tym
kontekscie jest opisany rozwaj infrastruktury ochrony srodowiska, ktdry umozliwia nie tylko
podnoszenie parametrow Srodowiskowych, ale takze warunkuje rozwdj bazy oferty czasu
wolnego oraz funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni. Ponadto, niebagatelng role
w procesach zmierzajgcych do racjonalnego uzytkowania zasobdw i ochrony srodowiska
odegra poziom Swiadomosci ekologicznej mieszkancow powiatu, stad zatozono szereg
poswieconych temu zagadnieniu aktywnosci.

Jednym z elementow zréwnowazonego korzystania z wdéd oraz ochrony ekosystemu jest
budowa zbiornikdw retencyjnych. Na moment opracowywania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego nie ma zaproponowanych doktadnych lokalizacji nowych
zbiornikéw. W toku prac nad niniejszym dokumentem zaproponowano trzy lokalizacje:
pomiedzy miejscowosciami Cmieléw i Podgrodzie, Brzéstowa oraz w Rudzie Battowskiej.
Zbiorniki te oprocz walorow srodowiskowych mogg przynies¢ rowniez korzysci gospodarcze,
turystyczne i rekreacyjne w lokalnych spotecznosciach. Dodatkowo w maju 2021 roku
podpisano umowe na powstanie polderow zalewowych na Modle i jej doptywach. Inwestycja
ta obejmuje m.in. budowe 4 suchych zbiornikdw retencyjnych z przegrodami pietrzacymi,
odmulenie, pogtebienie rzeki oraz zabezpieczenie jej skarp. Przebudowane zostang réwniez
dwa przepusty w miejscowosci Mychow Kolonia i podwyzszony bedzie wat Modty na terenie
Ostrowca.

3.2. Zwiekszanie potencjalu kapitatu ludzkiego oraz spotecznego powiatu.

Prognozy demograficzne wymuszajg podejmowanie przez samorzad lokalny dziatan
ukierunkowanych na pomoc spoteczng, w tym tg skierowang dla oséb starszych. Opieka
spoteczna spoczywa gtéwnie na barkach gminnych jednostek pomocy spotecznej, ktére na te
cele otrzymuja dotacje z budzetu panstwa. Osig systemu na szczeblu powiatowym jest
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, ktére koordynuje dziatania m.in. zwigzane
Z organizacjg pieczy zastepcze;.
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W kontekécie wyzwania podnoszenia atrakcyjnosci osadniczej dziatania kierowane
do gospodarstw domowych mierzacych sie z trudnosciami majg podstawowe znaczenie.
Stanowig one czynnik wptywajacy na poczucie bezpieczeristwa, zaufania i otwartosci
w spotecznosci lokalnej, co wymiernie wptywa na aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkancéw
w lokalne zycie spoteczne. Jego bujnosc i zywotnos¢ to jeden z najwazniejszych czynnikéw
atrakcyjnosci osiedleniczej na poziomie kazdej z gmin, jak i catego powiatu.

Zadania podejmowane przez powiat w obszarze polityki spotecznej bedg prowadzity
do zapewnienia mozliwie najwyzszej jakosci wsparcia skierowanego m.in. do rodzin
mierzacych sie z problemami i dysfunkcjami, usamodzielniajacej sie mtodziezy, mieszkancow
biernych zawodowo, 0sdb z niepetnosprawnosciami i ich gospodarstw domowych oraz
szerzej, najmtodszych i najstarszych pokolen. Wsparcie to — w ramach wtasnych mozliwosci —
bedzie rozwijane na bazie dotychczasowych doswiadczen i zebranej wiedzy oraz poprzez
doskonalenie kadr i proceséw wspodtpracy jednostek pomocy spotecznej i instytucji
wspomagajacych ich prace. Wobec mnogosci wyzwan i ograniczonej podazy pomocy — co
w bolesny sposdb odzwierciedla sie m.in. w bardzo ograniczonej dostepnosci psychologéw
dzieciecych w regionie — podstawowe znaczenie bedzie miato wspieranie i zawigzywanie
nowych form wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami prywatnymi.
Czestokro¢ dysponujg one wiedzg specjalistyczng, bezcennym doswiadczeniem i przede
wszystkim zasobami (w tym kadrowymi, infrastrukturalnymi), ktére stanowig nieoceniong
pomoc tam, gdzie pomoc instytucji publicznych nie jest w stanie dotrze¢.

Kluczowym wyzwaniem polityki spotecznej w ramach powiatu pozostaje przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym. Dotyczy to z jednej strony potrzeby prowadzenia
konsekwentnej jak i odwaznej w propozycjach polityki prorodzinnej. Z drugiej strony, wobec
rosngcego udziatu oséb starszych w populacji powiatu, wazne zadanie stanowi rozwdj oferty
ustug dedykowanych tej grupie — zdrowotnych, opiekunczych, specjalistycznych (w tym
budowy Domu Pomocy Spotecznej w Mitkowskiej Karczmie w gminie Kundéw) oraz
mozliwosci aktywizacji i integracji poprawiajgcej ich kondycje psychiczng i fizyczng. Wazna
jest rowniez modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w kierunku zwiekszania stopnia
ich dostepnosci dla mieszkancow.

W kontekscie pogarszajacej sie kondycji zdrowia psychicznego, a takze wspomnianej duzej
dynamiki tego procesu i niepewnosci, ktdre dodatkowo pogtebiajg ten problem, wazne beda
wszelkie programy profilaktyczne oraz wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego.
W przypadku zapewnienia wsparcia dla mtodziezy pozadanym jest, aby zadanie to oprzec na
deinstytucjonalizacji. To moze by¢ jeden z warunkéw przyciggniecia i efektywnego wsparcia
potrzebujgcych pomocy oséb mtodych, ktére potrafig broni¢ sie przed nim z obawy na
konsekwencje przekazania informacji o ich problemie z jednej placowki publicznej do drugiej
(np. szkoty).
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3.3. Rozwoj powiatu ostrowieckiego jako regionalnego osrodka
zdrowotnego.

Powiat ostrowiecki jest organem prowadzacym dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu
Swietokrzyskim (Szpitala Powiatowego). Dostep do opieki medycznej jest czynnikiem na
ktory mieszkancy ukierunkowujg szczegdlng uwage. Jest to kwestia problematyczna,
poniewaz system finansowania stuzby zdrowia ma wiele wad powodujgcych koniecznos$é
dofinansowania z budzetu powiatu. Gwarancja sprawnie funkcjonujacej opieki zdrowotnej
(jak i kondycji Srodowiska naturalnego umozliwiajgcego pozostanie w zdrowiu) ma znaczgcy
wptyw na kreowanie marki powiatu jako miejsca dobrego do zycia.

Kompetencje powiatu w zakresie ochrony i profilaktyki zdrowia, doswiadczenie witadz
w zakresie poprawy jakosci Swiadczonych ustug jak i dostepnosé zasobdw infrastrukturalnych
i kadrowych umozliwiaja realny wptyw na poprawe kondycji zdrowotnej mieszkancow.
Dziatania w tym zakresie wychodzg na pierwszy plan polityki rozwoju prowadzonej przez
samorzad, szczegdlnie w kontekscie panujacej pandemii COVID-19 i eliminacji jej
potencjalnych, dtugofalowych skutkéw (zwigzanych z tzw. zespotem pocovidowym).

Obecna baza lokalowa Szpitala nie pozwala na jego dalszy rozwéj. Koniecznym wydaje sie
rozbudowa budynku, ktéra ze wzgledu na olbrzymie naktady finansowe wymagata bedzie
szukania rozwigzan montazu finansowego przy uzyciu zewnetrznych zrodet.

W przypadku ochrony zdrowia mieszkancéw najlepszym rozwigzaniem wydaje sie
zapobieganie niz leczenie. Dziatania profilaktyczne, niezaleznie od tego, czego dotyczg,
zawsze s3 tansze niz pdziniejsza koniecznos¢ leczenia. Zaktada sie zatem kontynuacje
dotychczasowych przedsiewzieé, poszerzanie ich o nowe inicjatywy, odpowiadajgce na
potrzeby spoteczne i zdrowotne mieszkanncéw, usprawnienie kanatéw promocji, w tym
poprzez wspétprace z gminami powiatu. Duze znaczenie pozostanie przypisane edukacji
zdrowotnej kierowanej do kazdej grupy wiekowej. Promocja zdrowego trybu zycia wsréd
dzieci i mtodziezy bedzie realizowana we wspdtpracy z placéwkami oswiatowymi, a takze
organizacjami i klubami sportowymi czy innymi organizacjami pozarzgdowymi. Waznym
zagadnieniem bedzie ponadto promocja zdrowia psychicznego.

3.4. WysoKi poziom bezpieczenstwa publicznego na terenie powiatu.

Poziom bezpieczenstwa publicznego to kolejny kluczowy czynnik determinujacy poziom
atrakcyjnosci osiedlenczej powiatu. Wptywa on nie tylko na diugoterminowe decyzje
gospodarstw domowych dotyczace zmiany miejsca zamieszkania. Zagrozenia w obszarze
bezpieczenstwa publicznego wptywajg wymiernie na ocene ryzyka inwestycyjnego
dokonywang przez podmioty rynkowe. Perspektywy te sktadajg sie réwniez na wizerunek
powiatu w mediach.
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Wyzwania w zakresie bezpieczenstwa publicznego sg réznorodne, ulegajg ciggtym zmianom
oraz wymagajg zdolnosci dziatania pod presjg czasu, stagd priorytetem dla wtadz powiatu
bedzie doskonalenie wspdtpracy i komunikacji ze stuzbami i instytucjami uczestniczagcymi
w systemie zarzadzania kryzysowego (rowniez na poziomie regionalnym i krajowym).
Nieodtgcznym tego elementem pozostanie prowadzenie zintegrowanych dziatan
inwestycyjnych zaréwno w sferze infrastruktury bezpieczenstwa (m.in. oswietlenie przejs¢
dla pieszych, modernizacja os$wietlenia ulicznego, budowa chodnikéw) jak
i wyposazenia stuzb. Zaktada sie zagwarantowanie pracownikom stuzb mozliwosci
doskonalenia zawodowego wobec wyzwan alarmowanych w ramach prowadzonego przez
nie monitoringu. Niezbednym elementem polityki podwyzszania bezpieczenstwa bedg
dziatania o charakterze profilaktycznym — akcje informacyjne i edukacyjne dotyczgce postaw
i zachowan wtasciwych wobec zagrozenia zycia. Ich przygotowanie bedzie bazowato na
doswiadczeniach i wiedzy instytucji funkcjonujacych w rdéznych sferach lokalnego zycia
spotecznego i obszarze bezpieczenstwa (m.in. szkét, pracownikéw administracji,
odpowiednich stuzb). Umozliwi to budowanie rozwigzan na bazie zrdznicowanej
perspektywy.

3.5. Aktywizacja Srodowiska osdb starszych oraz rozwaj ustug
skierowanych do seniorow.

Ostatni cel operacyjny trzeciego obszaru stanowi odpowiedz na aktualnie panujgce trendy
demograficzne. Jak wykazano w diagnozie w kontekscie najblizszych kilkunastu lat, odsetek
mieszkancow w wieku poprodukcyjnym znacznie wzro$nie. Juz teraz spofeczefstwo powiatu
ostrowieckiego uwazane jest jako ,starzejgce sie”. Trwajace procesy demograficzne nie tylko
te sytuacje utrwalaja, ale rowniez jeszcze bardziej jg uwypukla. Na szczescie zmienia sie profil
osoby starszej, obecnie sg to najczesciej aktywne osoby, otwarte na spotkania i korzystajace
z lokalnych atrakcji i infrastruktury. Seniorzy potrzebujg zatem dostosowanych dla nich
programow, uwzgledniajgcych ich potrzeby oraz ograniczenia. W zamian nalezy korzystaé
z doswiadczenia i wiedzy, jaka nabyli z wiekiem. Wzrost w populacji udziatu grupy w wieku
poprodukcyjnym wymaga ukierunkowania ustug publicznych. Potrzeba wiekszej liczby ustug
opiekunczych, rehabilitacyjnych oraz medycznych. Zasadnym wydaje sie rozbudowa
obiektéw zapewniajgcych catodobowg opieke nad seniorami. Przyktadem takiego dziatania
bedzie budowa Domu Pomocy Spotecznej w Mitkowskiej Karczmie w miejscu, gdzie kiedys
funkcjonowata szkota.
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Cel strategiczny:

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej powiatu.

Cele operacyjne

3.1.Dbatos¢ o
srodowisko i
dostosowywanie
do zmian
klimatycznych, w
tym w kontekscie
transformacji
energetyczne;j.

Kierunki interwencji
(Kluczowe dziatania)

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

Dziatania w zakresie opieki nad lokalnym i
regionalnym dziedzictwem przyrodniczym
oraz ochrona i ksztattowanie krajobrazu

Kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkéw uzytecznosci publicznej

Odzyskiwanie terenéw zdegradowanych
w wyniku dziatalnosci przemystowej
poprzez nadawanie im nowych funkcji
rekreacyjnych lub przyrodniczych

Budowa zbiornikéw retencyjnych oraz
polderéw zalewowych na terenie powiatu
ostrowieckiego

Promocja gospodarki niskoemisyjnej oraz
produkgcji i dystrybucji energii
odnawialnej na terenie powiatu
ostrowieckiego, rowniez poprzez
wspotprace w ramach inicjowania klastra
energetycznego

Poprawa jakosci powietrza, w tym
realizacja i wspieranie projektow

Odpowiedzialnos¢

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;
organizacje
pozarzgdowe
Powiat ostrowiecki
oraz jednostki
powiatowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
wiasciciele terenow

Gmina Battow; Gmina
Cmieléw; Gmina
Bodzechdw; Gmina
Ostrowiec
Swietokrzyski

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu

Komadrka monitorujgca

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska

Wiasciwy wydziat
Starostwa

Partnerzy realizacyjni

Urzad Marszatkowski;
LGD; Instytucje
publiczne; Policja i Straz
Miejska; Mieszkancy i
przedsiebiorcy
Placéwki oswiatowe;
Instytucje publiczne;
Urzad Marszatkowski;
WFOSIGW; NFOSIGW;

Urzad Marszatkowski;
Organizacje
pozarzgdowe

Urzad Marszatkowski;
WFOSIGW; NFOSIGW;
Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie

Urzad Marszatkowski;
WFOSiGW; NFOSIGW;
Gospodarstwa domowe

Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska;
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3.2.Zwiekszanie
potencjatu kapitatu
ludzkiego oraz
spotecznego
powiatu

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.2.1.

z zakresu wymiany piecéw, dziatalnosci
Eko-doradcéw, propagowania korzystania
z programow dotyczacych czystego
powietrza w spotecznosciach lokalnych,
modernizacji sieci cieptowniczej i innych.
Edukacja obywatelska w zakresie ochrony
Srodowiska oraz ksztattowanie i promocja
postaw proekologicznych

Budowa i modernizacja infrastruktury
ochrony srodowiska

Rozbudowa, modernizacja oraz rozwaj
sieci wodno-kanalizacyjnej w tym rozwdéj
infrastruktury z zakresu oczyszczania
Sciekéw komunalnych

Promocja i wsparcie rodziny w
codziennym funkcjonowaniu i wszystkich
fazach jej rozwoju, wspieranie postaw
spotecznych przyczyniajacych sie do
poprawy wskaznikéw demograficznych

ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;
placowki oswiatowe;
organizacje
pozarzgdowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone srodowiska
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng

Wojewddzki
Inspektorat Ochrony
Srodowiska; WFOSIGW;
Organizacje
pozarzgdowe

Urzad Marszatkowski;
Przedsiebiorcy;
Instytucje kultury;
Kluby i organizacje
sportowe; Media
lokalne i regionalne;
Policja i Straz Miejska
Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie;
WFOSIGW oraz
NFOSIGW; Starostwo
Powiatowe;
Mieszkancy i
przedsiebiorcy;
Instytucje publiczne
Urzad Marszatkowski;
Mieszkancy

Instytucje polityki
spotecznej; placowki
oswiatowe, organizacje
pozarzagdowe
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3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu mieszkancow

Wspieranie publicznych i niepublicznych
form pomocy psychologiczne;j i
psychiatrycznej, w tym dla dzieci i
mtodziezy

Swiadczenie najwyzszej jakosci pomocy
dla rodzin z problemami i dysfunkcjami

opartej na dyskrecji, poufnosci i zaufaniu.

Wyréwnywanie szans oséb
niepetnosprawnych oraz wsparcie
rozwoju ustug wytchnieniowych i
szkoleniowych dedykowanych ich
rodzinom

Organizowanie i wspieranie
funkcjonowania rodzinnej i
instytucjonalnej opieki nad dzieckiem

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Poradnia
psychologiczno-
pedagogiczna;
Placowki stuzby
zdrowia; Instytucje
polityki spotecznej, w
tym PCPR; Organizacje
pozarzagdowe
Instytucje polityki
spotecznej, w tym
PCPR

Instytucje polityki
spotecznej, w tym
PCPR

Instytucje polityki
spotecznej, w tym
PCPR

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng

Starostwo powiatowe;
organizacje
pozarzgdowe;
Instytucje polityki
spotecznej

Starostwo Powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego;
placowki oswiatowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego; Policja;
placowki oswiatowe;
organizacje
pozarzgdowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
PFRON; organizacje
pozarzgdowe;
sSrodowiskowe domy
samopomocy;
warsztaty terapii
zajeciowych

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
placowki oswiatowe;
organizacje
pozarzadowe; Policja;
Sady
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3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.
3.3.Rozwdj powiatu 3.3.1.

ostrowieckiego

jako regionalnego

osrodka

zdrowotnego.
3.3.2.
3.3.3.

Poszerzenie zasobéw mieszkan socjalnych
i chronionych

Modernizacja obiektdw uzytecznosci
publicznej w kierunku zwiekszania stopnia
ich dostepnosci dla mieszkarcéw

Poprawa dostepu do mieszkan

Rozbudowa Szpitala Powiatowego w
Ostrowcu Swietokrzyskim

Ochrona zdrowia i poprawa kondycji
zdrowotnej mieszkancow poprzez
poprawe jakosci i dostepnosci ustug,
Swiadczen zdrowotnych i programow
profilaktycznych

Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna
edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
jednostki powiatowe,
gminy powiatu
ostrowieckiego

Gminy powiatu
ostrowieckiego

207

Placowki stuzby
zdrowia; placéwki
oswiatowe

Kluby i organizacje
sportowe; organizacje
pozarzgdowe

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone zdrowia

Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone zdrowia

PCPR; organizacje
pozarzgdowe

Organizacje
pozarzadowe;
mieszkancy

Starostwo powiatowe;
Krajowy Zaséb
Nieruchomosci

Powiat ostrowiecki

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
organizacje
pozarzgdowe;
instytucje polityki
spotecznej
Gminy powiatu
ostrowieckiego;
placowki oswiatowe;
instytucje polityki
spotecznej
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3.4.Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego na
terenie powiatu.

3.5. Aktywizacja
srodowiska oséb
starszych oraz
rozwaj ustug
skierowanych do
senioréow

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.5.1.

3.5.2.

Modernizacja infrastruktury, poprawa
stanu specjalistycznego wyposazenia
stuzb ratowniczych oraz wsparcie dla
rozwoju ich zdolnosci operacyjnych

Ksztattowanie i promocja postaw
wiasciwych wobec sytuacji zagrozen
w ramach wspoétpracy miedzysektorowe;j

Doskonalenie wspdtpracy z instytucjami
uczestniczagcymi w systemie zarzadzania
kryzysowego

Budowa ciggdw pieszych przy drogach
powiatowych

Doswietlanie przejs¢ dla pieszych oraz
modernizacja oswietlenia ulicznego

Inicjowania wspotpracy
miedzypokoleniowej wykorzystujgcej
wiedze i checi osdb starszych

Wspieranie réoznych form samoorganizacji
i aktywizacji senioréw (rady senioréw,
uniwersytety Il wieku)

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego; stuzby
ratownicze

Powiat ostrowiecki

Powiat ostrowiecki

Powiat ostrowiecki

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;
organizacje
pozarzgdowe
Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
zarzadzanie kryzysowe
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
zarzadzanie kryzysowe
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
infrastrukture
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego

Administracja rzagdowa;
Urzad Wojewddzki;
Urzad Marszatkowski;
Organizacje
pozarzgdowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego;
organizacje
pozarzgdowe; placéwki
oswiatowe

Urzad Wojewddzki;
gminy powiatu
ostrowieckiego; OSP;
placowki oswiatowe;
PSP

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Inni Zarzadcy Drég

Mieszkancy

Mieszkancy; uczelnie
wyzsze
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3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

Promocja sektora opieki nad osobami
starszymi

Promocja powiatu ostrowieckiego jako
miejsca bezpiecznego, czystego i
przyjaznego seniorom

Doskonalenie systemu opieki medycznej
nad osobami starszymi i dostosowywanie
jego oferty do identyfikowanych wyzwan

Budowa Domu Pomocy Spotecznej w
Mitkowskiej Karczmie

organizacje
pozarzgdowe
Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego;

Placowki stuzby
zdrowia

Gmina Kunow

odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
promocje
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
ochrone zdrowia
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke spoteczng

Przedsiebiorcy;
organizacje
pozarzgdowe

Organizacje
pozarzagdowe;
przedsiebiorcy

Starostwo powiatowe,

gminy powiatu
ostrowieckiego
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OBSZAR STRATEGICZNY

ZARZADZANIE ROZWOIEM

Cel strategiczny:

Partnerskie zarzadzanie sprawami publicznymi, wykorzystujgce nowoczesne instrumenty
polityki rozwoju.

Rozwaj zarzadzania strategicznego
powiatem

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

obszaru powiatu i zrbwnowazonej
mobilnosci w wymiarze lokalnym

Rozwadj wspotpracy w wymiarze
instytucjonalnym

4.1. Rozw0j zarzadzania strategicznego powiatem.

Dziatania w ramach niniejszego celu stanowig odpowiedZ na rosngce oczekiwania klientow
wzgledem organow administracji publicznej, a takze uwzgledniajg instrumenty realizacji
polityki rozwoju w ramach nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na latach 2021-
2027, ktére warunkujg konieczno$¢ zaciesnienia wspotpracy, skoordynowania dziatan
podejmowanych przez samorzagdy oraz podmioty prywatne i organizacje pozarzagdowe
w zakresie realizacji ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, dla ktérych granice pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego majg jedynie administracyjny (a nie kompetencyjny)
wymiar. Skuteczne instytucje publiczne muszg byé inkluzywne, dostepne i otwarte dla
obywateli i przedsiebiorcéw oraz nastawione prorozwojowo. Poprzez partnerskg wspotprace
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mozliwa bedzie z kolei sprawna koordynacja i integracja najwazniejszych procesow
gospodarczych i spotecznych na terenie powiatu ostrowieckiego.

Cecha wspodtczesnego otoczenia kazdej jednostki administracji publicznej sg coraz szybciej
zachodzace zmiany, ktére dotyczg prawa (co ma bezposredni wptyw na zakres realizowanych
zadan), spoteczenstwa, roli klienta ustug publicznych, postepu technicznego itp. (np. zmiany
dotyczgce organizacji pracy i wykorzystania nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, zwtaszcza w dobie epidemii). Stad kluczowe znaczenie bedzie miata ciggta
poprawa jakosci ustug publicznych i sprawnosci administracyjnej, w tym poprzez
doskonalenia kadry, procedur i procesdw wspodtpracy. Waznym elementem bedzie dalsza
elektronizacja obstugi obywateli i przedsiebiorcow, co poprawi funkcjonowanie
administracji, obnizy jej koszty i uprosci dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Zaktadana jest tez
wieksza rola dialogu spotecznego i obywatelskiego, wsparcie organizacji pozarzagdowych
i inicjatyw spotecznych dziatajgcych w obszarach zgodnych z wizjg i misjg powiatu. Wazna
bedzie tez skuteczna promocja.

4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru powiatu i
zrownowazonej mobilnosci w wymiarze lokalnym.

Mieszkanca nie interesuje kto jest administratorem konkretnej drogi. W jego interesie jest
jak najszybsze oraz najbezpieczniejsze przemieszczenie sie miedzy dwoma punktami.
Dziatania wskazane w tym celu dotyczg zaréwno drdg gminnych i powiatowych jak i tych
o znaczeniu krajowym. Rozbudowa drogi krajowej nr 9, bedacej gtéwnym ciggiem
komunikacyjnym w powiecie, zostata ujeta w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego i to wiasnie Zarzad Wojewddztwa odpowiada za jego
realizacje. Podstawowym problemem sieci drég powiatu ostrowieckiego jest niska
przepustowos$¢ i tym samym obnizony poziom bezpieczenstwa. Kwestie te maja
niebagatelne znaczenie zaréwno dla rozwoju lokalnej gospodarki (np. dostepnosé
komunikacyjna terendw inwestycyjnych), jak i standardow zamieszkiwania (np. lokalne
potgczenia komunikacyjne). Dlatego szczegdlnie istotna jest wiasnie realizacja duzych
inwestycji drogowych na terenie powiatu. Jedng z gtdwnych inwestycji wydaje sie
przebudowa oraz rozbudowa drogi powiatowej Nr 0657T Kundéw - Janik - Ostrowiec
Swietokrzyski, ktéra bedzie stanowita alternatywe dla DK9. Biorac pod uwage profil powiatu,
celem zachowania walorow krajobrazowych nalezy podjg¢ dalsze starania celem
zintensyfikowania rozbudowy sieci drég rowerowych.

Niemniej istotne jest opracowanie programu inwestycyjnego (wieloletniego) dla drog
powiatowych i powigzanych z nimi ciggéw pieszych i drég rowerowych. Kompleksowy plan
przyczyni sie do poprawy komunikacyjnej powiatu oraz zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
na drogach.
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W zakresie nowych inwestycji kolejowych, najwazniejszg dla rozwoju powiatu i jego
atrakcyjnosci osadniczej sg te zwigzane z budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego.
Pomimo olbrzymiej odlegtosci dzielgcej powiat ostrowiecki od CPK, przewidziano przez PKP
kontynuacje przebudowy linii kolejowej nr 25 na odc. Kunéw — Stary Garbow oraz budowe
nowej linii nr 84 na odcinku Radom — Itza — Kundw.

Zalecany jest rowniez monitoring elektro mobilnosci polegajgcy na sledzeniu ogdlnopolskich
oraz powiatowych trendéw w zakresie rejestracji pojazdow elektrycznych.

4.3. Rozw0j wspoélpracy w wymiarze instytucjonalnym

Nowe wytyczne dotyczgce prowadzenia przez samorzady polityki rozwoju umozliwiajg
zawieranie lokalnych i ponadlokalnych partnerstw celem realizacji okreslonych wspdlnych
celéw. Z perspektywy mieszkanca jako odbiorcy ustug granice administracyjne nie majg
wielkiego znaczenia. Interesuje go finalny produkt, ustuga czy tez dostepno$é miejsca. Z tego
powodu ustawodawca przewidziat mozliwos¢ tworzenia strategii ponadlokalnych,
skupiajgcych sie na rozwoju okresSlonego obszaru, ale nie ograniczonych granicami
administracyjnymi. W przypadku powiatu ostrowieckiego strategia ponadlokalna mogtaby
dotyczy¢ rozwoju turystyki, wzmocnieniu instytucji kultury czy tez kreacji produktu
lokalnego, ktéry mogtby stanowié wizytowke powiatu. Obecnie wszystkie gminy powiatu
ostrowieckiego przynaleza do MOF Miasta Pdétnocy, w sktad ktérego wchodzg dodatkowo
gminy powiatow koneckiego, skarzyskiego i starachowickiego. Porozumienie to wpisane jest
do aktualnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego i daje tym samorzadem
mozliwos¢ ubiegania sie o dodatkowe Srodki na realizacje inwestycji.
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Cel strategiczny:

Cele operacyjne

4.1. Rozwaj
zarzadzania
strategicznego
powiatem

4.2.Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
obszaru powiatu i
zréownowazonej
mobilnosci w
wymiarze lokalnym

Kierunki interwencji
(Kluczowe dziatania)

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.2.1.

4.2.2.

Doskonalenie jakosci ustug publicznych
i sprawnosci administracyjnej

Wspotpraca z i wsparcie dla organizacji
pozarzadowych i inicjatyw spotecznych

Rozwdj wspdtpracy w wymiarze
regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

Monitoring rozbudowy DK 9 wraz z
budowg obwodnicy Ostrowca
Swietokrzyskiego

Monitoring prac na linii kolejowej nr 25

Odpowiedzialnos¢

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Powiat ostrowiecki;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Zarzad Wojewoddztwa

Swietokrzyskiego

Polskie Koleje
Panstwowe Polskie
Linie Kolejowe

Partnerskie zarzadzanie sprawami publicznymi, wykorzystujgce nowoczesne instrumenty polityki rozwoju.

Komadrka monitorujgca

Starostwo Powiatowe i
jednostki powiatowe

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Zarzad Powiatu;
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Partnerzy realizacyjni

Firmy szkoleniowe i
doradcze; mieszkancy;
przedsiebiorcy;
organizacje
pozarzadowe
Organizacje
pozarzadowe; Urzad
Marszatkowski; jednostki
organizacyjne powiatu;
sektor prywatny
Administracja
panstwowa; Urzad
Marszatkowski;
organizacje
pozarzadowe;
partnerskie jednostki
samorzgdowe
Starostwo powiatowe

Starostwo powiatowe;
Zarzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
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4.3.Rozwdj wspotpracy xR

W wymiarze

instytucjonalnym

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

Monitoring budowy nowej linii kolejowej
nr 84

Opracowanie programu rozwoju sieci
drég powiatowych celem efektywnej
modernizacji i rozbudowy ciggéw
drogowych, pieszych i rowerowych

Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej
gtéwnie na obszarach objetych rozwojem
przedsiebiorczosci

Rozbudowa tras i sciezek rowerowych

Monitoring elektro mobilnosci na terenie
powiatu ostrowieckiego w odniesieniu do
trendéw ogdlnokrajowych

Przebudowa oraz rozbudowa drogi
powiatowej Nr 0657T Kundéw - Janik -
Ostrowiec Swietokrzyski jako alternatywy
dla gtdwnego ciggu komunikacyjnego
jakim jest DK9

Aktywne wspétdziatanie w ramach
powotanego MOF Miast Pétnocy

Centralny Port
Komunikacyjny

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego

Starostwo Powiatowe;
gminy powiatu
ostrowieckiego; Urzad
Marszatkowski

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju
Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
infrastrukture
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
infrastrukture
Wtasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
infrastrukture
Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za
komunikacje
Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za
inwestycje

Wiasciwy wydziat
Starostwa Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Starostwo powiatowe;
Zarzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Zarzad Drog
Powiatowych

Inni zarzadczy drog

Organizacje
pozarzadowe;
mieszkancy;
przedsiebiorcy;
wtasciciele terendéw
Mieszkancy;
Przedsiebiorcy

Gminy powiatu
ostrowieckiego

Starostwo powiatowe;
pozostali cztonkowie
MOF
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4.3.2.

Inicjowanie wspétpracy ponadlokalnej w
ramach obszaru powiatu ostrowieckiego i
sgsiednich JST — wykorzystanie
instrumentu strategii ponadlokalnej dla
aktywizowania wspdlnych potencjatéw
rozwojowych i niwelowania barier

Starostwo Powiatowe

Wiasciwy wydziat
Starostwa
Powiatowego
odpowiedzialny za
polityke rozwoju

Gminy powiatu
ostrowieckiego
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ZGODNOSC STRATEGII Z WYTYCZNYMI I ZALOZENIAMI ZAWARTYMI
W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 jest spdjna
z dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.);

e Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+;

e Programem regionalnym na lata 2021-2027 FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
SWIETOKRZYSKIEGO.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw X X X
stabszych gospodarczo.
1.2. Wykorzystywanie
potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych  funkcje X X X
spoteczno- gospodarcze.
1.3. Przyspieszenie
transformacji profilu
gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach X
zdegradowanych.
1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej X X X X X X X X
atrakcyjnosé inwestycyjng
obszardéw.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego. X X X
2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu X X X
regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwaoj
regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych X X X X
Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
3.1. Wzmacnianie
potencjatu administracji na rzecz X
zarzadzania rozwojem.
3.2. Wzmacnianie
wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do  rozwoju na X

poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.
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3.3. Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug publicznych.

3.4. Efektywny i spojny
system finansowania polityki
regionalne;j.

2030+

iego

z

dztwa Swietokrzysk

jewo

Strategia Rozwoju Wo

Cel 1. Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie

1.1. Zwiekszenie
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci  Swietokrzyskiej
gospodarki.

1.2. Kompetentne kadry dla
gospodarki regionu.

1.3. Wsparcie procesu
transformacji kluczowych branz
gospodarki regionu.

X

Cel 2. Przyjazny

dla srodowiska i czysty region

2.1. Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska przyrodniczego.

X

2.2. Adaptacja do zmian
klimatu i zwalczanie skutkéw
zagrozen naturalnych

X

2.3. Energetyka odnawialna
i efektywnos$¢é energetyczna.

X

Cel 3. Wspadlnota i bezpieczna przestrzen, ktdre taczg ludzi
3.1. Silny kapitat spoteczny w
regionie. X X X
3.2. Powszechnie dostepne
wysokiej jakosci ustugi spoteczne X
i zdrowotne w Srodowisku
lokalnym.
3.3. Wzmocnienie  spojnosci
przestrzennej i spotecznej X
regionu.

Cel 4. horyzontalny

— Sprawne zarzadzanie re

gionem

4.1. Rozwdj systemu zarzadzania
strategicznego rozwojem.
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4.2. Budowa rozpoznawalnej
marki regionu $wietokrzyskiego.

4.3. Wzmacnianie partnerstwa i
wspotpracy na rzecz rozwoju
wojewoddztwa.

Program regionalny na lata 2021-2027

1

z

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA SWIETOKRZYSKIEGO

Priorytet 1. Konkurencyjna go

spodarka

1.1. Rozwijanie i
wzmacnianie zdolnosci
badawczych i innowacyjnych
oraz wykorzystywania
zaawansowanych technologii.

1.2. Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji
publicznych.

1.3. Wzmacnianie trwatego
wzrostu i konkurencyjnosci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w
MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne.

1.4. Rozwijanie umiejetnosci
w zakresie inteligentnej
specjalizacji, transformacji
przemystowej i

przedsiebiorczosci.

Priorytet 2. Region przyjazny dla sSrodowiska
2.1. Wspieranie efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji X
gazow cieplarnianych.
2.2. Wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa
(UE)  2018/2001, w  tym X

okreslonymi w niej kryteriami
zrobwnowazonego rozwoju.

2.3. Wspieranie przystosowania

sie  do zmian klimatu i

! Projekt przeznaczony do konsultacji z dnia 29 wrzesnia 2021 roku.
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zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z  kleskami  zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci,
z uwzglednieniem  podejscia
ekosystemowego.

2.4. Wspieranie dostepu do
wody oraz zrébwnowazonej
gospodarki wodne;j.

2.5. Wspieranie
przechodzenia na gospodarke o
obiegu zamknietym.

2.6. Wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody,
roznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia.

)

riorytet 3. Mobilnos¢ miejska

3.1. Wspieranie
zrbwnowazonej  multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w
kierunki gospodarki
zeroemisyjnej.

Priorytet 4.

Dostepne swietokrzyskie

4.1. Rozwdj i udoskonalanie
zrbwnowazonej, odpornej na
zmiany klimatu, inteligentnej i
intermodalnej mobilnosci na
poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, w tym poprawe
dostepu do TEN-T oraz
mobilnosci transgranicznej.

Priorytet 5. Swi

etokrzyskie dla mieszkancow

5.1. Poprawa rownego
dostepu do wysokiej jakosci ustug
sprzyjajacych wigczeniu

X
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spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia sie
przez cate zycie poprzez rozwdj
fatwo dostepnej infrastruktury, w
tym poprzez wspieranie
odpornosci w zakresie ksztatcenia
i szkolenia na odlegtos¢ oraz
online.

5.2. Wspierania  wtgczenia
spoteczno-gospodarczego

spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich
dochodach oraz  grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym
0s6b o szczegdlnych potrzebach,
dzieki zintegrowanym dziataniom

obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe i ustugi spoteczne.
5.3. Zapewnianie réwnego

dostepu do opieki zdrowotnej i
wspieranie odpornosci systemow
opieki zdrowotnej, w tym
podstawowej opieki zdrowotnej,
oraz wspieranie przechodzenia
od opieki instytucjonalnej do
opieki rodzinnej i Srodowiskowe;.

5.4. Wzmacnianie roli
kultury i zréwnowazone;j turystyki

w  rozwoju  gospodarczym, X X X
wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych
Priorytet 6. Wspdlnota i przestrzen

6.1. Wspieranie

zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zrébwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
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miejskich.

6.2. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazone;j
turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie.

Priorytet 7. Profilaktyka i ochrona zdrowia mieszkancow

7.1. Wspieranie
dostosowania pracownikdw,
przedsiebiorstw i
przedsiebiorcow do zmian,
wspieranie aktywnego i
zdrowego starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego Srodowiska
pracy, ktore uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia.

7.2. Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci o kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i

wspieranie mobilnosci
zawodowej.
Priorytet 8. Edukacja na wszystkich etapach zycia
8.1. Poprawa jakosci,
poziomu witgczenia spotecznego i
skutecznosci systemow
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ksztatcenia i szkolenia oraz ich
powigzania z rynkiem pracy — w
tym poprzez walidacje uczenia
sie poza formalnego i

nieformalnego, w celu
wspierania nabywania
kompetencji kluczowych, w tym
umiejetnosci w zakresie

przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie
wprowadzania dualnych
systemow szkolenia i
przygotowania zawodowego.

8.2. Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdélne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci  edukacyjnej  dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

8.3. Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej
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i wspieranie mobilnosci
zawodowej.

Priorytet 9. Ustugi spoteczne i zdrowotne

9.1. Wspieranie aktywnego
wigczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci  szans,
niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w

szczegblnosci grup w
niekorzystnej sytuacji.
9.2. Wspieranie  integracji

spoteczno-gospodarczej
obywateli panstw trzecich, w
tym migrantow.

9.3. Zwiekszanie rdéwnego i
szybkiego dostepu do dobrej
jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug,
ktére wspieraja dostep do

mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w
tym opieki zdrowotnej;

modernizacja systemoéw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w

tym dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci

systemédw ochrony zdrowia i
ustug opieki dtugoterminowe;.

9.4. Wspieranie  integracji
spotecznej o0séb zagrozonych
ubdéstwem lub  wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujacych i
dzieci.
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Priorytet 10. Aktywni na rynku pracy

10.1. Poprawa dostepu do
zatrudnienia i dziatan
aktywizujacych dla  wszystkich
0s6b poszukujgcych pracy, w
szczegblnosci  oséb  mtodych,
zwlaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy,
dtugotrwale bezrobotnych oraz
grup znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy, jak rdéwniez dla o0s6b
biernych zawodowo, a takze

poprzez promowanie
samozatrudnienia i ekonomii
spotecznej.

10.2. Modernizacja instytucji i
stuzb rynkéw pracy celem oceny i
przewidywania zapotrzebowania
na umiejetnosci oraz zapewnienia

terminowe;j i odpowiednio
dopasowanej pomocy i wsparcia
na rzecz dostosowania
umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych do potrzeb rynku
pracy oraz na rzecz przeptywow i
mobilnosci na rynku pracy.

10.3. Wspieranie dostosowania
pracownikéw, przedsiebiorstw i
przedsiebiorcow do zmian,
wspieranie aktywnego i
zdrowego starzenia sie oraz
zdrowego i dobrze
dostosowanego srodowiska
pracy, ktore uwzglednia
zagrozenia dla zdrowia.
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SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA, EWALUAC]JI I AKTUALIZACJI
STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU
OSTROWIECKIEGO DO ROKU 2030

System wdrazania Strategii Zroéwnowazonego Rozwoju Powiatu
Ostrowieckiego do roku 2030

System wdrazania oraz system monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 stanowig integralng czesc
zarzadzania strategicznego i polityki rozwoju prowadzonych przez samorzad powiatu.

W procesie realizacji strategii kluczowa role odgrywaé bedzie przywddztwo polityczne
i organizacyjne Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego, rozumiane jako strategiczna rola organu
wykonawczego samorzadu powiatowego w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasoboéw pozostajacych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celow
strategicznych.

Projekty i zadania w ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego
do roku 2030 beda realizowane w réznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych
poprzez dziatania realizowane przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan
ciggtych.

Strategia ta bedzie wdrazana przy zaangazowaniu zréznicowanych instrumentéw
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania Srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu
powiatowego. Kategorie te tworzg w szczegdlnosci:

e powiatowe strategie sektorowe, uszczegdétawiajgce priorytety oraz strategie
postepowania w ramach konkretnych obszaréw,

e wieloletnia prognoza finansowa, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajgce krdtko- i dtugofalowe kierunki koncentracji sSrodkéw finansowych,

e przedsiewziecia i projekty realizowane w ramach zadan biezgcych oraz projektéw
wdrazanych na podstawie odrebnych porozumien lub umdw (m.in. projekty
wykorzystujagce zewnetrzne Zrodta finansowania, projekty miedzysektorowe
i miedzyorganizacyjne, np. zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom
pozarzagdowym).

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 nie ogranicza sie
w swych zatozeniach wytacznie do zadan lezgcych w kompetencjach ustawowych powiatu,
ale angazuje i inicjuje dziatania realizowane w szerokich partnerstwach lokalnych oraz
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subregionalnych. Znajduje to wyraz w kierunkach interwencji (kluczowych zadaniach)
zawartych w strategii, dla ktorych jednostkami realizujgcymi sg zardwno wydziaty i jednostki
powiatowe, jak réwniez samorzady gmin powiatu, administracja rzgdowa, samorzad
regionalny, podmioty prywatne i pozarzgdowe. Koniecznym i celowym dziataniem w okresie
realizacji strategii bedzie tworzenie warunkéw dla Scistej partnerskiej wspdtpracy miedzy
samorzgdowej, miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej. Jest ona rozumiana, jako otwarta
i aktywna wspodtpraca rownoprawnie traktowanych podmiotdw, reprezentujgcych
roznorodne $rodowiska oraz instytucje realizujgce i wspierajgce realizacje dziatan na rzecz
rozwoju powiatu. W konsekwencji system realizacji strategii obejmowat bedzie trzy gtowne
sfery aktywnosci:

o SFERA PODLEGLOSCI, obejmujaca kierunki interwencji nalezagce do zakresu
bezposrednich, formalnych kompetencji samorzadu powiatowego oraz podlegtych
mu jednostek,

o SFERA WSPOtZALEZNOSCI, obejmujaca kierunki interwencji, w stosunku do ktérych
samorzad powiatowy posiada wptyw posredni (inicjujgcy dziatania, koordynujgcy
dziatania wielu podmiotéw) lub nie posiada zadnego formalnego wptywu, ale sg one
realizowane przez partneréw lokalnych (samorzady gminne, sektor gospodarczy oraz
pozarzadowy) i sg istotne dla rozwoju catego Powiatu,

o SFERA ODDZIALYWANIA, obejmujaca kierunki interwencji pozostajgce poza sferg
bezposrednich kompetencji lub posredniego wptywu samorzadu powiatowego,
realizowane przez organy administracji rzgdowej, samorzad regionalny lub innych
kluczowych partneréw (sg to najczesciej zadania o charakterze regionalnym lub
ponadregionalnym, w ktdérych powiat uczestniczy jako partner lub nie uczestniczy
w sposéb czynny).

Charakter danego kierunku interwencji w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu
Ostrowieckiego do roku 2030 (czyli przynaleznosé¢ do jednej z czterech ww. sfer) precyzujg
wskazania dotyczace jednostki odpowiedzialnej, jednostki monitorujgcej ze strony powiatu
oraz partnerdéw, znajdujgce sie przy kazdym kierunku interwencji.

Ponizej przedstawione zostaty, w sposdéb pogladowy, podstawowe zatozenia dotyczace
systemu realizacji strategii w formie macierzy porzadkujgcej cele operacyjne w ukfadzie
gtéwnych sfer aktywnosci.

Cele operacyjne i kierunki interwencji Sfera Sfera Sfera
podlegtosci wspotzaleznosci  oddziatywania

. 11 Rozwdjkompetendjii kwalifikacji mieszkaricow Powiatu.

Wspotpraca z pracodawcami w zakresie
ksztattowania kierunkow ksztatcenia

i organizacji szybkich kursow
kwalifikacyjnych
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Opracowanie powiatowego modelu
wspierania sciezki kariery mtodziezy szkolnej
— we wspétpracy z gminami

Podniesienie swiadomosci przedsiebiorcow
w zakresie partycypacji w procesie
praktycznej nauki zawodu

Wspieranie przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy

Doskonalenie i rozwdéj potencjatu
zawodowego 0s6b pracujacych na terenie
powiatu ostrowieckiego, poprzez Krajowy
Fundusz Szkoleniowy

Zapewnienie warunkow dla doskonalenia
i rozwoju kadr nauczycieli zawodu
w placéwkach ksztatcenia zawodowego

Organizacja dodatkowych zaje¢ zawodowych
dla uczniéw

Wspotpraca planistyczna z gminami

w zakresie tworzenia stref zorganizowanej

i skoncentrowanej dziatalnosci gospodarcze;j
oraz promaogcji oferty inwestycyjnej

Wsparcie i promocja rolnictwa,

w szczegolnosci opartego na produkcji
ekologicznej i specjalistycznej, w tym m.in.
wsparcie informacyjne, szkoleniowe,
doradcze i promocyjne

Wsparcie dla rozwoju komercyjnych ustug
dedykowanych osobom starszym

Wspotpraca w promocji gospodarczej
powiatu— podejmowanie wspdlnych
inicjatyw w szerokim partnerstwie
samorzgdowo-gospodarczym

Rozbudowa systemu telekomunikacyjnego
na terenie powiatu

Obszar: OFERTA CZASU WOLNEGO | BRANZE POWIAZANE

2.1.  Wykorzystanie oraz ochrona Krzemionkowskiego Regionu Prehistorycznego Gérnictwa

Utworzenie parku kulturowego
obejmujacego Region Prehistorycznego
Gornictwa Krzemienia Pasiastego

Krzemienia Pasiastego
X :

Rozbudowa Muzeum Historyczno-
Archeologicznego oraz sciezki dydaktycznej

Organizacja wydarzen promujacych
prehistoryczng przesztosé regionu, w tym
flagowego produktu/imprezy

Doskonalenie systemu zarzadzania
produktem turystycznym jakim s3
Krzemionki

78



Promocja oferty Muzeum Historyczno-
Archeologicznego wsrod uczniow szkot z
powiatu ostrowieckiego i powiatow
osciennych

2.2. Rozwdj infrastruktury oraz spdjnej oferty turystycznej

Rozwdj i modernizacja wielosezonowych
szlakow turystyczno-rekreacyjnych - rozwaj
zintegrowanej sieci szlakéw rowerowych,
budowa nowych i remont istniejgcych, w tym
jako standard przy budowie i modernizacji
drog, infrastruktura towarzyszaca, tworzenie
i oznakowanie szlakow, informacja
towarzyszaca, popularyzacja poprzez
dedykowane aplikacje i wydarzenia.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej,
w tym bazy noclegowej

Tworzenie spdjnej oferty turystycznej
powiatu ostrowieckiego oraz jej promocja,
réwniez w porozumieniu z gminami i innymi
powiatami

Promocja i rozwaj turystyki wiejskiej na
terenie powiatu

Organizacja wydarzen kulturalnych o zasiegu
regionalnym

Utworzenie Muzeum na Swiezym Powietrzu
w ruinach w Nietulisku Duzym

118

2.3. Rozwadj sportu i rekreacji oraz aktywizacja ruchowa mieszkancow

Wspieranie klubow i organizacji sportowych

Organizacja i wspotorganizacja masowych
imprez sportowych i rekreacyjnych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym

Rozwoéj i modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, takze przy szkotach,
w tym pod katem wzmacniania
dywersyfikacji oferty sportowej

Promowanie aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkancow niezaleznie od ptci i wieku

Budowa parku linowego w miejscowosci
Podgrodzie

Wykorzystanie promocyjne dyscyplin
i znanych postaci sportu zwigzanych
z powiatem ostrowieckim

X

>

2.4. Kulturai dziedzictwo kulturowe wtaczone w obieg gospodarczy i spoteczny

Udziat w utworzeniu szlaku turystyki
postindustrialnej ,,Zelazne Doliny”
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Promocja tradycji przemystowych:
ceramicznych, hutniczych i garncarskich w
powiecie

3.1. Dbatos¢ o sSrodowisko i dostosowywanie do zmian klimatycznych, w tym w kontekscie
transformacji energetyczne;.

Dziatania w zakresie opieki nad lokalnym
i regionalnym dziedzictwem przyrodniczym
oraz ochrona i ksztattowanie krajobrazu

Kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkow uzytecznosci publicznej

Odzyskiwanie terenéw zdegradowanych

w wyniku dziatalnosci przemystowej poprzez
nadawanie im nowych funkcji rekreacyjnych
lub przyrodniczych

Budowa zbiornikéw retencyjnych oraz
polderéw zalewowych na terenie powiatu
ostrowieckiego

Promocja gospodarki niskoemisyjnej oraz
produkgji i dystrybucji energii odnawialne;j
na terenie powiatu ostrowieckiego, rowniez
poprzez wspotprace w ramach inicjowania
klastra energetycznego

Poprawa jakosci powietrza, w tym realizacja
i wspieranie projektéw z zakresu wymiany
piecow, dziatalnosci Eko-doradcoéw,
propagowania korzystania z programow
dotyczacych czystego powietrza w
spotecznosciach lokalnych, modernizacji sieci
cieptowniczej i innych

Edukacja obywatelska w zakresie ochrony
srodowiska oraz ksztattowanie i promocja
postaw proekologicznych

Budowa i modernizacja infrastruktury
ochrony srodowiska

Rozbudowa, modernizacja oraz rozwaj sieci
wodno-kanalizacyjnej w tym rozwaj
infrastruktury z zakresu oczyszczania sciekow
komunalnych

3.2. Zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego oraz spotecznego powiatu

Promocja i wsparcie rodziny w codziennym
funkcjonowaniu i wszystkich fazach jej

rozwoju, wspieranie postaw spotecznych X
przyczyniajacych sie do poprawy wskaznikow

demograficznych

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu X

mieszkancow

Wspieranie publicznych i niepublicznych
form pomocy psychologiczne;j
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i psychiatrycznej, w tym dla dzieci
i mtodziezy

Swiadczenie najwyiszej jakosci pomocy dla
rodzin z problemami i dysfunkcjami opartej
na dyskrecji, poufnosci i zaufaniu

Wyréwnywanie szans osob
niepetnosprawnych oraz wsparcie rozwoju
ustug wytchnieniowych i szkoleniowych
dedykowanych ich rodzinom

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania
rodzinnej i instytucjonalnej opieki nad
dzieckiem

Poszerzenie zasobow mieszkan socjalnych
i chronionych

Modernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej w kierunku zwiekszania stopnia
ich dostepnosci dla mieszkancow

X

Poprawa dostepu do mieszkan X

3.3. Rozwaj powiatu ostrowieckiego jako regionalnego osrodka zdrowotnego.

Rozbudowa Szpitala Powiatowego
w Ostrowcu Swietokrzyskim

Ochrona zdrowia i poprawa kondycji
zdrowotnej mieszkancéw poprzez poprawe

jakosci i dostepnosci ustug, sSwiadczen X
zdrowotnych i programow profilaktycznych
Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna X

edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia

3.4. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego na terenie powiatu.

Modernizacja infrastruktury, poprawa stanu
specjalistycznego wyposazenia stuzb
ratowniczych oraz wsparcie dla rozwoju ich
zdolnosci operacyjnych

Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych
wobec sytuacji zagrozen w ramach
wspotpracy miedzysektorowej

Doskonalenie wspoétpracy z instytucjami
uczestniczacymi w systemie zarzgdzania
kryzysowego

Budowa ciggow pieszych przy drogach
powiatowych

Doswietlanie przejsc dla pieszych oraz

e . X
modernizacja o$wietlenia ulicznego

3.5. Aktywizacja srodowiska osob starszych oraz rozwaj ustug skierowanych do senioréw

Inicjowania wspoétpracy miedzypokoleniowej
wykorzystujgcej wiedze i checi oséb
starszych

X

Wspieranie roznych form samoorganizacji
i aktywizacji seniorow (rady senioréow,
uniwersytety Il wieku)

Promocja sektora opieki nad osobami
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starszymi

Promocja powiatu ostrowieckiego jako
miejsca bezpiecznego, czystego i przyjaznego
seniorom

>

Doskonalenie systemu opieki medycznej nad
osobami starszymi i dostosowywanie jego X
oferty do identyfikowanych wyzwan

Budowa Domu Pomocy Spotecznej
w Mitkowskiej Karczmie

4.1. Rozwoj zarzadzania strategicznego powiatem

Doskonalenie jakosci ustug publicznych - X
i sprawnosci administracyjnej

Wspotpraca z i wsparcie dla organizacji - X
pozarzadowych i inicjatyw spotecznych

Rozwdj wspotpracy w wymiarze - X
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru powiatu i zréwnowazonej mobilnosci w
wymiarze lokalnym

Monitoring rozbudowy DK 9 wraz z budowg
obwodnicy Ostrowca Swietokrzyskiego

Monitoring prac na linii kolejowej nr 25

Monitoring budowy nowej linii kolejowej
nr 84

Opracowanie programu rozwoju sieci drog
powiatowych celem efektywnej modernizacji
i rozbudowy ciggéw drogowych, pieszych i
rowerowych

Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej
gtéwnie na obszarach objetych rozwojem
przedsiebiorczosci

Rozbudowa tras i $ciezek rowerowych

Monitoring elektro mobilnosci na terenie
powiatu ostrowieckiego w odniesieniu do
trendéw ogdlnokrajowych

Przebudowa oraz rozbudowa drogi
powiatowej Nr 0657T Kundw - Janik -
Ostrowiec Swietokrzyski jako alternatywy
dla gtéwnego ciggu komunikacyjnego jakim
jest DK9

4.3. Rozwoj wspotpracy w wymiarze instytucjonalnym

Aktywne wspotdziatanie w ramach

powotanego MOF Miast Pétnocy ot
Inicjowanie wspotpracy ponadlokalnej

w ramach obszaru powiatu ostrowieckiego

i sgsiednich JST — wykorzystanie instrumentu X

strategii ponadlokalnej dla aktywizowania
wspodlnych potencjatow rozwojowych
i niwelowania barier
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System monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii ZrOownowazonego
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw  Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030 jest dysponowanie wiedza
na temat postepdw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos¢
do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadan.

Sprawozdawczos¢ (na potrzeby monitoringu, ewaluacji i ewentualnej aktualizacji strategii)
bedzie realizowana co do zasady w okresach rocznych. Sprawozdawczo$é¢ zostanie
skoordynowana z natozonym na powiaty, zgodnie z dyspozycjg art. 30a ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie powiatu. Raport obejmuje
podsumowanie dziaftalnosci wtadz samorzagdowych w roku poprzednim, w szczegdlnosci
realizacje polityk, programéw i strategii, czy uchwat.

Proponowane mierniki realizacji celow operacyjnych:

e Liczba oséb z terenu powiatu, ktorym przyznano Srodki
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — dane
Powiatowego Urzedu Pracy i/lub innych podmiotow
realizujgcych tozsame dziatania;

e Skala bezrobocia dtugotrwatego (odsetek oséb
pozostajgcych bez pracy od 12 lub wiecej miesiecy
zarejestrowanych w rejestrach — dane Powiatowego
Urzedu Pracy;

e Liczba 0sob przeszkolonych ze srodkéw KFS — dane
Powiatowego Urzedu Pracy;

e Liczba absolwentéw szkét zawodowych — dane
wiasciwych placéwek oswiatowych;

e Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w systemie REGON na terenie powiatu w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancéw — dane BDL GUS;

e Liczba nowych podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze  REGON oraz stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych rejestrowanych na terenie
powiatu do podmiotéw wyrejestrowywanych — dane BDL
GUS i/lub CEIDG;

e Stopa bezrobocia na terenie powiatu — dane
Powiatowego Urzedu Pracy;
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Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na terenie

powiatu — dane Powiatowego Urzedu Pracy;

Obszar strategiczny:

OFERTA CZASU WOLNEGO | BRANZE POWIAZANE

Cel operacyjny 2.1.
Wykorzystanie oraz
ochrona
Krzemionkowskiego
Regionu Prehistorycznego
GOrnictwa Krzemienia
Pasiastego.

Utworzenie parku kulturowego obejmujgcego Region
Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego —
tak/nie — informacja Starostwa Powiatowego;

Liczba odwiedzajgcych Muzeum Historyczno-
Archeologiczne — dane Muzeum;

Cel operacyjny 2.2. Rozwdéj
infrastruktury oraz spdjnej
oferty turystycznej.

Dtugos$¢ urzadzonych i oznakowanych wielofunkcyjnych
tras turystycznych na terenie powiatu, w szczegdlnosci
rowerowych — dane poszczegdlnych JST;

Liczba podmiotdw gospodarczych dziatajgcych w sekcji
| w  klasyfikacji PKD (dziatalnos¢  zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) na
terenie powiatu — dane BDL GUS;

Liczba turystow odwiedzajgcych gtéwne atrakcje
turystyczne powiatu — dane podmiotéw z sektora
turystycznego i przemystow czasu wolnego;

Korzystajgcy z noclegdow na terenie  powiatu
w turystycznych obiektach zakwaterowania zbiorowego,
w tym turysci zagraniczni — dane BDL GUS.

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj
sportu i rekreacji oraz
aktywizacja ruchowa
mieszkancow.

Liczba obiektow sportowo rekreacyjnych na 1 tys.
mieszkancow —dane poszczegdlnych JST i/lub BDL GUS;

Liczba imprez sportowych i innych uczestnikow na
terenie powiatu — dane klubow i organizacji sportowych
i/lub poszczegdlnych JST;

Liczba wybudowanych i/lub zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury sportowej — dane poszczegdlnych JST;

Cel operacyjny 2.4. Kultura
i dziedzictwo kulturowe
wiaczone w obieg
gospodarczy i spoteczny.

Liczba podmiotdw gospodarczych dziatajgcych w sekcji R
w klasyfikacji PKD (kultura, rozrywka i rekreacja) na
1 tys. mieszkancéw — dane poszczegdlnych JST i/lub BDL
GUS;

Obszar strategiczny:

DOGODNE WARUNKI ZYCIA

Cel operacyjny 3.1.
Dbatos¢ o srodowisko i
dostosowywanie do zmian
klimatycznych, w tym w
kontekscie transformaciji

Odsetek  mieszkanncow  korzystajgcych z  sieci
kanalizacyjnej na terenie powiatu — dane poszczegdlnych
JSTi/lub BDL GUS;

Liczba projektow wdrazajgcych technologie OZE na
terenie powiatu — dane poszczegdlnych JST;

Liczba zmodernizowanych kottowni w zakresie wymiany
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energetycznej.

zrédet grzewczych na nowoczesne i ekologiczne — dane
poszczegdlnych JST;

Liczba zmodernizowanych budynkéw uzytecznosci
publicznej pod katem efektywnosci energetycznej dane
poszczegdlnych JST;

Cel operacyjny 3.2.
Zwiekszanie potencjatu
kapitatu ludzkiego oraz
spotecznego powiatu.

Udziat oséb korzystajgcych ze wsparcia w ramach
pomocy spotecznej — dane instytucji pomocy spotecznej
poszczegdlnych JST;

Liczba nowych mieszkan socjalnych i chronionych — dane
instytucji pomocy spotecznej poszczegdlnych JST.

Liczba miejsc catodobowych i dziennych form wsparcia —
dane instytucji pomocy spotecznej poszczegdlnych JST;

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj
powiatu ostrowieckiego
jako regionalnego osrodka
zdrowotnego.

Naktady finansowe poniesione na
rozbudowe/modernizacje Szpitala — dane Szpitala;

Liczba akcji oraz programow profilaktycznych, badan
i konsultacji  medycznych  organizowanych  dla
mieszkancow - dane Starostwa Powiatowego i/lub
poszczegdlnych JST;

Liczba porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej,
przypadajaca na 1 mieszkanca — dane placéwek stuzby
zdrowia i/lub BDL GUS;

Cel operacyjny 3.4. Wysoki
poziom bezpieczenstwa
publicznego na terenie
powiatu.

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w ramach ksztattowania
i promocji postaw wifasciwych w odniesieniu do sytuacji
kryzysowych — dane placdwek oswiatowych i Policji;

Liczba wypadkow drogowych, w tym z udziatem pieszych
— dane Policji;

Suma S$rodkow publicznych przeznaczonych na poprawe
stanu specjalistycznego doposazenia stuzb ratowniczych
— dane poszczegdlnych JST oraz stuzb;

Cel operacyjny 3.5.
Aktywizacja Srodowiska
0s6b starszych oraz rozwaj
ustug skierowanych do
senioréw.

Liczba miejsc w DPS na terenie powiatu — dane DPS

Odsetek mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym — dane
BDL GUS

Obszar strategiczny:

ZARZADZANIE ROZWOIJEM

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj
zarzadzania strategicznego
powiatem.

Liczba ustug w powiecie swiadczonych za pomocg sieci
Internet — dane Starostwa Powiatowego;

Liczba zadan zlecanych organizacjom pozarzagdowym —
dane Starostwa Powiatowego;

Cel operacyjny 4.2.

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
powiatu i zrGwnowazonej

Dtugos¢ drog wybudowanych i zmodernizowanych na
terenie powiatu [km] — dane poszczegdlnych JST;

Dtugo$é¢ [km] nowych i zmodernizowanych ciggdéw
pieszych i tras rowerowych na terenie powiatu - dane
Starostwa Powiatowego i innych JST i/lub innych
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mobilno$ci w wymiarze zarzadcow;

lokalnym. e Liczba zmodernizowanych (o$wietlonych) przejs¢ dla
pieszych - dane poszczegdlnych JST;

e Liczba zarejestrowanych samochoddéw elektrycznych na
terenie powiatu — dane Starostwa Powiatowego;

Cel operacyjny 4.3. e Liczba zawigzanych porozumief przez samorzady
Rozwoj wspdtpracy w z powiatu ostrowieckiego — dane poszczegdlnych JST;
wymiarze

e Liczba opracowanych strategii ponadlokalnych — dane
poszczegdblnych JST.

instytucjonalnym.

Potencjalne Zrodtla finansowania kierunkow interwencji okreslonych
w ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do
roku 2030

Chcac zrealizowac¢ konkretne zamierzenia wynikajace ze strategii, oprocz adekwatnych
zasobow ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne jest posiadanie odpowiednich
srodkéw finansowych. Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju powiatu
powinny by¢ wykorzystane wszystkie dostepne srodki finansowe. Biorgc to pod uwage,
a takze zaktadany okres obowigzywania strategii, nalezy wyszczegdlni¢ nastepujgce
potencjalne zrédta finansowania dziatan rozwojowych:

e Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddztwa, powiatu oraz
gmin wchodzgcych w sktad powiatu,

e srodki pochodzace z budzetu panistwa,

e Srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspolnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej,

e inne fundusze ze Zzrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze EOG,

e Srodki sektora prywatnego oraz fundusze sektora pozarzadowego.

Z punktu widzenia dostepnych S$rodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrddtem
finansowania, zarowno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. , projektéw miekkich”,
czyli projektéw ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie.
Majgc na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Ostrowieckiego do roku 2030, nalezy przyja¢, iz finansowanie dziatan w niej okreslonych
obejmie okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach
nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na
1 074,3mld euro, a antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma
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wynies¢ 750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote
1 824,3 mld euro. Srodki te maja wspieraé¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz
inwestycje w transformacje ekologiczng i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania
srodkéw okreslono nastepujaco:

e Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mid euro (z tego 10,6 mlid
euro w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

e Spdjnos¢, odpornosé i wartosci: 1 099,7 mld euro (721,9 mld euro - fundusz
odbudowy), w tym: fundusze polityki spdjnosci, Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci — RescEU, program
dziatan w dziedzinie zdrowia;

e Zasoby naturalne i Srodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro - fundusz odbudowy),
w tym: wspodlna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji;

e Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji oraz
Fundusz Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

e Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny
i Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

e Sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sgsiedztwa oraz Wspdtpracy
Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;

e Europejska administracja publiczna: 73,1 mid euro.

Zgodnie z okreslonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje klimatyczng i cyfrowa.
Zaktada sie, ze kwestie klimatyczne bedg uwzgledniane przekrojowo, a tgczne wydatki na ten
cel osiggng 30% facznych wydatkow ze wszystkich programéw. Podobnie cyfryzacja ma by¢
traktowana przekrojowo - wydatki na transformacje cyfrowa znajdg sie we wszystkich
programach.

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzié¢ spoteczno-
gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mld euro (z 750 mld
euro w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano
w formie dotacji. Srodki beda wyptacane paristwom cztonkowskim na podstawie krajowych
plandbw odbudowy i zwiekszania odpornosci, w ktérych znajdg sie projekty reform
i inwestycji publicznych. Plany muszg odzwierciedlaé wyzwania krajowe, a jednoczesnie byc¢
zgodne z priorytetami Unii (wspiera¢ wzrost i zatrudnienie oraz odpornos¢ spoteczno-
gospodarczg, przyczynia¢ sie do ochrony klimatu i rownowagi ekologicznej, sprzyjac
transformac;ji cyfrowej). Przyktady dziedzin, ktérych mogg dotyczy¢ projekty obejmuja:

e (Czyste technologie,

e Efektywnosc¢ energetyczng,
e Inteligentny transport,

e t3acznosc elektroniczna,
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e Ustugi cyfrowe,

e Badaniaiinnowacje,

e Edukacje, umiejetnosci i prace,
e Zdrowie.

Srodki na odbudowe i zwiekszanie odpornosci moga zosta¢ rozdysponowane do kofca 2023
r., a reformy i inwestycje muszg zosta¢ wykonane do 2026 r.

Kolejnym waznym instrumentem bedzie Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,
majacy na celu wspieranie terytoriow najbardziej dotknietych skutkami transformacji
w kierunku neutralnosci klimatycznej i zapobieganie narastaniu dysproporcji regionalnych,
ustanowiony w ramach polityki spdjnosci. Pula sSrodkéw wynosi okoto 17,5 mid euro.

Budzet Unii Europejskiej — Wieloletnie Ramy Finansowe oraz Europejski Instrument na rzecz
Odbudowy to dla Polski okoto 139 mld euro w formie dotacji. Polska ma by¢ najwiekszym
beneficjentem polityki spdjnosci i otrzyma¢ 66,8 mld euro. Dodatkowe srodki z polityki
spdjnosci w odpowiedzi na kryzys to szacunkowo 3 mld euro (inicjatywa React EU), a Srodki
ze Wspolnej Polityki Rolnej dla Polski to 28,5 mld euro.

Pod koniec wrzesnia 2021 roku opublikowano projekt Programu Regionalnego na lata 2021-
2027 FUNDUSZE EUROPEISKIE DLA SWIETOKRZYSKIEGO. Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego odnosi sie wtasnie do tego projektu, dlatego mozliwym
jest, ze ostateczny ksztatt programu operacyjnego ulegnie jeszcze zmianom.

Podsumowujgc, potencjalne zrdodta finansowania kierunkéw interwencji okreslonych
w ramach Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2030
obejmujg m.in.:

e Program regionalny na lata 2021-2027 FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
SWIETOKRZYSKIEGO;
e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i w ramach nowej
perspektywy finansowej UE;
e Obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym, m.in.:
o Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
o Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj,
o Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,
o Program Operacyjny Polska Cyfrowa;
e Dodatkowe zrddta finansowania, m.in.:
o Fundusze norweskie i EOG na lata 2014-2021,
Program Life,
ELENA,
Program ERASMUS +,
Program Interreg Europa Srodkowa;

O O O O
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e Srodki budzetu panistwa, m.in.:
o Programy Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,
o Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, w tym nowy rzadowy
program na rzecz oséb starszych "Aktywni plus", Program Positek w szkole
i w domu na lata 2019-2023, Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Oséb
Niepetnosprawnych,

o Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, w tym programy: Moja woda, Czyste powietrze i STOP SMOG,
Kangur — Bezpieczna i ekologiczna droga do szkoty,

Rzadowy Fundusz Dréog Samorzadowych,
Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych,
Fundusz Inwestycji Samorzgdowych,
Program Mieszkanie +,

O O O O O

Program Maluch +,

o Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030;
e Dodatkowe formy finansowania, m.in.:

o Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

o Krajowa i regionalna tarcza antykryzysowa.

W kontekscie pozyskiwania zewnetrznego finansowania na dziatania rozwojowe trzeba
przypomnieé, ze aplikowanie musi by¢ kazdorazowo poprzedzone szczegdétowg analizg
konkretnej dokumentacji  konkursowej/programowej pod katem uprawnionych
beneficjentow, szczegdtowych wymagan oraz wysokosci wktadu wtasnego.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie realizacji strategii

Szacowanie ryzyka wywodzi sie z dziatalnosci komercyjnej, gdzie przedsiebiorstwa prébowaty
oszacowac ewentualne straty finansowe w nastepstwie podjetych decyzji ekonomicznych. Ze
wzgledu na inny charakter dziatalnosci samorzadu, ktdrego rolg jest zaspokajanie potrzeb
mieszkancOw a nie generowanie zysku, proces zarzadzania ryzykiem wyglada inaczej niz
w sektorze prywatnym. Starostwo ma wdrozony system kontroli zarzadczej, ktérego jednym
z elementéw jest wiasnie szacowanie ryzyka. Podstawg tego procesu jest identyfikacja
i klasyfikacja zachodzacych, czy tez mogacych nastgpi¢ proceséw. Mozina wyrdzni¢ trzy
podstawowe grupy ryzyka:

e ryzyka wewnetrzne (finansowe, operacyjne),

e ryzyka zewnetrzne (czynniki ekonomiczne, naturalne, zmiany polityczne),

e ryzyka strategiczne (wynikajace z decyzji zarzadczych np. dotyczacych inwestycji,
kredytowania, partnerstw i porozumien).
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W przypadku realizacji Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku
2030 przygotowano analize trzech grup oraz szesciu obszaréw ryzyka:

e finansowe — sytuacja finansowa jednostki, w tym jej zdolnosci inwestycyjne;

e operacyjne — zasoby kadrowe umozliwiajgce realizacje dziatan;

e ekonomiczne — srodki zewnetrzne;

e naturalne — zwigzane ze Srodowiskiem przyrodniczym, katastrofami naturalnymi itp.;

e polityczne — zmiany zachodzace w przepisach prawa majgce potencjalny wptyw na
realizacje dziatan;

e zarzadcze — definiowane jako dziatania wymagajgce osiggniecia porozumien
z podmiotami zewnetrznymi.

Przy kazdym dziataniu oszacowano ryzyko realizacji w trojstopniowej skali: niskie (low -L),
$rednie (middle -M), duze (high — H). Szczegdtowy rozktad prezentuje ponizszy schemat.

Najwiekszego ryzyka nalezy upatrywaé w mozliwosci nie pozyskania srodkéw finansowych
z zewnetrznych zrodetf, w tym funduszy UE. Dodatkowo istniejg ryzyka zarzadcze, wigzace sie
w gtdwnej mierze z koniecznoscig realizacji zadan, ktére lezg poza kompetencjg powiatu.
W takim przypadku Zarzad Powiatu moze ograniczy¢ sie wytgcznie do lobbowania,
monitorowania oraz aktywnego wspierania. Trzecig kategorig najczesciej wystepujacego
ryzyka sg obszary zewnetrzne zwigzane z kwestiami politycznymi. Zmiennos$¢ ustawianego
prawa moze natozy¢ na samorzady dodatkowe obowigzki, wymagania, zadania, jak réwniez
ich pozbawi¢, co moze mie¢ realny wptyw na mozliwos¢ realizacji postawionych przed
samorzgdem dziatan. W przekroju wszystkich zaproponowanych celéw najwyzej zostaty
ocenione zdolnoéci operacyjne Starostwa Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim oraz
jednostek powiatowych.

90



Ryzyka wewnetrzne Ryzyka zewnetrzne

Cele operacyjne i kierunki interwenc;ji

Ryzyka
strategiczne

osobom starszym

finansowe operacyjne  ekonomiczne naturalne polityczne zarzadcze
Obszar: GOSPODARKA, EDUKACJA | RYNEK PRACY
1.1. Rozwdj kompetencji i kwalifikacji mieszkarnicow Powiatu.
Wspotpraca z pracodawcami w zakresie ksztattowania
kierunkéw ksztatcenia i organizacji szybkich kursow L L L L L M
kwalifikacyjnych
Opracowanie powiatowego modelu wspierania sciezki kariery
. . . . . . L L L L L M
mtodziezy szkolnej — we wspotpracy z gminami
Podniesienie sSwiadomosci przedsiebiorcow w zakresie
. . . . L M L L L M
partycypacji w procesie praktycznej nauki zawodu
Wspieranie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia poprzez
. " L L M L M L
tworzenie nowych miejsc pracy
Doskonalenie i rozwdéj potencjatu zawodowego osdb
pracujacych na terenie powiatu ostrowieckiego, poprzez L L L L M L
Krajowy Fundusz Szkoleniowy
Zapewnienie warunkoéw dla doskonalenia i rozwoju kadr
- . . M L L L L L
nauczycieli zawodu w placowkach ksztatcenia zawodowego
Organizacja dodatkowych zaje¢ zawodowych dla ucznidéw L L L L L L
1.2. Kreowanie warunkéw dla wzrostu gospodarczego i przedsiebiorczosci lokalnej.
Wspotpraca planistyczna z gminami w zakresie tworzenia stref
zorganizowanej i skoncentrowanej dziatalnosci gospodarczej L M L L L M
oraz promoc;ji oferty inwestycyjnej
Wsparcie i promocja rolnictwa, w szczegélnosci opartego na
produkcji ekologicznej i specjalistycznej, w tym m.in. wsparcie L L M M L M
informacyjne, szkoleniowe, doradcze i promocyjne
Wsparcie dla rozwoju komercyjnych ustug dedykowanych L L M L L L
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Wspotpraca w promocji gospodarczej powiatu— podejmowanie

wspolnych inicjatyw w szerokim partnerstwie samorzadowo- L L L L L
gospodarczym
Rozbudowa systemu telekomunikacyjnego na terenie powiatu L H M L L

Obszar: OFERTA CZASU WOLNEGO | BRANZE POWIAZANE

2.1. Wykorzystanie oraz ochrona Krzemionkowskiego Regionu Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego.

Utworzenie parku kulturowego obejmujgcego Region

Prehistorycznego Gornictwa Krzemienia Pasiastego L L L L H
Rozbudowa Muzeum Historyczno-Archeologicznego oraz Sciezki
. M L M L L

dydaktycznej
Organizacja wydarzen promujacych prehistoryczng przesztos¢

. . M M M L L
regionu, w tym flagowego produktu/imprezy
Doskonalenie systemu zarzgdzania produktem turystycznym
. L L L L L L
jakim sg Krzemionki
Promocja oferty Muzeum Historyczno-Archeologicznego wsréd L M L L L

uczniow szkot z powiatu ostrowieckiego i powiatéw osciennych

2.2. Rozwoj infrastruktury oraz spdjnej oferty turystycznej

Rozwoéj i modernizacja wielosezonowych szlakéw turystyczno-

rekreacyjnych - rozwdj zintegrowanej sieci szlakéw

rowerowych, budowa nowych i remont istniejacych, w tym jako

standard przy budowie i modernizacji drog, infrastruktura M L M L L
towarzyszaca, tworzenie i oznakowanie szlakéw, informacja

towarzyszaca, popularyzacja poprzez dedykowane aplikacje

i wydarzenia.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju infrastruktury turystycznej

. . . L L H L L
i wypoczynkowej, w tym bazy noclegowej

Tworzenie spdjnej oferty turystycznej powiatu ostrowieckiego

oraz jej promocja, rowniez w porozumieniu z gminami i innymi L L L L L
powiatami

Promocja i rozwaj turystyki wiejskiej na terenie powiatu L L M L L

Organizacja wydarzen kulturalnych o zasiegu regionalnym L M M L L




Utworzenie Muzeum na Swiezym Powietrzu w ruinach

w Nietulisku Duzym L L H L L

2.3. Rozwdj sportu i rekreacji oraz aktywizacja ruchowa mieszkancow.

Wspieranie klubow i organizacji sportowych L L L L L

Organizacja i wspétorganizacja masowych imprez sportowych

i rekreacyjnych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym L L L H L

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
takze przy szkotach, w tym pod katem wzmacniania M L H L L
dywersyfikacji oferty sportowej

Promowanie aktywnosci fizycznej wsréd mieszkancow

niezaleznie od pfci i wieku L L L L L

Budowa parku linowego w miejscowosci Podgrodzie L L H L L

Wykorzystanie promocyjne dyscyplin i znanych postaci sportu

. . L L M L L L
zwigzanych z powiatem ostrowieckim

2.4. Kultura i dziedzictwo kulturowe wigczone w obieg gospodarczy i spoteczny.

gglzil:;'\'lv utworzeniu szlaku turystyki postindustrialnej ,Zelazne M M H L L

Promocja tradycji przemystowych: ceramicznych, hutniczych

. . .. L L L L L
i garncarskich w powiecie

Obszar: DOGODNE WARUNKI ZYCIA

3.1. Dbatosc¢ o sSrodowisko i dostosowywanie do zmian klimatycznych, w tym w kontekscie transformacji energetyczne;.

Dziatania w zakresie opieki nad lokalnym i regionalnym
dziedzictwem przyrodniczym oraz ochrona i ksztattowanie M L M L L
krajobrazu

Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow

. , . . . M L H L L
uzytecznosci publicznej

Odzyskiwanie terenéw zdegradowanych w wyniku dziatalnosci
przemystowej poprzez nadawanie im nowych funkgcji M L H M L
rekreacyjnych lub przyrodniczych

Budowa zbiornikéw retencyjnych oraz polderéw zalewowych na
terenie powiatu ostrowieckiego

Promocja gospodarki niskoemisyjnej oraz produkgji i dystrybucji L L L L L




energii odnawialnej na terenie powiatu ostrowieckiego, rowniez
poprzez wspotprace w ramach inicjowania klastra
energetycznego

Poprawa jakosci powietrza, w tym realizacja i wspieranie
projektow z zakresu wymiany piecéw, dziatalnosci Eko-
doradcéw, propagowania korzystania z programoéw dotyczacych
czystego powietrza w spotecznosciach lokalnych, modernizacji
sieci cieptowniczej i innych.

Edukacja obywatelska w zakresie ochrony $rodowiska oraz
ksztattowanie i promocja postaw proekologicznych

Budowa i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska

H

H

Rozbudowa, modernizacja oraz rozwaj sieci wodno-
kanalizacyjnej w tym rozwaj infrastruktury z zakresu
oczyszczania Sciekéw komunalnych

H

M

3.2. Zwiekszanie potencjatu kapitatu ludzkiego oraz spotecznego powiatu.

Promocja i wsparcie rodziny w codziennym funkcjonowaniu
i wszystkich fazach jej rozwoju, wspieranie postaw spotecznych
przyczyniajacych sie do poprawy wskaznikow demograficznych

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu mieszkancéw

Wspieranie publicznych i niepublicznych form pomocy
psychologicznej i psychiatrycznej, w tym dla dzieci i mtodziezy

Swiadczenie najwyiszej jakosci pomocy dla rodzin z problemami
i dysfunkcjami opartej na dyskrecji, poufnosci i zaufaniu.

Wyréwnywanie szans oséb niepetnosprawnych oraz wsparcie
rozwoju ustug wytchnieniowych i szkoleniowych dedykowanych
ich rodzinom

Organizowanie i wspieranie funkcjonowania rodzinnej
i instytucjonalnej opieki nad dzieckiem

Poszerzenie zasobdw mieszkan socjalnych i chronionych

Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej w kierunku
zwiekszania stopnia ich dostepnosci dla mieszkancow

Poprawa dostepu do mieszkan

II| T |T

II| T |T
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3.3. Rozwaj powiatu ostrowieckiego jako regionalnego osrodka zdrowotnego.

Rozbudowa Szpitala Powiatowego w Ostrowcu Swietokrzyskim H L H L
Ochrona zdrowia i poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow
poprzez poprawe jakosci i dostepnosci ustug, Swiadczen M L L L

zdrowotnych i programoéw profilaktycznych

Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna edukacja na rzecz

.. L L L L
zdrowego stylu zycia

3.4. Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego na terenie powiatu.

Modernizacja infrastruktury, poprawa stanu specjalistycznego
wyposazenia stuzb ratowniczych oraz wsparcie dla rozwoju ich M L M L
zdolnosci operacyjnych

Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych wobec sytuacji

. . . . L L L L
zagrozen w ramach wspétpracy miedzysektorowej
Doskonalenie wspoétpracy z instytucjami uczestniczagcymi L L L L
w systemie zarzadzania kryzysowego
Budowa ciggow pieszych przy drogach powiatowych M L M L
Doswietlanie przejsc dla pieszych oraz modernizacja oswietlenia M L M L

ulicznego

3.5. Aktywizacja srodowiska oséb starszych oraz rozwaj ustug skierowanych do seniorow.

Inicjowania wspotpracy miedzypokoleniowej wykorzystujacej

wiedze i checi osoéb starszych L L L L

Wspieranie réznych form samoorganizacji i aktywizacji seniorow
(rady senioréw, uniwersytety Il wieku)

Promocja sektora opieki nad osobami starszymi L L L L

Promocja powiatu ostrowieckiego jako miejsca bezpiecznego,
czystego i przyjaznego seniorom

Doskonalenie systemu opieki medycznej nad osobami starszymi

i dostosowywanie jego oferty do identyfikowanych wyzwan M L M L

Budowa Domu Pomocy Spotecznej w Mitkowskiej Karczmie M L H L

Obszar: ZARZADZANIE ROZWOIJEM




4.1. Rozwaj zarzadzania strategicznego powiatem.

Doskonalenie jakosci ustug publicznych i sprawnosci

. . L M L L L L
administracyjnej
Wspotpraca z i wsparcie dla organizacji pozarzadowych
s . M L L L M
i inicjatyw spotecznych
Rozwoj wspotpracy w wymiarze regionalnym, krajowym L L L L L

i miedzynarodowym

4.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru powiatu i zrownowazonej mobilnosci w wymiarze lokalnym.

Monitoring rozbudowy DK 9 wraz z budowga obwodnicy

Ostrowca Swietokrzyskiego L L H M H
Monitoring prac na linii kolejowej nr 25 L L H M H
Monitoring budowy nowej linii kolejowej nr 84 L L H M H

Opracowanie programu rozwoju sieci drég powiatowych celem
efektywnej modernizacji i rozbudowy ciggéw drogowych, M L L L L
pieszych i rowerowych.

Modernizacja i rozbudowa sieci drogowej gtownie na obszarach
objetych rozwojem przedsiebiorczosci

Rozbudowa tras i Sciezek rowerowych M L M L L

Monitoring elektro mobilnosci na terenie powiatu
ostrowieckiego w odniesieniu do trendéw ogoélnokrajowych

,_
—
—
—
—

Przebudowa oraz rozbudowa drogi powiatowej Nr 0657T Kunéw
- Janik - Ostrowiec Swietokrzyski jako alternatywy dla gtéwnego H L H M L
ciggu komunikacyjnego jakim jest DK9

4.3. Rozwoj wspotpracy w wymiarze instytucjonalnym

Aktywne wspotdziatanie w ramach powotanego MOF Miast

Pétnocy L L L L L
Inicjowanie wspétpracy ponadlokalnej w ramach obszaru
powiatu ostrowieckiego i sgsiednich JST — wykorzystanie L L L L L

instrumentu strategii ponadlokalnej dla aktywizowania
wspodlnych potencjatow rozwojowych i niwelowania barier
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