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A. CZESC OGOLNA

I. ODBIORCA RAPORTU I PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Starostwa Powiatu Pruszkowskiego na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (tj.

Dz.U.2021.711). Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera

analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz

informacje o istotnych zdarzeniach, majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowga Szpitala. Analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikédw ekonomiczno-finansowych

niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej.

I1. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1.1

a)

b)

c)

d)

1.2

Informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie

Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie ul. Armii Krajowej 2/4,
zwany dalej ,SPZZ0OZ”, jest osoba prawng, dla ktéorej podmiotem tworzacym jest Powiat

Pruszkowski.

Szpital jest wpisany do rejestru zakitadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Mazowieckiego pod numerem 000000007132 ksiegi rejestrowej oraz do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000176316. NIP: 5341949570. Regon: 000310290.

Przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu
Swiadczenn zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
prowadzenie innych dziatan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia jak réwniez promocji
zdrowia i realizacji zadan dydaktycznych oraz badawczych, w tym wdrazania nowych technologii

medycznych oraz metod leczenia.

SPZZ0Z potozony jest na terenie nieruchomosci bedacej wtasnoscia Powiatu Pruszkowskiego, zajmuje
teren o powierzchni ok. 1,96 ha - Akt notarialny nieodptatnego uzytkowania, Repertorium
A 216/2002 oraz teren o pow. 741m 2 - Akt notarialny nieodptatnego uzytkowania, Repertorium
A 3525/2005. Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest w trzech lokalizacjach:

- ul. Armii Krajowej 2/4;

- ul. Drzymaty 19/21,

- ul. Andrzeja 23.

Kierownictwo Szpitala

a) Robert Krawczyk - Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Szpitalnej

w Pruszkowie,

b) Marta Kuczabska - p.o. Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw

<)
d)

Opieki Szpitalnej w Pruszkowie,
Iwona Porebska - Obtekowska - p.o. Z-cy Dyrektora ds. Pielegniarek i Potoznych
Katarzyna Markowska — Z-ca Dyrektora ds. Ekonomiczno - Finansowych

1.3 Rada Spoteczna




W 2023 r. cztonkami Rady Spolecznej byty osoby powotane Uchwalg Nr XXXVIII.313.2021 Rady Powiatu

Pruszkowskiego z dnia 19 pazdziernika 2021 r. w nastepujacym sktadzie:
1) Krzysztof Rymuza - Starosta Powiatu Pruszkowskiego - Przewodniczacy Rady Spotecznej,

2) Ewa Bialaszewska - Szmalec - Przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego,

3) Czionkowie Rady Spotecznej:

a) Magdalena Beyer,
b) Ewa Borodzicz,

¢) Stanistaw Dymura,
d) Adrian Ejssymont
e) Halina Gérniak — Uszynska
f) Grzegorz Kamiriski,
g) Andrzej Kurzela,

h) Pawel Siekierko

i) Anna Sobczak

j) Mirostawa Sliwiriska,
k) Zdzistawa Zielifiska

oraz Uchwala nr LWVIII.472.2023 Rady Powiatu Pruszkowskiego z dnia 29 sierpnia 2023 r. w

nastepujacym skladzie:
1) Krzysztof Rymuza - Starosta Powiatu Pruszkowskiego - Przewodniczacy Rady Spotecznej,

2) Przemystaw Sieciriski - Przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego,

3) Czionkowie Rady Spotecznej:

a) Magdalena Beyer,

b} Ewa Borodzicz,

c) Stanistaw Dymura,

d) Halina Gorniak - Uszynska,
e) Grzegorz Kaminski,

f) Andrzej Kurzela,

g) Pawel Siekierko,

h) Mirostawa Sliwiniska,

i) Zdzislawa Zielinska

1.4 Dzialalnosc¢ jednostki

1.4.1

1.4.2

Statut Samodzielnego Publicznege Zespolu Zakladéw Opieki Szpitalnej w Pruszkowie nadany
Uchwata Nr XXXV.284.2021 Rady Powiatu Pruszkowskiego z dnia 29 lipca 2021 r. zmieniony
Uchwatg Nr XLI1.339.2022 Rady Pewiatu Pruszkowskiego oraz Uchwalg Nr L.398.2022 Rady
Powiatu Pruszkowskiego

Regulamin Organizacyjny Samedzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w
Pruszkowie, wprowadzony zarzadzeniem nr 51/2021 Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 7 pazdziernika 2021 r.

uchwatg nr 4/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotne] w Pruszkowie z dnia 18 maja 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 25/2022
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 26 maja 2022 r.

uchwata nr 9/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznege Zespolu Zakladdéw Opieki
Zdrowotne] w Pruszkowie z dnia 21 czerwca 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 40/2022
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Pruszkowie z dnia 27 czerwca 2022 r.




uchwata nr 12/2022 Rady Spofecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 21 Iistopada 2022 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 82/2022
Dyrektora Samodzielnega Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej

w Pruszkowie z dnia 30 grudnia 2022 r.

uchwala nr 2/2023 Rady Spofecznej Samodzlelnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opleki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 23 stycznia 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotngj
w Pruszkowie z dnia 24 stycznia 2023 r.

uchwalg nr 6/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakfadow Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 6 marca 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z
dnia 7 marca 2023 r.

uchwala nr 16/2023 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Pruszkowie z dnia 16 czerwca 2023 r. wprowadzony Zarzadzeniem nr 8/2023
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie z

dnia 16 czerwca 2023 r.

Zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (tj. Dz.U.2023.991.) oraz Rejestrem

Podmiotéw Leczniczych w sktad SPZZOZ wchodza:

1.5 Zaklady lecznicze:

1) Szpital Powiatowy w Pruszkowie:
Oddziat Choréb Wewnetrznych,

Oddziat Chirurgiczny,

Oddzial Neonatologiczny,

Qddzial Ginekologiczno - Polozniczy,

Sale Porodowe,
Dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Blok Operacyiny,
Pracownia Badan Endoskopowych,

Pracownia Badan Urodynamicznych,
Izba Przyjec Ogdina,
Izba Przyjec Ginekologiczno - Potoznicza.
2) zaklad Opiekuriczo — Leczniczy (Z0L),
3) Ambulatoryina Opieka Specjalistyczna (AOS).
1. Przyszpitaina Przychodnia Specjalistyczna przy ul. Armii Krajowej 2/4 (PSAK)
a) Poradnia Chirurgiczna
« poradnia Choréb Sutka,
b) Poradnia Urazowo - Ortopedyczna,
c) Poradnia Kardiologiczna
» Poradnia Echo - Serca,
s Pracownia Holtera,
d) Poradnia Gastroenterologiczna,
e) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy,
f) Poradnia Anestezjologiczna,
g) Poradnia Onkologiczna,
h) Poradnia Chirurgii Onkologicznej,
iy  Poradnia Ginekologiczne - Potoznicza,
j) Poradnia Ginekologii Onkolagicznej,
k) Poradnia Urocginekologiczna,




l

Poradnia Leczenie Bolu.

2. Przychodnia Specjalistyczna i POZ w Pruszkowie ul. Drzymaty 19/21 (PSD)

a)
b)
c)
d)
€)
f)
gl
h)
]
j)
k)
]
m)
n)
o)

3. Przychodnia Specjalistyczna w Pruszkowie (PSA) ul. Andrzeja 23

Poradnia POZ,

Poradnia Dermatologiczna,

Poradnia Neurclogiczna,

Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Rehabilitacyjna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu,

Dzial Fizjoterapii,

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy dla Poradn! Ginekologicznej,

Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy
Poradnia Neurologii Dzieciecej
Poradnia Pedriatyczna

a) Poradnia lekarza POZ | NiSQZ

1.6 Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzien Zatrudnienie na dzien
31.12.2022 31.12.2023

un;rc:\éae © | zlecenie kontrakt un;::::: © | zlecenie | kontrakt
Grupa zawodowa 298,75 | 58,31 62,10 327,16 55,892 | 63,06
Lekarze 13,8 3,25 39,2 17,48 5,14 | 38,18
Lekarze rezydenci 8 0 0 8 0 0
Lekarze stazysci 0 0 (v} 10 (1] (1]
Inni z wyZzszym wyksztaiceniem 25,3 2,38 5,55 25,25 4,47 8,25
diagnosta laboratoryjny 2,75 0,5 0,6 2,75 0,3 0,51
magister farmacji 2 0 0 2 0 0
fizjoterapeuta 8,25 0 0 9 0 0,25
mikrobiolog 0,25 0 0 0,25 0 0
logopeda 0,75 0 0 0,75 0 0
dietetyk 1,25 0 0 1,5 0 0
ratownik medyczny 5,75 1,88 2,65 3,5 4,17 6,04
miodszy asystent RTG 1 0 0 2 0 0
psycholog/psychoterapeuta 0,8 0 2 0,8 0 1,45
specjalista psychoterapii uzaleznien 2,5 0 0,3 2,7 0 0
instruktor terapii uzaleznien 0 0 0 o] 0 0
Pielegniarki 57,35 31 9,00 66,60 24,90 9,75
Polozne 23,30 9,55 6,6 26,58 10,18 5,76
Technicy medyczni 18,00 0,53 1 16,5 1,13 1]
technik sterylizacji 6,5 0 0 5.5 0 0
technik RTG 5 0,53 1 5 1,13 0
technik histopatologii 0,5 0 0 0,5 0 0
technik analityk medycznej 5 0 0 4,5 Q 0
technik farmaceutyczny 1 0 0 1 0 0
Pozostaly personel medyczny 36,75 0,45 0,75 37 0,9 1,12
masazysta 1 0 0 1 0 Q
statystyk medyczny 3 0 0 3 0 0
rejestratorka medyczna/sekretarka 31 0 0 30 0 0
ratownik medyczny 1 0,45 0,75 2 0,9 1,12




terapeuta zajeciowy 0,75 0 0 1 0 0

Nizszy personel medyczny 13,00 0,45 0 20,25 0 0
opiekun medyczny 10 0,45 0 16,25 0 0

operator ciénieniowych sterylizatoréw 2 0 0 3 0 0
pomoc laboratoryjna 5 0 0 1 0 0

Administracja 36,5 1,6 0 31 1 0
Obsiuga 66,75 0,1 0 68,5 8,2 0
salowe 44,5 8,6 0 49,25 6,45 0

sprzataczki 3 0 0 3 0 0

magazyn 2 0 0 2 0 0

gospodarczy 12,25 0,5 0 9,25 1,75 0

portiernia 4 0 0 4 0 0

Kierowcy 1 0 0 1 0 0

III. INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACII USLUG MEDYCZNYCH W 2023 R

3.1 UMOWY ZAWARTE Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

1) Umowa nr 07R-1-00036-03-08-2023-2027 o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju Leczenie Szpitalne (PSZ - Podstawowy
System Zabezpieczenia)

a) Zakresy $wiadczen realizowane w ramach ryczattu PSZ

PLAN
B JEDNOSTKA PLAN pierwotny WYKONANIE pierwotny WYKONANIE
Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN ORGANIZACYINA 2022 2022 2023 2023
Warte$¢ swiadczed (w z1) Wartose swiadczed (w zf)
RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA 11 518 836,00 20 963 D57,24 | 20 019 840,00 32 424 833,00
; 12 735 842,00z 22 754 363,95zt
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA | Oddziat ’ 0,00 54 363
§ Chirurgiczny 5 (97 030.00 pkt 13 BZ5 367,63 gkt
CHOROBY WEWNETRZNE - Oddziat Chorab 7 539 051,63zt 10 051 618,84z¢
HOSPITALIZAC) Wewnetrznych 0,00
£ 385 036,68 pht £ U186 533,44 gkt
2
POLOZNICTWO 1 GINEKOLOGIA - Oddziat 4 353 142,21zt 7 386 786,01 zt
HOSPITALIZACIA Ginekologiczno- 0,00 ;
Fotozniczy 3109 357,29 pht @473 225,16 k!
3
24 628 035,83 =t 40 192 768,80 =t
Wykeonanie RAZEM (zf)
17 591 454,17 pkt 23 067 526,23 pkt

*\Wartosé zrealizowanych wiadczer w ryczalcie PSZ zostata wyrazona w zt (liczba punktow x cena jednostki sprawozdawczej (Ci+1)

RYCZALT PSZ - SZPITAL | STOPNIA

2140 000 000,00
2130 000 000,60

2120 000 000,00

11518 836

2110 000 000,00

zt-

plan pierwotny 2022

20863 057

wy konanie 2022°

20019 840

plan pierwotny 2023

b) Zakresy éwiadczen realizowane poza ryczaitem PSZ

2022 - 2023

32 424 833

wy konanie 2023

&



PLAN pierwotny WYKONANIE PLAN pierwotny WYKONANIE
3 JEDNOSTKA 2022 2022 2023 2023
NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN ORGANIZACYINA
Wartosé dwiadczer (w 2t) Wartost $wiadczed (w al)

Oddziat
POLOZNICTWO 1 GINEKOLOGIA - - .
HOSPITALIZACIA - NO1, N20 §$ekqlogiano- 2 771 916,80 2788 533,41 3 523 482,36 3 346 075,74

oZniczy
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA - | Oddzial
N20, N24, N25 il 1 754 732,00 4 016 328,17 3 258 472,86 5 583 748,89 2!
CHIRURGIA OGOLNA -
HOSPITALIZACIA {swiadczenia dla pe. Oddziat Chirurgiczny 4 052,16 0,00 5 972,04 15 265,48
<18rz.)
CHORDOBY WEWNETRZNE - ;
HOSPITALIZACIA- (Swiadczenia dia pe, | 9ddziat Cheréb 0,00 0,00 0,00 3 096,00
& Wewnetrznych

<1Brz.)
SWIADCZENIA W 1ZBIE PRZYJEC Izba Przyjet 1 869 730,00 2507 230,54 3117 464,36 4 244 242,01
$WIADCZEN]A NOCNE) [
SWIATECZNE] OPIEKI ZDROWOTNE)
UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYINYCH 1 W MIEISCU
ZAMIESZKANIA LUB POBYTU Peradnia NPL 2 048 634,60 2370 547,72 2790 981,00 2952 145,38
SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZE] 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPELNIONYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia
DERMATOLOGLL Dermatologiczna 376 113,76 350 354,19 538 258,32 468 237,79
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia
GASTROENTEROLOGII Gastroenterologiczna 81 655,36 101 556,83 121 986,76 127 216,48
z Poradnia
SWIADCZENIA W ZAKRESIE . ,
POLOZNICTWA I GINEKOLOGII Ginekologiczno- 416 502,40 671 077,58 657 980,84 1074 280,20

PolozZnicza
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia
Pkt Kirdiologitarin 368 072,64 1917 066,10 1 088 720,80 2 537 717,38
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia
MEUROLOGII - o 200 1 Neuralogiczna 159 DE3,84 0,00 227 665,68 0,00
SWIADCZENIA W ZAKRESIE T
ORTOPEDII 1 TRAUMATOLOGIT it N 323 825,60 566 253,48 512 724,20 756 149,79
NARZADU RUCHU Pecly
SWIADCZENIA W ZAKRESIE Poradnia
REUMATOLOGI! Reurmtoliaiting 176 867,52 305 288,50 274 809,68 454 304,325
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU [ oo -
POKARMOWEGD - GASTROSKOPIA i Endoskopowa 205 424,96 494 426,25 351 470,62 2 291 517,01
KOLONOSKOPIA F
SWIADCZENIA (\)M zangEer
CHIRURGII OGOLNE], SWIADCZENIA | Poradnia
ZABIEGOWE, DIAGN. ONK. i DIAGN. Chiiruraicria 453 (40,32 688 034,20 699 964,24 135243521
POZA PAKIETEM QNK.
Dedatki do wynagrodzef (co V2022 nfd 3776 426,76 1882 093,73 0,00 0,00

Razem:

14 786 064,72

18 669 201,10

17 179 951,76

25 206 461,70




Zakresy $wiadczen realizowane poza ryczattem PSZ

30000 000,00
25 206 462

25000 000,00

18 669 201

20000 000,00 17 179952

14 786 063
15000 000,00

10000 000,00
5 000000,00

0,00

PLAN pierwotny 2022 WYKONANIE 2022 plan pierwotny 2023 WYKONANIE 2023

2) Umowa nr 07R-1-00036-02-01-2011-2022 o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna

PLAN WYKONANIE | PLAN pierwotny | WYKONANIE
) JEDNOSTKA pierwotny 2022 2022 2023 2023
Poz. | NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN | ORGANIZACYINA
Wartos¢ Swiadezen (w zi) Wartosc Swiadczen (w )
SWIADCZENIA OGOLNE, ZABIEGOWE Poradnia
i NAGLE W ZAKRESIE OKULISTYKI Okulistyezna 536 068,44 1090919 70498340 875 874,97
2 | SWIADCZENIA OGOLNE | ZABIEGOWE Poradnia
W/ ZAKRESLE OTOLARYNGOLOGI | Otolaryngologiczna | 20> 46280 40036524 737 319,50 343 305,52
1119 531,24 1011 274,53 1 442 302,90 1 218 180,49
Razem:

AOS - poradnia Okulistyczna i Laryngologiczna
2 000000,00
1500000,00
1.000000,00
500 000,00

0,00

PLAN plerwotny 2022 WYKONANIE 2022 PLAN pierwotny 2023 WYKONANIE 2023

3) Umowa nr 07R-1-00036-02-01-2021-2026 o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna

PLAN WYKONANIE PLAN WYKONANIE
. " JEDNOSTKA pierwotny 2022 2022 pierwotny 2023 2023
Poz. | NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN | o o200 0 iua
Wartes¢ swiadczen (w zt) Wartoscd Swiadczen (w zi)
SWIADCZENIA W ZAKRESIE S
CHIRURGI] ONKOLOGICZNE] Paradria Ghindgls 150 420,00 109 202,98 207 602,78 154 797,82
(kontrakt od X11.2021) onkolagiczne
SWIADCZENIA W ZAKRESIE y
NEUROLOGIT DZIECIECE] Famdnis c’;’:;‘erf"’g" 0,00 0,00 0,00 32 965,85
[kontrakt od X.2023)
Razem: 150 420,00 109 202,98 207 602,78 1B7 763,67




AQS - poradnia Chiurgii Onkologicznej i Neurologii Dzieciece]

300 000,00
200 000,00
100 000, 00

0,00

PLAN plerwotny 2022

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

WYKONANIE 2023

4) Umowa nr 07R-1-00036-04-01-2019-2023 o udzielenie swiadczen

opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien
PLAN pierwotny WYKONANIE PLAN pierwotny I WYKONANIE
Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN JEDNOSTKA 2022 2022 2023 2023
ORGANIZACYIN Wartnsé Swiadczen (w zt) Wartos¢ swiadczen (w zl)
SWIADCZENIA TERAPII Foradnia Leczenia
1 UZALEZNIENIA I Uzaleznieh od
WSPOLUZALEZNIENIA OD Alkoholu i
ALKOHOLUY Wspoluzaleznienia
247 824,00 399 087,79 411 567,60 489 804,51
2 .
POCKN 2 Wnagresan n/d 46 824,48 23 412,24 0,00 0,00
Razem:
294 648,48 422 500,03 411 567,60 489 804,51
Poradnia Leczenia Uzaleznien od Alkoholu
i wspotuzaleznienia
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00

PLAN plerwotny 2022

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

WYKONANIE 2023

5) Umowa nr 07R-1-00036-10-01-2017-2022 w rodzaju profilaktyczne

programy zdrowotne

SR RGBSR PLAN WYKONANIE PLAN WYKONANIE
¥ ierwotny 2022 2022 ierwotny 2023 2023
Poz, NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN ORGANIZACYINA Bl i - - P y
Wartosé Swiadezen (w z)
1 PROGRAM PROFTLAKTYKI RAKA —
PIERSI - ETAF PODSTAWOWY - W Mammografii 59 B0D,00 74 845,80 97 912,32 145 763,02
PRACOWNI STACIONARNE] 9
2 Dodatki do wynagrodzen (oo VI 2022
n/d 4 619,04 2 309,52 0,00 0,00
Razem: 64 419,04 77 155,32 97 912,32 145 763,02
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160 000,00
120 000,00
80 000,00
40000,00
0,00

PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - mammografia

PLAN pierwotny 2022

6) Umowa nr 07R-1-00036-10-01-2023-2027 w rodzaju profilaktyczne

programy zdrowotne

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

PLAN WYKONANIE PLAN WYKONANIE
e JEDNOSTKA pierwotny 2022 2022 lerwotny 2023 2023
Poz. | NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN | oo 'ios vina _ perwn
Wartosé swiadczen (w zt)
1 | PROGRAM BADAN
PRZESIEWOWYCH RAKA JELITA ;’f‘j“‘w“".’, 0,00 0,00 0,00 93 957,21
GRUBEGO (kunirakt nil v 2023) HCGskapH
Razem: 0,00 0,00 0,00 93 957,21
PROGRAM BADAN PRZESIEWOWYCH RAKA JELITA GRUBEGO
kolonoskopia
100 000,00
50000,00
0,00

PLAN pierwotny 2022

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

WYKONANIE 2023

WYKONANIE 2023

7) Umowa nr 07R-1-00036-14-01-2014-2022 w rodzaju swiadczenia
pielegnacyjno - opiekuncze

PLAN pierwotny WYKONANIE PLAN pierwotny WYKONANIE
NAZWA zmckzsu JEDNOSTKA 2022 2022 2023 2023
SWIADCZE ORGANIZACYINA Wartosc swiadczen (w 2i) Wartosc swiadczen (w z)
i SWIADCZENIA W ZAKLADZIE
PIELEGNACYINO- ) Zakiad Opiskuriczo-
OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO-  octiidzy 1 769 619,22 2 327 745,38 3036 416,22 4 579 382,50
LECZNICZYM
2 i
e e njd 355 756,96 177 879,48 0,00 0,00
Razem: 2125 378,18 2 505 624,87 3 036 416,22 4 579 382,50
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5000000,00
4 000 000,00
3000000,00
2 000000,00
1000000,00

0,00

Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze (ZOL)

PLAN pierwotny 2022

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

WYKONANIE 2023

8) Umowa nr 07R-1-00036-02-02-2022-2026 o udzielenie swiadczen
opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna -
swiadczenia kosztochlonne

PLAN pierwotny WYKONANIE PLAN plerwotny WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2022 2022 202_3 202_3
SW1ADCZEN ORGANEERLYINA Wartoié éwiadczed (w ) Wartosé Swiadczen (w 21)
1 . "
BADANIA TOMOGRAFII Pracownia Tomografii
KOMPUTEROWE) (TK) Komputerowe] 40 842,36 2 656,56 980 216,64 472 378,44
Razem: 40 842,36 5 656,56 980 216,64 472 378,44
BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEI (TK)
1 500000,00
1.000000,00
500 000,00

0,00

PLAN plerwatny 2022

WYKONANIE 2022

PLAN pierwotny 2023

WYKONANIE 2023

9) Umowa nr 07R-1-00036-18-08-2023 o udzielenie $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju PROGRAMY PILOTAZOWE

PLAN pierwotny | WYKONANIE PLAN pierwotny | WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA 2022 2022 2023 2023
SWIADCZER ORGANIZACYINA Wartosc Swiadczen (w zt) Wartosé swiadczen (w zi)
Gabinet
1 | PROFILAKTYKA 40 PLUS Diagnostyczno- 0,00 0,00 0,00 21 276,32
zabiegowy
Razem: 0,00 a,00 0,00 21 276,32
10) Umowa nr 07R-1-00036-18-19-2023-2024 o udzielenie
r - - - - - - —
Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju PROGRAMY PILOTAZOWE
PLAN pierwotny | WYKONANIE PLAN pierwotny | WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRE_SU JEDNOSTKA 2022 2022 2023 2023
SWIADCZEN QREANIZACYINA Wartosé Swiadczer (w 21) Wartosé swiadczen (w 21)
SWIADCZENIE ZDROWOTNE -
1| SoBRY POSILEK W SzpiTaLy | Oddzialy szpitalne 0,00 0,00 15 961,26 2
Razem: 0,00 0,00 0,00 15 961,26 =t
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PLAN pierwotny
2022

WYKONANIE

2022 2023

PLAN pierwotny

WYKONANIE
2023

RAZEM (PKT 1-10)

Wartas¢ dwiadczen (w zh)

Wartodc swiadczen (w zf)

30 100 138,02

43 763 672,63

43 375 810,22

64 856 762,15

taczna wartos¢é umow zawartych z NFZ w latach 2022 -2023

170 000 000,00
z{60 000 000,00
z{50 000 00G,00
7140 000 000,00
z{30 000 000,00
2420 000 000,00
z{10 000 000,00
z}-

2130 100 138,02

PLAN pierwotny 2022

11) Srodki finansowe pozyskane z tytutu realizacji umow w rodzaju

choroby zakazne i stany nadzwyczajn

2143 763 672,63

WYKONANIE NFZ 2022

zt43 375 810,22

e (COVID-19)

PLAN pierwotny 2023

2164 856 762,15

Warto$€ pozyskanych Warto$€ pozyskanych
NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN Srodkéw finansowych (z1) | $rodkéw finansowych (z1)
- rok 2022 - rok 2023
OPLATA RYCZA:TOWA ZA GOTOWOSE DO UDZIELANIA SWIADCZEN (dla oséb 6300000 35e
podejrzanych o zakatenle SARS-COV-2) £ .
OPEATA RYCZALTOWA ZA GOTOWOSC PUNKTU POBRAN MATERIALU BICLOGICZNEGO 50 360,00 0.00
DO PRZEPROWADZENIA TESTU NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2 ' :
DODATKOWA OPLATA RYCZALTOWA ZA UTRZYMANIE STANU GOTOWOSCI DO
UDZTELANIA SWIADCZEN W REZIMIE SANITARNYM UWZGLEDNIAJACYM _ o 148 13 00
WPROWADZENIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE] STANU ZAGROZENIA 4 v
EPIDEMICZNEGO, A NASTEPNIE STANU EPIDEMII (AOS/PSZ/PSY/SPO/PRO)
WYKONANIE TESTU ANTYGENOWEGO NA OBECNOSC WIRUSA SARS-COV-2 67 512,20 0,00
SZCZEPIENIE PRZECIWKO SARS-COV-2 257 439,00 16 351,08
SZCZEPIENIE OCHRONNE PRZECIWKO GRYPIE 585,4 0
POBRANIE MATERIALU BIOLOGICZNEGO (SWIAD) 194 292,00 0,00
POBYT ZWIAZANY 2 ZAPOBIEGANIEM I PRZECIWDZIALANIEM ZAKAZENIU WIRUSEM g i
SARS-COV-2
Razem 828 258,73 15 351,08

WYKONANIE NFZ 2023

3.2 Dane statystyczne i wskazniki obrazujace dziatalno$¢ lecznicza w
oddzialach szpitalnych i ZOL w latach 2021 - 2023

0. Wewnetrzny 2021 2022 2023
[1] Liczba lbzek 18 18 18
[2] Liczba hospitalizowanych 1256 1428 1467
[3] Liczba osobodni 6357 6517 6532
Wskaznik wykorzystania l6zek  [3]/([1]x365) 96.76% 99,19% 99,42%
Sredni czas hospitalizac)i [31/[2] 5.08 4,56 4,45
0. Ginekologiczno - potoZniczy 2021 2022 2023
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[1] Liczba i62ek 23 23 23
[2] Uiczba hospitalizowanych 2675 3322 3788
[3] Liczba osobodni 5174 5894 5545
Wskaznik wykorzystania t6zek  [3]/({[1]x365) 61.63% 70,21% 66,05%
Sredni czas hospitalizacji [3)/(2) 1.93 1,77 1,46
0. Neonatologli 2021 2022 2023
[1] Liczba tagek 14 14 14
[2] Uczba hospitalizowanych 801 979 863
[3] Liczba osobodni 2908 3256 2932
Wskainik wykorzystania i6zek  [3]/([1]%365) 56.91% 63,72% 57,38%
Srednl czas hospitalizacii [31/[2] 3.63 3,33 3,4
0. Chirurgii 2021 2022 2023
[1] Uczba létek 30 30 30
[2] Uiczba hospitalizowanych 1978 2450 2802
[3] Liczba osobodni 6277 6562 6526
Wskainik wykorzystania tézek [3]/([1]x365) 57.32% 59,93% 58,60%
Sredni czas hospitalizac)i [3)/[2] 3.17 2,64 2,25
ZOoL 2021 2022 2023
(1] Liczba tézek 42 42 I-I11 42/ IV-XII 70
[2] Uczba hospitalizowanych 64 &7 141
[3] Liczba osobodni 13398 13911 20296
Wskaznik wykorzystania tézek [3]1/([1]x365) 87.4% 80,74% 90,00%
Sredni czas hospitalizacji [3]/[2] 209.34 207,63 143,94
3.3 Liczba udzielonych porad w poradniach specjalistycznych w
latach 2021-2023:
liczba porad liczba porad liczba porad
Nazwa Poradni
2021 2022 2023

Poradnia Dermatologiczna 3296 2 996 3157
Poradnia Kardiologiczna 7 198 8227 8 462
Poradnia Neurologiczna o) 0*) 0%
Poradnia Chirurgiczna 6412 7 611 11 090
Poradnia Urazowo- Ortopedyczna 5009 4 777 5487
Poradnia Ginekologiczno-PoloZnicza 6 499 6 891 9231
Poradnia Gastroenterologiczna 1266 1169 1171
Poradnia Reumatologiczna 1778 1 964 2 340
Poradnia Okulistyczna 4021 3897 5229
Poradnia Laryngologiczna 3 760 4 062 4 DE9
:osi;a;:;aa;ei;aiep:i:l'zaieznlenla od Alkecholu i 3 494 > 680 2 869
Pracownia Endoskopii 763 1130 2 852
Poradnia Chirurgli Onkologicznej 54 1151 1408
Poradnia Neurclogii Dzieciecej 0 ] 193

RAZEM: 42 549 46 555 57 578

*) brak lekarza specjalisty neurologa
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B. ANALIZA FINANSOWA
. ZMIANA I STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH
BILANS - AKTYWA
31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2021r, Zmiana stanu
Lp Wyszczegdinlenie Wartosclowo Wartosclowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w tys, zt struktura
2023 r./2022r. | 2022 r,/2021 1.
1 2 3 4 5 6 7 B 9 11
A | Aktywa trwale 58 755.41 B83% 53 382.09 75% 49 854.99 B9% 5373.32 352710
Wartosci niemateriaine |
I. prawne 266.7 0% 904.83 1.00% 17.32 0% -638.13 887.51
11. | Rzeczowe aktywa trwale 53 398.04 76% 52 477.26 Fa4% 49 837.67 89% 920.78 2 639,59
Maleznosci
III. diugaterminowe 0 0% 1] 0% 0 0% 0 o
0Od jednostek
L. powiazanych 4] 0% 0 0% 0 0% a 1}
Inwestycje 4
. drugoterminowe a 0% a 0% 4] 0% a 0
w jednostkach
a) powiazanych 0 1% 1] 0% 0 0% 0 o
DHugoterminowe
V. | rozliczenia 5080.67 7% a 0% 1] 0% 5090.67 o
migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 11520.01 17% 17882.29 25% 6216.9 11% -5962.28 11665.39
1. | Zapasy 2472.27 3% 1780.28 2% 965.12 2% 691.99 795.16
Naleznosci o 4
{158 krétkotermiinove 4388.65 6% B128.24 11% 3059.29 5% 3739.59 S068.95
Naleznosci od jednostek .
1, powiazanych Q 0% (v} 0% Q 0% i} o
Inwestycje y
111, Kkrétkoterminowe 2990.42 4% 2133.34 3% 1137.04 2% 857.08 496.3
w jednostkach
a) powiazanych ¢ 0% 0 0% 0 0% 1] 0
Krotketerminows
Iv. | rozliczenia 2068.67 3% 5840.43 8% 1035.45 2% =3771.7¢ 4804.98
miadzyokresowe
Nalezne wplaty na
V. Kapital, akcje wlasne i) 0% 0 0% 4] 0% 0 1]
Aktywa razem 70 675.42 100% 71 264.38 100% 56 071.89 10D% -588.96 15 192.49

Aktywa stanowia kwote 70.675.422,80 zi, przy czym: aktywa trwale stanowig 83%, aktywa obrotowe stanowig 17%.
W pozycji aktywéw trwatych najwigksza pozycje stanowig $rodki trwate (budynki i budowle) podczas gdy w aktywach

obrotowych naleznosci krotkoterminowe, co jest efektem wystawianych faktur do NFZ.

BILANS - PASYWA
31.,12.2023r. 31.12.20Z2r. 31.12.2021r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Wartosciowe Wartosciowo
w tys. zt struktura wtys. zi struktura w tys. zt struktura 2023 r./2022 2022 r./2021
r. L
1 2 3 4 5 6 7 B -] 11
A :?:i?‘: (fundusz) -48013.93 | -68% -38521.69 | -54% -27249.53 | -49% -9492.24 -11272.16
1 || Mantal {Tndbs) 2130146 | 30% 2130146 | 30% 21301.46 | 38% 0 0
' podstawowy ' > £
Kapital (fundusz})
1L zapasowy 1] 0% 1] 0% 0 0% 0 0
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Kapital z aktualizacji
1L wyceny 0 0% 0 0% 1} 0% 0 i}
Pozostale kapitaly
v. (Hiirdusze) razarwiwe 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
Vi [Zyskdstratayziat -52568.17 | -74% -44551.00 | -63% -35603.28 |  -63% -8017.17 -8947.72
ubieglych
VI. | Zysk (strata) netto -16747.22 =-24% -15272.15 -21% -12947.71 -23% -1475.07 -2324.44
Odpisy z zysku netto w
Vil clagu roku obrotowego 0 0% o 0% o 0% 4] 1]
Zobowigzania i
B. | rezerwy na 118 689.35 168% 109786,06 154% 83 321.43 149% 8 903,29 16369.56
zobowiazania
Rezerwy na "
I zcbowiazania 3 693.58 5% 3276.66 5% 4076.4 7% 416,92 795,74
Zobowigzania .
1L, dlugoterminowe 39 321.65 56% 2B777.63 40% 5583.83 10% 10 544,02 231938
Wobec jednostek
1. powiazanych ] L] 0% 0 0% 0.00 4]
Zobowigzania ~
111, krotkoberminowe 3514985 50% 38883.12 55% 35689 640 3 733.27 3194.12
i, |Wobec ednostek o 0% o 0% 0 0% 0.00 o
powiazanych
Rozliczenia o
v, miedzyokresowe 40524.27 57% 38848.65 55% 379722 68% 1675.62 876.45
Pasywa razem 70 675.42 100% 71264.37 100% 56 071.90 100% -588.95 5097.4

Po stronie pasywoéw fundusz wiasny

prezentuje wartosci ujemne, ktére w kazdym roku sie powiekszaja przez

ponoszone wysokie straty finansowe za kolejne lata obrotowe. Niepokryta catkowicie strata za rok 2021, wynoszaca
9.466.371,60 zt oraz za 2022 r. 8.747.657,89 zt wplywa na poziom kapitatéw wiasnych, Powiat Pruszkowski pokryl w

catosci ujemny wynik finansowy za 2020 r. w wysokosci 11.254,977,61 z oraz czesciowo za 2021 r. w kwocie
919,732,92 zi i 2022 r. w kwocie 1.080.267,08 zt. Najistotniejsza pozycjg po stronie pasywow sg zobowigzania oraz
rezerwy na zobowigzania, ktdre stanowia 118,689.353,66 zl, przy czym: zobowigzania z tytulu udzielonych kredytow

oraz pozyczek stanowig kwote 25.207.816,89 zi, zobowigzania z tytutu dostaw towardw i ustug stanowig kwote

20.980.819,21 zi, zobowigzania z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 6.066,961,37 zi, z tytulu
wynagrodzen 2.575.476,13 zt i inne 19.624.662,12 zi.

ZMIANA STRUKTURY POZYCII WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (POROWNAWCZY)

31.12,2023r, 31,12.2022r. 31.12.2021r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegdbinienie Wartosciowo Wartosciowo
w tys, zt struktura w tys, zi struktura w tys, =t struktura
2023 r.f2022r. 2022 r./2021r.
i 2 & 4 5 & 7 B 9 11
Przychody netto ze
A, sprzedazy i zrownane 68801.87 91% 48021.03 86% 40927.35 B5% 207B0.84 7093.6B
2 nimi, w tym:
1. |ERrchody nettozs 59949.69 92% 48531.44 87% 41299.44 85% 21418.25 7232
© | sprzedaiy produktéw * ¥ * &
Zmiana stanu
1. produktéw, Twiekszenia -1147.82 -2% -510.41 -1% -372.09 -1% -637.41 -138.32
{+), zmniejszenia (-)
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Koszt wytworzenia
IIL. | produktéw na whasne 0 0% 0 0% 0 0% 0 0
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
IV, | sprzedazy towardw i 0 0% ¢ 0% 1] 0% i} o
materiatdw
g, | sty dzialsincgd 83055.37 | 95% 68840.09 | 96% 55869.95 | 91% 19215,28 12970.14
operacyjnej
T: Amortyzacia 6101.91 7% 5444.23 8% 2561.61 4% 657.68 2882.62
I gg:f;l'f materdiow 8905.95|  10% 6090 9% 5746.36 9% 2815.95 343.64
11I. | Ustugi obce 28085.26 30% 22511.6 32% 18308.25 30% 5473.66 4303.35
v, Podatki i optaty, w tym: 506.58 1% 470.88 1% 301.46 0% L g 169.42
V. Wynagrodzenia 37838.08 41%e 29022.12 41%s 24556.42 40% BB15.96 4465.7
Ubezpieczenia

V1. | spoleczne i inne 6310.11 T 4838.09 7% 4037.93 7% 1472.02 §00.16
Swiadczenia
Pozostale koszhy B

VIL rodzajowe 307.48 0% 363.17 1% 357.92 1% 55.69 5.23
Wartosc sprzedanych .

VIIL | yowardw | materiatow ¢ 0% L h B 0% z 0
C. Wynik na sprzedazy -19253.52 -20819.06 -145942.59 1565.54 -5876.47
g | Fozostals preychody 6918,26 9% 7049.86 |  14% 749834 |  15% -1031.6 451.52

‘| operacyjne * - ' . .

Pozostale koszty

E; operacyjne 1394 2% 1324.56 2% 2322.33 4% 69.44 -997.77

F. Wynik operacyjny -13729.26 -14193.76 -9766.58 464.5 -4427.18

G. | Przychady finansowe 0 0% 2,23 0% 0 0% -2.23 2,23

H. Koszty finansawe 3017.96 3% 1080.63 2% 3181.12 5% 1937.33 -2100.49
Wynik z dziatalnoéci u > o

L gospodarczej 16747.22 -15272.16 12947.7 1475.06 23124.46

5 Zysk (strata) brutto -16747.22 ~15272.16 -12947.7 -1475.06 -2324.46

K. | Podatek dochodowy a 0 0
Pozostaie obowigzkowe

L. | zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwlekszenia straty)

M. Zysk (strata) netto -16747.22 -15272.16 -12947.7 -1475.06 -2324.46

W 2023 r. strata netto jest wyzsza w stosunku do roku 2022 o kwote 1.475.064,14 zt i wy2sza od
amortyzacji o kwotg 10.645.310,79 zt. Zgodnie z art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzacy moze
pokryé te réznice. Wysokos¢ straty poniesionej w 2023 r. stanowi 22% osiagnietych przychodéw ze sprzedazy.

Pomimo pozytywnej dynamiki wzrostowej przychoddw, przyrost kosztow dzialalnosci operacyijnej jest znaczny, ale
mniej dynamiczny niz wzrost przychodéw, gdyz rosna one o 28 % rok do roku. W 2023 roku Szpital osiggngl koszty
dzialalnoéci operacyjnej na poziomie ponad 88,0 min zt, co stanowi wartoéé wyzszg 19,2 min zt w stosunku do roku
2022 - koszty dziatalnosci operacyjnej ksztattowaly sig na poziomie 68,0 min zt. W 2023 roku strata na sprzedazy
wyniosta 19,2 min zi, i zmalata o kwotg ok. 1,6 min zt w stosunku do roku 2022 - strata na sprzedazy na poziomie
20,8 min zi. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna oraz pozostata dziatalnos¢ finansowa niweluje strate na dziatainosci
operacyjnej o kwete ponad 2,5 min zi, czego efektem jest osiagnigcie straty netto Szpitala za rok 2023 na poziomie

16.747.219,18 zt .
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Analiza finansowa rachunku wynikéw pokazuje udziat kosztéw wynagrodzen z tytutu umoéw o prace, uméw zlecenia,

umow o dzielo, ktdre stanowig wraz z kosztem pracodawcy poziom 64 % osiaganych przychodéw netto ze sprzedazy,

podczas, gdy w 2022 poziom ten wynosit 71%. Poziom ustug obcych w udziale do przychoddw to 41% (w 2022 r.

47%), a zuzycie materiatdw stanowi 13% osigganych przychoddw netto ze sprzedazy i nie ulegt zmianie.

Powyzsze koszty rodzajowe tj. wynagrodzenia z pochodnymi, ustugi obce, oraz zuzycie materiatow i energii stanowig

wartos¢ 81,1 min zi w roku 2023 przy przychodach w roku 2023 na poziomie 68,8 min zt. Ich poziom to juz niemal

118 % generowanych przychoddw (w 2022 bylo 130%).

. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Grupa Wskazniki 2023 r. Ocena 2022r. Ocena
1} wskaznik zyskownosc pette (%) = wynik netto * 100%/przychody
netto ze sprzedaly produktéw + przychody netto ze sprzedaiy 295 o 93704 0
towaréw i materiaidw + pozostate przychody operacyjne + przychody
fin ]
Wskazniki 2) wskainik zyskownoécl dziafainosci operacyjnei = wynlk 2
zyskownosci dziatalnodcl operacyine] * 100%/(preychody netto ze sprzedaty L18% ) -25% i}
produktdéw + przychody netto ze sprzeday towardw | materiatéw +
pozostale przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosd aktywdw = wynik netto * 100%/Sredni stan -24% 0 _24% 0
aktywow
Razem ] Razem 0
1) wskaZnik bieZgcej plynnosci = aktywa cbrotowe -paleinosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,31 0 0.30 o
(czyrne)/zobowiazanla krotkoterminowe -zobowiazania z tytulu i L4
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powye] 12 miesiecy +
Wskazniki ptynnoéci rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
2} wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosd
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ckresie splaty powyiej 12
miesigcy - krdtkoterminowe roziiczenia migdzyokresowe (czynne) - 0.24 0 0.25 0
zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu ! it
dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krétkotermincwe)
Razem 0 Razem 4]
1) wskaZnik rotacif naleznosc! (w dnlach} = Sredn| stan naleznoéd 2z
tytutu dostaw i ustug * 3565/przychody netto ze sprzedazy produktow 33 3 42 3
Wskaznik +przychody netto ze sprzedaly towardw | materialow
efektywnosci 2) wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach} = éredni stan zobowiazan
2 tyt. dostaw | ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy produktow 114 o 135 ]
+ przychody netto ze spreedady towardw | materdatdw
Razem 3 Razem 3
1} wskainix radhuzenfa aktywdw = (zob. dlugoterminows + zob. 111% 0 100% o
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem 3
2) wskaZnik wyplacalnodel = (zab, diugoterminowe + zab, S 163 0 _184 a
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania}*100%/fundusz wiasny & '
Razem 0 Razem 4]
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 3 3
Grupa PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA PRZEDZIALY OCENA
powyzej
ponizej 0,0% | o | ©400%de | 4 2,0% do a | powyzeja0% | 5
. 4,0%
Wskazniki powyiei
zyskownosci | ponizef 0,0% [¢] od 0,0% do 3 3,0% do 4 powyiej 5,0% 5
3,0% © 0%
powyiej
ponizej 0,0% | 0 949,00 do 3 2,0% do 4 powyzej 4,0% 5
2,0% 4,0%

18




Grupa PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY |OCENA| PRZEDZIALY | OCENA
pow. 3,00 lub
= - jezeli
penizej 0,60 | 0 B e 4 |venaladl e RN | B zobowiazania 10
. i i krétkoterminowe
Wskazniki = 0zt
plynnosci powyzei 2,50
. lub jezeli
ponizej 0,50 | 0 B g [N T g zobowiazania 10
' 7 krotkoterminowe
= (0 zt
Grupa PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA
: d 45 do 60 od 61 dni do .
ponizef 45 dni 3 2 2 ; 1 powyzej 90 dni Q
Wskaznik dnl S0 dni
efektywnosci
do 60 dni g, | MELEAN) g ReRyal 0
Grupa PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA | PRZEDZIALY | OCENA
ponizej 40% | 10 o g (ROmRIaN ) & powyze]j 80% o
Wskainik
adiyiecia d 0,00 d d 0,51 d d1,014d e 4,00
od 0,00 do od 0,51 do od 1,01 do powyzej 4,
0,50 10 1,00 & 2,00 6 |0d2,01d04,00 | 4 |y ponizej0,00 | C

C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2024-2026

I. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przyszlych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikdw

7a lata 2022 - 2023 z uwzglednieniem wstepnymi danych w roku 2024 (opracowanych w oparciu o dane z uzyskanych

wynikéw w I kwartale 2024 r.). W prognozie finansowej dokonano oszacowania wartosci na lata przyszie przy nie

zmienionym w istotnym zakresie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci, Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym

opracowaniu zostaly wykonane przy zatoZeniu nastepujacych parametréw wyjsciowych:

1. Okres splat pozyczek i kredytdow zostal zaprognozowany w oparciu o zawarte umowy oraz ztozone oferty

cenowe i harmonogramy;
2. Okres analizy 3 lata, przy czym przyjeto rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 s3 danymi

historycznymi.

Projekcje oparto na

przewidywanych wskaznikach wzrostu

przychodéw, kosztow

z uwzglednieniem zaplanowanych nakiadéw i efektéw restrukturyzacyjnych, a takze z zastosowaniem

utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgedna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodow

i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2023.

2024

2025

2026

Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi, w tym:

86 829 690,56

103 629 690,56

113 829 690,56

od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy
produktow

87 949 690,56

104 949 690,56

114 949 690,56

II.

Zmiana stanu produktéw
{zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie wartos¢ ujemna)

-1120 000,00

-1 320 000,00

-1 120 000,00
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1L

Koszty wytworzenia produktu na
wiasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy

+ towaréw | materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 105 352 756,53 117 130 228,73 126 387 956,62
I Amortyzacja 5 758 401,66 5991 717,21 4 001 699,53
II. ZuZycie materiatéw i energii 11 405 954,18 12 405 954,18 13 305 954,18
III. Ustugi obce 34 585 265,71 38 585 265,71 41 585 265,71
v, Podatki | oplaty, w tym: 516 711,60 527 045,83 537 586,75
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 45 838 082,80 51 838 082,80 58 838 082,80
Ubezpleczenia spoleczne i inne
VL ot i 6910 116,43 7410116,43 7 710 116,43
VII. Pozostale koszty rodzajowe 338 224,15 372 046,57 409 251,22
VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i
: materialdw
c; :g‘k (Strati) Za sonawaady (A -18 523 065,97 -13 500 538,17 -12 558 266,06
Pozostale przychody
D. operacyjne 9 776 183,00 7 276 183,00 7 526 183,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych
' aktywow trwatych
1I. Dotacje 550 000,00 550 000,00 800 000,00
I11. Inne przychedy cperacyjne 9 226 183,00 6 726 183,00 6 726 183,00
E. Pozostale koszty operacyjne 1893997,11 2393 997,11 2393 997,11
1 Strata ze zbycia niefinansowych
: aktywéw trwakych
I Aktualizacja wartosci aktywow 0.00
i niefinansowych )
111, Inne keszty operacyjne 1893 997,11 2 393 997,11 2 393 997,11
Zysk (strata) z dziatalnosci i e .
F. operacyjnej (C+D-E) 10 640 B80,08B 8 618 352,28 7 426 080,17
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w
¥ tym:
" od jednostek powigzanych
1I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
I11. Zysk ze zbycla Inwestycji
v, Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 3 665 506,26 4 865 506,26 4 065 506,26

Odsetki, w tym:

3 665 506,26

4 865 506,26

4 065 506,26

dla jednostek powigzanych

1L

Strata ze zbycia inwestycji

III.

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne




Zysk (strata) z dziatalnosci _ B .
) o gospodarczej (F+G-H) 14 306 3B6,34 13 483 858,54 11 491 586,43
Wrynik zdarzen
- nadzwyczajnych (3.1.-1.11.) %00 0,00 0,00
L Zyski nadzwyczajne
1; 8 Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (I+1) -14 306 386,34 -13 483 858,54 -11 491 586,43
L. Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe
M. zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -14 306 386,34 -13 483 858,54 -11 491 586,43

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy. Przyjeto zaloZenie, ze Szpital
uzyska kontraktowanie $wiadczern na zakladanym |ub wyzszym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie

zobowigzania (nadwykonania réwniez).

II. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO
FINANSOWA

I1.1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze érodkéw NFZ

Szpital do paZdziernika 2017 r. realizowat wieloletnia umowe na udzielanie $wiadczeri zdroewotnych w rodzaju leczenie
szpitalne, zawartg w wyniku kenkursu ogloszonego przez MOW NFZ, aneksowang na warunkach platnika. W zwigzku z
nowelizacja Ustawy z dn. 27 kwietnia 2008 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1793 ze zm.) SPZZ0Z zostal zakwalifikowany do pierwszego z szesciu poziomdéw
systemu zabezpieczenia, tworzac tzw. ,sie¢ szpitall”, powodujac tym samym zmiang w sposobie finansowania
dotychczas udzielanych $wiadczert zdrowotnych. W dniu 29.09.2017 r. zawarto Umoweg z Mazowieckim Oddzialem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia o udzielenle éwiadczer opieki zdrowotnej w ramach Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia z moca obowigzywania od 1 pazdziernika 2017 r. Umowa obowigzywala do 31.12.2022
roku. Kolejna umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w Systemie Podstawowego Szpitalnego Zabezpleczenia
Swiadczen Opieki Zdrowotnej (07R-1-00036-03-08-2023-2027) zostala zawarta w dniu 30.12.2022 na okres od
01.01.2023 do 30.0.62027r. Umowa obejmuje $wiadczenia szpitalne realizowane w ramach RYCZALTU PSZ - szpital 1
stopnia (hospitalizacje w oddziatach Chirurgii Ogdlnej, Choréb Wewnetrznych oraz PotoZniczo-Ginekologicznym) oraz
swiadczenia realizowane s na podstawie wyodrebnionych zakreséw finansowych. Sa to dwiadczenia szpitalne w
zakresie potfoZznictwa oraz neonatologii, Swiadczenia ambulatoryjne w poradniach specjalistycznych, badania
diagnostyczne kosztochtonne (gastroskopia i kolonoskopia) oraz éwiadczenia udzielane w ramach Nocnej | éwiqtecznej
Opieki Zdrowotnej oraz Izby Przyjeé. Przychdd z realizacii $wiadczen udzielanych w ramach ryczattu stanowi
najwiekszy udziat wsréd przychoddw SPZZ0Z w Pruszkowie.

W latach 2022-2023 srednia miesigczna warto$é ryczattu PSZ wzrosta prawie trzykrotnie. Poczatkowo w 2022 roku
miesigczny ryczatt wynosit 959 903,00z, w grudniu 2023 miesieczny ryczatt osiagnat wartosé 2 704 941,00zt Wplyw
na zmiang wartosci miata przede wszystkim liczba i wartoé dwiadczen sprawozdanych w roku 2021 eraz wlaczenie do
wartosci ryczattu dodatkéw do wynagrodzer, ktére do czerwca 2022 stanowity odrebne zakresy w umowach.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie w roku 2023r. realizowat tacznie 11 umdw

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia:

UMOWA NFZ

PFLAN pierwotny
2022

WYKONANIE NFZ
2022

PLAN pierwotny
2023

WYKONANIE NFZ
2023

UMOWA PSZ - (leczenie szpitalne i
ambulatoryjne)

26 304 898,72

39 632 258,34

37 199 751,76

57 631 254,70

Ryczait F5Z

11 518 836,00

20 963 057,29

20 019 840, 0C

32 424 833,049
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zakrosy finansowane 14 786 062,72 18 668 201,10 17 179 851,76 25 206 461,70
S'WIADC,Z ENIA PIELEGNACYINE 1
OPIEKUNCZE 2125 378,18 2 505 624,87 3 036 416,22 4 579 382,50
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA (por. Okulistyczna +
Laryngologiczna) 1119 531,24 1011 274,53 1442 302,90 1219 180,49
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECIALISTYCZNA {ASDK - tomografia
komputerowa) 40 842,36 5 656,56 980 216,64 472 378,44
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE
u N
s 294 648,48 422 500,03 411 567,60 489 804,51
AMBULATORYINA OPIEKA
SPECIALISTYCZNA (Por. Chirurgii
Onkologicznej.+ Neurologii Dzieciecej}) 150 420,00 109 202,98 207 602,78 187 763,67
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
ZRROWSTHE (rarmogamlia]) 64 419,04 77 155,32 97 912,32 145 763,02
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY
ZDROWOTNE
{kolonoskopia przesiewowa) 0,00 0,00 0,00 93 957,21
PROFILAKTYKA 40 PLUS
0,00 0,00 0,00 21 276,32
SWIADCZENIE ZDROWOTNE - DOBRY
POSILEK W SZPITALY 0,00 0,00 0,00 15 961,26
RZEM 30 100 138,02 43 763 672,63 43 375 810,22 64 856 762,12

SPZZOZ w Pruszkowie nieustajaco podejmuje dziatania na rzecz podniesienia dostepnosci do swiadczen zdrowotnych i
poszerza zakres dzialalnosci. Szczegdinie w obszarze diagnostyki, profilaktyki i opieki pozaszpitalnej:

W 2023r. ponad dwukrotnie zwiekszono liczbe wykonywanych ambulatoryjnie badan endoskopowych.
Zatrudnicno nowych lekarzy, zapewniono wiekszy dostep do badan w znieczuleniu ogdlnym, a takze skrdcono
czas oczekiwania na badanie. Dodatkowe, w maju 2023 r., zawarto z NFZ umowe na przesiewowe badania
kolonoskopii, ktére pacjenci moga wykonaé bez skierowania po speinieniu kryteridéw programu ,profilaktyka raka

rok Gastroskopia Kolonoskopia badania w znieczuleniu ogdlnym
2020 480 235 0
2021 448 314 26
2022 530 600 180
2023 1267 1585 1027
jelita grubego”

Na przelomie roku 2022 [ 2023 uruchomiono nowoczesng pracownie TK, w ktorej zepewniono bezposredni dostep
do badan zaréwno pagjentomn szpitala, jak | badania tomografii komputerowej w trybie ambulatoryjnym (kontrakt
Z NFZ zawarty w grudniu 2022.r). W tym czasie podejmowano dziatania informacyjne i zwigkszano liczbe
wykonywanych badarh w poszczegdinych miesiacach. Zapewniono réwniez szybki dostep do badar | krétki czas
oczekiwania na opis.

Od 1 kwietnia 2023 zwiekszono baze tdzkowa w Zakiadzie Opiekufczo-Leczniczym. Do dyspozycii pacientow
oddano dodatkowe 28 t6zek (wzrost z 42 na 70 t6zek) i pozyskano jednoczesnie wyzszy kontrakt z NFZ.

Od 1 kwietnia 2023 roku Szpital przystapil do pilotazu sieci kardiologicznej, ktéry jest realizowany w Poradni
Kardiologicznej (finansowany jest w ramach umowy PSZ jako wyodrebniony zakres finansowy). Zwiekszono liczbe
udzielanych porad w stosunku do roku poprzedniego oraz liczbe specjalistycznych badan diagnostycznych.

W lipcu 2023 roku Szpital przystapit do realizacji programu profilaktycznego ,Profilaktyka 40 Plus”, ktory
umozliwia pacjentom, ktérzy ukonczyli 40 r.z., bezplatne wykonanie pakietu badar laboratoryjnych. Z programu w
ubiegtym roku skorzystalo 195 osdb (wykonujac lacznie 1923 badania)

Zadbano o dostep do swiadczen dla najmiodszych pacjentdw. W pazdzierniku 2023 zawarto umowe na realizacie
Swiadczen w Poradni Neurologii Dzieciecej.

W grudniu Szpital przystapit do udzialu w programie pilotazowym ,DOBRY POSILEK W SZPITALU” oferujac
potrzebujacym tego pacjentom, dostep do porad dietetyka.
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W latach 2022-2023, w zwiazku ze zmniejszajacym sie zagrozeniem epidemicznym, Narodowy Fundusz Zdrowia
stopniowo wygaszat umowy zwigzane z Covid-19. Do marca 2022 dziataly punkty wymazowe, a do grudnia wyplacano
dodatkowe érodki za utrzymanie gotowodci. W 2023 roku, wykaenywano jedynie szczepienia przeciw Sars-Cov-2 do
listopada, ktdre ostatecznie zostaly przekierowane do aptek ogolnodostepnych.

11.2. Dziatania zwiazane z poprawa warunkéw udzielania éwiadczen medycznych

Ly

Budowa budynku D Szpitala — uruchomienie II kwartat 2022.

Poziom +1: Nowy, nowoczesny blok operacyjny oraz trakt porodowy: 2 sale operacyjne, sala do cie¢
cesarskich, 3 sale porodowe i sala przedporodowa. Wszystkie pomieszczenia wyposazone w nowy sprzgt

medyczny (aparaty do znieczulenia, stoly operacyjne, tozka porodowe, wanny porodowe itp.)

Poziom -1: Nowoczesna sterylizacja, ukoficzenie prac budowlanych - I kwartat 2022, postepowanie na
sterylizator | wyposazenie rozstrzygnigte. Projekt realizowany w zakresie prac budowlanych z RFIL
w wysokoéci 4 min pln oraz z programu IOWISZ w zakresie wyposazenia w kwocie 2,5 min pln.

Centrum diagnostyki obrazowej: RTG (aparat posiadany dotychczas), Mammografia (aparat posiadany
dotychczas), 32 rzedowy CT aparat nowy, sfinansowany ze érodkdw ,COVID-owych o wartosci ponad 2 min
pin, Pracownia USG wyposazona w 2 nowoczesne, nowe aparaty finansowane ze srodkéw ,COVID-owych.

Trakt endoskopowy: pracownia gastroskopii i pracownia kolonoskopii (wyposazenie przeniesione

z dotychczasowych pracowni).

Poziom 0: Dziatania w kierunku stworzenia zapowiadanego Centrum Kobiety | Noworodka. Zlecono
i wykonano Plan Funkgjonalno-Uzytkowy, zgodnie z ktérym na posiadanej powlerzchni powstanie Oddzial
Polozniczy z 24 lozkami (6 wiecej) dla potoznic i dzieci w systemie rooming-in. Sale 2 osobowe z lazienkami w
tym 2 izolatki. Ponadto Izba Przyje¢ dla oddziatu pofozniczego, poczekalnia, pokdj laktacyjny, pokéj do
spotkan rodzinnych, gabinet lekarski, 2 gabinety zabiegowe, pokdj badan KTG i USG, zaplecze socjaine dla
pacjentek i personelu.
Nowy Oddziat Neonatclogiczny z 2 stanowiskowa salg intensywnego nadzoru | 4 stanowiskowaq salg patologii
nowerodka. Ze érodkéw uzyskanych z RFIL sfinansowano sporzadzenie dokumentacji projektowej na Budowe
Centrum Matki i Noworodka. Budowa planowana po uzyskaniu dofinansowania zewngtrznego np. w formie dotacji
celowej. Powyisze dziatania w sposdb rewolucyjny poprawia warunki udzielania $wiadczen zwigzanych z
poredem, pozwolg na przyjmowanie wiekszej liczby pacjentek, @ w krotkiej perspektywie pozwolg na ubieganie
sie o przekwalifikowanie Oddzialu z 1 na II poziom referencyjny, co bedzie miato znaczacy efekt finansowy

(przychodowy) - termin realizacji zadania uzalezniony od mozliwoéci uzyskania finansowania.

Rozszerzenie dziatainoéci w obszarze Zakladu Opiekuficzo - Leczniczego poprzez utworzenie dodatkowych 28
tézek, co pozwolito na uzyskanie wyzszego kontraktu z NFZ - kwiecien 2023 r.

Utworzenie Centrum Diagnostyki Kardiologicznej - lipiec - sierpief 2023 r.

Adaptacja pomieszczen uwolnionych po przeniesieniu Poradni kardiologicznej na gabinety Oddziatu Chirurgii
pozwolita na zlokalizowanie w ramach jednej kondygnacji catego obszaru zwigzanego z udzielaniem Swiadczen
zdrowotnych przez O/Chirurgiczny, zwigkszenie dostepnosci do personelu medycznego,

Adaptacja pomieszczen uwolnionych po przeniesieniu Oddzialu Chirurgii na utworzenie Zespolu Poradni
Ginekologiczno - Pofozniczej. Pozwoli to przeniesé poradnie funkcjonujaca obecnie w budynku przy ul. Drzymaty
do budynku szpitala. Daje to mozliwos¢ kompleksowego zabezpieczenia pacjentek Szpitala w ramach obszaru
Ginekologiczno - Potozniczego (Oddziat - Poradnia - diagnostyka). Zwigkszenie dostepnosci do personelu
zatrudnionego do realizacji w ww. éwiadczen zdrowotnych — zakonczenie TV-V 2024 r.

Budowa obiektu medycznego na terenie SPZZOZ dla Poradni Specjalistycznych - rezygnacja z budynku przy
Drzymaly i jego zwrot Organowi tworzacemu. Zmniejszy to w sposob wymierny koszty utrzymania infrastruktury
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SPZZOZ. Aktuainie budynek wymaga poniesienia znacznych kosztdéw zwigzanych z poprawa jego stanu
technicznego. Koszty modernizacji obiektu mogq przewyzszy¢ koszty budowy nowego budynku. Aktualnie
sporzadzana jest ekspertyza w tym zakresie. Ponadto poprawi warunki udzielania $wiadczeri medycznych -
termin realizacji uwarunkowany od uzyskania $rodkéw finansowych.

Odnowienie pomieszczen opuszczonych przez Oddzial Poloznictwa i Neonatologii i zlokalizowanie w nich Oddziatu
Choréb Wew. Zwiekszy sie potencjat oddzialu oraz warunki hospitalizacji — termin realizacji zadania - uzalezniony
od mozliwosci pozyskania finansowania.

Qdnowienie pomieszczen opuszczonych przez Oddziat Chordb Wewnetrznych i zlokalizowanie w nich Oddziatu
Szpitalnego. Utworzenie profilu Oddzialu, zakresu prowadzone] dzialalnosci uzaleznione bedzie od
przeprowadzonych analiz i rozmow prowadzonych z NFZ.

Po uruchomieniu Centralnej sterylizacji przeniesienie na uzyskang weolng powierzchnie Apteki szpitalnej, ktéra
obecnie jest zlokalizewana w odrebnym budynku - termin realizacji zadania uzaleiZniony od mozliwosci

uzyskania finansowania.

I1.3.Dzialania zwigzane z poprawg mozliwosci diagnostycznych i leczniczych

1

W latach 2021-2023 zrealizowano plany zakupowe dotyczace wyposaZzenia, ktére zostalty przedstawione w Planie
Naprawczym:
2021:
4 defibrylatory - postepowanie zakonczone w 2021 r. - przekazane w ramach umowy uZyczenia zawartej
z Wojewodztwem Mazowieckim,
9 pomp infuzyjnych otrzymanych w 2021 r. {marzec, kwiecien, lipiec)
RTG ramie C - postepowanie zakonczone w 2021 r.
t6zko porodowe i lampa bezcieniowa do nowego BO - postepowanie zakonczone w 2021 r.
Instrumentarium chirurgiczne - postepowanie zakonczone w 2021 r.
3 aparaty do znieczulenia do nowego BO - postepowanie zakoriczone w 2021 r.
Zestaw do miniresektoskopii - postepowanie zakonczone w 2021 r.
1 aparat USG - postgpowanie zakoficzone w 2021 r,,
Zestaw do podawania ptyndw - postepowanie zakoriczone w 2021 r.
1 Aparat RTG mobilny Samsung GM85 56CIM3HR500003A postepowanie zakonczone w 2021 r,
Aparat do wysokoprzeplywowej tlenoterapii donosowej AIRVO 2 postepowanie zakoriczone w 2021 r,
Respirator z turbing i mieszalnikiem tlenu TRILOGY EVO postepowanie zakonczone w 2021 r. przekazane w
ramach umowy uzyczenia
Diatermia SURTRON 80 D zakupiony w 2021 r.
1 Ultrasonograf przenoény Sonoeye zakupiony w 2021 r.
1 Elektrokardograf AsCard zakupiony w 2021 r.
1 Oftalmoskop Prestige Coaxial Plus zakupiony w 2021 r.
1 Laryngoskop Zestaw Swiatlowodowy zakupiony w 2021 r.
Zestaw do trepanacji i kraniotomii zakupiony w 2021 r.
1 Aparat USG V8 zakupiony w ramach dotacji w 2021 r.
defibrylatory - przekazane w ramach umowy uzyczenia zawartej z Wojewodztwem Mazowieckim w 2021 r.

2022:
32 rzedowy CT z adaptacjq pomieszczen - zrealizowano w I kwartale 2022 r. przekazany w ramach umowy
uzyczenia zawartej z Wojewodztwem Mazowieckim,
2 aparaty USG - postepowanie zakonczone w 2022 r. przekazane w ramach umowy uZyczenia zawartej
z Wojewddztwem Mazowieckim
6 Videogastroskopéw HD EG -600 WR zakupionych w ramach dotacji w 2022 r.
4 Zestawy do podawania plynow infuzyinych - stacja dokujaca + & pomp infuzyjnych zakupionych w ramach
dotacji w 2022 r.
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1 Aparat Roovloy R-T1 do elektrostymulacii pradami TENS zakupiony w 2022 r.

1 Detektor tetna plodu UDT-20D zakupiony w 2022 r.

Zestaw narzedzi do laparoskopii zakupiony w 2022 r.

1 Urzadzenie do pomiaru poziemu chalesterclu, glukozy i kwasu moczowego zakupione w 2022 r.
1 Stét operacyjny zakupiony w ramach dotacji w 2022 r.

1 Sssak elektryczny dwubutlowy NEW HOSPIVAC zakupiony w ramach dotacji w 2022 r.

1 Wiréwka MPW-351-e z wirnikiem i akcesoriami zakupiona w 2022 r.

3 Sterylizatory z wyposazeniem sterylizaterni - zakupione w ramach dotacji w 2022 r.

2023:

5 Aparatéw do tlenowej wentylacji Airvo2 - postgpowanie zakoriczone w 2023 r. przekazane w ramach
umowy uzyczenia zawartej z Wojewodztwem Mazowieckim

4 ké7ka rehabilitacyjne z wyposazeniem - postgpowanie zakonczone w 2023 r, przekazane w ramach umowy
uzyczenia zawartej z Wojewddztwem Mazowieckim

2 Respiratory GE Carescape RB60 - postepowanie zakoriczone w 2023 r. przekazane w ramach umowy
uzyczenia zawartej z Wojewodztwem Mazowieckim

Diatermia ERBE ICC 300 zakupiony w 2023 r.

Diatermia dla bloku operacyjnego - zakup w ramach dotacji

Zestaw narzedzi na Blok Operacyjny zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

2 Aparat KTG bezprzewodowy zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

2 Aparaty EKG MT Plus - zakupione w ramach dotacji w 2023 r.

1 Rejestrator Holterowski DMS-300 zakupiony w 2023 r.

System monitorowania pacjenta z centralg Efficia PICIX - zakupiony w ramach dotacji w 2023 r.

1 Wideclaryngoskop McGRATH MAC zakupiony w 2023 r.

1 Dermatoskop Heine DELTA zakupiony w 2023 r.

2024:

Respirator EVE IN z pomiarem Sp0O2 Masimo rainbow SET postgpowanie zakoriczone w 2024 r.
11 Resuscytatordw Ambu MARK IV zakupiony w 2024 r.
2 Ssaki chirurgiczne przeno$ne Vaculine Mini zakupione w 2024 r.

Srodki na realizacje zekupdw pochodza z programéw RFiL, IOWISZ, Starostwa powiatowego, Fundacji Pomocy

Stuzbie Zdrowia, Wojewddztwa Mazowieckiego oraz czgsciowo dokonano zakupow ze srodkdw wiasnych SPZZOZ.

Dodatkowo w latach 2021 - 2023 uzyskano darowizny przekazane przez Fundacjg Pomocy Stuzbie Zdrowia,

Wojewddztwo Mazowieckie, Wojewdédzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ,MEDITRANS,

Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy:
2021:

2 lodéwki do lekéw — darowizna uzyskana w 2021 r. Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia,

1 zamrazarka do osocza — darowizna uzyskana w 2021 r, z Fundacji Pemocy Stuzbie Zdrowia,

1 zestaw do podgrzewania ptyndw - darowizna uzyskana w 2021 r. z Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia,

2 rejestratory temperatury — darowizna uzyskana w 2021 r. z Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia,

1 wdzek zabiegowy - darowizna uzyskana w 2021 r. z Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia,

1 Samochéd sanitarny - darowizna uzyskana w 2021 r. z Wojewbdzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
i Transportu Sanitarnego ,MEDITRANS",

2 ssaki chirurgiczne Vaculine Max - darowizna otrzymana w 2021 r.

2 ssaki chirurgiczne - przekazane w ramach umowy darowizny zawarte] z Wojewoddztwem Mazowieckim w

2021 r.

2022:

20 wézkéw inwalidzkich — darowizna uzyskana w 2022 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
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44 lb7ka szpitalne - darowizna uzyskana w 2022 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,

15 tézek elektrycznych — darowizna uzyskana w 2022 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,

1 Podnoénik geriatryczny - darowizna uzyskana w 2022 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
1 Inkubator transportowy - darowizna uzyskana w 2022 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
1 Fotel kapielowy - darowizna uzyskana w 2022 r, z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,

1 Aparat do tlenowej wentylacji - darowizna otrzymana w 2022 r. z Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego

5 kardiomonitoréw bez statywu Biolight Q7 - darowizna otrzymana w 2022 r. od Mazowieckiego Urzedu
wojewddzkiego

6 holterow EKG otrzymanych w 2022 r.

4 holtery RR otrzymanych w 2022 r,

1 Glowica przezprzelykowa do aparatu USG Echo Philips z oprogramowaniem otrzymana w 2022 r.

1 Stét operacyjny Famed otrzymany w 2022 r. od Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego

1 Urzadzenie do zamgtawiania Nocospray otrzymane w 2022 r.

2023;

Aparat USG - darowizna otrzymana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry S'wiqtecznej Pomocy,

24 tdzka szpitalne - darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

1 Cystoskop — darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Pomocy w Stuzbie Zdrowia

1 Aparat RTG cyfrowy - darowizna uzyskana w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

1 Fotel ginekologiczny Golem 6 ESP zabiegowy otrzymany w 2023 r. z Fundacji pomocy stuzbie zdrowia

1 Lezanka z ergometrem wraz z wyposazeniem otrzymana w 2023 r,

1 Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodkéw z wyposazeniem dodatkowym otrzymana w
2023 r, z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

2 Defibrylatory smarty saver otrzymany w 2023 r. od Fundacji Pomocy Stuzbie Zdrowia

1 Aparat USG otrzymanych w 2023 r.

1 Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodkéw z wyposazeniem dodatkowym otrzymany w
2023 r.

1 Urzadzenie do terapii fotodynamicznej otrzymany w 2023 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy

13 wézkow inwalidzkich otrzymanych w 2023 r. od osoby prywatnej

2024:

I1.4.

Lampa sufitowa medyczna otrzymana w 2024 r. od osoby prywatnej
1 Aparat BTL COMBI BTL 5818 SLM otrzymany w 2024 r. z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pormocy

Dzialania zwigzane z informatyzacjg i telefonizacjg SPZZ0Z

0Od 1 stycznia 2022 uruchomiono catkowicie nowe, nowoczesne oparte na wirtualnej centrali rozwigzanie
telefoniczne w szpitalu. Oparte na sieci komérkowej z zachowaniem kilkunastu awaryinych faczy analogowych
- system zostat w peini skonfigurowany.

Nowe sSwiatlowodowe lacze internetowe, symetryczne o przepustowosci 300/300 MB - doprowadzone do

SPZZ0Z - zrealizowano.

. Infolinia powiazana ze zmiang podejécia do rejestracii pacjentow, z komunikatami, kolejkowaniem,

nagrywaniem rozméw, systemem wysytania sms-Ow przypominajacych o wizytach itp. - dokonano
konfiguracji systernu, przeszkolono personel, zorganizowano call-center - rozpoczeto funkcjonowanie od 2022,
Nowy, nowoczesny, w petni zintegrowany program komputerowy obstugujacy Szpital zardwno w czesci szarej
(ERP) jak i biatej (HIS) z integracija gospodarki magazynowej, apteki, laboratorium, badan obrazowych.
Postepowanie rozstrzygniete po postepowaniu KIO (na naszq korzys¢) - dokonano uruchomienia systemu 1
stycznia 2022 r.
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I1.5.

10.

utworzeno nowej serwerownig zakupiono system pamieci masowych, potozono sie¢ strukturalng, zakupiono

komputeréw do pracy na stanowiskach, zabezpieczenie sieci WIFi i LAN. Ze wzgledu na krytyczna sytuacje w

Jjaka obecna Dyrekcja zastala w obszarze IT, w zwigzku z tym, iz:

= znaczna czes¢ ruchu sieciowego odbywa sig przez niezabezpieczana sieé WiFi,

«  szczatkowa | przestarzata sie¢ LAN jest niezabezpieczona,

*  serwery s3 przestarzate, brak serweréw zapasowych,

= pamigc fizyczna jest niewystarczajaca,

* obecna infrastruktura nie pozwala na prowadzenie EDM (elektronicznej dokumentacji medycznej) zgodnie
z rozporzadzeniem MZ. Sytuacja ta grozi nalozeniem wysokich kar przez NFZ,

« dane medyczne i inne dane wrazliwe sa zabezpieczone w niewystarczajacym zakresie, co w przypadku
#wycieku” danych grozi powaznymi konsekwencjami, w tym bardzo wysokimi karami finansowymi,

oraz w zwiazku z faktem braku przyznania w 2022 r. $rodkéw finansowych na ten cel w formie dotacji,
podjgto decyzje o jego realizacji i sfinansowaniu ww. zadnia ze ?rédet zewnetrznych w postaci pozyczki

udzielonej przez podmiot zewnetrzny.

W latach 2021-2023 SPZZOZ uzyskat w formie darowizny:

a. 18 zestawdéw komputerowych ~ darowizna uzyskana z Narodowego Banku Polskiego,

b. 30 zestawéw komputerowych - darowizna uzyskana z Fundacji Santander Bank Polska S.A.,
c. 4 zestawy komputerowe oraz 1 laptop - darowlzna przekazana z WB Elektronics S.A.

Dziatania zwiazane ze zwigekszeniem przychodéw

Wykonywanie $wiadczen, szczegéinie nielimitowanych w najwyzszej mozliwej (bezpiecznej) ilosci.

W 2023 roku za zrealizowanle éwiadczerl powyzej limitu w umowach Szpital otrzymal srodki finansowe z
tytutu nadwykonai kwocie 5.156.768,85 zt (I kwartat 859.320,40 2z, II kwartal 1.008.932,55 zi, III
kwartatl 1.796.493,76 zt, IV kwartat 1.492.022,14 zi.

Pozyskano nowa umowe na Poradnig Chirurgii Onkologicznej, rozpoczeto prowadzenie dziatalnosci w grudniu
2021 r.

Rozpoczecie (grudziefi 2021) dzialalnosci w zakresie wszczepiania portéw naczyniowych pacjentom z
chorobami onkologicznymi

Nastapito zwigkszenie ryczaftu dla NPL. Szpital w 2023 r. otrzymat érodki finansowe w wysokosci
2.952.145,26 zt, w stosunku do 2023 r. wiecej o ok. 600,00 ty$ zi.

Optymalizacja sprawozdawczosci w Izbie Przyje¢ w celu uzyskania zwigkszenia ryczattu dobowego pierwotna
stawka dobowa wynosita 5 165,00zt. Na poczatku 2023 roku stawka dobowa ryczattu w IP wynosita|:
8.611,78 zt, grudniu wartos¢ dobowa ryczattu w IP osiagneta wartosé 14 841,57 zi.

W zwigzku z pozyskaniem w darowiznie od MEDITRANS karetki transportowej organizacia transportu w
godzinach 7:30-15:30 we wiasnym zakresie. Zmniejszenie wydatkéw na zlecenia realizowane przez firme
zewnetrzng, poprawa jakoscl.

Zwiekszono potencjal wykonawczy Pracown! Endoskopowej. W ramach kontraktu NFZ, wykonano ponad 2,5
tysiaca badan gastro- i kolonoskopowych (réwniez w znieczuleniu ogdlnym) to 150 % wiecej niz w roku 2022
uzyskujac petne finansowanie NFZ w kwocie 2 291 517,00zt Pierwotnie wartosé¢ kontraktu wynosita 351
470,62zt

W kwietniu 2023 przystapilismy do udzialu w programie pilotazowym sieci kardiologicznej zapewniajac
pacjentom szybka | kompleksowg sciezke diagnostyki i leczenia, uzyskujgc finansowanie w kwocie 129
778,97 zi.

W celu poszerzenia oferty badan profilaktycznych, od maja 2023 zostat zakontraktowany PROGRAM BADAN
PRZESIEWOWYCH RAKA JELITA GRUBEGO (kolonoskopia przesiewowa). Wartosé zrealizowanych Swiadczen
do konca roku wyniosta 93 957,21 zt.
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11. W lipcu 2023 Szpital przystapit do realizacji programu profilaktycznego: "PROFILAKTYKA 40 PLUS" -

wykonanie panelu badan laboratoryjnych dla oséb powyzej 40 r.z. - Wartoéé zrealizowanych badan od lipca

do grudnia wyniosta 21 276,32 zi.

Zwiekszono liczbe badan mammograficznych w ramach kontraktu "PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI -

ETAP PODSTAWOWY - W PRACOWNI STACIONARNE]", wykonalismy blisko 250 wiecej badari niz w roku

poprzednim, uzyskujac finansowanie w kwocie 145 763,02 zt (w roku 2022 wartos¢ badaf wynosita 74

845,80).

13. W paidzierniku 2023 dla najmiodszych pacjentéw zostata uruchomiona PORADNIA NEUROLOGII DZIECIECE].
W ciggu trzech miesigcy wartos$¢ udzielonych porad wyniosta 32 965,85 zi.

12

14. Rozwinelidmy dziatalno$¢ Pracowni Tomografii Komputerowej (kontrakt z NFZ podpisany zostal w grudniu
2022 r.). Wykonalismy prawie tysiac badan na kwote 472 378,44 zi. Oprocz tego wykonywaliSmy rowniez
badania na rzecz pacjentéw szpitala.

15. W polowie grudnia 2023 r. Szpital przystgpit do udziatu w programie pilotazowym "DOBRY POSILEK W
SZPITALU", za realizacje programu uzyskaliémy kwote 15 781,92 zi,

I1.6. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania $wiadczen zdrowotnych przez MOW NFZ skutkowaty koniecznoécia dofinansowania
dziatalnoéci podmiotu z innych zrodet, W latach 2016 - 2022 wynik finansowy na dziatainosci jednostki byt ujemny, tj.
2017 (-)791.669,54 zi; 2018 (-)3.488.282,50 zi; 2019 (-)10.147.188,99 zi; 2020 (-)13.921.422,54 zi, 2021 (-)
12,947.709,94 zi, 2022 (-) 15.272,155,04 =z, 2023 (-) 16.747,219,18 =i,

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej jednostki | mozliwoéci sfinansowania wymagainych zobowiazar publiczno -
prawnych craz cywilno — prawnych w 2017 roku zostal udzielony kredyt diugoterminowy przez Bank Polska Kasa
Opieki S.A, z siedzibq w Warszawie w wysokosci 5,500.000,00 zt, ktéry zostal poreczony przez podmiot tworzacy. Ze
wzgledu na wystapienie utraty phynnosci finansowej jednostki w latach 2017-2019 podmiot tworzacy w ramach
zawartej umowy poreczenia dokonal spitaty kredytu zaciggnietego przez SPZZ0Z wraz z odsetkami w tacznej wysokosci
5.685.641,70 #, tj.: w 2017 r. na kwote 2.215.189,28 zl, w 2018 r. na kwote 1,311.196,35 zt oraz w 2019 r. na kwote
2.159.256,07 zi

W oparciu o art. 59 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711) Starostwo Powiatu
Pruszkowskiego podjeto Uchwate Nr 819/233/21 z dn, 27.05.2021 r. w ramach ktérej pokryto strate netto za rok 2019

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie w wysckosci 7.781.458,42 zt.

Ponadto w 2021 r. Starostwo Powiatu Pruszkowskiego w oparciu o uchwate Nr XXXV.281.2021 Rady Powiatu
Pruszkowskiego z dnia 29 lipca 2021 r. zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Pruszkowskiego na
2021 rok oraz Umowe Nr 9/U/Z2Z/2021 z dnia 06.08.2021 r., udzielito SPZZOZ pozyczke w wysokosci 3.700.000,00 zi
z przeznaczeniem na splate zobowigzahn wymagalnych. Zgodnie z zapisami Umowy srodki finansowe zostaly
przekazane na rachunek bankowy SPZZ0OZ w pieciu transzach, z czego ostatnia transza zostala przekazana w dniu
28.11.2021 r., przy czy w roku 2022 kwota 1.350.000,00 zostata przez Powiat Pruszkowski umorzona, W 2023 r. w
ramach pokrycia ujemnego wyniku finansowego za 2020 r. Szpital dokonat splaty pozyczki w pozostate] czesci, tj. w
kwocie 2.350.000,00 zi.

W 2022 r. Szpital uzyskat $rodki z powiatu Pruszkowskiego w kwocie 4.000.000,00 z} tytutem czesciowego pokrycia
ujemnego wyniku finansowego za rok 2020, Natomiast w ckresie czerwiec - grudzien 2023 r. zostaly przekazane
srodki finansowe w tacznej kwocie 7.254.977,61 zt tytutem catkowitego pokrycia ujemnego wyniku finansowego za rok
2020. Dodatkowo w miesigcu lutym 2024 r. zostaly przekazane érodki w kwocie 919.732,92 zt - pokrycie czesci
ujemnego wyniku finansowego za 2021 r oraz w kwocie 1,080.267,08 zt tyt. Czesciowego pokrycia ujemnego wyniku
finansowego za 2022 1.

Biorac pod uwage fakt, iz swiadczenia zdrowotne finansowane przez MOW NFZ pozostajg na niskim
poziomie Szpital w latach 2022-2023 zaciagnal pozyczke na zaplate zobowigzan bietacych wynikajacych z
prowadzonej dziatalnosci, zobowigzan wymagalnych wobec RCKiK oraz skiadek spolecznych ZUS - kwota

28



gtéwna udzielonych pozyczek wyniosia 19,290 min zi.

zab:;zi:z:nia Naf:lz;:;n".;:{:t;qii Razem na koniec 2023 | Naleznoé¢ giéwna | OUsetki wymagane do ko:;:a Erwas Loty
{numer umowy) Pocyez
b e ol Polska 1500 000,00 1500 000.00 5
211002560411021
Picle o | BFF MedFinance poiska 1872 523.39 1500 000.00 37252339
;‘l’ﬁgzksasgg’&‘;gz BFF Polska 3984 004.44 3 000 000.00 984 004.44
;‘;ﬁ?zkgsga%‘;gyw BFF MedFinance Polska 1275 257.81 1000 000,00 275 257.81
gfﬁﬁgﬁgg"g’;’;gz BFF Polska 10008 138.19 7 312 689.56 2 695 448,63
;g%?g;;g’%; BFF Palska S.A. 6 567 893.06 4977 500.00 1 590 393.06
25 207 816.89 19 290 189.56 5 917 627.33

Szpital w latach 2021 - 2023 zawart porozumienia z Zaktadem Ubezpieczer Spotecznych, Urzedem Skarbowym oraz

PFRON, w zakresie spitaty zobowigzan wymagalnych w formie comiesiecznych transz.

Zgodnie z zawartymi

porczumieniami, Szpital dokonuje comiesiecznej sptaty rat, ktére w znacznym stopniu obcigzajg budzet jednostic.

Wartos¢ comiesigeznych pfatnosci z ww. tytuléw siega ok 1,0 min zt.

Na dziefi 31.12.2023 r. SPZZOZ posiadal zadluzenie wobec Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych na laczng

kwote 17.121.344,82 zi.

Ubezpieczen Spotecznych.

Ponizej zaprezentowano wykaz ugéd zawartych w latach 2021 - 2023 z Zakiadem

NA DZIEN
DATA WARTOSE UGODY 31.12.2023 r.
NAZW | SPLATY POZOSTALO DO
|y | UWAGE ZAPLATY W
A
ZANIA RAMACH
OPEATA KOSZTY ZAWARTYCH
PODSTAWA PROLONGACYIN ODSETKI UPOMNIENI RAZEM POROZUMIEN
A A
wniosek z
2us 13/07/202
i 10120
: RAT,
Umawa nr
WD 550400/00
i{SOE?f"ZI‘D 15.10.2031 | J00/21R 2 13 900 595,33 505 099,00 1 409 885,00 15 816 223,93 13 004 262,00
i et 22/10/202 . ' v 644,60 ' Bz
1,120 rat,
;_0:‘;:/ 20 splata ad
. 05/11/202
21) 1do
15/10/203
1
wniosek z
10/08/202
1060
RAT
g;‘g 3 Umevza
220 550400700
WNIO | 5.03.2026 fgfgg‘;a; 600 677,62 600 677,62 300 348,00
SEK IT /
{07/20 1 na 54
21) raty od
05/10/202
1do
D5/D3/202
6
wniosek z
10/09/202
zus 1060
220-3 RAT,
- Umawa
WNIO 550400/00
sei | 20092026 | S2I00 745 547,01 745 547,01 397 600,00
11 30/09/202
(0B/20 1 na 60 rat
21} platnych od
20/10/202
1
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ZUs
Za
1y202

20.08.2024

aneks z
dnia
23.08.2023
do umowy
550000/01
DB7/22R z
dnia
09.08.2022
obow. od
15.09.2023

20.08.2024

579 005,65

579 005,65 540 401,65

Zus

za
/20
22

20.08.2024

aneks z
dnia
23.08.2023
do umowy
550000/01
089/22R z
dnia
03.08.2022
obow. od
15.09.2023

20.08.2024

579 232,00

579 232,00 540 616,00

ZUs
za
VIl 2
022

20.08.2024

aneks z
dnia
23.08.2023
do umowa
550000/00
377/23R z
dnia
06.03.2023
obow. od
15.09.2023

20.08.2024

755 000,87

755 000,87 714 732,87

ZUs

VIL/20
22

20.08.2024

aneks z
dnia
23.08,2023
do umowa
550000/00
376/23R 2z
dnia
06.03,2023
chow. od
15,09.2023

20.08.2024

663 297,64

663 297,64 625 393,64

ZUs

za
XIy20
23

15.04.2024

Umowa
550000/00
445/240 2

dnia
07.03.2024

prolongata
terminu

zaplaty

980 270,66

17 720,00

997 990,66 997 990,66

RAZEM

18 803 626,78

522 819,00

1 409 885,00

644,60

20 736 975,38 17 121 344,82

Na dzien 31.12.2023 r. Szpital posiadal zobowiazania wobec US w tacznej kwocie 1.648.551,96 zi, ktére
zostaly objete ukiadem ratalnym. Ponizsza tabela prezentuje wykaz decyzji, ktére w roku 2023 zostaty wydane

przez Urzad Skarbowy.

WARTOSC UGODY 31-':;_;':;? R
DATA POZOSTALO DO
NAZWA UWAGI ZAPLATY W
ZOBOWIAZ s
oA OPLATA koszty ZAWARTYCH
PODSTAWA | PROLONGACYIN | ODSETKI | upomni RAZEM: POROZUMIER
A enia
III MUS by
w
Radomlu | 31.01.2024 5%‘;@"‘}3&1&'2 229 156,00 229 156,00 38 192,65
(PIT-4 za d;'na
053/2023) 06.07.2023
111 MUS df:;;’_a
w
Radomiu | 29.02.2024 | SW-4281.2. 241 674,00 241 674,00 80 558,00
{PIT-4 za &
05/2023) oi.gf?.‘;uzs
III MUS df:;;j_a
w
Radomlu | 29.03.2024 | SEW 42807 321 826,00 7 693,24 326 519,24 166 269,12
(PIT-4 za o
d
aB2923) 09.10.2023
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decyzja
111 MUS i
W SEW.4261.4
Radomiu | 29.02.2024 | SEW.4261.4. 250 173,00 6 502,87 256 769,12 86 755,59

.R5 z 113,25
(PIT-4 za ditia
07/2023) 31.08.2023
111 MUS e
o SEW.4261.9
Radomiu | 30.04.2023 +3261.5; 345 538,00 8 007,64 353 545,64 237 096,59
2023.KW 2

{PIT-4 za dnia
08/2023) 31.10.2023

decyzja
SEmus 1473-
Radomiu | 31.05.2024 Sg“g{;z}f‘blz 337 608,00 7 790,38 345 399,38 288 695,21
{Pil=4za " dnia .
10/2023) 28.11.2023

decyzja
i 1473-
Radomiu | 25.06.2024 | SEW.1.4261. 354 756,00 7 845,53 362 601,53 362 601,53
Pl 14.2023.ACH

z dnia
$1/2023) 08.01.2024
IIT MUs decyzia
w 1473-SEW-
Radomiu | 25.07.2024 | 1.4261.14.20 380 177,00 8 206,27 388 383,27 388 383,27
(PIT-4 za 23.KW z dnla
12/2023) 29.01.2024

RAZEM | 2 460 909,00 4604593 | | : 2507 068,18 1 648 551,96
L

Na dzieri 31.12.2023 r. Szpital posiadal zobowiazania z tytutu PFRON w tacznej kwocie 17.072,26 zi, ktdre
w cyklach miesigcznych. (tabela dot. specyfikacji splaty ponizej).

NA DZIEN
31.12.,1013 R.
POZOSTALO DO
DATA WARTOSC UGODY ZAPLATY W
PLATY RAMACH
NAZWA ZOBOWIAZ UWAGI ZAWARTYCH_
ANIA POROZUMIEN
koszty
oplata 5
podstawa odsetki upomni razem
prolongacyjna el
decyzja
DW.Wp.402,326
PFRON 28.04.2024 | .E.W,2022.MPD 76 084,286 712.00 76 796,26 17 072,26
z dnia d
22.05.2022
RAZEM 76 084,26 = 712,00 z 76 796,26 17 072,26
¥

Wplyw na sytuacje finansowq jednostki miaty m.in. regulacje skutkujace wzrostem placy minimalnej dwa razy w roku
w zakresie pracownikow etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie oraz zmiana wynagrodzen w zwiazku z Ustawg z
dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw. Zmiana ta w sposéb znaczacy
przefozyla sig na wzrost wynagrodzen oraz kosztéw zwiazanych z realizacjg ustug $wiadczonych na rzecz jednostki.
Wzrost ten ma réwniez istotny wplyw na wzrost cen towaréw niezbednych do jej funkcjonowania. Niestety zmianie
regulacji prawnej zwigzanej ze sposobem ustalania najnizszego oraz minimalnego wynagrodzenia nie towarzyszyla
zmiana regulacji prawnej w zakresie zwigkszenia finansowania podmiotu leczniczego przez NFZ, co ma istotny wphyw
na zwigkszenie kosztéw funkcjonowania podmiotu. Szpital nie posiada dodatkowych érodkéw na pokrycie rosnacych

zobowigzan z tego tytulu.

Szpital do pazdziernika 2017 r. realizowat wieloletnia umowe na udzielanie $wiadczer zdrowotnych w rodzaju leczenie
szpitalne, zawarta w wyniku konkursu ogloszonege przez MOW NFZ, aneksowang na warunkach platnika. W zwiazku z
nowelizacjg Ustawy z dn. 27 kwietnia 2008 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw
publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1793 ze zm.) SPZZOZ zostat zakwalifikowany do pierwszego z szesciu poziomdw
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systemu zabezpieczenia, tworzac tzw. ,sie¢ szpitali”, powodujac tym samym zmiane w sposobie finansowania
dotychczas udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

W latach 2022-2023 srednia miesieczna wartos¢ ryczattu PSZ wzrosta prawie trzykrotnie. Poczatkowo w 2022 roku
miesieczny ryczatt wynosit 959 903,00z}, w grudniu 2023 miesieczny ryczalt osiagnat wartos¢ 2 704 941,00zt Wplyw
na zmiane wartosci miata przede wszystkim liczba i wartosc swiadczen sprawozdanych w roku 2021 oraz wiaczenie do
wartoéci ryczattu dodatkéw do wynagrodzen, ktére do czerwca 2022 stanowily odrebne zakresy w umowach,

Dyrekcja Szpitala dokonata analizy istotnych obszardw zagrazajacych dziatalnosci jednostki. Zostaty podjete dziatania
zwigzane ze zwiekszeniem przychoddw, ktére szczegdlowo zostaly opisane w pkt. II.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE
WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO FINANSOWA. Widzac potrzebe rozwoju jednostki w zakresie poloznictwa i
neonatologii oraz wiedzac, ze jestesmy jedyng publiczng jednostka Swiadczaca tego typu ustugi na terenie okolicznych
powiatéw pruszkowskiego oraz grodziskiego, planowane jest utworzenie Centrum Matki i Noworodka, co rdwniez
przelozy sie na zwiekszenie przychoddw z tego tytulu. Zakres ten jest nielimitowany i umozliwia nieograniczony
zapisami umaw z NFZ wzrost przychoddw.

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzann w kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma to
bezpogredn] negatywny wptyw na mozliwosc pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej
ptynnoéci. Obecnie Szpital nie ma mozliwosci petnego zbilansowania przychoddw | kosztdw jednostki w latach 2024-

2026. Dziatania naprawcze podjete przez Szpital majg na celu zminimalizowanie straty netto.

Nalezy wskazad na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala i miec

wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przyszhych:

ryzyko inflacyjne - poziom danych prezentowanych przez GUS nie odzwierciedla faktycznego wzrostu kosztow
funkcjonowania jednostki. Utrzymujacy sie poziom cen jest gtownym czynnikiem wplywajgcym na funkcjonowania
SPZZOZ:

« systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej majace znaczny wphlyw na wzrost wynagrodzen w calej
gospodarce, co bedzie mialo wptyw na ceny ustug, materiatow itd.

« wysokie ryzyko przegrania toczacych sie spraw sadowych i zasadzonych wyrokéw wraz z kosztami
dodatkowymi bedzie w sposéb istotny wphlywaé na kondycje finansows jednostki. Jest czynnikiem, ktdry
wplynie na sytuacje finansowa,

« zbyt niska wycena $wiadczern wzgledem rosnacych kosztéw funkcjonowania — znaczne tempo przyrostu cen
towaréw, materialdw | ustug,

» pozyskanie kadry medycznej wigzac sie bedzie z przyjeciem stawek konkurencyjnych podyktowanych przez
rynek, Ogdlny brak personelu medycznego w Polsce powoduje koniecznos¢ zaproponowania wynagrodzen
konkurencyjnych w stosunku do innych jednostek.

PROGNOZA:

Z uwagi na brak mozliwosci pokrycia przez organ tworzacy, straty netto pomniejszonej o koszty
amortyzacji (art. 59 Ustawy o dziatalnoéci leczniczej Dz. U. 2022.633 t.j), w prognozie finansowej w latach
2024 - 2026 uwzgledniono koniecznos$é dofinansowania Szpitala srodkami uzyskanymi w ramach
udzielonego kredytu bankowego lub srodkami uzyskanymi w formie pozyczki w kwotach od 10,0 min z! do
12,00 min zt. W przypadku zmiany decyzji organu tworzacego w zakresie formy pokrycia ujemnych
wynikow finansowych, srodki uzyskane z tego tytulu zakwalifikowane zostanga na pokrycie ujemnych
kapitatow witasnych.

Jednoczeénie prognozie finansowej zaplanowano zwiekszenie przychoddw netto ze sprzedazy produktdéw:

« w 2024 r. o ponad 18,0 min z¢ w stosunku do roku 2023 r., w tym: z dzialalnosci medycznej
zaprognozowano przychody na poziomie ponad 87,1 min zt oraz z dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,
dzierzawa, oplata za media) na poziomie 800 tys zi;

= w 2025 r. o 16,8 min z# w stosunku do roku 2024, w tym: z dziatalnosci medycznej zaprognozowano
przychody na poziomie ponad 104,1 min zt oraz z dzialalnosci niemedycznej (w tym: najem, dzierzawa,
optata media) na poziomie 800 tys zi;
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* W 2026 r. 0 10,2 min zt w stosunku do roku 2025 r., w tym: z dziatalnodci medycznej zaprognozowano
przychody na poziomie ponad 114,1 min z, z dziatalnoéci niemedyczne; (w tym: najem, dzierzawa, oplata

media) na poziomie 800 ty$ zl.

Koszty dzialalnosci operacyjnej w latach 2024 - 2026 wskazujg tendencje rosnaca, tj. w 2024 r. wzrost kosztéw o
ponad 17,2 min zt w stosunku do roku 2023; w 2025 r. wzrost kosztéw o ponad 11,7 min zt w stosunku do roku 2024,
w 2026 r. wzrost kosztow o ok. 9,2 min zt w stosunku do roku 2025, Z uwagi na ponoszone nakfady inwestycyjne
zwigkszajace wartos¢ drodkow trwalych z zewnetrznych #rédet finansowania oraz #rodet finansowych Szpitala jak
réwniez w wyniku otrzymanych darowizn, w latach 2024 - 2026 koszty amortyzacji zostaly zaprezentowane na
poziomie 5,7 min zt w 2024 r., 5,9 min zt w 2025 r. oraz 4,0 min zt w 2026 r.

Pomimo pozytywnej dynamiki wzrostowej przychodéw, przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest znaczny, ale
mniej dynamiczny niz wzrost przychodéw, gdyz rosng one w poszczegdlnych latach o: 2024 - 26%, 2025 - 19%, w
2026 - 10 %, podczas gdy koszty rosng 0: 2024 - 20%, 2025 - 11%, 2026 - 8%,

Prognoza finansowa zakiada, Ze wyniki finansowe jednostki beda ujemne | ksztattowad sig bedg w kolejnych latach w
nastgpujacy sposob: w 2024 r. na poziomie (-) 14.306.386,34 zt; w 2025 r. na poziomie (-) 13.483.586,43 zi; w 2026
r. (-) 11.491.586,43 z,

III. PROGNOZA DOTYCZACA AKTYWOW I PASYWOW

AKTYWA 2024 2025 2026
A, Aktywa trwate 47 406 323,47 44 414 606,26 40 999 518,19
L Wartosci niematerialne i prawne 0,00 800 000,00 640 000,00
1 Koszty_' zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 800 000,00 640000,00
o Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 47 406 323,47 43 614 606,26 40 359 518,19
1. Srodki trwate 46 958 956,09 43 167 238,88 39912 150,81
a) \’;‘;:Qgsft‘ggtg?rf:u“;’ e 927 426,00 927 426,00 927 426,00
b) :;‘éi{;‘;‘jifi ﬁ';;fe;"biem ingynferii 40 881 538,34 39 417 080,42 37 952 622,50
c) urzadzenia techniczne | maszyny 445 343,69 906 006,31 366 006,31
d} $rodki transportu 53 892,18 41 688,36 66 096,00
e) inne $rodki trwate 4 650 755,88 1 875 037,79 600 000,00
2. Sradki trwale w budowie 447 367,38 447 367,38 447 367,38
3 Zaliczkl na srodki trwate w budowie
IIX. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV, Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomposéci
2 Wartoéci niematerialne i prawne
3 Diugoterminowe aktywa finansowe o 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
. udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
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Inne inwestycie diugoterminowe

=

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

fry

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

11 091 979,66

12408 121,12

12 629 923,23

Zapasy

1572 275,41

1437 321,91

1067 321,91

Materialy

157227541

1437 321,91

1067 321,91

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

S ESE R LA

Zaliczki na dostawy

-
-
H

Naleznaéci krétkoterminowe

3 584 343,13

5 734 476,73

6 044 065,77

.

Naleznosci od jednostek powigzanych

0

0

0

]
—

Z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0

0

0

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesiecy

b)

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

3 584 343,13

5734 476,73

6 044 065,77

a)

z tytulu dostaw i usiug, o okresie
splaty:

3 584 343,13

4 584 343,13

4784 343,13

do 12 miesigcy

3584 343,13

4 584 343,13

4 784 343,13

powyzej 12 miesiecy

b)

2 tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

0,00

0,00

0,00

2]

Inne

0,00

1150 133,60

1259722,64

d)

dochodzone na drodze sadowej

III.

Inwestycje krotkoterminowe

3941 681,17

3 242 642,53

3 524 855,60

Krétkoterminowe aktywa finansowe

3941 681,17

3242 642,53

3 524 855,60

a)

w jednostkach powigzanych

0

0

0

udziaty lub akcje

inne papiery wa rtosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

3 941 681,17

3 242 642,53

3 524 855,60

grodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

3941 681,17

3 242 642,53

3 524 855,60

inne $rodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Iv.

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1993 679,95

1993 679,95

1993 679,95

Aktywa razem

58 498 303,13

56 B22 727,38

53 629 441,42

PASYWA

2024

2025

2026

Kapital (fundusz) wilasny

-62 320 317,20

-75 804 175,74

-87 295 762,17

Kapitat (fundusz) podstawowy

21 301 458,62

21 301 458,62

21 301 458,62

I

Nalezne wplaty na kapital podstawowy
(wielkos¢ ujemna)
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IIL

Udziaty (akcje) wiasne (wielkosc
ujemna)

Iv. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0
V. Kaplitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Vi Pozostale kapitaly (fundusze)
) rezerwowe
VII, Réznica kursowa z przeliczenia
VIII, Zysk (strata) z lat ublegtych -69 315 389,48 -83 621 775,82 -97 105 634
IX. Zysk (strata) netto -14 306 386,34 -13 483 858,54 -11 491 5B6
X, Odpisy z zysku nettc_:_w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Zobowiazania | rezerwy na
B. sobowldsania 120 B18 620,33 132 626 903,12 140 925 203,59
L. Rezerwy na zobowigzania 6 793 582,35 9 593 582,35 i1 693 582,35
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
) dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
2. podobne 4 002 696,00 5 302 696,00 6 402 696,00
- diugoterminowa 2 646 498,00 3 446 498,00 4 146 498
= krétkoterminowa 1 356 198,00 1 856 198,00 2 256 198
3. Pozostate rezerwy 2 790 B86,35 4 250 886,35 5 290 885,35
- diugoterminowe 0 0 0
B krétkoterminowe 2 790 BB6,35 4 290 886,35 5 290 886,35
II. Zobowigzania diugoterminowe 44 525 752,91 53 025 752,91 61 025 752,91
1 Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostahych jednostek 44 525 752,91 53 025 752,91 61 025 752,91
a) kredyty i pozyczki 28 454 045,65 37 654 045,65 46 654 045,65
b) 7 tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych
c) inne zabowigzania finansowe
d) inne 16 071 707,26 15 371 707,26 14 371 707,26
III. Zobowiazania krétkoterminowe 33 233 417,95 34 233 417,95 32933 417,95
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytulu dnsta‘\f‘r i uslug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
= powyzej 12 miesigcy
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 33213 417,95 34 213 417,95 32913 417,95
a) kredyty | pozyczki 6 353 771,24 6 353 771,24 6 353 771,24
b) z tytulu emisji diuznych paplerow
wartosciowych
c} inne zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i ushug, o okresie
d) WiagakiEscE 18 580 B19,21 18 980 819,21 17 680 819,21
- do 12 miesigcy 13 658 268,95 13 358 268,95 11 358 268,95
= powyzej 12 miesigcy 4922 550,26 5622 550,26 6 322 550,26
e) zaliczk] otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
q) innych éwiadczen 4 401 935,24 4 501 935,24 4 501 935
h) z tytutu wynagrodzen 3 719 840,23 4 219 840,23 4 219 840,23
i) inne 157 052,03 157 052,03 157 052
3. Fundusze specjalne 20 000,00 20 000,00 20 000
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 36 265 B67,12 35774 149,91 35 272 450,38
1 Ujemna wartoéé firmy
% Inne rozliczenia miedzyokresowe 36 265 B67,12 35 774 145,91 35 272 450,38

diugoterminowe

36 265 B67,12

35774 149,91

35 272 450,38

krdtkoterminowe

Pasywa razem

58 498 303,13

56 822 727,38

53 629 441,42

35



IV.

ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2024- 2026

Grupa

Wskazniki

2024 .

2025 r.

2026 r.

Wartosd
wskaZnika

Ocena

Wartoéé
wskaZnika

Ocena

Wartoédé
wskaZnika

Ocena

WskaZniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynlk netto * 100%/przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)

-15%

-12%

-9%0

2) wskaznik zyskownoécl driaiainosci
operacyfnef = wynik z dziatalnosci
operacyinef * 100%/{przychody netto
ze sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedady towardw |
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)

~11%

~8%

~6%

3) wskainik zyskownosci aktywiw =
wynik netto * 100%/$redni stan

aktywdw

=22%

-23%

=21%

Razem

Razem

Razem

Wskazniki
plynnosci

1) wskainik biezgcej plynnosci =
aktywa cbrotowe -naleznosd
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
usiug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
{czynne)/zobowigzania
krétkoterminowe -zobowigzania z
tytutu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania

| krétkoterminowe

0,28

0,30

0,31

2) wskainik szybkiej plynnodci =
(aktywa obrotowe - nalednosc
krétkoterminowe z tytulu destaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krdtkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
-zapasy)/(zobowiazania
krétkoterminowe - 2obowigzania z
tytulu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnasc powy2ej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowligzania
krétkoterminowe)

0,23

0,26

0,28

Razem

Razem

Razem

Wskaznik
efektywnosci

1) wskainik rotag naleznosci (w
dnfach) = éredni stan naleznosci z
tytulu dostaw | ustug * 365/przychody
netto ze sprzeday produktéw
+przychody netto ze sprzedaiy
towardw | materiatdw

17

14

15

2) wskaénik rotagi zobowigzan (w
dnfach) = Sredni stan zobowiazan z
tyt. dostaw i usfug * 365/przychody
netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy
towardw | materialow

82

65

58

Razem

Razem

Razem

i0

WskaZnik
zadluzZenia

1) wskaénik zadluienia aktywdw =
(zob. dlugoterminowe + zob.
kritkocterminowe + rezerwy na
zobowigzania)*100%;//aktywa razem

145%

170%

187%

2) wskaZnik wyplacalnosci = (zob.
dlugoterminowe + zob,
krotkotermingwe + rezerwy na
zobowigzania)* 100%/fundusz wlasny

-1,36

-1,28

-1,21

Razem

Razem

ELACZNA WARTOSE PUNKTOW ‘

10

36




ERRATA

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej za okres 01.01.2023 r. - 31.12.2023 . Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie

. Wykaz dostrzezonych btedéw w dokumencie:

Lp. Gdzie Jest Powinno by¢

1. | Strona 3

A. CZESC OGOLNA

|. ODBIORCA RAPORTU |
PODSTAWA PRAWNA JEGO
SPORZADZENIA,
Zdanie drugie

2021 2023

Strona 1, A. CZESC OGOLNA, I. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO
SPORZADZENIA, zdanie drugie: jest 2021 powinno by¢ 2023.

Zmiana Struktury pozycji bilansowych oraz wynikowych Sprawozdania finansowego
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie.

Lp. Gdzie

1. | Strona 15-16

B. ANALIZA FINANSOWA

i, ZMIANA | STRUKTURA
POZYCJI BILANSOWYCH

2. | STRONA 16-18

B. ANALIZA FINANSOWA

II. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI
WYNIKOWYCH




BILANS — PASYWA
31,12.2023r, 31.12.20227r. 31.12.2021r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegéiniente Wartofciowo Wartosciowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w tys. =t strukiura 2023 r./2022 2022 1.73031
r r.
i 2 2 4 5 6 7 -] 9 11
A f;:":: {fundusz) -a8013.03 | -68% -38521.60 | -54% 2724953 | -49% -9492.24 -11272.16
Kapitat (fundusz)
L padstawowy 21301.46 30% 21301.46 30% 21301.46 38% 1] 0
p, | Kepital (fundusz) o] o% o o% al o 0 0
zapasowy
Kapital z sktalizacil g
1. wyceny 0 0% 0 0% ] 0% 0 0
Pozostale kapitaty o
. (fundusze) rezerwowe 4 % 9 U 4 0% g 0
v, | 2oek (smata) = e 5256817 |  -74% -44551.00 |  -63% -35603.28|  -63% -8017.17 -8947.72
ubteghych
VI, | Zysk (strata) netto -16747.22 -24% -15272.15 -21% -12947.71 -23% -1475.07 -2324.44
Odplsy z zysku nette w
Wil ciagu roku ohrotowego 0 0 0 9% ¢ 0%k 0 g
Zabowigzania |
B. | rezerwy na 118 688.35 168% 109786.06 154% B3 321.43 149% 8 903.29 16369.56
zobowligzania
Rezerwy na
L | cebawiapnia 3 693.58 5% 3276.66 59 4076.4 7% 416.92 -799.74
ff; |ZoBowiasants 3932165| 6% 28777.63|  40% s5e3.83| 10% 10 544,02 23163.8
' | dhugoterminowe : * 5 £
Wobec jednostek
1. powlazanych il 0 0% 0 Q%% 0.00 o
Zobowigzania [ -
I | dncorerminwe 35145.85 50% 38883.12 55% 35689 64% 3 733.27 3194.12
Wobec jednostek
3 | powiazanych 0 0% 0 0% 0 D% 0.00 0
Rozliczenia
v, miedzyokresowe 40524.27 57% 38848.65 55% 37572.2 68% 1675.62 B876.45
Pasywa razem 70 675.42 100% 71264.37 100% 56 071.80 100% ~5B88.95 5097.4

Po stronie pasywéw fundusz wiasny prezentuje wartosci ujemne, ktére w kazdym roku sig powigkszajg przez
ponoszone wysokie straty finansowe za kolejne lata obrotowe. Nigpokryta calkowicie strata za rok 2021,
wynoszaca 9.466.371,60 zt oraz za 2022 r. 8.747.657,89 zf wplywa na poziom kapitatow wiasnych, Powiat
Pruszkowski pokryt w caloéci ujemny wynik finansowy za 2020 r. w wysokesd 11.254.977,61 z oraz czgsciowo
za 2021 r. w kwocie 919.732,92 z 1 2022 r. w kwocie 1.080.267,08 zt. Najistotniejszg pozycja po stronie pasywow
sg zobowigzania oraz rezehwy na zobowiazania, ktore stanowia 118.689.353,66 z}, przy czym: zobowiazania z
tytutu udzielonych kredytéw oraz pozyczek stanowig kwotg 25.207.816,89 #, zobowigzania z tytutu dostaw
towardw | usiug stanowia kwote 20.980.819,21 zi, zobowiazania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
éwiadczert 6.066.961,37 zi, z tytutu wynagrodzen 2.575.476,13 zt [ inne 19.624.662,12 z},




<.

Wynik z dziatainoécl i 4 ~
L gospodarczej 16747.22 15272.16 12947.7 1475.06 -2324.46
3. Zysk (strata) brutto -16747.22 -15272.16 -12947.7 -1475.06 -2324,46
K. | Podatek dochodowy o a 0
Pozostale obowiazkowe
L. zmnigjszenia zysku o] 0 0
(zwlekszenia straty)
M. | Zysk (strata) netto -16747.22 -15272,16 ~12947.7 =1475.06 -2324.46

W 2023 r. strata netto jest wyzsza w stosunku do roku 2022 o kwotg 1.475.064,14 zf i wyzsza od
amortyzacji o kwote 10.645.310,79 zI. Zgodnie z art. 59 Ustawy o dziatalnosci leczniczej podmiot tworzgcy moze
pokry¢ te réznice, Wysokosé straty poniesionej w 2023 r. stanowl 22% osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

Pomimo pozytywnej dynamiki wzrostowej przychoddw, przyrost kosztow dziatalnosci operacyjnej jest znaczny,
ale mniej dynamiczny niz wzrost przychodéw, gdyz rosna one o 28 % rok do roku. W 2023 roku Szpital osiggnaf
koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie ponad 88,0 min zi, co stanowi wartos¢ wyzszg 19,2 min zt w stosunku
do roku 2022 - koszty dzialalnodci operacyjnej ksztaltowaty sie na poziomie 68,0 min zt. W 2023 roku strata na
sprzedaty wyniosta 19,2 min zi, i zmalata o kwote ok. 1,6 min zt w stosunku do roku 2022 - strata na sprzedazy
na pozicmie 20,8 min z!. Pozostata dziatainoé¢ operacyjna oraz pozostala dziatalnosc finansowa niweluje strate
na dzialalnoéci operacyingj o kwote ponad 2,5 min zi, czego efektem jest osiagnigcie straty netto Szpitala za rok
2023 na poziomie 16.747.219,18 z .

Analiza finansowa rachunku wynikéw pokazuje udzial kosztéw wynagrodzeri z tytutu umodw o prace, uméw
zleceniz, uméw o dzieto, ktdre stanowig wraz z kosztem pracodawcy poziom 64 % osiaganych przychoddw netto
ze sprzedazy, podczas, gdy w 2022 poziom ten wynosit 71%. Poziom ustug obcych w udziale do przychoddw to
419% (w 2022 r. 47%), 2 zuzycie materiatéw stanowi 13% osigganych przychodéw netto ze sprzedazy | nie ulegt

zmianie.

Powyisze koszty rodzajowe tj. wynagrodzenia z pochodnymi, ustugi obce, oraz zuzycie materiatéw i energii
stanowla warto4¢ 81,1 min zi w roku 2023 przy przychodach w roku 2023 na poziomie 68,8 min zt, Ich poziom

POWINNO BYC

B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - AKTYWA

31.12,2023 r. 31.,12.2022r. 31122021 r. Zmi stanu
Wartosciowo
L Wyszczegbinienie
2 wtys. zf | strukbura | wiys.zl | struktura | wtys. zt | struldura | 2033 ¢,/2022 | 2022 /2021
T F
i 2 3 4 5 6 7 B 9 11
A | Aktyws trwvale BB 845,61 B3% 53 382,09 75% 49 B54,959 BS% 5 463,52 3 527,10
Wartosct
1. | nlemateralne i 266,68 0% 904,83 1% 17,32 0% -G38,15 887,51
prawne
i | Rasmmoweakbma 53488,26 | 76% 52 477,26 | 74% 49 837,67 | 89% 1 011,00 2 639,59




Pozostale kapitaly
V. | (fundusze) 0 0% o] 0% 4] 0% o 4]
rezerwowe
v, |Zysk(strata) zlat | _oceq o | _pges | -a4551,00] -63% | -35603,28| -63% -8017,17 -8947,72
ublegtych
VI, | Zysk {strata) netto -16710,55 -24% -15272,15 -21% -12247,71 -23% -1438,4 ~2324 44
VIl Qdpisy z zysku
netto v ciagu roku 0 0% 4] 0% 0 0% o a
‘| obrotowego
Zobowlgzania i
B. | rezerwy na % ul;,g 168% | 097860 j5400 (8332143 149% 8 956,83 26 464,63
zobawiazania
Rezerwy na
L zobowiazania 3 693,58 5% 3276,66 5% 4075,4 T 416,92 -799,74
Zobowigzania
11 diugoterminowe 39 321,65 56% 28777,63 40% 5583,83 10% 10 544,02 231938
Wobec jednostek
1. powiazanych [¢] 0 0% 0 0% 0,00 4]
Zobowlgzanla a
I1L. krotkoterminawe 35149,85 50% 38883,12 55% 35689 64% 3 733,27 3194,12
Wobec jednostek
1. powlazanych i} 0% o 0% 1] 0% o.00 0
Rozliczenia .
Iv. miedzyokresowe 40577,81 57 % 38848,65 55% 37972,2 68% 1739,16 876,45
Pasywa razem 70 765,63 100% 71264,37 100% 56 071,90 100% -498,74 1519247

Po stronie pasywow fundusz wiasny prezentuje wartosci ujemne, ktore w kazdym roku sie powiekszajg przez
ponoszone wysokie straty finansowe za kolejne lata obrotowe. Niepokryta catkowicie strata za rok 2021,
wynoszaca 9.466.371,60 zt oraz za 2022 r. 8.747.657,89 zt wplywa na poziom kapitatdw wiasnych, Powlat
Pruszkowski pokryt w catosci ujernny wynik finansowy za 2020 r. w wysokosci 11.254.977,61 z oraz czesciowo
za 2021 r. w kwocie 919.732,92 zt i 2022 r. w kwocle 1.080.267,08 zi. Najistotniejsza pozycja po stronie pasywow
sa zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania, ktére stanowig 118.742,902,75 24, przy czym: zobowigzania z
tytulu udzielonych kredytéw oraz pozyczek stanowia kwote 25.207.816,89 zt, zobowigzania z tvtulu dostaw
towardw | ustug stanowig kwotg 20.980.819,21 z1, zobowiazania z tytuiu podatkdw, cel, ubezpieczeii i innych
dwiadczer 6.066.961,37 24, z tytulu wynagrodzen 2.575.476,13 zt i inne 19.624.662,12 zh.

II. ZMIANA STRUKTURY POZYCII WYNIKOWYCH

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (POROGWNAWCZY)
31.12,2023 r. 31.12,2022 . 31.12,2021r. Zmi; sta
L w dinienia Wartoécl
B AR W tys. zt | strukiura | w tys. =t | struktura | wtys. zt | struktura Siive
2023 r./2022 . | 2022 r./2021T.
i 2 3 4 5 & 7 B8 9 11
Przychody netto
re sprzedady |
A. sréwnane z nimi, GBB01,87 91i% 48021,03 86% 40927,35 85% 20780,84 7093,68
w tyim:




1 Zysk (strata) brutto | -16710,55 -15272,15 -12947,71 -1438.4 -2324,44

K. Podatex dochodowy

Pozostate
obowlazkowe o o o
zmniejszenia zysku

(zwilekszeria straty)

O i -16710,55 -15272,15 -12947,71 -1438,4 -2324,44

W 2023 r. strata netto jest wyszsza w stosunku do roku 2022 o kwotg 1.438.397,37 21 i wyzsza od
amortyzacji o kwote 10.709.658,88 zt. Zgodnie z art. 59 Ustawy o dziatalnodcl leczniczej podmiot tworzacy moze
pokry¢ te réznice. Wysokosc straty poniesionej w 2023 r. stanowl 24% osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

Pomimo pozytywnej dynamiki wzrostowej przychodéw, przyrost kosztow dzlatalnosci operacyjnej jest znaczny,
ale mniej dynamiczny niz wzrost przychoddw, adyz rosna one o 28 % rok do roku. W 2023 roku Szpital osiggnat
koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie ok. 88,0 min 4, co stanowi wartos¢ wyzszag 19,1 min zt w stosunku
do roku 2022 - koszty dziatalnoéci operacyinej ksztattowaly sig na poziomie ponad 68,0 min zt, W 2023 roku
strata na sprzedazy wyniosta ok. 19,2 min z, i zmalala o kwote ponad 1,6 min z w stosunku do roku 2022 -
strata na sprzedazy na pozlomie 20,8 min zi. Pozostala dzialalno$¢ operacyjna oraz pozostata dzialalnosé
finansowa niweluje strate na dzialalnosci operacyinej o kwote ok. 2,5 min zt, czego efektem jest osiggniecle straty
netto Szpitala za rok 2023 na poziomie 16.710.552,41 zt .

Analiza finansowa rachunku wynikéw pokazuje udziat kosztéw wynagrodzer z tytutu umdw o prace, umow
zlecenia, uméw o dzieto, ktére stanowia wraz z kosztem pracodawcy poziom 63 % oslaganych przychoddw netto
ze sprzedazy, podczas, gdy w 2022 poziom ten wynosit 71 %. Poziom ustug obcych w udziale do przychodéw to
40% (w 2022 r. 47%), a zuzycie materiatow stanowi 13% osiaganych przychoddw netto ze sprzedazy i nie ulegt

zmianie.
Powyisze koszty rodzajowe tj. wynagrodzenia z pochodnymi, ustugl obce, oraz zuzycie materiatéw | energii

stanowla warto$é B1,1 min zt w roku 2023 przy przychodach w roku 2023 na poziomie 68,8 min zt. Ich poziom
to juz niemal 118 % generowanych przychoddw (w 2022 byto 130%).




