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   P R O T O K Ó Ł NR X/2025 

z posiedzenia Komisji Rewizyjnej 

Rady Powiatu Świebodzińskiego 

w dniu 8 września 2025 roku 

Ad.1  
Przewodniczący Komisji Marcin Minta o godzinie 9:00 otworzył posiedzenie Komisji 

Rewizyjnej. Stwierdził, że na stan 6 członków, 4 obecnych. Lista obecności – załącznik nr 1. 

W posiedzeniu uczestniczyła Pani Maja Fiszer – Juszkiewicz Dyrektor CUW w Świebodzinie, 

Pan Ryszard Graczyk i Pani Anna Kowalik Inspektor w Wydziale BR.   

 

Ad.2 

Przewodniczący Komisji Marcin Minta odczytał przesłany wraz z zawiadomieniem porządek 

posiedzenia – załącznik nr 2. 

1.Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocności obrad. 

2.Ustalenie porządku posiedzenia Komisji.  

3. Ocena działalności Centrum Usług Wspólnych w Świebodzinie – spotkanie z Dyrektorem 

CUW.  

4. Omówienie protokołu z posiedzenia Komisji w dniu 3.06.2025r.     

5. Sprawy różne. 

6.Zamknięcie posiedzenia. 
 

Uwag nie zgłoszono, w związku z powyższym przystąpiono do jego realizacji.  

 

Ad.3 

Przewodniczący Komisji przeszedł do punktu – Ocena działalności Centrum Usług Wspólnych 

w Świebodzinie. Komisja przeanalizowała również informację dodatkową – wynik finansowo-

ekonomiczny w latach 2019-2025 (załącznik nr 3). W tym punkcie zabrał  głos Dyrektor CUW 

Pan Ryszard Graczyk (pełniący funkcję do 27.08.2025) oraz obecna Dyrektor CUW w 

Świebodzinie Pani Maja Fiszer – Juszkiewicz.  

 

Pan Ryszard Graczyk przedstawił proces powstania Centrum, jego cele oraz główne kierunki 

działania. Omówił zarówno pozytywne aspekty tworzenia CUW, jak i trudności napotykane w 

poszczególnych okresach. Dyrektor Graczyk przygotował analizę porównawczą wyników 

finansowo-ekonomicznych jednostki w latach 2019–2025.  

 

W dalszej części wystąpienia obecna Dyrektor CUW Maja Fiszer – Juszkiewicz zwróciła uwagę 

na pozytywną rolę Centrum, które zapewnia kompleksową obsługę administracyjno-finansową 

dla jednostek Powiatu Świebodzińskiego. Dyrektor wspomniała, że w tej chwili jest 

obsługiwanych 17 jednostek, aktualnie 13 etatów. Zespół ekspercki tworzy 13 pracowników  

zatrudnionych na umowę o pracę. Wykwalikowana kadra pracuje na specjalistycznych 

programach, które zostały sukcesywnie wprowadzane. Bardzo to ułatwia pracę, ponieważ raz 

wprowadzony dokument można eksportować pomiędzy modułami i działami. Trwają także 

rozmowy o przejęcie i prowadzenie od lipca 2026 roku Powiatowego Urzędu Pracy w 

Świebodzinie. Dyrektor wspomniała, że jest to jednostka trudna do przekształcenia. W Polsce 

jest kilka CUW-ów, które obsługują urząd pracy.  

 

Przewodniczący Komisji Marcin Minta zapytał o PORW „Pałac” w Przełazach. Czy CUW 

może obsługiwać spółki? Drugie pytanie – w tabeli mamy wyliczony koszt wynagrodzenia 
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bezosobowego. Czego dotyczy ten koszt? 

 

Dyrektor Maja Fiszer – Juszkiewicz wyjaśniła, że koszty bezosobowe dotyczą osób 

zatrudnionych u nas na zlecenie (sprzątanie, usługi informatyczne). Odpowiedź na pytanie 

dotyczące obsługi spółki przez Centrum, będzie przez nas skonsultowane. Natomiast w mojej 

ocenie CUW jest instrumentem zarządzania wewnątrz samorządu, służącym do obsługi 

jednostek powiatu. Jego celem jest redukcja kosztów i poprawa jakości usług wewnętrznych 

powiatu, nie zaś obsługiwanie podmiotów gospodarczych o odrębnej formie prawnej.  

 

Radna Elżbieta Kozak zapytała, ile etatów zostało zredukowanych na przestrzeni 

funkcjonowania CUW? 

 

Dyrektor Maja Fiszer – Juszkiewicz wyjaśniła, że na start działalności było zatrudnionych ok. 

24, na ta chwilę jest 13 etatów.  

 

W toku dyskusji członkowie komisji zadawali pytania dotyczące efektywności gospodarowania 

środkami oraz możliwości dalszej optymalizacji kosztów. Wskazano na potrzebę 

kontynuowania działań usprawniających zarządzanie oraz podkreślono znaczenie 

przejrzystości finansowej. 

 

Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia dotychczasową działalność Centrum Usług 

Wspólnych w Świebodzinie. Rekomenduje dalsze monitorowanie wskaźników finansowych w 

kolejnych latach. Wskazuje na konieczność stałego doskonalenia procesów organizacyjnych i 

ekonomicznych podległych jednostek.  

 

Komisja Rewizyjna wnioskuje do Zarządu Powiatu o włączenie do CUW pozostałych 

jednostek w tym Powiatowego Ośrodka Rehabilitacyjno-Wypoczynkowego „Pałac” w 

Przełazach oraz o zbadanie pod kontem formalno-prawnym, czy spółka powiatowa może być 

obsługiwana przez centrum?   

 

Następnie członkowie komisji wizytowali Centrum Usług Wspólnych w Świebodzinie.    

 

Ad.4 

Protokół z posiedzenia komisji z dnia 3.06.2025r. został sporządzony i podpisany. Uwag nie 

wniesiono.  

 

Ad.5 

Przewodniczący Komisji Marcin Minta poinformował, że złożył rezygnację z pełnienia funkcji 

Przewodniczącego Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Świebodzińskiego i w tym również z 

członkostwa w tej komisji. Spraw różnych więcej nie wniesiono. 

 

Ad.6 
Wobec zrealizowanego porządku posiedzenia Przewodniczący Komisji o godz. 10:10 zamknął 

posiedzenie Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Świebodzińskiego. 

 

Na tym protokół zakończono.                                         

Protokołowała: Inspektor Anna Kowalik  
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1. Pani Elżbieta Kozak……………………………... 

2. Pani Katarzyna Otto-Lenard…………………….. 

3. Pan Andrzej Chromiński………………………… 


