UCHWALA Nr 111/24/2024
RADY POWIATU W KONSKICH
z dnia 28 czerwca 2024 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Konskich za rok 2023

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Rada Powiatu
w Konskich uchwala, co nastegpuje:

§1.

Na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej, stanowigcego zalacznik
do niniejszej uchwaly, Rada Powiatu w Konskich ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowg
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich jako wymagajgca od Dyrekeji placowki prowadzenia
cigglych i zdecydowanych dziatan, zmierzajacych do uzyskania stabilnej sytuacji finansowo-
ekonomicznej oraz zapewnienia dalszego bezpiecznego i nieprzerwanego funkcjonowania

jednostki.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Konskich.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy ) [ady Powiatu
v
Grzegorz Jpzwik




Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799), zwanej dalej ,,ustawg”, podmiot tworzacy samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
zaktadu na podstawie raportu.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotne;j.

Dyrekcja Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich przedstawila raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej koneckiego ZOZ-u za 2023 rok, z ktérego wynika, ze wartos¢
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wzrosta w stosunku do 2022 r., co mozna ocenié jako
pozytywna zmiang, mimo wcigz wysokiego poziomu zobowigzan finansowych.

W zwigzku z powyzszym, podjecie uchwatly jest zasadne.



Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Konskich
za okres 01.01.2023 - 31.12.2023

KONSKIE, 29.05.2024
Anna Gil
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A. CZESC OGOLNA

Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg, dziatajgcym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Zespot uzyskat osobowosé prawng z chwilg wpisania do rejestru publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, prowadzonego przez sad rejestrowy. Zespot wpisany jest do Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Kielcach pod numerem 0000002426.

Raport sporzadzono na podstawie art.53 a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023. 991

tj. ).

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno — finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —finansowej dokonano na podstawie wskainikow
ekonomiczno —finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 2017.04.25)



INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACII UStUG MEDYCZNYCH W 2023 ROKU

Podsumowanie dziatalnosci oddziatlow szpitala za 2023 r.
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Chirurgiczny ogélny 32 2386 9603 4.0 300 82%| 52 2,2
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 22 1416 4742 3.3 216 59% 1 0,1
Dermatologiczny 15 1615 4972 3.3 331 91% 0| 0,2
Ginekologiczno-Pofozniczy 13 1356 3531 2,6 272 74%| 0| 0,0
Pediatryczny 14 1123 2823 2.5 202 55% 1 0,1
Kardiologiczny 35 1520 6969 4.6 199 55% 71 0,5
PIOK 8 381 1384 3,6 277 76%| 57| 15,0
Choréb Wewnetrznych z
pododdziatem Diabetologicznym 47 1692 14577 8,6 310 85%| 174 10,3
Gastroenterologiczny 15 1910 4523 24 302 83%| 10| 0,5
Neurologiczny 30 1745 7400 42 247 68%| 40| 2,3
Swietokrzyskie Centrum
Reumstologii 29 1442 6662 46 266 73%| 0| 0,0
Okulistyczny 15 1947 2653 14 177 48% 0] 0,0
Rehabilitacyjny 21 374 7970 21,3 380 104% 0f 0,0
Rehabilitacja Neurologiczna 15 153 4529 29,6 302 83% 3 1,9
Anestezjologii i Intensywnej
Tersi 10 341 1756 8,1 176 48%|159| 46,6
Nefrologiczny ze Stacjg Dializ 10 768 2743 36| 274 75%| 25| 3,3
Swietokrzyskie Centrum Chirurgii
Naczyn i Angiologii 30 1323 8279 6,3| 276 76%| 12| 0,9
Urologiczny 15 1487 3652 25 243 67% 9] 0.3
SOR 6| 28962 32442 1,1 5407| 1481%| 19| 0,1
Razem 375 51841 131210 25 350 96%|565| 1,1
Neonatologiczny 8 405 1660 41 208 57% 0 0,0
Wewnetrzny 36 1224 11579 9,5 322 88%|172| 141
Diabetologiczny 11 468 2998 6,4 273 75%| 2| 04
Osrodek Rehabilitacji Dziennej
Hislses) 40 651 14407 | 22,1 360 99% 0 0,0
Osrodek Reh. Kardiologicznej
Dziennej (miejsca) 10 81 1481 0,0 0 0%{ 0| 0,0
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 43 120 14920 124,3 347 95%| 53| 442
Hospicjum Stacjonarne 10 88 2266| 25,8 227 62%| 66| 75,0




W strukturach szpitala dziatajg poradnie specjalistyczne .

Statystyke udzielonych porad w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku przedstawia ponizsza

tabela:
Ta—— llos¢ przyjetych pacjentéw 'Ilos’c: przyjetych
w 2022 roku pacjentéw w 2023 roku

Alergologiczna dla dorostych 1746,00 2004,00
Alergologiczna dla dzieci 2 189,00 2181,00
Anestezjologiczna 939,00 4397,00
Chirurgiczna 7 494,00 7678,00
Chirurgii Naczyniowej 3472,00 3733,00
Chirurgii onkologicznej 3 202,00 3859,00
Chirurgii Szczekowej 2 366,00 2600,00
Dermatologiczna 1379,00 3024,00
Diabetologiczna 2 797,00 2756,00
Endokrynologiczna 2 064,00 2044,00
Gastrologiczna 2 500,00 3365,00
Ginekologiczno-potoznicza 1 115,00 1749,00
Gruzlicy i choréb ptuc 5053,00 5046,00
Gruzlicy i choréb ptuc dla dzieci 3080,00 3143,00
Kardiologiczna 1709,00 2258,00
Kardiologiczna dla dzieci 0,00 343,00
Leczenia Bdlu 0,00 43,00
Leczenia uzaleznien 1094,00 1219,00
Leczenia zeza 1022,00 1520,00
Logopedyczna 561,00 685,00
Medycyny Pracy 617,00 796,00
Nefrologiczna 1 685,00 2006,00
Neonatologiczna 117,00 510,00
Neurologiczna 3 095,00 3537,00
Okulistyczna 7 052,00 8008,00
Osteoporozy 815,00 1987,00
Otolaryngologiczna 5842,00 6398,00
Pediatryczna 481,00 713,00
Preluksacyjna 1248,00 1401,00
Rehabilitacyjna 618,00 526,00
Reumatologiczna 6 904,00 10768,00
Urazowo-ortopedyczna 6 646,00 7829,00
Urologiczna 3881,00 4364,00
Zdrowia psychicznego 3 991,00 4046,00
Razem 86 774,00 106536,00




INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym Zrédtem przychodow SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

w Kielcach.

Analiza kontraktu za 2023 przedstawia sie nastepujgco:

Realizacja umoéw 2023

Rodzaj swiadczen wartos¢ umowy realizacja % wykonania

Leczenie szpitalne - PSZ (umowa

sieciowa) 198 371 721,46 205 267 475,71 103,48

Leczenie szpitalne - Leczenie

specjalistyczne 25044 759,84 25039 787,96 99,98

SOK (dializy) 7 351813,59 7 351 810,72 100,00

Leczenie szpitalne (programy

lekowe poza umowa sieciowq) 422 385,36 422 381,41 100,00

Opieka paliatywno-hospicyjna

(Hospicjum) 1386 951,36 1386 793,70 99,99

Swiadczenia pielegnacyjno-

opiekuncze (ZOL) 3207 906,25 3146 776,36 98,09

Opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien 554 276,14 550 663,63 99,35

Leczenie stomatologiczne 424 647,60 423 717,13 99,78

Rehabilitacja lecznicza (fizjoterapia

ambulatoryjna) 1105 639,67 1064 552,45 96,28

Ambulatoryjna opieka-

specjalistyczna (poza umowg

sieciowg) 855 446,68 855 988,90 100,06

Podstawowa opieka zdrowotna

(transport sanitarny) 244 201,20 244 201,20 100,00

Program Pilotazowy Dobry Positek 366 548,08 366 548,08 100,00
239336 297,23 246 120 697,25 99,75




B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI BILANSOWYCH.

Dynamika
2023-2022 Dynamika 2023-

Pozycje bilansu 2022 2023 % 2022 wartosciowo
Aktywa trwate 40928 964,39 38 340 635,94 93,68 2 588328,45
Wartosci niematerialne i
prawne 322 397,05 409 602,80 127,05 87205,75
Rzeczowy majgtek
trwaty 40 606 567,34 37 931 033,14 93,41 2 675534,20
Inwestycje
dtugoterminowe -
Aktywa obrotowe 19 007 349,59 32 879 674,46 172,98 13 872324,87
Zapasy 3 868 004,81 3495772,63 90,38 372232,18
Naleznosci
krétkoterminowe 12 082 036,90 25 868 717,37 214,11 13 786 680,47
a/ z tytutu dostaw i ustug 10484 512,55 24 198 837,21 230,81 13 714324,66
Inwestycje
krétkoterminowe 2 838 135,80 3515 184,46 123,86 677 048,66
Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe 219172,08 - 0,00 219172,08

Suma aktywow 59 936 313,98 71220310,40 118,83 11 283996,42

Najwieksza pozycja aktywow to rzeczowe aktywa trwate stanowia one 93,68 %

aktywdéw. Sg to w gtéwnej mierze budynki, budowle (min.

i chodniki),

ladowisko, gazociag, drogi

urzgdzenia techniczne i maszyny, aparatura medyczna i wyposazenie.
W 2023 roku szpital dokonat zakupéw w miare mozliwosci finansowych i wymagan, w tym
finansowanych ze zrédet zewnetrznych w postaci dotacji otrzymanych min. od nastepujacych

instytucji:

1. Starostwo Powiatowe:

- Remont,wymiana instalacji cieptej wody uzytkowej w przestrzeni technicznej— 93.749,74 zi;
-Zakup klimatyzatoréw do serwerowni angiografu — 10.000,00 zi;

- Projekt przebudowy istniejgcego ladowiska dla Smigtowcdéw sanitarnych- 44.205,95 zt;
-Zakup agregatu wraz z montazem —20.000,00 zt;

2. PZU —Zakup wozka transportowego do transportu chorych - 10.500,00 zt;

3.PFRON-Likwidacja barier technicznych w gabinetach diagnostyczno-zabiegowych
w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym oraz w Poradni Ginekologiczno-Potozniczej-68.800 zt



5. Ministerstwo Zdrowia — Mobilne roboty do rehabilitacji koriczyn dolnych -499.932 zt;

Dynamika Dynamika
2023- 2023-2022
Pozycje bilansu- PASYWA 2022 2023 2022 % wartosciowo
Kapitaty wtasne - 9679959,53 |- 9 608 306,42 99,26 71653,11
Kapitat ( fundusz) podstawowy 17 856 087,77 17 856 087,77 100,00 -
Kapitat (fundusz) zapasowy 343 788,06 343 788,06 100,00 -
Zysk/strata z lat ubiegtych - 21541498,17 |- 27879 835,36 129,42 6338 337,19
71
Zysk/strata netto - 6338337,19 | 653,11 -1,13 6 409 990,30
Kapitaty obce -
Rezerwy na zobowigzania 16 130 287,00 23 610 544,00 146,37 7 480 257,00
Rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe 3949 692,00 4784 805,00 121,14 835 113,00
Zobowigzania
dtugoterminowe 1836 662,84 1561 166,84 85,00 275 496,00
Zobowigzania
krétkoterminowe 27 134 560,86 32 588 827,36 120,10 5454 266,50
a/ z tytutu dostaw i ustug 12 252 551,56 15927 220,27 129,99 3674 668,71
Rozliczenia miedzyokresowe 24514 762,81 23068 078,62 94,10 1446 684,19
Suma pasywow 59 936 313,98 71220 310,40 118,83 11 283 996,42

Na zobowigzania dtugoterminowe w tacznej kwocie 1561 166,84 zt sktadajg sie zaciggniete

kredyty i pozyczki ktdrych termin sptaty przypada na 31.12.2023 rok oraz 31.08.2030 rok.

Na istotne pozycje zobowigzan krdotkoterminowych w tacznej wysokosci 32.588.827,36 zt

sktadajg sie:

- przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytéw i pozyczek

w kwocie 275.496,00 zt

- zobowigzania biezgce z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 15.927.220,27 zt




- zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczerr spotecznych w wysokosci 7.754.736,41 zt
sktadajg sie gtdwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb

fizycznych, VAT.

- biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 6.408.698,33 zt

za miesigc grudzien 2023 rok.
- pozostate zobowigzania — 405.835,25 zt
Zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych- 1.816.841,10 zt

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajgcg wynik finansowy, ktdra bedzie
miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie 7
kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na
31 grudnia 2023 r. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania
opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej, nalezy szacowa¢, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona poniesé

wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takze nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddéw sktada sie rozliczane wspdtmiernie
do amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana

nieodptatnie w formie darowizny- dotacji, z funduszy unijnych itp.,

Struktura Zrédet finansowania (pasywow) przedstawia sie nastepujgco:
1. Kapitat wtasny - minus 9,60 mln zt — minus 13 % pasywow.

2. Rezerwy na zobowigzania 23,61 min zt — 33 % pasywow.

3. Zobowigzania dtugoterminowe- 1,56 mln zt —2 % pasywow.

4. Zobowigzania krétkoterminowe- 32,59 min zt — 46 % pasywow.

5. Rozliczenia miedzyokresowe 23,07 min zt — 32 % pasywow.



Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Dynamika
2023- Dynamika 2023-
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2022 % | 2022 wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 191 830 632,89 250 899 745,78 130,79 59069 112,89
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 203 269 374,42 248 748 889,90 122,37 45479 515,48
Amortyzacja 6 836 128,55 6 667 343,96 97,53 |- 168 784,59
Zuzycie materiatow i
energii 52 415 384,25 61495 181,28 117,32 9079 797,03
Ustugi obce 44 078 189,88 58 866 811,37 133,55 14 788 621,49
Podatki i optaty 458 323,41 488 485,13 106,58 30161,72
Wynagrodzenia 82 591 093,18 100 611 535,75 121,82 18 020 442,57
Ubezpieczenia i inne
$wiadczenia 16 484 478,55 20231 486,05 122,73 3747 007,50
Pozostate koszty
rodzajowe 406 781,54 388 046,36 95,39 | - 18 735,18
Zysk/strata ze sprzedazy 11438 741,53 2 150 855,88 -18,80 13 589 597,41
Pozostate przychody
operacyjne 6125117,40 5650 395,90 92,25 |- 474 721,50
Pozostate koszty
operacyjne 1071479,17 7 746 809,99 723,00 6 675 330,82
Zysk/strata na dziatalnosci
operacyjnej 6 385 103,30 54 441,79 -0,85 6 439 545,09
Przychody finansowe 161 640,92 135419,82 83,78 |- 26 221,10
Koszty finansowe 114 874,81 118 208,50 102,90 3 333,69
Zysk/strata na dziatalnosci
gospodarczej 6338 337,19 71653,11 -1,13 6 409 990,30
Zysk/strata brutto -
Podatek dochodowy -
Zysk/strata netto 6338 337,19 71 653,11 6 409 990,30

Analiza struktury pozycji wynikowych:

» Przychody zostaty zrealizowane w 107,79% (250.889.745,78 zi); co stanowi wzrost

0 59.069.112,89 zt. w poréwnaniu do roku 2022 .




> Koszty wyniosty 100,12% (248.748.889,90 zt); co stanowi wzrost 0 45.479.515,48zf. w
poréwnaniu do roku 2022;

» Po uwzglednieniu pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych oraz przychodéw i
kosztéw finansowych Zaktad Opieki Zdrowotnej w Koriskich zakorczyt rok 2023
dodatnim wynikiem finansowym.

»  Wynik finansowy za 2023 rok, to :

Zysk w kwocie 71.653,11 zt przy zaplanowanej stracie - 11.647.330,00 zi;

W roku 2023 szpital zrealizowat dodatkowe S$wiadczenia medyczne poza limitem tzw.
nadwykonania, w kwocie 21 min. zt. Tak duze nadwykonania Swiadczg o wiekszej ilosci

$wiadczonych ustug medycznych, a takze o wiekszej ilosci przyjetych pacjentow.
W 2023 roku dokonano nastepujgcych zmian organizacyjnych:

e od miesigca kwietnia 2023 przejete zostato labolatorium;

e od miesigca listopada 2023 szpital przejat kuchnie i prowadzi wyzywienie
we wiasnym zakresie (otrzymujgc dodatkowe srodki finansowe w ramach
projektu Dobry Positek) ;

e od miesigca stycznia 2024 w struktury organizacyjne powraca Pracownia

Rezonansu Magnetycznego;

Wypracowany wynik za 2023 rok ostatecznie zamyka sig zyskiem w wysokosci 71.653,11 zt.
Dodatni wynik finansowy to efekt Zzmudnej pracy catego zespotu i wprowadzonych zmian,
ktére wptynety na poprawe efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego majatku.

Corocznym kosztem obcigzajagcym wynik finansowy jest amortyzacja. Kwota amortyzacji

za 2023 rok wyniosta 6 667 343,96 zt.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 98 % ogdlnej wartosci przychoddéw, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 97 %.

W zakresie podstawowej dziatalnosci — wykonywanie szeroko pojetych ustug medycznych

zaobserwowac¢ mozna nastepujace zjawiska:

1. Wykonanych zostato wiecej ustug medycznych od zaktadanych, dzieki czemu wykonanie
planu finansowego w zakresie przychodéw zostato przekroczone o 131%, przy przekroczeniu

zaktadanego planu w zakresie kosztdw podstawowej dziatalnosci tylko o 122 %.
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Przychody z ustug medycznych stanowity kwote 240.459.706,86 zt; pozostata sprzedaz ustug
niemedycznych wyniosta 10.440.038,92 zt (czynsze z wynajmu pomieszczen; wynajem
parkingdw; refundacji wynagrodzen z PFRON; prac interwencyjnych, wynagrodzen z tytutu
rezydentdw, stazy lekarskich; stazy pielegniarskich;

2. Najwiekszymi czynnikiem wptywajgcymi na wysokosé kosztow dziatalnosci podstawowej sg
koszty osobowe. Biorgc pod uwage koszty zwigzane z realizacjag umdéw o prace, zlecenia oraz
umdw kontraktowych, koszty osobowe stanowig kwote 154 min zt, co stanowi 62% kosztéw
dziatalnosci podstawowej. Kolejne co do wielkosci sg koszty ustug obcych, koszty amortyzacji
oraz koszty zuzycia materiatéw i energii. Uzupetnieniem tych kosztéw sg podatki i optaty w
sktad, ktérych wchodzi w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci oraz pozostate koszty w
obrebie dziatalnosci podstawowej obejmujg przede wszystkim koszt ubezpieczen OC i
majgtkowych.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek przektadajg sie wprost na
zgdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach
minimalne stawki wynagrodzen pracownikéw etatowych jak i zatrudnionych na umowach

cywilno — prawnych (kontraktach).

Kolejny problem to ogdlny wzrost cen lekdw , materiatow, energii itp., jak rowniez
ze wzrostem kosztow wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach, zauwazalny jest wzrost
kosztéw funkcjonowania jednostki. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna polegajaca
na $wiadczeniu ustug niemedycznych min. wynajmie pomieszczen zapewnia dodatkowe srodki

poprawiajgce wynika tej dziatalnosci.

Procedury swiadczern medycznych  wycenione s3 zdecydowanie ponizej poziomu
optacalnosci. Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug
i innych niezbednych do udzielania Swiadczen zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggna¢
granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne
ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych sSwiadczenn zdrowotnych, a jednoczesnie
wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane sg przez sektor prywatny.
Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen
dla pielegniarek, ktéry wptywa na oczekiwania innych grup zawodowych personelu.
Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej

jest pozyskac.

.



I1.WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE ZA ROK 2023

wartosé
wskaznika
grupa wskazniki 2023 Ocena 2023
1/ wskaznik zyskownosci netio (%)=zysk
netto/przychody netio 0,03 3
Wskazniki
zyskownosci sk fi i ;i e ey
v 2/ wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej
(%) 0,02 3
3/ wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 0,11 3
razem 9
wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnosci 0,38 4
ptynnosci
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79
razem 1
B 1/wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25,23 3
wskazniki
efekiywnosci
2/ wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 20,50 7
razem 10
wskazniki 1/ wskaznik zadtuzenia akitywow (%) 81,10 0
zadluzenia
2/ wskaznik wyptacalnosci -6,01 0
razem 0
tacznie 31

Wskazniki w 2022 roku wynosity 17 pki., natomiast w roku 2023 wyniosty 31 pk.

Majac na wzgledzie przesztg sytuacje szpitala nalezy ocenic jako wyraZng poprawe i pozytywng

zmiang, pomimo cigzgcego wcigz wysokiego poziomu zobowigzar finansowych.



B. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

l Przyjeie zatozenia

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych
dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2024 roku. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktiu z NFZ na rok 2024
z uwzglednieniem historycznych danych i trenddw wystepujacych w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Konskich skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania

przychodow.

Przychody na lata przyszte zostaty oszacowane przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw pranych i gospodarczych szpitala, w tym przy nie zmienionym

istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci ZOZ w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ograniczac zakresu realizowania $wiadczen

ale zamierza jg rozwijac poprzez uruchamianie dodatkowych poradni specjalistycznych.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowac ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacy zawody medyczne
(pielegniarki, potoine, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni,
fizjoterapeuci i inni) oraz pozostatych pracownikéw zaktadu w zakresie natoZzonym przez

obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw  wykonujagcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz. U. 2022.2139 ij), ustawy z dnia 5 lipca 2018
0 zmiahie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw
publicznych oraz niekiérych innych ustaw (Dz.U. 2018. 1532), nastepuje stopniowe

pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.



Wozrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu ustug takich
jak: ustugi pralnicze, sprzatania, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru
odpadéw komunalnych. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez platnika

- Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wobec tego, ze Zespdt Opieki Zdrowotnej w Koriskich posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy

do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki

Zdrowotnej na dzien sporzadzenia prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:

o Okres sptat pozyczek i kredytéw bedzie zgodny z harmonogramem;

e Okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za 2023
sg danymi historycznymi, dane za rok 2024 obejmujg zatozone kwoty w planie
finansowym, plan na 2025 i 2026 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen
i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw,
a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych
naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw,
w odniesieniu do przychoddw.

e Naktady inwestycyjne i realizacja projektdow unijnych sg uzaleinione
od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatan bedg sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie

ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane
w kolejnych latach przez szpital bedg zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Narodowy Fundusz Zdrowia kontraktuje ustugi zdrowotne na
niewystarczajgcym poziomie wobec czego istnieje znaczgce ryzyko niezrealizowania
sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddow
w obszarze Swiadczerh medycznych to zwiekszenie kontrakiu z Narodowym Funduszem

Zdrowia.
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Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw z roku ubiegtego doliczajgc
stosunkowo niewielki wzrost w poszczegélinych pozycjach, ze wzgledu na ustawowo

zagwarantowany wzrost ptacy minimalnej, co zwigzane bedzie ze wzrostem ustug obcych.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych umdw, z rezerwg

na biezgce odsetki od kontrahentdw.

Wykonanie swiadczer ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty

od NFZ. Prognoza nie zaktada wykonania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z NFZ
kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia, jedynie istnieje prdba
zwiekszenia ilosci przyjmowanych pacjentow w poradniach specjalistycznych pod warunkiem
wyptaty dodatkowych srodkéw dla lekarzy za przyjecia ponad limit zawarty w umowach.
Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okredlone w warunkach realizacji
Swiadczenn wartosci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom
wykonania Swiadczen wptywa bezposrednio na poziom zuzytych materiatéw ( w tym lekdw,
ustug obcych). Koszt wynagrodzern determinowany jest wymaganiami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych s$wiadczen

oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywdéw z przychodow.

W sposdb ciggly poszukiwane sg szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych.
Dotyczy to szans na zwiekszenie przychoddéw (np. pozyskiwanie wysoko wycenianych
procedur z NFZ) oraz uzyskanie dotacji (Ministerstwo Zdrowia, Urzad Marszatkowski,
Programy krajowe i miejskie itd.).

W roku 2024 bedzie realizowany projekt wspétfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia
pn.: ,Podniesienie jakosci i dostepu sSwiadczen zdrowotnych poprzez modernizacje
i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Zespole Opieki Zdrowotnej w Koriskich”.

Wartos¢ projektu to kwota 14.729.895,00 zt;
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Kwota na dzien

Kwota na dzien

Kwotana dzien

Ip. Wyszczegélnienie - AKTYWA koriczacy nastepny | koriczacy nastepny | koriczacy nastepny
rok obrotowy rok obrotowy rok obrotowy
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
A. | AKTYWA TRWALE 42 474 145,17 41783 341,25 42342 766,46
I. [ Wartosci niematerialne i prawne 413 698,83 417 835,82 422 014,17
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. | Wartos¢ firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 413 698,83 417 835,82 12201417
i Zaliczki na wartosci niematerialne i
" | prawne
Il. | Rzeczowe akiywa trwaie 42 060 446,35 41 365 505,43 41920 752,29
1. |Srodki trwate 37 060 446,35 36 365 505,43 41520 752,29
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 408 513,00 408 513,00 408 513,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 23 544 699,47 23 073 805,48 28448 530,63
£ iizgelepnin tehnicse | masiyhy 2247549,71 2225 074,21 2202 823,47
olispalki transpoc 390 556,40 398 367,53 406 334,88
i 10 469 127,77 10 259 745,22 10054 550,31
2. | Srodki trwate w budowie 5 000 000,00 5000 000 400 000
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych
0Od pozostatych jednostek, w ktérych
2. |jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

c) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

24 626 644,94

24 317 657,80

24 848 233,59

Zapasy

3513 251,49

3530817,75

3548471,84

Materiaty

3513 251,49

3530817,75

354847184

Pétpodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

17 203 277,76

17 547 343,32

17 898 290,18

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

0,00

0,00

0,00
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- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

17 203 277,76

17 547 343,32

17898 290,18

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

15 500 000,00

15 810 000,00

16126 200,00

- do 12 miesigcy

15 500 000,00

15 810 000,00

16126 200,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczen

c)inne

1703 277,76

1737 343,32

1772 090,18

d) dochodzone na drodze sadowej

.

Inwestycje krotkoterminowe

3690 943,68

3000 000,00

3150 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

3690943,68

3 000 000,00

3150 000,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
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c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pienezne

3690 943,68

3 000 000,00

3150000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

3690 943,68

3000 000,00

3150000,00

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

219172,00

239 496,73

251471,57

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

67 100 790,11

66 100 999,05

67 191 000,05

Lp.

Wyszczegdlnienie - PASYWA

Kwota na dzien
koriczacy nastepny rok
obrotowy 31.12.2024

Kwota na dzien
koriczacy nastepny
rok obrotowy
31.12.2025

Kwota na dzien
koriczacy nastepny
rok obrotowy
31.12.2026

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

-9 226 999,95

-8 589 000,95

-7 688 999,95

Kapitat (fundusz) podstawowy

17 856 087,77

17 856 087,77

17 856 087,77

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

415 442,17

653 441,17

1053442,17

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatow (akgji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe

- tworzone zgodnie z umowg
(statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-27 736 529,89

-27 498 529,89

-27 098 529,89

VI

Zysk (strata) netto

238 000,00

400 000,00

500 000,00

VIL.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego(-)

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

76 327 790,06

74 690 000,00

74 880 000,00

Rezerwy na zobowigzania

17 800 000,00

17 950 000,00

18 100 000,00

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
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Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

17 800 000,00

17 950 000,00

18100 000,00

- dtugoterminowa

13 000 000,00

13 100 000,00

13200 000,00

- krotkoterminowa

4 800 000,00

4 850 000,00

4900 000,00

Pozostate rezerwy

0,00

0,00

0,00

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe

1010 172,00

734 676,00

459 180,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

1010 172,00

734 676,00

459 180,00

a) kredyty i pozyczki

1010172,00

734 676,00

459 180,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

34 283 600,06

32705 324,00

32970 820,00

Wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

32 083 600,06

30405 324,00

30620 820,00
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a) kredyty i pozyczki

275 496,00 275 496,00 275 496,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
SIEREH CRERRLS i a ksl 16157770,00| 15200 000,00 15 300 000,00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
16 157 770,00 15 200 000,00 | 15 300 000,00
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i
innych $wiadczen 7 447 001,00 7 329 828,00 7 395 324,00
h) z tytulu wynagrodzer 7024 001,00 7 100 000,00 7 100 000,00
i) inne 1179 332,06 500 000,00 550 000,00
4. | Fundusze specjalne
2 200 000,00 2 300 000,00 2 350 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 23 234 018,00 23 300 000,00 23 350 000,00
1. | Ujemna wartosc firmy
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 23234 018,00 23300 000,00 23350 000,00
~tlugotarminewe 18 270 017,00 18 300 000,00 18 350 000,00
= KB RRInGNE 4964 001,00 5 000 000,00 5000 000,00
PASYWA RAZEM 67 100 790,11 66 100 999,05 67 191 000,05
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Obliczone wskazniki na lata 2024-2026

wartos¢ Wartos¢ Warioit
wskaznika | Ocena |wskaZznika| Ocena | wskainka | Ocena
grupa wskazniki 2024 2024 2025 2025 2026 2026
1/ wskaznik
zyskownosci netio
(%)=zysk
netto/przychody
netto 0,09 3 0,14 3 018 3
Wskazniki 2/ wskaznik
zyskownosci zyskownoéci
dziatalnosci
operacyjnej (%) 0,12 3 0,17 3 019 3
3/ wskaznik
zyskownosci
aktywow (%) 0,08 3 0,15 3 0,19 3
razem: 9 9 9
1/ wskaznik biezgcej
wskazniki ptynnosci 0,04 4 0,64 4 0,65 4
ptynnosci 2/ wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,55 8 0,55 8 0,56 8
razem: 12 12 12
1/wskaznik rotacji
naleznosci (w
wskazniki dniach) 27,64 3 20,98 3 42,08 3
efektywnosci | 2/ wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach) 22,52 7 20,43 % 10,08 i
razem: 10 10 10
1/ wskaznik
zadluzenia aktywow
wskazniki | (o) 79,13 3| 77,74 3 7669 3
zadfuzenia
2/ wskaznik
wyptacalnosci -5,75 0 -5,98 0 -6,70 0
razem: 3 3 3
£3czna wartos¢ punkiow 34 0 34 0 34

Z0Z w Koniskich zaplanowat wskazniki na poziomie 34 pki. z 70 mozliwych do uzyskania.
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Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczer , z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci
w prognozie. Przyjeto zafozenie, ze szpital uzyska kontraktowanie Swiadczen na

zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beds one
realizowane, beda finansowane ze Zrédet zewnetrznych, wobec tego ich wptyw na prognoze

bedzie rownowazny zaréwno po stronie wptywow i wydatkow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie

stanowit ok 1/12 kwoty kontrakitu z NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspoétmiernych do ponoszonej straty

na dziatalnosci.

Akiywa trwale beda réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw,

gdyz wszystkie istotne inwestycje beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdw i poziomu pokrywanej
straty przez Organ Zatozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w

ramach przyrostu nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpiial
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalno$¢ poprzez uruchamianie

dodatkowych poradni specjalistycznych i pracownie rezonansu magnetycznego.

Tak jak wspominano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngc. Sytuacja
taka determinowana jest zmieniajgcg sie sytuacja spoteczno - ekonomiczng.
Najwiekszg czes¢ wydatkow szpital przeznacza na wynagrodzenia ktdre stanowig okoto 50%
wszysikich wydatkow, determinujg one rdwniez wysoko$¢ skiadek spotecznych i innych
Swiadczen jakie szpital jest zobowigzany opfacic. Kolejng grupg kosztdw sa ustugi obce, ktdre

sg zwigzane z rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO
— FINANSOWA

1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie uméw
o0 udzielania swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc znacznego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez szpital w Koriskich.

2. Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczgcy wzrost
wynagrodzen, koszty ustug zywienia, sprzatania a takze innych ustug Swiadczonych przez
ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajgcych

zobowigzan z tego tytutu.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najniiszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych ( Dz. U. 2022.2139 tj) tylko personel medyczny ma zagwarantowane
podwyzszanie wynagrodzen zasadniczych, wobec tego, rosng roszczenia ze strony innych grup
zawodowych i ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow. Wobec

powyzszego ptace bedg nadal rosty, co bedzie miato duzy wptyw na finanse szpitala.

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania

zewnetrznego finansowania w celu zabezpieczenia biezgcej ptynnosci.
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3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy.

Istotne czynniki, ktore moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw

na jego sytuacje ekonomiczno - finansowg w latach przysztych:

e Zagrozenie pracy personelu, wypalenie zawodowe a takze narastajgca fala depresji
wsrdd personelu medycznego spowodowana obecng sytuacja epidemiczng i wojna.

e Zbyt wysoka s$rednia wieku personelu medycznego moze powodowac braki
w zatrudnieniu wyspecjalizowanej i doswiadczonej kadry medyczne;j.

e Sytuacja szpitala w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewnetrznych, na ktdre szpital nie ma wptywu.

e Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest
mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez szpital ptynnosci finansowej jesli
nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

e Zbyt niska wartos¢ srodkow finansowych w odniesieniu do niezbednych
do zrealizowania Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym zapotrzebowaniem
spotecznym, moze wptywaé na pogorszenie sytuacji finansowej szpitala, ktéry ma
potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe Swiadczen , jednak wystepuje
ograniczenie w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na
biezgcy ztg sytuacje finansowa.

e Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowania ich
wptywu na sytuacje finansowa szpitala.

e Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczern medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzucic¢
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywaé to bedzie zaréwno na rentownos¢ biezgcg jednostki jak

i mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
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W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych bedg nastepowaty niekorzystne dla szpitala procesy przechodzenia na
renty i emerytury bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.

Znaczace braki medycznej kadry specjalistycznej a w szczegdlnosci lekarzy,
fizjoterapeutow , technikow RTG.

Szpital wymaga ciaggle znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie
to miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczeri podczas wykonywania remontéw

oddziatow.
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. PODSUMOWANIE RAPORTU

Przygotowana prognoza na lata 2024-2026 pokazuje, ze czynione dziatania bedg przynosic
pozytywne i oczekiwane efekty zgodnie z zasadg, ze lepiej powoli i konsekwentnie dgzy¢ do
celu niz prognozowac szybka i btyskawiczng poprawe, ktéra jest mato prawdopodobna do
zrealizowania. Przygotowany i przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jest
dokumentem przygotowanym z zatozeniem realnosci przedstawionych tam danych,
z jednoczesng Swiadomoscig, ze trzyletni okres prognozy w stosunku do podmiotu leczniczego
jest okresem, w ktorym wydarzy¢ sie moze wiele sytuacji trudnych do przewidzenia w dacie
przygotowywania raportu. Majgc to na wzgledzie nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do

dtugofalowych danych i prognoz, ktére cechuje duza niestabilnos¢ i niepewnosc.

Z0Z w Konskich jako jedyny szpital w powicie nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a sSrodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow. Jednak kazdorazowo sg podejmowane decyzje,
dziatania, aby szpital racjonalnie wydatkowat koszty, tak aby przychody mogty pokry¢ wszelkie
naleznosci zwigzane z kosztami dziatalnosci. Zasadniczym celem dziatania podmiotow
leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkdow NFZ
jest zaspokojenie w sposéb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez panstwo sSwiadczen medycznych. Dlatego tak waine jest,
aby utrzymac istniejgce kontrakty o kolejne lata oraz w najblizszych latach poszerzy¢ wachlarz

Swiadczen medycznych.

Osiggniecie optymalnego poziomu przychodow ze sprzedazy, nadzor i kontrola kosztow jest

nadrzednym priorytetem dziatania jednostki w najblizszych latach.
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