Uchwala Nr LV1/329/2022
Rady Powiatu Ostrowieckiego

7 dnia 4 marca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej

w Ostrowecu Swietokrzyskim, ul. Szymanowskiego 117

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (t.j Dz, U. z 2020 r. poz. 920, z 2021 r. poz. 1038,1834), art. 59 ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 r. poz. 711, Dz. U.
z 2019 r. poz. 1655, poz. 2331, Dz. U. z 2021 r. poz. 1773, 2120 ), § 9 ust. 8 Statutu Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swietokrzyskim, stanowigcego zalacznik do Uchwaly
Nr XLV1/291/2017 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia 16 pazdziernika 2017 r. w sprawie
nadania  Statutu  Zespolu  Opieki  Zdrowotnegj w  Ostrowcu Swigtokrzyskim,
ul. Szymanowskiego 11 oraz Uchwaly Nr XXV/ 139/2019 Rady Powiatu Ostrowieckiego
7z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia zmian w Statucie Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim, ul. Szymanowskiego 11, Rada Powiatu
Ostrowieckiego uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ ,Program Naprawczy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu

Swietokrzyskim, ul. Szymanowskiego 117, stanowigcy zalgcznik do ninicjszej uchwaty.

§2
1. Dopuszcza sie mozliwo$¢ zmiany tresci ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim, u\l. Szymanowskiego 117 w formie aneksu,
w trakcie jego realizacji, w przypadku wystapienia istotnych okolicznosci majgcych wplyw
na funkcjonowanie ZOZ w Ostrowcu Swietokrzyskim, ktérych nie mozna bylo przewidzie¢
przed jego zatwierdzeniem.
2. Zmiana Programu, o ktérej mowa w ust.] wymaga zatwierdzenia przez podmiot

tworzacy.

§3
Zobowigzuje si¢ Dyrektora Naczelnego ZOZ w Ostrowcu Swigtokrzyskim do skladania
Zarzadowi Powiatu pisemnych miesigcznych sprawozdan z realizacji zadan naprawczych

wraz z informacjg o skutkach finansowych.



§4

Zobowigzuje sie Dyrektora Naczelnego ZOZ w Ostroweu Swigtokrzyskim do przedlozenia

Zarzgdowi Powiatu w terminie do dnia 31 marca 2022 r. harmonogramu realizacji Programu

Naprawczego.

§5

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Ostrowieckiego i Dyrektorowi

Naczelnemu ZOZ  w Ostrowcu Swigtokrzyskim.

§6

Traci moc:

L.

Uchwala Nr 241 /2019 Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego z dnia 21 pazdziernika 2019 r.
w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Ostrowcu Swietokrzyskim, ul. Szymanowskiego 11.

Uchwala Nr XXII/ 118/ 2019 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia 30 pazdziernika
2019 r. w sprawie przyjecia przez Rade Powiatu Ostrowieckiego informacji
o zatwierdzeniu przez Zarzad Powiatu Ostrowieckiego Programu Naprawczego Zespolu
Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swietokrzyskim, ul. Szymanowskiego 11.

Uchwala Nr XXVIII/ 155/2020 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia 7 lutego 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia zmiany Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotne;
w Ostroweu Swigtokrzyskim, z wrzesnia 2019 roku, przyjetego uchwalg Zarzadu Powiatu
Ostrowieckiego Nr 241 /2019 z dnia 21 pazdziernika 2019 r.

Uchwala Nr XLI / 241/2021 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia 31 marca 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia zmiany tre$ci Programu Naprawczego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Ostrowcu Swigtokizyskim, — przyjetego uchwaly Zarzadu Powiatu
Ostrowieckiego Nr 241 /2019 z dnia 21 pazdziernika 2019 r. z poZniejszymi zmianami
wprowadzonymi Uchwalg Rady Powiatu Ostrowieckiego N XXVIII/ 155/2020 Rady

Powiatu Ostrowieckiego z dnia 7.02. 2020 r.

§7

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Mariusz Pasternak

\J
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1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI
Zgodnie ze statutem Zespol Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swigtokrzyskim jest
samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej, w rozumieniu przepisdw ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654, z pdzn. zm.).

Podmiotem tworzacym Zespolu jest Powiat Ostrowiecki. Siedzibg Jednostki jest Ostrowiec
Swigtokrzyski. Zgodnie z ksiega rejestrowq i statutem w sklad Zespolu wchodzg zaklady lecznicze we
wszystkich rodzajach dzialalnosci leczniczej:

o zaklad uslug szpitalnych,
o zaklad uslug innych niz szpitalne,

o zaklad uslug ambulatoryjnych.
Szczegolowy wykaz komérek organizacyjnych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Komérki organizacyjne ZOZ w Ostroweu Swietokrzyskim

Kod resortowy charakteryzujgey
specjalno$é komdrki organizacyjne;j,
stanowigey czgs$¢ VIII
systemu resortowych kodow Nazwa komérki organizacyjnej
identyfikacyjnych
4000 Oddzial Wewnetrzny 11 o Profilu Nefrologicznym
4000 Oddzial Wewngirzny |
4100 Oddzial Kardiologiczny
4220 Oddzial Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym
4222 Oddzial Udarowy
4260 Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
4272 Oddzial Pulmonologii
4300 Oddzial Rehabilitacyjny
43006 QOddzial Rehabilitacji Neurologicznej
4401 Qddzial Pediatrii
4421 Oddzial Neonatologii
4450 Qddzial Ginekologiczno- Polozniczy
4500 QOddzial Chirurgiczny
4580 Oddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
4600 Oddzial Okulistyczny
4610 Oddzial Otolaryngologiczny
4640 Oddzial Urologiczny
4902 Szpitalny Oddzial Ratunkowy
5170 Zaklad Opiekuiiczo-leczniczy
4900 Izba Przyjgé
4132 Stacja Dializ
4910 Blok Operacyjny
2300 Osrodek Rehabilitacji Dziennej
0016 Poradnia Nocngj i S\.viqlcczuej Opieki Zdrowotnej




1220 Poradnia neurologiczna
Kod resortowy charakteryzujacy
specjalno$é komorki organizacyjnej,
stanowigey czesé VIII Nazwa komérki organizacyjnej
systemu resortowych kodow
identyfikacyjnych
1310 Dzial Fizjoterapii
1458 Poradnia Profilaktyki Chordb Piersi
1500 Poradnia chirurgii ogdlnej
1580 Poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej
1583 Poradnia Wad Postawy
4922 Apteka Szpitalna
7100 Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
7210 Pracownia USG
7220 Pracownia Tomografii Komputerowej
7240 Pracownia Elektroradiologii
7242 Pracownia Mammografii
7250 Pracownia Rezonansu Magnetycznego
7910 Pracownia Endoskopii
7998 Pracownia Préb Wysilkowych
7998 Pracownia Serologii Biorcy
7998 Ambulatorium Zakladowe
9200 Dzial Sanitarno-Epidemiologiczny
9450 Eiaclzistilel Diagnostyczno-Zabiegowy przy Poradni Chordb

Zrédlo: ksigga rejestrowa, dostep on-line: www.rpwdl.csioz.gov.pl

Zgodnie z ksigga rejestrowg Zespél Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swigtokrzyskim $wiadezy
uslugi z zakresu lecznictwa szpitalnego na 387 lozkach, w tym 35 miejsc w Zakladzie Opiekuiiczo-
Leczniczym. Szpital posiada zawarty kontrakt na 2021 r. ze Swietokrzyskim Oddzialem

Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia o wartosci 109 905 416,53" z1.

2. POWIAT OSTROWIECKI - SYTUACJA DEMOGRAFICZNA 1 STAN
ZDROWIA

Powiat ostrowiecki w 2020 roku liczyl 107 711 mieszkancow, z czego 52,1% stanowily
kobiety, zas 47,9% mezczyzni (na 100 megzczyzn przypadalo 109 kobiet).

W latach 2002-2020 liczba mieszkaincow zmniejszyla si¢ o 8,4% (rycina 1). Sredni wiek
mieszkancow wynosil 45 lat i byl wyzszy niz $redni wiek mieszkaiicow wojewddziwa
Swigtokrzyskiego oraz wyzszy od przecigtnego wieku mieszkancow Polski, przy zblizonym
przecietnym dalszym trwaniu zycia, ktore wynosilo 72,5 lat dla mezezyzn i 80,5 dla kobiet (w Polsce

w tym samym roku odpowiednio 72,6 lat i 80,7 lat).

! Zrédto: https://aplikacie.nfz.gov.pl/ - stan na dzien 17.11.2021




Rycina 1. Populacja powiatu ostrowieckiego w latach 1995-2020

Populacja - powiat ostrowiecki w latach 1995 - 2020

(Zrédto: GUS)
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Prognozowana liczba mieszkancdw powiatu ostrowieckiego w 2050 roku, przy kontynuacji
niekorzystnej tendencji w latach 1995-2020, bedzie mnigjsza niz obecnie i wyniesie 80 169, z czego
41 314 to kobiety, a 38 855 me¢zczyzni (rycina 2).

Rycina 2. Prognoza demograficzna dla powiatu ostrowieckiego na lata 2025-2050

Prognozowana populacja — powiat ostrowiecki w latach 2025
- 2050

(Zrédio: GUS)
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Wspolczynnik dynamiki demograficznej dla powiatu ostrowieckiego w 2020 roku, czyli
stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw wynosil 0,37 i byl znacznie mniejszy od $redniej
dla wojewodztwa oraz znacznie nizszy od wspolezynnika dynamiki demograficznej dla Polski. W
2020 roku 58,4% mieszkancow powiatu ostrowieckiego stanowily osoby w wicku produkeyjnym,
14, 7% w wieku przedprodukeyjnym, zas 26,9% mieszkaiicéw bylo w wieku poprodukeyjnym. Na 100
0s0b w wieku produkeyjnym przypadalo 46 oséb w wieku poprodukeyjnym (w Polsce wskaznik ten
wynosil 37,5, w wojewddztwie $wigtokrzyskim 40,6). Na 100 osob w wieku przedprodukeyjnym
przypadaly z kolei 183,3 osoby w wieku poprodukcyjnym (w Polsce — 122,8, w wojewodztwie
Swigtokrzyskim — 146,7). Zaawansowanie procesu starzenia demograficznego na terenie powiatu

ostrowieckiego zobrazowano na rycinie 4.

Rycina 4. Piramida wieku mieszkaiicow powiatu ostrowieckiego, 2020
Piramida wieku mieszkancéw powiatu ostrowieckiego, 2020

(Zradto: GUS)
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Zmiany w strukturze demograficznej ludnosci warunkujg stan zdrowia spoleczenstwa oraz
ksztaltujg kanon najwazniejszych probleméw zdrowotnych, wplywajac tym samym na strukture
udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

Glowne problemy zdrowotne w powiecie ostrowieckim nie odbiegaja znaczgco od tych na
terenie wojewodztwa S$wigtokrzyskiego i Polski. W strukturze hospitalizacji wedlug przyczyn
dominujg choroby ukladu krazenia, choroby ukladu oddechowego i nowotwory. Wedlug danych za
rok 2017 wskaznik leczonych na 10 tys. mieszkancow w wojewddztwie $wigtokrzyskim byl
najwyzszy w kraju i wynosil 2274 (co 8. hospitalizowany to pacjent do 18. roku zycia). Sredni pobyt
pacjenta w szpitalu wynosil 5,3 dni, za§ wskaznik wykorzystania 16zek oscylowal wokol 68%.
Problemem szpitalnictwa na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego, jak i na terenie powiatu,
podobnie jak w Polsce, sg dlugie hospitalizacje w oddzialach wewngtrznych spowodowane gléwnie
hospitalizowaniem pacjentéw w podeszlym wieku z uwagi na brak specjalistycznych oddzialow
geriatrycznych oraz niedostatki w opiece dlugoterminowej i domowe;.

Podobienstwo struktur najwazniejszych probleméw zdrowotnych mieszkaicéw powiatu
ostrowieckiego i Polski uprawnia do ekstrapolowania pewnych danych z poziomu kraju na poziom
regionalny. W skali kraju do roku 2030 prognozowany jest wzrost sumarycznej liczby hospitalizacji
w odniesieniu do roku 2014, o 713 000 (przyrost na poziomie 7,9%) (dane NFZ). Jednoczesnie nalezy
zauwazy¢, 7e sytuacja jest zréznicowana w poszezegdlnych specjalno$ciach — prognozuje sie istotne
wzrosty zwlaszcza w specjalnosciach zwigzanych z leczeniem choréb ukladu krgzenia (kardiologia,
kardiochirurgia, chirurgia naczyniowa), wielochorobowoscia wynikajgcg z wieku pacjentdw (interna,
geriatria, okulistyka), jak i spadki liczby pobytéw na oddzialach szpitalnych (glownie oddzialy
polozniczo-ginekologiczne i dziecigce — neonatologia, pediatria, chirurgia dziecieca), co istotnie
wplynie na poziomy finansowania $wiadczefi w kolejnych latach. Sklania to do analizy zasobéw
lecznictwa stacjonarnego w kontekécie zmian demograficznych. Nalezy rozwazyé w zwigzku z tym
dzialania majace na celu zmiang struktury udzielanych $wiadczen w szpitalu i zapewnienie wybranym
pacjentom hospitalizowanym na oddzialach choréb wewnetrznych/geriatrycznych miejsc  w
placowkach zajmujgcych sig¢ opiekq nad osobami starszymi, realizujgcymi w  szczegdlnosei
$wiadczenia opiekunczo—lecznicze, zwlaszcza w obliczu zaawansowanego procesu starzenia sie
populacji w regionie.

Suma wydatkow z budzetu powiatu ostrowieckiego w 2019 roku wynosila 136,5 min zlotych,
co dalo 1,2 tys. zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost wydatkéw o 7,9%
w poréwnaniu do roku 2018. Jednoczesnie 6,9% wydatkow z budzetu przeznaczono na ochrone
zdrowia (9,4 min zl, co daje 86,3 zI w przeliczeniu na 1 mieszkanca) i byl to najwyzszy udzial
wydatkow dla tego sektora poczgwszy od 2012 roku. Wydatki budzetowe powiatu ostrowieckiego na
rok 2020 wyniosly 176,8 mln zlotych, w tym wydatki na ochrong zdrowia ponad 18 mln, co daje

ponad 10,42 % ogolu wydatkéw. Podobnie w roku 2021, przy wydatkach budzetowych na poziomie



191,7 min zlotych, na ochrong zdrowia przeznaczono 17,9 mln zlotych. W latach 2020-2021 ze
srodkow budzetu powiatu ostrowieckiego przeznaczono od 165 do 171 zl w przeliczeniu na

mieszkanca.
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Analiza pionowa i poziomu bilansu sporzgdzonego za lata 2017-2020 wskazuje na powolny
wzrost sumy bilansowej z 36 999,8 tys. zt w 2017 roku do 56 577,31 tys. zI w roku 2020.

W zakresie aktywow trwalych rowniez nastgpuje wzrost ich wartosei. Na tg grupe aktywow
skladajg si¢ przede wszystkim rzeczowe aktywa trwale. Wzrost ten $wiadczy o odtwarzaniu majgtku
trwalego jednostki. Aktywa obrotowe ksztaltujg si¢ na poziomie 29 — 35 % aktywow ogdlem. Na tg
grupe skladajg sig gléwnie naleznosci oraz inwestycje krotkoterminowe. W zwigzku z trwajacy
epidemig COVID-19 oraz wzrostem cen materialow nastapil wzrost w grupie zapaséw. W roku 2020
wartos¢ tej grupy aktywow osiagnela poziom ponad 1,5 mln zl,

Po stroniec pasywow w roku 2020 nastgpil wzrost kapitalu wlasnego, jest to wynikiem
pokrycia przez organ prowadzgcy straty za rok 2018 oraz zmniejszajgcej sie straty szpitala z ponad 16
mln zlotych w roku 2018 do 8,9 min zlotych w roku 2020 .

W grupie zobowigzan dlugoterminowych nastapil wzrost w roku 2019, z kwoty 14 065,0 tys. zt do
kwoty 38 259,11 tys. zl. Wzrost w tej grupie aktywdw wynika z zaciggnigeia przez ZOZ pozyczki
dlugoterminowej na okres 10 lat. W roku 2020 nastapil spadek w tej grupie o 5 948,01 tys. zl.

Najwyzszy przyrost zobowigzan krotkoterminowych wystapil w roku 2018. Wzrost o ponad

8 871 tys. zlotych w stosunku do roku 2017 obrazuje problemy z zachowaniem plynnoéci finansowej

Jjednostki.

W kolejnych latach wzrasta warto$¢ rozliczen migdzyokresowych, co w relacji z tendencjg

wzrostowg w grupie rzeczowych aktywow trwalych $wiadezy o odbudowie majatku trwalego szpitala,

sfinansowanego z dotacji.

Tabela Nr 3 Kredyty i poZzyczki stan na dziei 30.11.2021

. Podmiot udzielajacy Kwota udzielonego Kwota pozostala Data uzyskania Data Termin
Rodzaj kredyty/pozyczki ; 3 ozyczki
finansowania finansowania do splaty pozy splaty
Pozyczka Narodowy Fundusz Narodowy Fundusz Ochrony
Ochrony Srodowiska i Srodowiska | Gospodarki 1635 127,69 775 962,69 20.12.2013 30.06.2028
Gospodarki Wodnej \Wodnej
Pozyczka Siemens Finance
Siemens Finance Warszawa 5 000 000,00 416 666,85 30.11.2016 30.04.2022
Warszawa 49695
Limit érodkéw przyznany
Pozyczka odnawialna BFF BFF L6dz do wykorzystania 600 0000,00 10.02.2021 31.12.2021
2 000 000,00
Pozyczka Siemens Finance _
55166 Siemens Finance \Varszawa 9 500 000,00 5858 333,18 12.02.2018 31.01.2028
Pozyczka Medfinance Lédz nr e
Medfinace Lodz 4 000 000,00 1774 383,71 15.11.2018 30.11.2023
2918734
Pozyczka BFF Lédz nr s
211001460571119 BFF Lddz 27 000 000,00 24 000 000,00 05.12.2019 31.12.2029
Limit $rodkav
Pozyczka Magellan Lédz i jiie przyznanych do
211001461571217 Magellan todz wykorzystanla 0,00 02.01.2018 31.12.2020
1 500 000,00
30.06.2015 30.11.2020
Poiyczka Siemens Finance 42383 Siemens Finance \Warszawa 8 000 000,00 0,00




Zl
00°SS6 11
BTEL | DOFET € FIEL | 009FvF | 1709€ 2 8- 00'TLS 8 LI 00901 TI- S'8l- 00°TSS 91- 00°L6S t- OI-£-D) 01U (BIBNS) YA |
6TeL [ 00vETE FUEL | 009FFF [ 1709€ 0°6S6 L1~ 78- 00°'7L8 8- 11~ 00901 TI- <8l - 00°ZSS 91- 00°L6S (H-D+1) onnaq (BIC0S) YSAZ |
€8 | 009lt- 0S'¥61 [ 00°6IT1 [ 9IS1 0065t 61 00°€60 T €T 00°60€ T [l 00062 1 00" 18 ISpO |
€8 | 00914 0S'F61 | 00°61T1 [ 9ICT 00°65 6l 00°€60 T €T 00'60S T ¥l 00°06T 1 00°158 amosuguly Azsoy |
LTL8T | 00°€01 L9991 JooTe 00 00°0 [0 00'8S 1 1’0 00°s¢8 00 00°€€ 00°¢E MRSPO
(TL8T [ 00°€0T L9991 | 00°CT 000 00°0 10 00'8S1 10 00'sS 00 00°€e 00'€€ IMOSULUL] APOYIAZL
(T—-q+D) lulioeiado |
LSTIL | 00SILT 119 |00°€K9 S | LH0F 091 11~ 9 - 00°L£6 9- 8- 00°Z89 6~ ['L1- 00'S6Z ST~ | §'+ 00"6LL € RsouEEIZp Z (VIeNS) NSAZ |
LOSL | 00°SHE T90TT [ 007098 L1491 00°08¢ 'l 00'8ZZ I [l 00°ELE | 80 00°€1L <0 00°Er oufAoesado A1zsoy ouu] |
OAMOSUEULIDIU
[€T | 0090F L~ | v8vSEHT | 000SE L | +0E 00° 1L~ T0 00°SL1 69 00°18S £ 00 001 0 00201 MOMALE 1S0LBM BLOBZI[BNIY Y
CCSL JO0TISL L [ SE0ET T [0001F8 | U'6S1 00°60¢T £l 00°€0F I '8 00'FS1 6 30 00° L 90 00°s€8 pulfoendo Azsoy deIsozod |
I8E0F 1 008L0 T 1L | 00L9T- [ +HS 00°9L1- ST 00'29L T 90 00489 'l 00156 [l 00°LT1 | aulsesado Apoyoazid suu] |
LI 006l [6+T1 | 0018t L06 00'861- 9'C 00'1€8 ¢ 7T 00T+ T TT 00°1€6 1 $T 00621 T albeiog
19081 [ 0046V T EFLO0T | 00'FIT <£'88 00'FLE I's 00°€6S § 8T 007960 € T¢ 00°T88 T 8¢ 0095z € | =dulidesado Apoyaszid a|wasozogd
)9°60€ [ 00°EES L~ T90T | 00°6E8 1 | T8IT 0°€E6 01~ T01- 00°LTI 11~ ¢ 00°+6S € <6l - 00°€Ek LI~ [ L°L- 00°00S 9- | (d-V) Azepazads 3z (¥)E41S) YSAZ
JITIIL [00°€E LO'EL | 00°801- | €LEI 007601 €0 00°9¢¢ €0 00°€6¢T 0 00°L0% £0 00'T6T 2MOLBZPOI A1ZS0Y RISOZOJ
BIUDZOPEIMS
i$°801 | 00°€98 84901 [ 00°L19 SFIl 00601 I L6 00°+LE 01 6'8 00°11L 6 0l 00'+60 6 6 00°0t6 L auut 1 auz0a]0ds BluazadIdzogN
€96 007128 1- | 05011 |000¥0S | 6811 00919 & 'Lt 00°8TT 1§ 9'st 00610 €6 9°¢s 006008F | 9Lt 00°€6€ 0 BIUDZPOLSTUA )\
£6'66 | 00°1- €670 (009 L60 00°L- 70 00°01¢ 0 00112 70 00°50T 70 00°TIT Aepdo 1 yieped
3SIZE [ 00°S0Z9 v0'S0L [ 00Z8E 1 [6LTI 00°€86 S TTE 00666 +€ 9T 00°F6L 8T 9'0¢ 00Ty LT [ TSL 00°6Ct 1T 90qO 15018
WL 0090 T 6L°€6 | 00°T6L [ [ 0°SO1 00816 181 00°2L0 0T $91 00800 81 t1T 00700T 61 | SIT 00°T8T 81 II519UD | MO[ELIDIEW DIDAZNY
F0'F6 | 00°€91- 6L101 [ 00°St L'¥6 00691~ t'T 00°TLE T §T 00SEL T 0'¢ 007L89 T ¥'E 009S8 T eloezApowy
t€901 [ 00081 £ IF'S01 [00°€6L S [ILIl 0009 S1 011 00°186 611 0l 00°108 T11 <6l 00°800 LOL [ L'L01 00°F0F 16 | :Toulidvaado wsoujeqeizp Azsoy
Wy Z JUBEUAQJIZ
89°66 | 00'€sE- TEITL [ 00°TE9 61 | §7¢01 00 149 + 00°+S8 801 00°L0Z 601 00'SLS 68 00'+06 +8 | ! Azepazids oz 0nau ApoydAzag
0T/0TOZ | 610T/0T0T | 810T/6L0T | 8LOT/6LOT | LIOZ/SLOT | LIOT/BTOT | YdEPOYdAzd 7 yarpoydAzd zesfy | UREROWAZM o o o UdepOdAZId | ”
% ALV % 12 *sA) % I "SA) A\ NIBIZPN 9 gy M nEIZPpN 9, fzia) M n[eIZpn o Fegss AL RRIZPN 9o A ”
nums EuEiy 304 0Z0Z 404 G10T 304 10T i b UDIU[OBILIZSA AN |

WISAZINOIIMSG NIMONISO M [aujomoapZ ppa1dQ npodsoz 180§ 1 MOYSAZ Younyaey  IN BPQEL



Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat ZOZ w Ostroweu Swietokrzyskim generowal strate.
Jednak najwyzszy poziom miala ona w roku 2018. W roku 2019 wynik finansowy ulegl poprawie
o kwot¢ ponad 4 446,00 tys. zl, a w roku 2020 o kolejne 3 234,00 tys. zl. Ponadto pozytywnym
zjawiskiem jest wzrost przychodéw ze sprzedazy. W roku 2019 wzrosly w stosunku do roku
poprzedzajgcego o ponad 19 miIn. Podobnie w roku 2020, mimo trwajgcej pandemii przychody ze
sprzedazy ksztaltujg sig nadal na wysokim poziomie.

W grupie kosztéw dzialalnosci operacyjnej nastgpuje regularny wzrost. Ich udzial
w przychodach ze sprzedazy jest wysoki i wynosi ponad 100%. Struktura kosztéw rodzajowych
w przychodach ze sprzedazy pokazuje, ze najwigkszym obcigzeniem przychodow sg koszty osobowe,
Udzial procentowy tej grupy wynosil w roku 2018 ponad 63%. Ponadto systematycznie roénie udzial
procentowy w przychodach ze sprzedazy kosztow uslug obeych, w ktorych zawarty jest koszt
kontraktow lekarskich.

Udzial kosztéow zuzycia materialdw i energii na poziomie od 16 do 21 % jest typowy dla
dzialalnosci zakladu leczniczego.

Udzial kosztéw ustug obeych w przychodach ze sprzedazy ksztaltuje si¢ w przedziale od 26,4

do 32,2%. W tej grupie znajduja si¢ koszty zatrudnienia lekarzy kontraktowych.

2.1, Analiza wskaznikowa

Wskainiki rentownosci

wskaznik

Wskazniki rentowno$ei T
bezpieczny

micrnik 2017 2018 2019 2020

Rentownod$é majatku (ROA)

wynik linansowy netto x 100 5-8 procent 12,42 -40,89% -22,42% -16,26%
aktywa ogdlem

Rentowno$é netto

wynik finansowy netto x 100 3-8 procent 5,2 -17,52% -10,77% -7,74%
przychody ogélem

Rentowno$é kapitalu wlasnego (ROL)

wynik finansowy netto x 100 15-25 procent 20,83 43,30% 26,57% 20,36%
kapital wlasny x 100

Skorygowana rentowno$é majatku

zysk netto + (odsetki - podatek
dochodowy od odsetek) x 100
aktywa ogdlem

- procent -12,34 -38.30% -17,77% -15.40%

Wskazniki rentownosci w badanym okresie przyjely w zasadzie wartosci ujemne ze wzgledu na
poniesiong stratg. Ich analiza jest bezzasadna. Na uwagg zasluguje natomiast fakt, iz ich wartosci

ulegajg stopniowej ,,poprawie”, tzn. chociaz nadal s3 ujemne, to zblizajg sie do wartosci pozgdanych.



Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki plynnosci finansowej

wskaznik

bezpieczny

miernik

2017

2018

2019

2020

Wskaznik plynnoéci finansowej I stopnia

aktywa obrotowe - naleznodei z tyt. dostaw
i uslug powyzej 12 miesigey

zobowigzania krotkoterm. - zobow. krotkoterm.
powyZzej 12 miesigey

12-2,0

krotnos¢

0,39

0,28

0,65

Wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrol. - zapasy - krotkoterm. RMK czynne -
nalezn. z tyt. dost. i usk. pow. 12 m-cy
zabowigzania kréotkoterminowe - zobowigzania z
tyt. dostaw i uslug powyzej 12 m-cy

1,0

krotnos¢

0,37

0,64

048

Wskaznik plynnosci finansowej ITI stopnia

inwestycje krotkoterminowe

zobowigzania krotkoterminowe - zobow. z tyt.
dostaw i uslug powyzej 12 m-cy

0,1-0,2

krotnos¢

0,06

0,09

3

0.41

0,20

Wskaznik handlowej zdolnodei rozliczeniowej

naleznoéci z tyt. dostaw i uslug

zobowigzania z tyt. dostaw i uslug

krotnosé

0,31

0,34

022

0,29

Porownanie powyzszych wskaznikoéw z pozgdanym wskaznikiem plynnosdci biezgcej, bedgcym

relacjg majgtku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych — $wiadezy o braku zdolnosci Szpitala

do terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan. Rowniez wskaznik handlowej zdolnodci

rozliczeniowej przekraczajgcy 0,29 sygnalizuje, ze calos¢ zobowigzan wobec dostawcow nie ma

pokrycia w nalezno$ciach od odbiorcéw.

W roku 2019 i 2020 poziom wskaznika plynnosci III stopnia, ulegl poprawie i osiggngl pozadang

warto$¢, co obrazuje poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan.

Wskazniki do analizy poziomej i pionowej bilansu

Wstepna analiza bilansu I;;i'l;l‘e’c'fl‘;‘ hiternik 2017 2018 2019 2020
Zlota regula bilansowania
(kapital wlasny + rezerwy dlugotermin.) x 100 100-150 procent -38.78% -52,61% -100,62% -81,17%
aktywa (rwale
Zlota regula bilansowania 11
kapitaly obce krotkoterminowe x 100 40-80 procent 254,20% 353.83% 152,18% 186,50%
aklywa obrotowe
Zlota regula finansowania
kapital wlasny x 100 pa\i\ggcj procent -62,72 -48,57% -45,76% 43,51%
kapital obey
Warto$¢ bilansowa jednostki i
aktywa ogélem - zobowiazania \:‘;‘;gg"“ ys.zl | 22063,60 | 382268 | -4556930 | -43576.36
ogbdlem

Uwage zwraca wskaznik ,zlotej reguly bilansowania”, gdyz wskazuje na nieprawidlowoéé

sfinansowania aktywow trwalych kapitalami obeymi, co przyczynia si¢ do utraty plynnosci

finansowej, fakt ten potwierdza takze wskaznik ,zlotej reguly finansowania”, gdzie zobowigzania

szpitala znaczaco przekraczaja sumg kapitalu wlasnego oraz sume bilansowa.




4. Dzialania naprawcze

Strategia dzialalnosci szpitala, konsekwentnie przedstawiana od kilku lat, zaklada,
ukierunkowanie na systematyczny rozwdj Szpitala. Okres COVID-19 w sposéb szczegdlny sprawil, ze
Szpital, nie tylko dla powiatu ostrowieckiego, ale réwniez dla powiatdow osciennych, w tym
w szczegdlnodei  starachowickiego opatowskiego stal sig¢ zapleczem, w ktérym realizowano
$wiadczenia wysokospecjalistyczne, zabezpieczano pacjentéw dializowanych, organizowano porody,
oraz zabezpieczano pacjentow na SOR.

Systematyczny rozwdj jednostki oznacza zatem rownolegla rozbudowg obszaru
zachowawczego jak specjalistycznego. W tym celu istniejacg infrastrukture nalezy zmodernizowac
oraz rozbudowaé w celu realizacji $wiadczen z obszarow Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego,
poszerzenie oferty Zakladu Opiekunczo Leczniczego, rozszerzenie obszarow rehabilitacji, w tym
covidowej, pulmonologicznej, kardiologicznej oraz o czgé¢ zabiegowa w postaci chirurgii
naczyniowej, urazdw wielonarzadowych czy w przyszlosei s$wiadezen kardiochirurgicznych.
Dopelnieniem lecznictwa stacjonarnego winna by¢ oferta Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
oddajgca w pelni charakter $wiadczein lecznictwa stacjonarnego a dajaca mozliwosé prawidlowego
zarzadzania zdrowiem pacjentow.

Aby mac realizowaé t¢ misje¢ i doprowadzi¢ placéwke do stabilnosci finansowej, zapewniajgc

jednoczesnie bezpieczenstwo zdrowotne pacjentom, nalezy podjaé szereg dzialan optymalizacyjnych.

4.1.Szczegdlowe zalozenia do restrukturyzacji poszezegolnych oddzialow:
Na dzien 30 wrze$nia wszystkie oddzialy poza stacja dializ przynosza stratg. Koniecznym jest
wprowadzenie pilnych rozwigzan organizacyjnych. Jednak niektére aspekty funkcjonowania

wymagajg dluzszego czasu potrzebnego na realizacjg i zwrot z inwestycji.

Tabela Nr 5 Wyniki finansowe poszezegolnych komérek organizacyjnych ZOZ Ostrowiec Swictokrzyski

na dzien 30 wrzesnia 2021

Wynik finansowy (-)

Komérka Przychody Koszty strata () gk
Wewngtrzny | 4424 211,28 5384 020,40 -959 809,12
Wewngtrzny 11 3751 966,28 4 625 985,27 -874 018,99

Kardiologia

13 703 667,09

15098 577,90

-1 394 910,81

Chirurgia

5715999,13

7 893 010,97

-2 177 011,79

Urologia 291321047 4 524 165,29 -1 610 954,82
Neurologia 4 883 92242 6128611,96 -1 244 689,54
Ortopedia 6770 891,82 8 189 439.99 -1 418 548,17
Pediatria 2 821 057,90 305109848 -230 040,58
Ginckolog-polozniczy 4109 399,03 6352 631,05 -2 243 232,02
Z0L 1 532 666,25 1 773 308,58 -240 642,33
Pulmonologia 3 857 649.32 3 867 870,30 -10220,98
Okulistyka 2 608 139,52 337192521 -763 785,69
Otolaryngologia 1724 880,91 2 449 842,47 -724 961,56

Rehabilitacja 1480 757,50 2 556 333,34 -1075 575,84
0OIOM 4 777 515,59 6074 439,19 -1296 923,60
Neonatologia 1191 023,96 2 069 768,85 -878 744,89
Stacja Dializ 3 541 065,60 3491 376,15 49 689,45
Poradnia chordb sutka 222 162,45 305 717,03 -83 554,58
Poradnia Wad Postawy 43 265.24 81460,15 -38 194,91

15




Turrni Ty
Komorka Przychody Koszty bai \;::I:‘;"(T;s;‘;; ©)
Por.$wiat.i nocnej pomocy zdr. 1545 913,75 1357 780,53 188 133,22
Poradnia Neurologiczna 53 575,64 72 020,13 -18 444,49
Poradnia Ortopedyczna 83 867,66 123 678,73 -39 811,07
Poradnia Endokrynologiczna 83 850,12 62 270,01 21 580,11
Poradnia Diabetologiczna 0 229,03 -229,03
Poradnia Chirurgiczna 0 44,38 -44,38
Poradnia Punkt Szczepien 1 589 738,30 199 253,35 1 390 484,95
Poradnia Punkt Wymazdw 144 467,00 8,39 144 458,61
SOR 7299 226,77 9263 018,45 -1.963 791,68
Fizykol./Leczn. 356 696,06 440 762,06 -84 066,00

Zradlo: Dzial ksiggowosci ZOZ Ostrowice Swigtokrzyski

Dla wszystkich oddzialéw i poradni stworzone zostaly szczegélowe analizy dotyczace ich

funkcjonowania. Uwzgledniono w nich na rowni dane finansowe, takie jak przychody oraz
przy

szczegdlowe koszty i medyczne, takie jak liczba pacjentdw, zasoby kadrowe. Na podstawie tych

danych zostaly opracowane progi rentownosci. Odzwierciedlaja one w sposob ilosciowy (liczba

pacjentéw) jak i wartosciowy (poziom przychodow), poziom jaki jest niezbedny do osiggnigeia

wyniku finansowego réwnego zero (przychody réwnajg sig z kosztami). Optymalizacja strony

kosztowei pozwoli zatem obnizy¢ wymagang liczbe pacjentdw, a tym samym warto$é przychodow
A gang

niezbedng do osiggniccia dodatniego wyniku finansowego. Zobrazowane dane stanowig zalgeznik do

Programu Naprawczego.

4.1.1. Oddzialy zachowawecze:

Oddzial Wewnetrzny I

Planowane zmiany beda gldwnie skierowane na wprowadzeniu budzetowania oddzialu;
urealnienie kosztéw zuzycia lekéw i s$rodkdw opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie
ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacj¢ zatrudnienia personelu medycznego oraz
pomocniczego, zatrudnienie lekarzy m.in. z krajow bloku wschodniego oraz opiekunow
medyeznych; dlugofalowo profilowanie oddzialu.

Zbilansowanie oddzialu zostanie osiggniete przez obnizenie kosztow oddzialu o okolo 5%,
zwigkszenie przychoddéw o okolo 8-10%.

Oddzial Wewnetrzny 11

Wprowadzanic dzialai optymalizacyjnych nastapi m.in. przez budzetowanie oddzialu;
urealnienie kosztow zuzycia lekdw i $rodkéw opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie
ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacje zatrudnienia personelu medycznego oraz
pomocniczego; wprowadzenie nowych procedur, dlugofalowo profilowanie oddzialu. Oddzial
w czasie pandemii wykonuje dodatkowe s$wiadczenia z zakresu leczenia Sars-Cov-2, w
zwigzku z powyzszym oddzial funkcjonuje w dwoch lokalizacjach: pawilonu i oddzialu
szpitalnego. Dodatkowo w aktualnej lokalizacji oddzialu funkcjonuje Stacja Dializ.
Planowane jest docelowo rozszerzenie bazy l6zkowej o czgs¢ stacji dializ, ktéra docelowo

znajdzie miejsce w osobnej lokalizacji. Rozwazane jest rowniez wprowadzenie leczenia



clostridium przez przeszczep flory bakteryjnej co skutkowaé bedzie skroceniem czasu
hospitalizacji pacjentow. Ponadto procedura ta jest wysoce marzowa.

Zbilansowanie oddzialu zostanie osiggnigte przez obnizenie kosztéow o okolo 5%, wzrost
przychodéw o okolo 10%.

Oddzial Kardiologiczny

Optymalizacja funkcjonowania oddzialu nastgpi przez wdrozenie budzetowaniu; urealnienie
kosztow zuzycia lekdw i srodkdw opatrunkowych poprzez wyodrebnienie ksiggowo apteczek
oddzialowych; optymalizacj¢ zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego.
Dzialania dlugofalowe ukierunkowane beda na utworzenie sali intensywnego nadzoru
kardiologicznego co spowoduje wyzszg wyceng procedur juz realizowanych przez Oddzial
Kardiologii. Dodatkowe dzialania zmierzaé¢ begda réwniez do utrzymania stabilnej sytuacji
w postaci umowy podwykonawstwa z firmg Carint, co przeklada si¢ na zyskownosé
wykonywanych procedur na poziomie ponad 10%. Zbilansowanie oddzialu zostanie
osiggnigte przez obnizenie kosztéw o okolo 5% oraz wzrost przychodéw docelowo o okolo
11%, tj. o kwote okolo 2 mIn zl rocznie.

Oddzial Neurologii

Optymalizacja oddzialu skupi si¢ na budzetowaniu; urealnieniu kosztow zuzycia lekow
i srodkéw  opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych;
optymalizacji zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego, wzmocnieniu
kompetencji osob odpowiedzialnych za kodowanie procedur medycznych. Nastapi rowniez
rozwinigcie programéw lekowych oraz rozszerzenie oferty z zakresu wezesnej rehabilitacji
neurologicznej. Po wprowadzeniu zmian koszty powinny ulec zmniejszeniu o okolo 7%.
Oddzial Pediatrii

Dlugofalowe dzialanie ukierunkowane bedzie na wprowadzenie nowych procedur do oferty
oddzialu, w szczegdlnosci swiadczen z zakresu psychiatrii dla osob ponizej 18 roku zycia.
Biezgca optymalizacja bedzie polegala na budzetowaniu oddzialu; urealnieniu kosztow
zuzycia lekdw i Srodkéw opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek
oddzialowych; optymalizacje¢ zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego.
Oddzial Neonatologii i Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy

Z racji lokalizacji w budynku szpitala oddzialy traktowane sq komplementarnie.

Dzialania naprawcze, to budZetowanie oddzialdow; urealnienie kosztow zuzycia lekow
i Srodkow  opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych;
optymalizacja zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego; przeszkolenie
personelu w zakresie rozliczania procedur medycznych, ponadto zwigkszenie ilosci procedur
zabiegowych z zakresu ginekologii poprzez dostep do lekarzy anestezjologdw i reorganizacje
pracy bloku operacyjnego, zmiana systemu wynagradzania zespolow zabiegowych na
prowizyjny, wzmocnienie dzialalnosci Szkoly Rodzenia, akcje edukacyjne i promocyjne,

konferencje naukowe, majgce na celu pozyskanie pacjentek réwniez spoza powiatu
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ostrowieckiego. Zbilansowanie oddzialu zostanie osiggnigte przez obnizenie kosztoéw o 5%
oraz zwigkszenie wplywow oddzialdw o okolo 10%, zwlaszeza z tytulu poroddw.

Oddzial Pulmonologii

Dzialania, ktore przyczynia si¢ do optymalizacji funkcjonowania oddzialu to m.in.
budzetowanie oddzialu; urealnienie kosztow zuzycia lekow i srodkdw opatrunkowych poprzez
wyodrebnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja zatrudnienia personelu
medycznego oraz pomocniczego; wprowadzenie nowych procedur realizowanych w ramach
oddzialu. Stworzenie Sali intensywnego nadzoru pulmonologicznego spowoduje wyisza
wyceng procedur juz realizowanych przez Oddzial. Oddzial ten stanowi i stanowié¢ bedzie
rowniez naturalne zaplecze w przypadku kolejnych fal pandemii Sars-CoV-2 dla pacjentow
z niewydolnoscig oddechowy dzigki stalej dostepnosci do stanowisk ze stalg dostgpnoscia
tlenu.

Zbilansowanie oddzialu zostanie osiggnigte przez obnizenie kosztow o 5 % oraz zwickszenie
przychoddw.

Oddzial Rehabilitacji

W oddziale planowane jest wdrozenie dzialafi optymalizacyjnych przez budzetowanie
oddzialu; urealnienie kosztow zuzycia lekow i srodkéw opatrunkowych poprzez
wyodrebnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacje zatrudnienia personelu
medycznego oraz pomocniczego; zwigkszenie ilosci wykonywanych procedur. Znacznym
zrédlem poprawy efektywnosci dzialania bedzie realizacja nowo zakontraktowanych
Swiadezen z zakresu rehabilitacji pocovidowej dla doroslych i dla dzieci z powiatu
ostrowieckiego, w tym po rozbudowie szpitala — w trybie stacjonarnym. Zbilansowanie
oddzialu zostanie osiggnigte przez obnizenie kosztow o 5% oraz zwiekszenie przychodow
nawet o okolo 15%.

OAIT

W funkcjonowaniu oddzialu planowane sg jedynie dzialania skupiajgce si¢ na zwiekszeniu
efektywnosci organizacji struktury, w tym: urealnienie kosztow zuzycia lekow i $rodkow
opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja
zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego; przeszkolenie personelu w zakresie
rozliczania procedur medycznych. Zrealizowanie dzialan optymalizacyjnych pozwoli na

osiggniecie oszezgdnodei na poziomie okolo 10% oraz optymalizacje przychodow.

4.1.2. Oddzialy zabiegowe

SOR

Zakres dzialan majgcych wplyw na poprawe efektywnosei funkcjonowania SOR to m.in.
wprowadzenie budzetowania oddzialu; urealnienie kosztéw zuzycia lekdw i Srodkdw
opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja
zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego; przeszkolenie personelu w zakresie

rozliczania procedur medycznych; wprowadzenie obowigzku akceptacji przez kierownika
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oddzialu lub zastgpce dyrektora ds. medycznych ewentualnie inng upowazniong osobg,
zatwierdzenia zlecenia transportu medycznego i stworzenia koszyka badan diagnostycznych;
szybsza Sciezka diagnostyczna majgca na celu skrécenie czasu pobytu pacjenta na tym
Oddziale. Oczekiwane jest réwniez podwyzszenie ryczaltu przyznanego na SOR, m.in. z
uwagi na fakt, iz jest to SOR obslugujacy 20 tys. pacjentdw rocznie i udzielajacy ponad 100
tys. porad. Od | lipca 2022 wlgczone w struktury SOR zostanie nowowybudowane ladowisko
dla helikopterow Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Zbilansowanie oddzialu zostanie
osiggnigte przez obnizenie kosztow o okolo 15% oraz podwyzszenie przychodow o okolo
10%.

Oddzial Chirurgii

Specyfika wyceny procedur chirurgicznych nie daje mozliwosci na osiggniecie rentownosci
tego oddzialu. Szerokie spektrum $wiadczen i ich niska wycena powoduje niemozliwos¢ jego
zbilansowania w obecnym stanie. Mozna oczywiscie podejmowaé préby  poprzez:
budzetowanie oddzialu; urealnienie kosztéw zuzycia lekow i srodkow opatrunkowych poprzez
wyodrebnienie  ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja zatrudnienia personelu
medycznego oraz pomocniczego; zwickszenie liczby wykonywanych procedur, reorganizacija
dzialania bloku operacyjnego, zmiana systemu wynagradzania zespolow zabiegowych na
prowizyjny; dzialanie dlugofalowe, to utworzenie pododdzialu chirurgii naczyniowej
z wyposazeniem w angiograf oraz rozwoj chirurgii maloinwazyjnej. Zespol oddzialu chirurgii
moze stanowi¢ zaplecze dyzurowe dla oddzialow okulistycznego i otolaryngologicznego
w przypadku przejscia tych oddzialéw na realizacje $wiadezen planowych. Zbilansowanie
oddzialu zostanie osiggnigte przez obnizenie kosztéw o okolo 8%, zwickszenie przychodow
o okolo 15%.

Oddzial Urologii

Dzialania napraweze muszg polegaé na reorganizacji pracy oddzialu. Wymagana jest
dyscyplina w sprawozdawczosci pracy oddzialu, w szczegdlnosci wypisow pacjentow,
rozpisywaniu lekéw na pacjenta, urealnianiu kosztéw zuzycia lekow i érodkéw
opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja
zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego; dzialania rozlozone w czasie, to
zwigkszenie ilosci wykonywanych procedur, poprzez zapewnienie wicksze] liczby lekarzy
anestezjologéw oraz wydluzenie czasu pracy bloku operacyjnego, zmiana systemu
wynagradzania zespoldw zabiegowych na prowizyjny. Wdrozenie obowigzujacych zasad
dotyczgeych rozliczania procedur medycznych realizowanych w oddziale. Zbilansowanie
oddzialu zostanic osiggnigte przez obnizenie kosztéw o okolo 5%, zwiekszenie przychoddw o
okoto 15%.

Oddzial Ortopedii

Ortopedia jest oddzialem wykonujgcym procedury nielimitowane, ktére sg ,lokomotywa

napgdowy” jego funkcjonowania. Dzialania optymalizujgce funkcjonowanie oddzialu
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powinny skupi¢ sie na skorygowaniu kosztéw zuzycia lekéw i $rodkow opatrunkowych
poprzez wyodrebnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacje zatrudnienia
personelu medycznego oraz pomocniczego; zwigkszenie ilosci wykonywanych procedur
nielimitowanych poprzez wydluzenie pracy bloku operacyjnego w tym praca w weekendy,
zwiekszenie dostepnosci lekarzy anestezjologdw; zmiang systemu wynagradzania zespolow
zabiegowych na prowizyjny, zwigkszenie asortymentu komisowego w zakresie endoprotez,
konsekwentne wzmacnianie pozycji oddzialu w regionie. Zbilansowanie oddzialu zostanie
osiggniete przez obnizenie kosztow o okolo 10% oraz zwigkszenie przychodéw w dluzszym
okresie nawet o okolo 20%.

Oddzial Okulistyki

Reorganizacja pracy oddzialu nastapi poprzez mozliwos¢ realizacji hospitalizacji planowej
oraz rozpoczecie dzialania poradni okulistycznej. Dzialania, ktoére zostang wprowadzone to
budZzetowanie oddzialu; urealnienie kosztow zuzycia lekow i srodkéw opatrunkowych poprzez
wyodrebnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja zatrudnienia personelu
medycznego oraz pomocniczego; wprowadzenie systemu realizacji dyzurdw przez lekarzy
z innych oddzialow zabiegowych. Rozwdj programow lekowych. Poprawa zaplecza
zabiegowego w celu zwigkszenia operatywy, glownie w zakresie procedur jednego dnia.
Zbilansowanie oddzialu zostanie osiagni¢te przez obnizenie kosztow o okolo 20%, przy
zachowaniu dotychezasowego poziomu przychodow.

Oddzial Otolaryngologii

Dzialania powinny by¢ skoncentrowane na zwigkszeniu ilosci samodzielnie wykonywanych
$wiadczen przez kadre szpitala w zakresie kompleksowych duzych zabiegdw uszu. Obecnie
$wiadezenia te realizowane sg przez zewnelrznego operatora. Optymalizacja organizacyjna
nastagpi przez budzetowanie oddzialu; urealnienie kosztow zuzycia lekow i Srodkow
opatrunkowych poprzez wyodrgbnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja
zatrudnienia personelu medycznego oraz pomocniczego; zwigkszenie ilosci wykonywanych
zabiegdw operacyjnych poprzez zwiekszenie dostepnosci lekarzy anestezjologdw; zmiang
systemu wynagradzania zespolow zabiegowych, ograniczenie dyzurow lekarskich tylko do
dni, w ktorych wykonywane sg zabiegi operacyjne. Reorganizacja pracy oddzialu poprzez
wprowadzenie mozliwosci realizacji hospitalizacji planowej. Realizacja powyzszych zalozen

doprowadzi do zmniejszenia kosztow oraz zwigkszenie przychodow.

4.1.3. Pozostale oddzialy

Stacja Dializ

W najblizszym czasie nalezy rozwazy¢ nowego budynku lub dostosowanie w istniejgcych
zasobach pomieszczen z przeznaczeniem na stacj¢ dializ, zwigkszong do 30 stanowisk.
W zwigzku z tym, wyzwaniem bedzie zapewnienie prawidlowego zatrudnienia personelu
medycznego i pomocniczego do jej obslugi. R; dlugofalowo budowa nowego budynku lub

dostosowanie w istniejacych zasobach pomieszczenia z przeznaczeniem na Stacje Dializ;
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zwigkszenie do 30 stanowisk do dializ. Realizacja powyzszych zalozen pozwoli na
zwigkszenie przychodow jednej z niewielu rentownych komarek organizacyjnych Szpitala.
o Duzial Fizjoterapii
Dzisiejsza lokalizacja w Pawilonie nad Oddzialem Pulmonologii wyposazona w 20 stanowisk
ze stalym dostepem do tlenu. W sytuacjach zagrozenia epidemiologicznego Oddzial stanowi
zaplecze do realizacji $wiadczen udzielanych pacjentom z Covid. Aktualnie znajduje si¢ on
w dyspozycji Oddzialu Wewnetrznego 1I, a $wiadczenie fizjoterapii udzielane s
w pomieszczeniach po ,starym SOR”. Taka sytuacja sluzy chaosowi komunikacyjnemu
wewnatrz szpitala i nie przysparza komfortu pacjentom oczekujacym na realizacje $wiadczen.
W celu ulatwienia dostgpu do $wiadczen, rozwazana jest mozliwos¢ zmiany lokalizacji tego
dzialu. Glownym kierunkiem zmian jest zwigkszenie przychodow dzialu dzigki lepszej
dostgpnosei do $wiadczen.
o Zaklad Opiekunczo-Leczniczy
Z uwagi na potrzeby demograficzne kluczowym bedzie pozyskanie przestrzeni na realizacje¢
$wiadczen z zakresow realizowanych przez Zaklad Opiekunczo-Leczniczy. Optymalna
z punktu widzenia epidemiologicznego i ekonomicznego jest liczba ok. 60 16zek. Dzialania
optymalizacyjne majgce na celu poprawg funkcjonowania organizacji to budzetowanie
oddzialu; urealnienie kosztow zuzycia lekdow i $rodkow  opatrunkowych poprzez
wyodrebnienie ksiggowo apteczek oddzialowych; optymalizacja zatrudnienia personelu
medycznego oraz pomocniczego; ponadto utworzenie lézek komercyjnych dla oséb w
podeszlym wieku. Z uwagi na niskg strate tego oddzialu, wprowadzone zmiany powinny
bilansowa¢ ZOL.
3.1.4. Poradnie
Dlugofalowa strategia szpitala jest sprawnie funkcjonujgcego zespolu  poradni
specjalistycznych, ktorego filarem bedg poradnie odpowiadajgce swoim profilem oddzialom
szpitalnym. Kluczowym problemem jest aktualnie pozyskanie wykwalifikowanej kadry mogacej
realizowaé $wiadczenia medyczne w poradniach. Obecnie wykorzystywane w tym celu sg kadry
oddzialow szpitalnych, ktore w miare mozliwosci z uwzglednieniem ich zaangazowania w walke
z Covid, $wiadczg konsultacje. Zbyt mala ilos¢ kadry powoduje ograniczenie w dostgpie do
wspomnianych $wiadczen.
o Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej (NOL)
Oprécz Poradni Endokrynologicznej, jedyna poradnia z dodatnim wynikiem finansowym.
Dziala na podstawie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 czerweca 2017 r.
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu podstawowej
opieki zdrowotne;.

e Poradnia Chordb Sutka
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Od pazdziernika 2021 w Poradni realizowane sg rowniez $wiadczenia w zakresie ginekologii.
Dzialania naprawcze, to przede wszystkim zwigkszenie liczby pacjentow, prowadzenie akcji

edukacyjnych i promocyjnych. Racjonalizacja zatrudnienia.

Poradnia Wad Postawy
Jedna z najdluzej dzialajgcych poradni. Dzialania naprawcze, to przede wszystkim
optymalizacja kosztéw posrednich, ktore stanowig najwigkszy udzial w kosztach

funkcjonowania Poradni oraz zwigkszenie przychodow.

Poradnia Neurologiczna
Poradnia dziala od 2019 roku. Dzialania naprawcze, to przede wszystkim optymalizacja
zatrudnienia oraz prowadzenie akcji promocyjnych i informacyjnych; dla poprawy wyniku

funkcjonowania poradni nalezy zwiekszy¢ liczbe pacjentow.
¥ Y el

Poradnia Ortopedyczna
Poradnia dziala od 2019 roku. Dzialania naprawcze, to przede wszystkim optymalizacja

zatrudnienia oraz zwigkszenie liczby pacjentow.

Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia dziala od kwietnia 2021. Jak wynika z ponizszego zestawienia poradnia w zasadzie
generuje dodatni wynik finansowy. Ponadto widaé rosngce zainteresowanie wsréd pacjentow.
Dzialania naprawcze powinny byé ukierunkowane na zwigkszenie obsady lekarskiej w

poradni.

Ponadto w strukturze ZOZ-u dzialajg jeszeze poradnie diabetologiczna, ginekologiczno-
poloznicza oraz chirurgiczna.
o  Punkt Szczepien
W zwigzku z sytuacjg pandemiczng, w ramach struktury szpitala zostal uruchomiony punkt
szczepien przeciw Covid-19. Jednostka dzigki bardzo dobrej organizacji pracy wypracowala

w 2021 r. ponad 2 min zl.

Docelowo w ramach dzialan planowane jest uruchomienie kolejnych poradni, w tym:
kardiologicznej, okulistycznej, laryngologicznej, pediatrycznej, urologicznej oraz onkologicznej

umozliwiajgcej realizacjg chemioterapii jednego dnia.

4.2.Poszukiwanie dodatkowych #Zrédel przychodu z NFZ oraz optymalizacja
realizowanych umow

W ramach obecnie funkcjonujgcego sposobu finansowania swiadczen zdrowotnych z NFZ
i limitowania ich w ramach Sieci Szpitali i przyznanego ryczaltu, sposobem na zwigkszanie przychodu
jest korzystanie z rozwigzai oferowanych przez system tj. prawidlowa kodyfikacja rozliczen z NFZ
w oparciu o regularne szkolenia lekarzy oraz sckretarek medycznych w zakresie optymalnego
rozliczania grup JGP oraz wspominane powyzej:

. powolanie specjalistycznej poradni onkologicznej we wspélpracy z referencyjnymi

osrodkami onkologicznymi w celu udzielania $wiadezen jednego dnia w zakresie chemioterapii,
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. zwiekszenie do 30 stanowisk do dializ poprzez budowg nowego budynku lub
dostosowanie w istniejgcych zasobach pomieszezenia z przeznaczeniem na Stacjg Dializ,

. rozwoj istniejgcych poradni, uruchomienie kolejnych zgodnych =z profilem
specjalistycznym szpitala,

. wnioskowanie do NFZ o zwigkszenie srodkow finansowych na SOR, z uwagi na fakt,
ze okolo 1/3 pacjentéw, ktérzy sg zaopatrywani na tym oddziale, to mieszkaricy okolicznych
powiatow, zwlaszcza powiatu opatowskiego i starachowickiego. Nalezy zauwazy¢, iz zasigg
terytorialny ostrowieckiego SORu jest ponad powiatowy, ZOZ ponosi koszty udzielania $wiadczei
osobom spoza terenu powiatu ostrowieckiego,

. wnioskowanie do NFZ o zwigkszenie $rodkow w ramach $wiadezen ryczaltowych,
pozaryczaltowych oraz odrgbnie kontraktowanych,

. zawarcie umowy z NFZ na udzielanie $wiadczen w ramach opieki psychiatrycznej dla
dzieci i doroslych,

. rozszerzenie funkcjonowania dzialalnosci Szkoly Rodzenia,

. rozszerzanie dzialalno$ci szpitala poprzez uruchomienie na terenie miasta kolejnych
$wiadczen medycznych w celu budowania marki szpitala i wzmocnienie wizerunku szpitala,

. rozwdj $wiadczen z zakresu zywienia do i pozajelitowego. W tym celu wymagane
bedzie stworzenie pracowni suplementacji w Aptece Szpitalnej, aby przeprowadza¢ aktywacje
produktéw w warunkach aseptycznych. Przyczyni sig¢ to do wzrostu wyceny obecnie udzielanych
$wiadczen oraz bedzie stanowilo kolejne nielimitowane zrodlo przychodu z NFZ. Pozwoli réwniez
uzyskaé¢ dodatkowe punkty jako$ciowe w procesie akredytacyjnym.

4.3.Ladowisko dla helikopterow LPR

Budowa ladowiska przelozyla sie rowniez na przeprowadzenie szeregu innych prac
modernizacyjnych w Szpitalu. Posiadanie calodobowego ladowiska bezposrednio wplynie na
zasadno$é zwiekszenia wysokodei ryczaltu na SOR oraz na stale wpisze Szpital na listg
wysokospecjalistycznych podmiotéw leczniczych stanowigcych istotny punkt na mapie wojewddztwa.

4.4, Optymalizacja poziomu zatrudnienia personelu medycznego

4.4.1. Personel lekarski. Dostosowanie liczby personelu medycznego do wymogow
platnika $wiadczen zdrowotnych w strukturze organizacyjnej szpitala to
najwieksze wyzwanie wspolczesnych placowek medycznych. W ZOZ
w Ostroweu  docelowo nastapi  wzmocnienie  zatrudnienia  personelu
medycznego na kazdym szczeblu. Uzupelnienie wolnych etatow w celu
dostosowania poziomu zatrudnienia lekarzy do wymogoéw NFZ. Szpital
systematycznie prowadzi akcje naboru personelu lekarskiego na terenie
wojewodztwa oraz kraju positkujge si¢ jednoczesnie zewngtrznymi firmami
w celu pozyskania lekarzy z innych krajow. Warto nadmieni¢, ze zakonczenie
roku 2021 przynosi systematyczny wzrost oczekiwan placowych zaréwno

lekarzy etatowych jak i zatrudnionych na podstawie umow cywilno-
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prawnych. Szacunkowy wazrost to ok. 15%. Dotyczy on zaréwno lekarzy
specjalistow jak i w trakcie procesu ksztalcenia. Szpital w najblizszym czasie
planuje nawigzaé wspolprace z o$rodkami klinicznymi.
4.4.2. Personel pielegniarski. Personel pielegniarski zatrudniony w szpitalu
w glownej mierze to osoby w wieku powyzej 50 roku zycia. W zwigzku
z powyzszym, dzialania powinny koncentrowaé si¢ na pozyskiwaniu
personelu pielggniarskiego oraz wspomagajgcych opiekunow medycznych i
sanitariuszy. Wyposazenie w dodatkowe kompetencje powinny obejmowad
kursy organizowane przez RCKIK, kursy wykonywania badain EKG, radzenia
z agresywnym pacjentem, szkolenia z ukladania grafikdw czy resuscytacji
krgzeniowo-oddechowej dla  noworodkéw.  Problemem  wynikajgcym
z niedoboréw kadrowych sg zalegle urlopy siggajace nawet okresu 3 lat oraz
godziny nadliczbowe,
4.5. Wykorzystanie potencjalu personelu administracyjnego medycznego
Wewnetrzne kursy i szkolenia podniosa kompetencje sekretarek medycznych oraz osob, ktore
wspomogg proces kodowania procedur medycznych. Regularne testy oraz weryfikacja kompetencji
przeloza si¢ na poprawe efektywnosci wykonywanych zadan, usprawnig proces obslugi pacjenta,
gromadzenia dokumentacji wraz z jej archiwizacja.
4.6. Utworzenie Dzialu Higieny
Od 01.01.2022 r. zostanie powolany Dzial Higieny Szpitalnej z bezposrednia podlegloscig pod
Zastepce Dyrektora ds. Lecznictwa. Zmiana jest konsekwencija przeprowadzeniem dwoch ocen jakosci
sprzgtania dokonanych przez niezaleznych ekspertow. Opracowana zostala koncepcja sprzatania
z przelozeniem na jakos¢ higieny szpitalnej, czyli poprawe stanu sanitarno-epidemiologicznego.
Nastgpi optymalizacja zatrudnienia w grupie personelu pomocniczego poprzez przypisanie norm w
ramach nowopowstalych stref dozoru sanitarnego, przypisujac $rednio 180 m’ na jedng osobe
sprzatajaca. Warto wspomnieé, ze szpital aktualnie korzysta z uslug firmy zewngtrznej sprzatajgeej
ciggi komunikacyjne. Nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem ceny tej uslugi w zwigzku z podniesieniem kwoty
minimalnego wynagrodzenia oraz Nowym Ladem. Wskazanym wydaje si¢ przeprowadzenie analizy
zasadnosci kontynuacji wspomnianej uslugi przez podmiot zewngtrzny na rzecz przeprowadzenia
procesu insourcingu.
Nastgpi réwniez zmiana sposobu podania posilkéw na opakowania jednorazowe, co
zmniejszy roznorakie oplaty oraz pozwoli skrocié czas wydawania posilkdw i sprzatania.
4.7.Poprawa efektywnosci pracy Centralnej Sterylizatorni
Centralna Sterylizatornia jest dzialem bardzo waznym dla jakosci oraz bezpieczenstwa
w procesie leczenia pacjentow eliminujgc zakazenia szpitalne. Wewnetrzne szkolenia oraz kursy
przyczynia si¢ do skrécenia czasu przygotowania pakietow do specjalistycznych zabiegow
operacyjnych. Nalezy zastanowic¢ si¢ nad powrotem do zakupu sprzgtu wielorazowego ze wzgledu na

wzrost cen oraz ograniczenie dostepnosci sprzetu jednorazowego uzytku, co z calg pewnoscig przelozy
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si¢ na zwigkszenie oblozenia pracq Centralnej Sterylizatorni. Obecnie prowadzone sg analizy
zasadnosci przeprowadzenia powyzszych dzialan.
4.8, Optymalizacja wykorzystania bazy diagnostycznej
Jednym z kluczowych elementdw procesu leczenia pacjentéw jest odpowiednia diagnostyka.
W Zespole Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swietokrzyskim ze wzgledu na funkcjonujacy w
strukturach Szpitala SOR, poziom kosztéw zaréwno diagnostyki laboratoryjnej jak obrazowej jest
nadmiernie wysoki. Szpital posiadajacy Noeng i Swigteczng Opieke Medyczng majacy pelne zaplecze
diagnostyczne jest zazwyczaj wykorzystywany przez lekarzy lokalnych POZ-6w jako darmowe
laboratorium analityczne i obrazowe. Niezmiernie waznym aspektem w tej kwestii jest wprowadzenie
polityki weryfikacji badan diagnostycznych na zasadzie dwoch par oczu (lekarz zlecajacy —
ordynator/zastepca dyrektora ds. medycznych) w celu wyeliminowania czgsci badai laboratoryjnych
i obrazowych, ktore moglyby zosta¢ wykonane odplatnie, a nie w ramach biezgcego ,ostrego”
funkcjonowania Szpitala.
4.8.1. Diagnostyka obrazowa
W sklad diagnostyki obrazowej wchodza: Pracownia RTG, TK, MR, USG
i Mammografii. Szpital zleca miesigcznie ok. 4 tys. badan diagnostyki
obrazowej, z czego ok. polowa jest dla pacjentéw SOR. Przed szpitalem w
najblizszym czasie stojg dwa wyzwania, tj.: zakup nowego tomografu
komputerowego absolutnie niezbednego do prawidlowego diagnozowania
pacjentdw w celu wymiany ponad 10 letniego sprzgtu oraz usprawnienie
procesu opisywania badan realizowanych aktualnie przez zewnetrzng firme.
Kluczowe begdzie rowniez pozyskanie nowych lekarzy radiologéw. Poprawa
konkurencji w zakresie teleradiologii — pozyskanie wickszej ilosci dostawcow
ustug.
4.8.2. Diagnostyka laboratoryjna
W sklad diagnostyki laboratoryjnej wchodzg: Pracownia analityki ogolnej,
mikrobiologii, serodiagnostyki, punt pobran. Planowane jest uruchomienie
testow w kierunku wirusa RSV. W zwigzku z planowanymi zmianami wyceny
przez NFZ testow PCR znacznie ponizej ceny zakupu odezynnikow, Szpital
bedzie zmuszony wstrzymac wykonywania tych badan do niezbgdnych i nie
realizowa¢ godzin nadliczbowych sluzacych do tej pory sprawniejszej
obsludze pacjentéw przyjmowanych i diagnozowanych w SOR na Sars-Cov-2.
W celu zapewnienia prawidlowego spektrum badan wprowadzony zostanie
koszyk badan diagnostycznych.
4.9. Wyodrebnienie apteczek oddzialowych jako osobnych magazynkow
W zakresie prowadzenia rozchodu asortymentu medycznego do apteczek oddzialowych
nastapi wyodrgbnienie apteczek oddzialowych jako osobnych magazyndéw, aby ruch pomigdzy apteka

i apteczkami traktowaé jako przesunigcia migdzymagazynowe. Pozwoli to unikngé sytuacji obcigzania
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oddzialow kosztami w momencie pobrania asortymentu na oddzial, a dopiero w chwili
pobrania apteczki oddzialowej w momencie podania pacjentowi. Wprowadzi to urealnienie momentu
powstawania kosztow w szpitalu oraz obnizy poziom zuzycia materialow o wartos¢ zapasow
pozostajgcych w apteczkach oddzialowych. Zwigkszenie czgstosci inwentaryzacji przeprowadzonych
metodg spisu z natury w celu weryfikacji poprawnosci prowadzenia rozchoddw materialowych.
Regularna kontrola i weryfikacja poprawnosci zuzycia materialéw medycznych przelozy sig¢ na
obnizenie zuzycia materialow medycznych nawet o 15% w skali 12 miesigey.

4.10. Budzetowanie jako narzedzie kontroli kosztow na oddzialach szpitalnych

Skutecznosé zarzadzania i jego jakos¢ zalezy od poziomu wiedzy jaki posiada manager. Jezeli
spojrzymy na oddzial Szpitala jak na male przedsigbiorstwo zauwazymy, Zze na jego czele stoi
Kierownik uzbrojony w wiedze medyczng, znajgcy zakres obowigzkdw zardwno swoich, jak rowniez
podleglego zespolu, wykonujacy swoje obowiazki zgodnie z najlepszg znang mu wiedzg. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze w gospodarce rynkowej nawet najlepsza wiedza i technologia nie sg w stanie
zapewni¢ dodatniego wyniku finansowego przedsigbiorstwa. Do tego celu potrzebna jest wiedza
dotyczaca poziomu przychoddw oraz ponoszonych kosztow.

Aby ,,wyprodukowaé” jeden punkt zwigzany ze $wiadczeniem medycznym nalezy poniesc
pewne koszty takie jak: koszty wynagrodzen, koszty zuzytych materialow i energii, koszty
ubezpieczen etc. Najbardziej uzaleznionym od ilosci wykonanych punktéw skladnikiem sg koszty

materialowe, zwlaszcza takie jak:

. leki,

. opatrunki,

. sprzet medyczny — jednorazowy,
. srodki czystosci i dezynfekcji,

. antybiotyki,

. adczynniki,

. materialy higieniczne itd.

W celu bardziej dokladnego dostosowania, posiadajac wiedze na temat poniesionych kosztow
za poprzedni okres rozliczeniowy (np. rok) i wypracowanych punktéw, osoba zarzadzajaca jest w
stanie ustali¢ koszt danego skladnika w odniesieniu do 1 punktu rozliczeniowego. Znajac specyfike
platnika dotyczgcg platnosci za $wiadczenia wykonane ponad kontrakt nalezy réwniez przyjac limity
warto$ciowe punktéw w rozbiciu miesigeznym. W ramach dzialaii naprawczych wprowadzony
zostanie system pozwalajacy kierownikom poszezegdlnych komdrek organizacyjnych na biezacy
monitoring przychodéw i kosztow realizowanych w zarzadzanych przez nich dzialach. Ponadto
wprowadzone zostanie do zakresu obowigzkdw poszczegdlnych kierownikdw przestrzeganie wartosci
punktowych $wiadezen w najkrétszym obowigzujgcym okresie rozliczeniowym z platnikiem, czyli
w skali miesigca.

4.11. Optymalizacja gospodarki magazynowo-materialowej

. Dzialania w zakresie zamdwien publicznych:
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W analizowanie wymogdw zawartych w specyfikacji przetargowej pod katem
zwiekszenia konkurencyjnosci,

v powtarzanie przetargdw na zakupy materialow w celu zmniejszenia liczby zamowien
z tzw. wolnej reki nawet w sytuacjach dopuszczonych ustawowo,

v lepsze przygotowanie specyfikacji przetargowych w celu obnizenia cen materialow
medycznych (gléwnie takich jak endoprotezy, soczewki),

v weryfikacja potrzeb jednostek na etapie opracowania specyfikacji przetargowej przez
personel medyczny i administracyjny,

v podjecie dzialan w Kkierunku uzyskiwania wigkszej liczby konkurencyjnych ofert

w poszezegolnych postgpowaniach przetargowych,

v kontrola zapotrzebowania,

. Przypisywanie wybranych materialow medycznych do pacjenta.

. Stosowanie zamiennikow materialowych.

. Poszerzenie asortymentu komisowego (endoprotezy, soczewki).

. Korekta biezacych zamdwien w oparciu o stany magazynowe i analiz¢ rozchodu, co

ma na celu obnizenie stanu zapasdéw magazynowych w oddzialach.

. Wyodrebnienie dzialu zaopatrzenia medycznego szpitala z podlegloSciy
bezpo$rednig Dyrektorowi Naczelnemu w celu skuteczniejszej i efektywniejszej realizacji
zakupow.

Podjete dzialania na jedynie dwoch postgpowaniach przetargowych ZP/25/21 i ZP/29/21 juz

przyczynily si¢ do uzyskania oszczednosci na rok 2022 wzgledem obecnego roku o ponad 250

tys. zl. Obecnie szpital oczekuje wynikéw postgpowania na zakup lekéw o wartosci

szacunkowej przekraczajagcej 7 min zl, w ktorym roéwniez zostaly podjete dzialania
optymalizujgce. Szacowany poziom oszczgdnoscei to 550-600 tys. zl.

4.12. Kuchnia

Wykorzystanie potencjalu kadrowego, majatkowego oraz poprawa organizacji dzialu
zywienia. Zwigkszenie przychodow poprzez dostarczanie posilkéw na zewnatrz. Planowane jest
rowniez utworzenie na terenie Szpitala stoldwki dla odwiedzajgcych, pacjentéw oraz personelu
szpitala. Szpital planuje kontynuowanie sprzedazy positkow dla podmiotow w oparciu o podpisane
umowy, W tym
z Carintem. Ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego, niezbedne bedzie pozyskanie nowego
kierownika kuchni. Planowane réwniez sg remonty i doposazenie kuchni, co pozwoli na dystrybucjeg
posilkow na terenie szpitala w opakowaniach jednorazowego uzytku.

4,13.  Obnizenie kosztdw obslugi technicznej Szpitala

Aktualnie za utrzymanie sprzgtu medycznego odpowiada dzial techniczno-eksploatacyjny
przez wyodrgbnione komorki: Sekcje Techniczng oraz Specjalistg ds. naprawy sprzetu medycznego.
Dodatkowo szpital korzysta z zewngtrznych firm realizujgcych serwis sprzgtu oraz naprawy

gwarancyjne. Dzialania do wdrozenia:
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4 wprowadzenie centralnego rejestru zgloszen awarii i optymalizacja zarzadzania
czasem pracy personelu technicznego

4 optymalizacja kosztow uslug serwisowych. Wykonywanie przegladow aparatury
i sprzetu przez wlasnych pracownikéw z uprawnieniami - rezygnacja z zakupu uslug od firm
serwisowych w przypadku sprzgtu nie majacego bezposredniego wplywu na zycie pacjenta.

Docelowa oszezgdnosé, to zmniejszenie kosztow obslugi i serwisu o okolo 15%.

4.14.  Wdrazanie dodatkowych narzedzi cyfrowych

Odpowiedzialnym za nadzoér dzialan jest Dzial Informatyczny, ktory gwarantuje
wykorzystanie rozwigzan informatycznych na jednym z najwyzszym poziomow w wojewddztwie.
Oprécz INPLAMED WS powinien nastgpowaé staly rozwdj uslug cyfrowych, ulatwiajacy prace
kadrze medycznej Szpitala, komunikacj¢ Szpital-pacjent-Szpital, a pacjentom identyfikacje z
placowka medyczng. Ponadto, w celu optymalizacji dzialai trwaja prace nad dalszg rozbudowg
analitycznego systemu informatycznego, ktory stanowil bedzie 1lﬁt'zqdzie wspomagajace m.in.
optymalizacj¢ w zakresie gospodarki materialowej, zarzagdzania baza sprz¢tu medycznego. Stworzenie
aplikacji miedzy AOSEM a pacjentami oraz migdzy Szpitalem i pacjentami. Ponadto od 01.05.2022 r.
szpital planuje przejs¢ w calosci na cyfrowg dokumentacje medyczng.

4.15. Obnizenie kosztow zakupu aparatury

Dzialania, ktore zostang powzigte:

. zmiany w precyzowaniu przedmiotu zamowienia,

. powolanie zespolu oceny technologii medycznej w celu zoptymalizowania cen,
jakosci i ilosci planowanego do zakupu sprz¢tu i aparatury medycznej,

. zmiany w sposobie serwisowania sprzgtu i aparatury medycznej poprzez wlaczenie do
specyfikacji przetargowej na zakup aparatury wymogu szkolenia wraz z certyfikowaniem wybranych
pracownikow szpitala.

4.16. Restrukturyzacja zobowigzan

Aktualnie zadania finansowo-ksiggowe realizowane sg poprzez polaczong funkejg Zastgpcy
Dyrektora ds. Finansowych i Glownego ksiggowego, zastgpeg glownego ksiggowego oraz zespol ds.
Finansowo-Ksiegowych. Z uwagi na ograniczenia kadrowe oraz opdznienia w dostarczaniu faktur
przez kontrahentow Szpitala, otrzymywany realny wynik finansowy Szpitala za poszczegdlne
miesigce jest mozliwy dopiero ok. 20 dnia kolejnego miesigca obrachunkowego. Jest to
ogdlnokrajowy problem, uniemozliwiajgcy dynamiczne reagowanie na aktualng sytuacje finansows.
Oprocz planowanych zmian rozdzielenia funkcji Zastgpcy Dyrektora ds. Finansowych i Gléwnego
ksiegowego, niezbgdne bedzie uzupelnienie zespolu ksiggowego o osoby zastgpujgce naturalne
odejécia zwigzanc z osiggnigciem wieku emerytalnego oraz w celu wzmocnienia dzialu, ktéry w
aktywny sposob powinien uczestniczyé w procesie restrukturyzacji zobowigzan. Kluczowe w tym
procesie bedzie zawieranie porozumien o splacie, ktore pozwolg przeksiegowaé zobowigzania
wymagalne na niewymagalne oraz zamiana zobowigzan krétkoterminowych na dlugoterminowe.

Wedle planowanej Ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosei szpitalnictwa, wskaznik udziatu
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zobowigzan wymagalnych w stosunku do przychodéw ogolem oraz szybki wskaznik rotacji
zobowigzan bedg kluczowe do kwalifikowania szpitala do grup, w ktorych dzialania
restrukturyzacyjne bedg podejmowane albo samodzielnie przez szpital, albo pod nadzorem
zewnetrznym. Nadrzednym celem szpitala jest realizacja procesu restrukturyzacji i modernizacji
szpitala samodzielnie, a nie przy pomocy ustanowionego administracyjnie nadzorcy.

4.17. Utworzenie Medycznej Rady Konsultacyjnej

Utworzenie Medycznej Rady Konsultacyjnej dzialajacej przy Szpitalu zlozonej z autorytetow
w poszczegdlnych dziedzinach medycyny stanowié¢ bedzie zaplecze do nawigzania i rozwoju
wspblpracy z uczelniami medycznymi. Do wspolpracy zaproszone zostang osoby posiadajgce tytul
profesora w takich kierunkach, jak anestezjologia, chirurgia ogélna oraz naczyn, ortopedia dziecigca,
nefrologia, gastroenterologia, choroby zakazne, ginekologia i poloznictwo, neurochirurgia,
pielegniarstwo geriatryczne, pielegniarstwo ginekologiczne W $wietle planowanych zmian ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wazne jest pozyskanie ewentualnych partneréw do
wspolpracy, w ramach ktorej szpital stanie sig atrakcyjnym miejscem zaréwno dla studentéw jak i
absolwentdw kierunkow medycznych.

4.18. Poprawa wizerunku szpitala

W tym zakresie planowane dzialania to przede wszystkim zmiana nazwy szpitala na
Wiclospecjalistyczny Szpital w Ostroweu Swietokrzyskim. Nowa nazwa odzwierciedlaé bedzie
faktyczny profil dzialalnosci jednostki. Zmiana nazwy ma by¢ poczatkiem budowania marki Szpitala
w Ostrowcu  Swietokrzyskim. Szpitala, ktéry powinien si¢ kojarzy¢ dla obeenych i przyszlych
pacjentéw z miejscem przyjaznym, ale przede wszystkim miejscem, gdzie chory moze liczy¢ na
pomoc wysoko wykwalifikowanej kadry.

Niezbedne jest takze budowanie pozytywnego wizerunku Szpitala poprzez odpowiedni
przekaz medialny i komunikowanie mieszkancom Ostrowca Swigtokrzyskiego waznych dla
funkcjonowania podmiotu wydarzen. W tym celu stworzono oficjalne kanaly komunikacji w
popularnych mediach spolecznosciowych poprzez ktore w prosty i nienachalny sposéb mozna
informowaé potencjalnych pacjentdw Szpitala o sprawach istotnych z punktu widzenia medycznego
oraz spolecznego.

Szpital, to takze infrastruktura. W tym celu podjete zostang dzialania i wysilki, aby
pozyskiwac¢ $rodki na wymiang sprzetu medycznego, doposazenie poszezegdlnych oddzialow i
poradni oraz remonty i zmiang otoczenia szpitalnego. W dzialaniach krétkofalowych to
uporzgdkowanie terenu podworka szpitalnego. Przeniesienie skladowiska odpadéw komunalnych, aby
pozyskaé nowe miejsca parkingowe na terenie szpitala. W dluzszym okresie, to budowa nowego
budynku, mieszczacego m.in. nowoczesng stacje dializ, czy odpowiadajagcym obecnym potrzebom,

oddzial chorob zakaznych.

Jednym z najwigkszych wyzwan w najblizszej przyszlosci bedzie sprostanie zalozeniom
aktualnie procedowanej ,,Ustawy o jakosci w ochronie zdrowia”. Kluczowe z punktu widzenia

planowanych przez ustawodawce regulacji bedg dotyczyly szeroko pojetej jakosci. Ich celem bedzie
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przedefiniowanie roli pacjenta jak 1 $wiadczeniodawey w systemie. Uregulowanie kwestii
systemowego monitorowania jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych w drodze odrgbnego aktu
prawnego przelozy si¢ na:

. poprawe skutecznosci diagnostyki i leczenia, przez systematyczng oceng klinicznych
wskaznikow jakosei,

. stale udoskonalanie praktyki klinicznej, przez prowadzenie rejestréw medycznych,

. poprawe bezpieczenstwa i satysfakcji pacjenta przez rejestrowanie i monitorowanie
zdarzen niepozgdanych,

. stworzenie warunkow do systematycznej oceny jakosci swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych i upubliczniania tych informacji,

. uzyskanie porownywalnosci podmiotéw udzielajacych $wiadezen pod wzgledem
jakosci i skutecznosci oferowanej opieki oraz udostgpnienie wynikow opinii publicznej,

. stworzenie warunkow umozliwiajgcych finansowe motywowanie podmiotow
udzielajgcych Swiadcezen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych do podnoszenia
poziomu jakosci,

. efektywniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych w obszarze zdrowia.

W perspektywie powyzszego, wprowadzanym zmianom w sferze operacyjnej jak
i organizacyjnej Szpitala musi przyswieca¢ priorytet budowania wartosci dodanej w postaci nie tylko
dobrze zarzadzanego podmiotu, ale rowniez osiggajacego co najmniej zadowalajace wyniki kliniczne,
a przede wszystkim przyjaznemu pacjentowi miejsca. Polaczenie tych wartosci stanowié¢ bedzie o sile
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swigtokrzyskim w perspektywie planowanych zmian

w systemie ochrony zdrowia.

5. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2022-2024

Projekcja przyszlych wynikow finansowych zostala sporzadzona na bazie rzeczywistych
wynikdw 2018-2020 oraz danych za dziewieé miesigey 2021. Prognoze finansowa sporzadzono na
okres do 2024 r. z uwzglednieniem efektow dzialan naprawczych. Prognoza okresla zdolnosé
inwestycyjng i kredytowg jednostki, w tym zdolnos¢ do splaty zobowigzan i jak wynika z
przeprowadzonej analizy, pod warunkiem zrealizowania programu naprawczego w pelnym zakresie,
uzyskania zalozonego poziomu przychoddw, nie zostanie na zadnym z etapow realizacji programu
naprawczego zachwiana plynnos¢ finansowa jednostki.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci. Obliczenia wykonano
w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wplywu inflacji ani biezgcej wartosci przeplywow
pienigznych; nie zastosowano stopy dyskonta.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi obejmujg przychody z kontraktu z NFZ oraz inne
przychody. Dla roku 2021 przyjeto wartosci wynikajace z wykonania planu finansowego za 9
miesigcy. W kolejnych latach uwzgledniono wzrost przychodéw o okolo 2,5% oraz dodatkowe

warto$ci zalozone w programie naprawczym. Wzrost przychodow wynika przede wszystkim z
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optymalizacji wykonania procedur nielimitowanych m.in. zabiegdw w zakresie endoprotezoplastyki,
dializoterapii, uruchomienia pododdzialu chirurgii naczyniowe;.

Koszty roku 2022 zostaly oszacowane na podstawie wykonania za dziewie¢ miesiecy 2021
roku. Ich wartosci zostaly skorygowane o efekty dzialan naprawczych. W latach kolejnych zalozono
stalg strukture tych kosztow, jednakze begda one wzrasta¢ nominalnie proporcjonalnie do wzrostu
przychoddw,

W latach 2022-2024 zaklada sig spadek w stosunku do roku 2021 w grupie pozostalych
przychodow operacyjnych. Wysoka wartos¢ w tej grupie w roku biezgcym wynika z refundacji
wyplaconej przez NFZ tzw. dodatkow covidowych. Na chwile obecng brak jest podstaw do zalozenia
realizacji tych przychodow w latach nastgpnych.

Tabela Nr 7 Prognoza rachunlku zyskéw i strat (w tys. zl) wg. danych na dziei 30.09.2021

Wyszezegdlnienie 31.12.2021 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 121 000,00 | 139 000,00 147 000,00 155 000,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej: 158 752,00 [ 152 530,00 158 470,00 165 410,00
Amortyzacja 3 600,00 3 900,00 3 800,00 3 700,00
Zuzycic materialow i energii 24 000,00 | 25 000,00 27 000,00 29 000,00
Uslugi obce 48 000,00 [ 49 000,00 50 000,00 52 000,00
Podatki i oplaty 222,00 250,00 270,00 290,00
Wynagrodzenia 71 000,00 | 60 000,00 62 000,00 64 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia 11 600,00 14 000,00 15 000,00 16 000,00
Pozostale koszty rodzajowe 330,00 380,00 400,00 420,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -37 752,00 | - 13 530,00 -11 470,00 -10 410,00
Pozostale przychody operacyjne: 25090,00 5 500,00 5 800,00 6 200,00
Dotacje 2 090,00 2 500,00 2 600,00 2 800,00
Inne przychody operacyjne 23 000,00 3 000,00 3 200,00 3 400,00
Pozostale koszty operacyjne: 200,00 220,00 240,00 260,00
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0.0 0,00 0,00
Innc koszty operacyjne 200,00 220,00 240,00 260,00
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -12 862,00 [ - 8 250,00 -5 910,00 -4 470,00
Przychody finansowe: 29,00 20,00 25,00 30,0
Odsetki 29,00 20,00 25,00 30,0
IKoszty finansowe: 1 800,00 2 200,00 2 200,00 2 000,00
Odsetki 1 800,00 2 200,00 2 200,00 2 000,00
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -14 633,00 | - 10 430,00 -8 085,00 - 6.440,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) -14 63300 | - 10 430,00 -8 085,00 -6 440,00

Pozostale przychody i koszty operacyjne oszacowano na podstawie dziewieciu miesigcy 2021.
W kosztach finansowych ujeto odsetki od kredytéw i pozyczek przy zalozeniu stop z aktualnych
harmonogramdw na dzien sporzadzenia prognozy.

Powyzsze wartoSci w zakresie przychodow i kosztow mozliwych do zrealizowania przez
ZOZ szacowane sy z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Uwzgledniaja obecng sytuacje
makroekonomiczng. Weigz rosngca inflacja z pewnos$cia wplynie na ceny towardw i uslug
nabywanych przez szpital. Ponadto zalozenia polityki monetarnej stanowione przez Rade
Polityki Pieni¢znej, spowoduja znaczgcy wzrost wydatkow na obsluge zobowigzan ZOZ.
Projektowane w ramach Nowego Polskiego Ladu zmiany podatkowe wplyng na zwigkszenie
kosztow plac oraz uslug obceych, szezegdlnie dyzurow lekarzy kontralktowych. Na podkreslenie
zasluguje fakt, iz zalozenia reform realizowanych w ramach Nowego Polskiego Ladu w zaden
sposob nie wplyna na wzrost wyceny swiadezen realizowanych na podstawie umow podpisanych

z NIFZ.



Stan $rodkow trwalych, to stan poczatkowy po dodaniu nakladéw inwestycyjnych i odjeciu

umorzenia. Poziom naleznosci z tytulu dostaw i uslug okreslono w odniesieniu do przychoddw.

Zapasy zalozono na stalym poziomie w odniesieniu do przychodow. Srodki pienigzne w wysokosci

wynikajgcej z oszacowanych wplywow po uwzglednieniu koniecznych wydatkow. Kredyty i pozyczki

zgodnie zaktualnymi harmonogramami. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug na podstawie

historycznych uwarunkowai. Poziom rozliczen migdzyokresowych w pasywach oszacowano na

podstawie bilansu otwarcia, zwigkszonego o dotacje oraz po uwzglednieniu odpisow dokonywanych

réwnolegle do amortyzacji w czgsci pokrytej z dotacji.

Tabela Nr 8 Prognoza bilansu po uwzglednieniu zmian (w tys. zi)

Pozycje bilansowe (w tys. zl) struktura 31.12.2021 2022 2023 2024
Aktywa trwale, w tym: 42 335,00 43 633,30 39 721,00 37218,00
Wartosei niematerialne i prawne 35,00 33.30 21,00 18,00
Rzeczowe aktywa trwale 42 300,00 43 600,00 39 700,00 37 200,00
Naleznoscei dlugoterminowe - - - -
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Aktywa obrotowe: 17 500,00 18 780,00 20 090,00 21 300,00
Zapasy 1 300,00 980,00 990,00 1 000,00
Naleznosci krotkoterminowe 10 500,00 11 000,00 12 000,00 12 500,00
Inwestycje krétkoterminowe 5 700,00 6 800,00 7 100,00 7 800,00
Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe ) )
Aktywa razem 59 835,00 62 413,30 59 811,00 58 518,00
Pozycje bilansowe (w tys. zl) struktura 31.12.2021 2022 2023 2024
Kapital (fundusz) wlasny (48 807,50) (53 537.50) (50 122,50) (49 562,50)
Kapital (fundusz) podstawowy 19 125,50 19 125,50 19 125,50 19 125,50
Zysk (strata) z lat ubieglych (53 300,00) (62 233,00) (61 163,00) (62 248.,00)
Zysk/strata netto (14 633,00) (10 430,00) (8 085,00) (6 440,00)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 108 642,50 115 950,80 109 933,50 108 080,50
Rezerwy na zobowigzania 10 800,00 11 000,00 10 200,00 9 800,00
Zobowigzania dlugoterminowe 26 734,00 27 000,00 25 000,00 24 000,00
Zobowigzania krotkoterminowe 43 307,50 47 950,80 47 533,50 48 280,50
Rozliczenia migdzyokresowe 27 801,00 30 000,00 27 200,00 26 000,00
Suma pasywaow 59 835,00 62 413,30 59 811,00 58 518,00
Tabela Nr 9 Analiza wskaznikowa bilansu i rachunku zyskow i strat
Wskazniki rentownoSci Wskaznik
bezpieczn | miernik 2022 2023 2024
v
Rentownosé majgtku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 5-8 procent | -24,46% -16,71% -13.52% -11.01%
/ aktywa ogdlem
Rentownosé netto
wynik  finansowy netto x 100 3-8 procent [ -10,01% -7.22% -5,29% -3,99%
/przychody ogélem
Rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE)
wynik  finansowy netto x 100 15-25 procent 19,48% 16,13% 12,99%
/kapital wlasny x 100
Skorygowana rentowno$¢ majatku
zysk: nefle: + (pdseink < podntek procent | -24.41% | -16,68% -13,48% -10,95%

dochodowy od odsetek) x 100
/aktywa ogdlem

Wskazniki rentownosci w badanym roku przyjely wartosci ujemne. Ze wzgledu na ponoszong

strate ich analiza jest bezzasadna. Jednak ze wzgledu na zmniejszajgeq sie strate w kolejnych latach

wskazniki wykazujg wyzsze wartosci.
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Tabela Nr 10 Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki plynno$ci finansowej

Wskaznik
bezpieczn
v

miernik

2021

2022

2023

2024

Wskaznik plynnosci finansowej 1
stopnia

(aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.
dostaw i ustug powyzej 12 miesigey)/
(zobowigzania krotkoterm. - zobow.
powyzej 12 miesigey)

1,2-2.0

krotnosé

0,40

0,39

0,42

0,44

Wskaznik plynnosci tinansowej II
stopnia

(aktywa obrot. - zapasy - krotkoterm.
RMK czynne - nalezn. z tyt. dost. i
usl. pow. 12 m-cy)/ (zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z
tyt. dostaw i uslug powyzej 12 m-cy)

1,00

krotnoé¢

0,37

0,37

0,40

0,42

Wskaznik plynnosei finansowej 11T
stopnia

inwestycje krétkoterminowe/
(zobowigzania  krétkoterminowe -
zobow, 7z tyt. dostaw i uslug powyzej
12 m-cy)

0,1-0,2

krotnosé

0.14

0,15

0,16

Wskaznik  handlowej  zdolnosci
rozliczeniowej

naleznosei z tyl. dostaw i uslug/
zobowigzania z tyt. dostaw i uslug

1,00

krotnoéé

0,24

0.23

0,25

0,26

Poréwnanie powyzszych wskaznikoéw z pozadanymi wartosciami obrazuje, iz wskazniki nadal nie

wykazuja pozadanych wartosei — $wiadczy to o dalszym braku zdolnosci Szpitala do samodzielnego,

terminowego regulowania wymagalnych zobowigzan. W dluzszym okresie jedynie wartosé¢ wskaznika

plynnosci finansowej 111 stopnia miesci si¢ w dolnych granicach pozgdanych wielkosci. W ZOZ nadal

wystepowal bedzie problem z plynnoscia finansowsg.

Tabela Nr 11 Wskazniki do analizy poziomej i pionowej bilansu.

Wstepna analiza bilansu “'Skfti"ik miernik 2021 2022 2023 2024
bezpieczny
Zlota regula bilansowania
(kapitat swhosny + rezery 100-150 procent | -89,78% | -9749% | -100,51% |-13317%
dlugoterminowe) x 100
aktywa trwale
Zlota regula bilansowania 11
kapitaly obce krétkoterminowe x 100 40-80 procent 24747% 255,33% | 236,60% 226,67%
aktywa obrotowe
Zlota regula finansowania .
kapital wlasny x 100 I’U‘I‘S(’]Z(‘-J procent -69,68% -71,43% -69,10% “68,87%
kapital obey
Warto$é bilansowa jednostki L.
aktywa ogdlem - zobowigzania ogolem Wlegat tys. zl -10 206,50 | -12537,50 | -12722,50 -13762,50
wzrostowy )
Nadal zobowigzania Szpitala znaczaco przekraczaja sume kapitalu wlasnego oraz sume

bilansowg. Zaden ze wskaZnikéw nie osigga pozadanych wartosci.

Uwzgledniajagc  wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej stwierdzamy, ze

sytuacja finansowa szpitala nadal jest bardzo trudna.
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6. Podsumowanie

Obecna sytuacja Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Swietokrzyskim jest bardzo trudna.
Szpital boryka si¢ z wieloma problemami organizacyjnymi, finansowymi a takze brakami kadrowymi.
Dodatkowym obcigzeniem dla funkcjonowania placowki jest trwajaca od niemal dwaoch lat pandemia
wirusa Covid-19. Ponadto szpital, jak inne tego typu placowki, cierpi na niedobdr kadry lekarskiej.
Niedobor personelu przeklada si¢ na wzrost oczekiwan w zakresie wynagrodzeit. Przy obecnym stanie
finansow nie ma mozliwosei sprostania wszystkim zadaniom placowym. To z kolei stwarza realng
grozbe utraty specjalistéw. Warto nadmieni¢, ze zakonczenie roku 2021 przynosi systematyczny
wzrost oczekiwan placowych zarowno lekarzy etatowych jak i zatrudnionych na podstawie umow
cywilno-prawnych. Szacunkowy wzrost to ok. 15%. Dotyczy on zaréwno lekarzy specjalistow jak i w
trakcie procesu ksztalcenia. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Nowy Lad oraz wzrost cen na materialy i
uslugi spowodowany inflacja, ktora moze siggna¢ nawet kilkunastu procent, dodatkowo powigkszy
problemy Szpitala i wplynie niekorzystnie na sytuacje¢ jednostki w 2022 roku. Projektowane reformy
nie zakladajg natomiast wzrostu wyceny $wiadczen realizowanych przez szpital w ramach uméw
zawartych z NFZ.

Bez natychmiastowych zmian systemowych, ktére sq po stronie Panstwa oraz dzialan
optymalizacyjnych po stronie szpitala, sytuacja jednostki begdzie ulegala pogorszeniu. W dluzszym
okresie moze doj$¢ do calkowitej utraty plynnosci finansowej oraz trudnosci w realizacji kontraktu.
Dla dalszego funkcjonowania ZOZ kluczowe jest podjgcie natychmiastowych dzialain majgcych na
celu zmniejszenie zadluzenia, optymalizacje personelu medycznego, pozyskanie nowych lekarzy,
szczegOlnie w deficytowych specjalnosciach, optymalizacja kosztow. Jednak dazenie do poprawy
wyniku finansowego powinno przede wszystkim skupione by¢ na pozyskaniu nowych zrédel

przychodow.
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Zalgcznik Nir 1 Wykaz aparatury medycznej niezbednej do zakupu w roku 2022

SPRZET MEDYCZNY

Nazwa Powiatu
Ostrowiecki

Nazwa Szpitala
Z.0.Z. w
Ostroweu Sw.

ul.
Szymanowskiego
11 27-
400 Ostrowiec

Swigtokrzyski

Lp

Nazwa sprz¢tu
medycznego

Planowany rok
lub lata
realizacji dzialan

Szacunkowe koszty
sprzetu medyceznego

1LODNOWIENIE ORAZ ZAKUP BAZY SPRZETOWEJ W ODNIESIENIU DO
APARATOW POSIADAJACYCH WYSOKI PRIORYTET DO WYMIANY (BARDZO
STARE SPRZETY LUB SPRZETY STOSUNKOWO STARE I INTENSYWNIE

EKSPLOATOWANE)
1| RTG Rami¢ C 2022 Okolo — 600 tys. zl.
2 | RTG Sufitowy 2022 Okolo — 1.500 tys. zl,
3 | Mammograf 2022 Okolo - 700 tys. zl.
4 | Tomograf 2022 Okolo — 3.600 tys, zi
Kolumna
5 | laparoskopowa 2022 Okolo — 350 tys. zl.
chirurgiczna kpl,
Kolumna
6 I:Epm'oskolpown 2022 Okolo - 350 tys. zl.
ginekologiczno- *
urologiczna kpl.
7 | Laser urologiczny 2022 Okolo — 540 tys. zl.
8 | Stél operacyjny 2022 Okolo - 230 tys. zl,
9| Aparat USG 2022 Okolo — 300 tys. zl
Zestaw —
10 VideoGastroskopowy a2 QUGS 200 {y% 2
Zestaw —
1 VideoKolonoskopowy 2022 Cikalos==25i s ok
System do Sterylizacji
12 | Laboratorium 2022 Okolo — 210 tys. zl.

Mikrobiologicznego kpl.
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Zalgeznik Ny 2 Wykaz niezbednych dzialan inwestycyjnyeh

nazwa Calkowita wartos$é
przedsigwzigeia /projekt z projcktu
zakres POZ/AOS (w zl)

Zwickszenie dostepu do wysokiej jakosci

$wiadezen z zakresu rehabilitacji ogélnoustrojowej i pocovidowej

poprzez doposazenie Dzialu fizjoterapii w sprzet medyczny:

urzadzenie do krioterapii laser wysokoenergetyezny, aparal do laseroterapii,

aparat do terapii ultradzwigkowej, urzadzenie do elektroterapii, wanny do kqpieli wirowej,

platforma stabilometryczua, zestany osprzetu do platformy balansowej, stacja terapeutyezna

nrzqdzenie do éwiczen w podwieszeniu, urzqdzenie wmozliwiajqee aktywnq rehabilitacje

wrzadzenie ypu Pablo, zestaw koriezyn do wrzadzenia,elektryczny rotor, ergonietr do treningu kardiologicznego
szyna do éwiczen biernyeh, platforma stabilomenyczna z osprzetem, stacja terapeutyczna do zarzgdzania

urzqdzeniami, aparat do terapii polem elektromagnetycznym z osprzetem 950 000,00

Adaptacja i rozbudowa budynku na terenic ZOZ pod Stacje dializ na 30 stanowisk dializacyjnych

6 000 000,00
Zwigkszenie konkurencyjnosci uslug medycznych poprzez zakup
nowego sprz¢tu medycznego: fomograf, usg 3 900 000
Rozszerzenie zakresu $wiadezei uslug medyeznych o pododdzial chirurgii naczyniowej z wyposaZeniem w
andiograf 4 000 000
Wymiana uszkodzonego i wyeksploatowanego sprzetu medycznego: mammograf 700 000

15 550 000,00

Zalgeznik Ni 3 Opis inwestycji dlugofalowych

Budowa Budynku D

Budynek D w ksztalcie litery L zlokalizowany bedzie naprzeciwko SOR.
Zgodnie z planami budynek liczyl bedzie 4 pigtra oraz podpiwniczenie,
Powierzchnia uzytkowa budynku ok 6 000 m2. Planowane przeznaczenie budynku:

e na parterze zlokalizowana bedzie stacja dializ na ok. 30 stanowisk dializacyjnych z izolatkami i pomieszczeniem
dializ otrzewnowych.

o na pierwszej kondygnacji budynku przewidziany jest oddzial internistyczny o profilu zakaznym na okolo 35 16zck,
budynek na wysokosci tego pictra polgczony bedzie z budynkiem SOR i docelowo z budynkiem gléwnym szpital
korytarzem napowietrznym

e drugie pigtro przeznaczone bedzie na oddzial rehabilitacji rowniez na 35 lézek z salami jedno, dwu i
trzyosobowymi, na tym pietrze znajdowaé sig bedzie takze rehabilitacja dzienna

e trzecie pigtro przeznaczone begdzie na dzialalnosé fizykoterapii oraz rehabilitacjg covidowy

e ponadio w bocznym, krotszym skrzydle budynku na parterze i pierwszym pigtrze zaprojektowane sg
pomieszczenia poradni szpitalnych.

Powierzchnia jednej kondygnacji budynku 1 300 m2.Koszt budowy calego budynku ok 60 min netto.
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Zalgeznik Nr 4 Progi rentownosci

UWAGA

Tabele progéw rentownosci przedstawiajg wartosci miesieczne sumujace sic w kolumnie razem

w wierszach od wyniku finansowego do liczby osobodni.
Wiersze: liczba 16zek, liczba lekarzy, liczba piclegniarek, przychéd na leczonego, koszt na leczonego,

koszt staly na leczonego, koszt zmienny na leczonego w kolumnie razem przedstawiaja warto$é

srednia z danego okresu.

Wiersze: przychdd na lekarza, koszt na lekarza, liczba leczonych na pielggniarke przedstawiaja

wartodei miesieczne nie sumujace si¢ w kolumnie razem. Kolumna razem przestawia ilorazy wartosci

$rednich rocznych w przedstawionych zakresach.

Wiersze: Prog rentownosci liczba leczonych, Prég rentownosci przychody wartoci miesieczne nie

sumuja si¢ w kolumnie razem. Kolumna razem przedstawia wartosci dla calego okresu.

Dla ilosciowego i wartoSciowego progu rentownosci, w poszczegdlnych miesigcach mogg
wystgpowac wartosci ujemne Wynika to z faktu, iz w danym miesiacu koszt zmienny na pacjenta byl
wyzszy niz przychod na pacjenta, co w oczywisty sposéb sprawia, ze niemozliwy jest do osiggnigcia

prog rentownosci, a jego wartosé prezentuje jedynie hipotetyczng wartodé ujemnych przychodéw.
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