PROTOKOL NR XLII/2026
z sesji Rady Powiatu w Mragowie VII kadencji,
ktora odbyta sig 18 sierpnia 2026r.

w sali nr 1 Starostwa Powiatowego w Mragowie
Czas trwania: 1 godz. 40 min.
rozpoczecie: 17:10
zakornczenie: 18:50

Na podstawie art. 15 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998t. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U.
z 2025r. poz. 1684 z pdzn. zm.), na wniosek grupy pieciu radnych, zostata zwolana XLII sesja Rady Powiatu
w Mragowie VII kadencii.
(Wniosek grupy radnych Rady Powiatu w Mragowie stanowi zatqeznik nr 1 do protokotn)
Przewodniczacy Rady Powiatu — Pan Radostaw Pienkowski o godzinie 17:10 otworzyl sesje. Powitat
radnych, uczestniczacych w sesji, przedstawicieli pracownikéw Mragowskiego Szpitala. Poinformowal,
ze za nimi bardzo dluga merytoryczna Komisja dotyczaca spraw szpitala. Pani doktor Wioletta Podlaska
prowadzila to posiedzenie. Padlo bardzo duzo waznych deklaracji. Obecnos¢ wlodarzy sasiednich gmin
i miasta, ktérzy rowniez zabierali glos wniosta wiele w tej dyskusji. Poprosit osobiscie tutaj jeszcze kilku
pracownikéw o to, zeby znalezli w nattoku obowiazkéw jeszeze ta chwilke, by pozostaé na tej dzisiejszej
sesji, poniewaz zabierali glos na Komisji, ale to juz zostalo jakby w ich gronie, a zalezaloby mu na tym, zeby
i mieszkanicy tez to mogli ustyszec.
Stwierdzil quorum.
Nieobecni:
1) Pan Jacek Kisluk,
2) Pan Emil Popowski.
(Lista obecnosci radnych stanowi galacznik nr 2 do protokotu)
Poinformowal o tzw. klauzuli RODO, z ktéra mozna si¢ zapozna¢ w BIP Starostwa Powiatowego
w Mragowie.
Ad. pkt 2. Przedstawienie porzadku obrad.
1. Otwarcie obrad.
2. Przedstawienie porzadku obrad.
3. Przedstawienie o$wiadczenia Rady Powiatu w Mragowie w sprawie sytuacji w Mragowskim Szpitalu
Powiatowym im. Michata Kajki Sp. z o. o.

4. Zamkniecie obrad.
Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — zwrécil si¢ z pytaniem do
wnioskodawcow, czy porzadek obrad jaki zostal tutaj w tym wniosku o zwolanie zamieszczony na pewno
nie ma ulec zmianie, poniewaz osobiScie ma taka watpliwos¢, jesli chodzi o pkt 3. Bo ten punkt
sformutowany jest jako ,,przedstawienie o$wiadczenia Rady Powiatu w Mragowie w sprawie sytuacji
w Mragowskim Szpitalu Powiatowym im. Michata Kajki”. Jest jakby przygotowany projekt uchwaly do

tego. Punkt trzeci nie méwi nic o przyjeciu tego stanowiska. Jest tylko o przedstawieniu o§wiadczenia. Wigc
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nie wie czy ma to tylko odczytaé, czy chcieliby, zeby w tym punkcie bylo glosowanie. Bo jezeli tak to trzeba
by tu doda¢ po prostu ,,przedstawienia i przyjecia o§wiadczenia”.

Radny Pan Adam Kreciewski — poinformowal, Ze intencja grupy radnych bylo to, Zzeby przedstawic
rozstrzygniecie, tak jak statut méwi o rozstrzygni¢ciach Rady Powiatu, ktére sa albo w formie uchwaty albo
w innej formie. Inne formy sq przedstawione w tym 10 punkcie. Tam jeszcze jest 5 réznych innych form.
Miedzy innymi jest taka forma jak stanowisko, deklaracje, o$wiadczenia, apele i rezolucje. Chcieliby
skorzysta¢ z mocy tego punktu i przedstawi¢ o§wiadczenie. Ale to dotyczy catej Rady. Cata Rada musi si¢
nad tym pochyli¢ tutaj i przyjaé albo odrzuci¢ te oswiadczenie. Taka jest intencja.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — stwierdzil, ze moze dla jasnosci
uzupelnia, ze ,,przedstawienie i przyjecie oswiadczenia”.

Radny Pan Adam Kreciewski — zgodzil si¢ z tym.

Radna Pani Barbara KuZmicka-Rogala — poprosila, zeby w tym oswiadczeniu bylo ,,w Szpitalu
Mragowskim” nie ,,Powiatowym” i w uzasadnieniu ma by¢ ,,grupa radnych” bez ,,bedacych w opozycji”.
W zwigzku z tym, ze jest jednym z autoréw i ma upowaznienie pozostatych pandéw zglasza, ze ,,opozycja”
jest zbedna.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — stwierdzil, ze moga to nanies¢
autopoprawka. Powinni zrobi¢ w ten sposob, ze najpierw przeglosuja zmiang porzadku dotyczacy
wprowadzenia w punkcie trzecim: ,,przedstawienie i przyjecie o§wiadczenia Rady Powiatu”. A autopoprawki
to juz by podjeli po prostu przy podejmowaniu tego, ze to wraz z autopoprawkami, o ktérych tutaj pani
radna wspomniata. Czyli wlasciwa nomenklatura szpitala taka jak faktycznie istnieje 1 z pominigciem tego
jednego stowa. Zapytal, kto z pad i z panéw radnych jest za wprowadzeniem w porzadku dzisiejszej
nadzwyczajnej sesji w punkcie trzecim zapisu: ,,przedstawienie i przyjecie oswiadczenia Rady Powiatu
w Mragowie w sprawie sytuacji w Mragowskim Szpitalu im. Michata Kajki?

W wyniku glosowania: ,za” — 11, ,przeciw” — 3, ,wstrzymalo si¢” — 1, Rada Powiatu przyjeta

zaproponowane zmiany.
(Imienne wykazgy glosowania stanowiaq 3ataeznik nr 3 do protokotn)

Ad. pkt 3. Przedstawienie i przyjecie oSwiadczenia Rady Powiatu w Mragowie w sprawie
sytuacji w Mragowskim Szpitalu im. Michata Kajki Sp. z o. o.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — otworzy! dyskusje.

Radny Pan Adam Kreciewski — poinformowal, ze chcialby przeczytaé to o$wiadczenie grupy radnych.
Tez chcial powiedzieé, ze sesja dzisiejsza 1 to o$wiadczenie zostaly zainicjowane wlasnie przez grupe
radnych.

,»Oswiadczenie grupy radnych Rady Powiatu w Mragowie w sprawie sytuacji w Mragowskim Szpitalu.
Wzywamy Zarzad Powiatu w Mragowie oraz zarzad szpitala im. Michata Kajki spotka z o0.0. w Mragowie
do podjecia skutecznych krokéw naprawczych w  zakresie organizacyjnym 1 finansowym oraz
natychmiastowego zaprzestania polityki ukrywania prawdy manipulowania informacjami 1 przerzucania

odpowiedzialnosci. Zadamy natychmiastowego upublicznienia pelnego i prawdziwego stanu finanséw
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w szpitalu oraz kryzysu organizacyjnego, pilnego wdrozenia rekomendowanego programu naprawczego
przygotowanego przez firme audytorska Formedis Sp. z 0.0. z Poznania. Mieszkafcy powiatu mragowskiego
zastuguja na rzetelna, bezpieczna i stabilng opieke medyczna, a radni powiatu mragowskiego powinni zrobi¢
wszystko, aby to zrealizowaé. Wielokrotnie sktadane przez nas wnioski i zapytania o przedstawienie stanu
faktycznego finanséw szpitala spotykaly si¢ z murem milczenia i odpowiedziami opartymi na potprawdach
czy tez wprowadzaniem radnych, a tym samym opini¢ publiczng w biad. Ukrywanie skali probleméw nie
uzdrawia sytuacji, jedynie jg poglebia. Poprzez brak wiedzy na temat sytuacji kryzysowej w szpitalu nie
mozemy skutecznie sprawowaé mandatu radnego. Podczas obradowania na posiedzeniach Komisji czy
sesjach Rady Powiatu jesteSmy przez Zarzad Powiatu czy zarzad szpitala wciaganie i obarczani
odpowiedzialno$cig za zarzadzanie szpitalem. Zgodnie z aktem zalozycielskim szpitala to Zarzad Powiatu
i Zarzad Szpitala maja uprawnienia, aby przedstawi¢ realne rozwigzania naprawcze. Sytuacja szpitala
wymaga natychmiastowych zdecydowanych dziatad. Tymczasem obserwujemy niebezpieczng polityke
zwlekania 1 zaniechania. Mimo uplywajacego czasu brakuje w dziataniach Zarzadu Powiatu determinacji
w egzekwowaniu od prezesa szpitala realnego wykonalnego planu naprawczego, ktory powinien stanowic
fundament restrukturyzacji finansowej. Kazdy dzien zwloki generuje kolejne dtugi 1 przybliza placéwke do
katastrofy. Z dokumentéw F01/1-01 sporzadzonych przez gléwna ksiggowa szpitala oraz pism nadsytanych
przez prezesa szpitala wynika, ze szpital nadal posiada zadluzenie okoto 24 milionéw oraz stratg netto okoto
4 600 000 zt rocznie. Mimo corocznego dokapitalizowania szpitala kwotami w granicach od 3 do 5 milionéw
rocznie przez powiat mragowski sytuacja finansowa nie ulegta poprawie. Szczegdlny niepokdj budzi fakt,
ze zarzady powiatu i szpitala calkowicie zignorowaly profesjonalny audyt oraz konkretne propozycje
i rekomendacje naprawcze przedstawione przez niezalezng firme audytorska Formedis spétka z o.o.
z Poznania. Wydane $rodki publiczne na ekspertyzy zostaly zmarnotrawione. Nasze stanowisko nie jest
pustym glosem radnych, jest bezposrednia odpowiedzig na glos mieszkafdcéw powiatu mragowskiego.
Spoleczno$é naszego powiatu w tym réowniez i my czujemy si¢ oszukiwani oraz zaniepokojeni o losy swoich
najblizszych. Rosnace oburzenie opinii publicznej jest w pelni zrozumiale w obliczu nieumiejetnego
zarzadzania szpitalem, buty i braku transparentno$ci. Bedac §wiadomym, Zze Rada Powiatu nie posiada
wlasciwych ustawowych kompetencji w kwestii zarzadzania szpitalem, gdyz takie kompetencje posiada
Zarzad Szpitala oraz Zarzad Powiatu co wynika z zapiséw aktu zalozycielskiego szpitala im. Michala Kajki
domagamy si¢ od tych zarzadéw jasnych i klarownych odpowiedzi na pytania:

Jakie poczyniono kroki w celu poprawe kondycji organizacyjnej 1 finansowej szpitala?

Czy dokonano analizy SWOT W celu okreslenia stabych i mocnych stron szpitala w obszarach
organizacyjno-prawnym, operacyjnym, finansowo-ekonomicznym, kadrowym, infrastruktury szpitalnej?
Ilu zatrudniono lekarzy w okresie od 2024 do 20267

Dlaczego zerwano wspolprace z firma Medical Personal Serwis w zakresie restrukturyzacji i zatrudnienia
lekarzy?”

Korzystajac, ze jest jeszcze przy glosie chcialby przytoczyé pare faktow. Przed chwila mieli taka burzliwg
Komisje, gdzie wiele wiele watkéw zostato jakby poruszonych, ale chcialby tutaj przytoczyé pewne fakty na

dzialania Zarzadu, na dzialania prezesa, ktére w jego ocenie sa niewlasciwe. W pazdzierniku 25 roku

3



otrzymali 1 prezes, czyli szpital i Rada Powiatu, takze chyba Zarzad takie pismo od firmy Medical Personal,
gdzie zerwano wspolprace ze szpitalem. To jest firma, ktéra trudni sie poszukiwaniem lekarzy 1 w dalszej
konsekwencji jakby umieszczaniem tych lekarzy w jednostkach szpitalnych. Z pisma tego wynikalo, ze to
jest z pazdziernika, ze firma ta zerwala tq wspoétprace. Odczytal powdd: ,,decyzja ta nie wynika z przyczyn
organizacyjnych ani finansowych, a z braku mozliwosci wspolpracy z obecnym Zarzadem Szpitala”.
Pamigta, ze ten dokument otrzymali chyba na dwa albo trzy dni przed Komisja. Pytal woéwczas prezesa
szpitala, bo prezes szpitala byl obecny na Komisji, prezes o tym pi$mie nic nie wiedzial i nie wiedzial nic
o tej sytuacji. Taka byta odpowiedz. No to ta sytuacja, ,,ze jest brak mozliwosci wspolpracy z obecnym
Zarzadem”, to nie jest z dnia na dzien, tylko to jest pewien jaki§ proces, dluzszy okres i pan radny dziwit
sig, ze prezes szpitala o tym nic nie wiedzial. Zresztgq pan prezes mial si¢ zapozna¢ z tym pismem, mial
odpowiedzied, ale odpowiedzi Rada Powiatu nie uzyskata. Poczynania Rady byly takie, to co mogli zrobic,
to wiele rozméw indywidualnych i grupowych z Zarzadem, na temat tego programu naprawczego
utworzonego przez firme Formedis, ktéry nie zostat jakby wykorzystany. Byto wiele takich rozméw z panem
Starosta. No 1 w listopadzie wykorzystujac takie mozliwosci pozaoficjalne stworzono 1 zwrdcono si¢ do
Rady Powiatu, i Rada si¢ zgodzila na to w ramach takiej rezolucji, aby przymusi¢ tutaj Zarzad, ktéry miat
wplynaé na prezesa na sporzadzenie programu naprawczego. Odczytal otrzymang odpowiedz. Dodal, ze
jest to dla niego co$ niedopuszczalnego. Prezes szpitala odpowiedzial: ,,ze w pierwszej kolejnosci stwierdzié
nalezy, iz zlecenie sporzadzania programu naprawczego szpitala w Mragowie zawarte w wymienionej na
wsteple rezolucji Rady Powiatu w Mragowie jest niezasadne i niecelowe”. Takie stanowisko réwniez
podtrzymal Zarzad Powiatu, Ze tworzenie programu naprawczego jest niecelowe. Tg ostatnig jakby kwestia
jest ta burza organizacyjna tutaj na oddziale wewnetrznym. Wiele pism si¢ pojawilo. Miedzy innymi pani
Przewodniczaca Komisji Edukacji i Ochrony Zdrowia zwrdcila si¢ z pismem do pana prezesa o informacije
co dzieje si¢ z oddziatem wewngetrznym. Tam chodzito o to, ze sa jakies informacje dotyczace zagrozenia
ciaglodci utrzymania tego oddziatu i bezpiecznego funkcjonowania, i tez réwniez i personelu, ktory pracuje
na tym oddziale. Z pisma pana prezesa, ktory odpowiedzial na to zapytanie pani Przewodniczacej wynika
jakby tez niekonsekwencja pewna, bo w pierwszej kolejnosci 7 sierpnia pan prezes pisze w ten sposob, ze
,»wskazujemy, iz oddzial jest zabezpieczony administracyjnie przez koordynatora”. Drugie zdanie: ,,ponadto
stan personelu medycznego zatrudnionego w oddziale odpowiada wymogom NFZ-u”. Tak prezes
odpowiedzial. W nastepnej jakby czesci tego pisma prezes informuje paniq Przewodniczaca, a tym samym
i Radg, bo Komisja reprezentuje Rade, o tym, ze beda likwidowane 16zka na oddziale wewnetrznym z 20
do 15. Czyli jakby si¢ kiéci z tymi pierwszymi zdaniami. No i kolejne zdanie jest takie, Ze ,,zwazywszy na
trudna sytuacje kadrowa oddziatu Zarzad Szpitala zwraca si¢ z prosba o podjecie dzialan w zakresie
pozyskiwania personelu medycznego”. Kolejne zdanie: ,,w szczegdlnosci prosimy o aktywne wlaczenie si¢
w negocjacje z lekarzami z powiatowych placéwek POZ”. Czyli to jest pismo skierowane do Rady, a ona
takich uprawnien nie ma. Moze kazdy osobidcie ma jakie§ kontakty z lekarzami i rozmawia, ale jako Rada
tego nie ma. Przepisy tego jakby nie uwzgledniaja. Takie uprawnienie ma Zarzad Powiatu no 1 sam Zarzad
Szpitala. Jesli chodzi o takie sprawy organizacyjne pan radny uwaza, na podstawie tych chociazby tutaj

informacji, ze prowadzone sa niewlasciwie. Jesli chodzi o sprawy finansowe roéwniez maja tutaj tendencje
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takg pogarszajaca si¢. Dlug, ktéry obecnie wynosi 24 mln, ale poczatkowo to byto w granicach 21 mln, on
caly czas ro$nie. Dzialania prezesa Zarzadu, jednego i drugiego Zarzadu, nie przynosza zadnego efektu
ckonomicznego. On jest bardzo wazny tutaj, bo okazuje sig, ze moze brakowa¢ pieni¢dzy na wiele innych
spraw, chociazby sprawy ptacowe. Chciatby tak delikatnie powiedzieé, ze zarzadzanie spotka szpitala, gdzie
wlascicielem jest powiat mragowski, w jego przekonaniu jest niepoprawne i niewlasciwe. Jest stale
pogorszenie si¢ sytuacji 1 organizacyjnej, i finansowej.

Pan Radostaw Pietikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — stwierdzil, ze uczestniczyli w bardzo
dtugiej Komisji Zdrowia, ktéra niejako scalita sie, zlala si¢ z tq planowang duzo wczesniej sesja. Poprosit
pracownikéw szpitala o to, zeby zostali. Oni naprawde nie planowali, ze tutaj p6t dnia spedza, bo maja
jeszcze inne obowiazki, cz¢$¢ z nich nawet wraca do pracy. Jesli nie bedzie sprzeciwu, to chcialby teraz im
udzieli¢ glosu, zeby si¢ mogli wypowiedzie¢ i ewentualnie mogliby si¢ oddali¢ i beda dalej kontynuowac tutaj
jak si¢ spodziewa bardzo goraca dyskusje.

Nie wniesiono sprzeciwu.

Pan Tomasz Charazitiski — Szpital Mragowski — stwierdzil, ze przede wszystkim dla niego nie jest wazna
dzisiaj polityka, tylko wazny jest pacjent. Zawsze byl dla niego najwazniejszy pacjent. Jest ratownikiem
medycznym od 20 lat w tym szpitalu. Urodzit si¢ w Mragowie, 46 lat juz mieszka w Mragowie i nie wyobraza
sobie, zeby w Mragowie nie bylo szpitala. Z czym to by si¢ wiazalo, gdyby nie bylo tego szpitala?
Poinformowal, ze jezdzi w zespole ratownictwa medycznego, czyli jezdzi karetka. Transport w odlegle
kilometry pacjenta w stanie naglego zagrozenia zycia, to stanowi na pewno niebezpieczefistwo dla tego
pacjenta. To jest bardzo istotne. W powiecie mragowskim sg tylko trzy karetki, z czego jedna karetka
stacjonuje w Mikotajkach. W sezonie naprawde maja bardzo duzo tych zdarzen, wyjazdéw, od zachorowan
po wypadki. Gdyby nie bylo tego szpitala te karetki musiatyby jezdzi¢ do innych szpitali i jesli co$ by si¢
wydarzylo na tym terenie ten czas dojazdu karetki wolnej 20-30 czasami 40 km by si¢ wydtuzyl, a doskonale
wiedza, ze w zatrzymaniu krazenia, w stanie zagrozenia zycia, liczy si¢ tutaj przede wszystkim czas. Czas
w ratowaniu zycia gra gtéwna role. Dlatego zawsze bedzie sercem za tym szpitalem i najwazniejsze, zeby
ten szpital zostal z nimi i mysli, Ze na pewno radni tez mysla o tym szpitalu pozytywnie, zeby z nimi zostal.
Pani Gabriela Roziecka — Szpital Mragowski — poinformowala, ze w szpitalu pracuje 35 lat. W tej chwili
jest pielegniarka oddzialows bloku operacyjnego i pelni funkcj¢ petnomocnika do spraw jakosci. Jezeli
chodzi o blok operacyjny wykonuja rocznie okoto 1400 zabiegdw. Rozne s te zabiegi. Czasem wynikajace
ze stanéw zagrozenia zycia. Méwi o cigciach cesarskich, ktére tez dla ratowania zycia sa wykonywane. Wiec
nie wyobraza sobie sytuacji takiej, w obliczu tych wszystkich probleméw, o ktérych beda padstwo radni
moéwié, zeby ten szpital nie istnial. Chceialaby si¢ tez odnies$¢ kréciutko jako byla Naczelna do tego audytu,
ktoéry tu jest podkreslany, a w zasadzie zada¢ takie pytania. Oddzial ginekologiczny, ktéry ma 11 t6zek,
wedlug wskaznika powinien mie¢ obsadg 7,7 potoznej. I teraz chciataby zadaé takie pytania, czy pojedyncza
obsada poloznej to jest bezpieczenstwo dla pacjentek? Jak taka potozna jedna ma zatransportowac pacjentke
na blok operacyjny? Jak ma wyglada¢ opieka pooperacyjna przy jednoosobowej obsadzie? Chciataby
zaapelowa¢ do panistwa radnych, zeby tez si¢ pochyli¢ nad takim problemem, bo minimalne wskaZzniki

moéwia o minimalnym zatrudnieniu, natomiast w tej chwili, w jej ocenie, to bezpieczenstwo jest
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zagwarantowane, bo jest dwuosobowa obsada. To samo odnosi si¢ do oddziatu noworodkowego czy
polozniczego, gdzie maja niewiele 16zek - 10, 11. Takze apeluje w obliczu tych wszystkich probleméw, ktére
maja, w tym hejcie, ktéry si¢ leje na lekarzy, zeby odbyt si¢ wspdlny dialog, zeby mogli wspélnie razem
rozwigzac te problemy, ktére na dzien dzisiejszy maja. Zaréwno problemy kadrowe lekarskie jak i problemy
innego rodzaju. Apeluje o to, zeby ten szpital mégt istniec i bardzo tez o to prosi.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — podzigkowal za ta wypowiedz,
poniewaz ta wypowiedz jak matki po prostu do swych dzieci, ma nadziejg, Ze tu dotrze 1 przebije si¢ przez
jakie§ animozje, zeby naprawde mysleé o tym, ze to jest ich szpital. Zeby nie tylko widzie¢ go przez pryzmat
arytmetyczny, ze jak ma zrobi¢ trzy zastrzyki, bo tak w audycie napisali, to czwartego niestety nie, nawet jak
by byl potrzebny. Podzigckowal za to pickne wystapienie.

Pan Artur Dziawer — Szpital Mragowski — stwierdzil, ze juz praktycznie wszystko przedmoéwcezyni
powiedziala. Chciatby dodaé, ze wedlug rankingéw sa na pierwszym miejscu pod wzgledem porodéw. Nie
tylko z tego wojewddztwa pacjentki przyjezdzaja, ale tez z innych wojewddztw. Czyli idzie dalej opinia
pozytywna o tym oddziale. Nie tylko tu zostaje. Wigc nie moga mysle¢ o tym, zeby jakie§ ruchy poczynic,
zeby to zamknaé. Musza wrecz jeszeze wspomoc. Wspoméc wspélnie, zeby personel tez si¢ nie bal, bo
wklada cale swoje serce w prace, wysitek. Dodal, ze serologia znajduje si¢ po drugiej stronie w administracji
i musza przechodzi¢ po krew, ktéra ratuje zycie na druga strong, a w chwili obecnej majg takie komunikaty,
ze si¢ boja, bo beda mieli zrobione zdjecia, ze poruszajg si¢ w mundurku poza terenem szpitala. Bardzo
prosi, ab jako$ tutaj doszli do porozumienia i si¢ dogadali.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — podzigkowal za wypowiedz. Dodal, zZe
ta dyskusja trwa juz 2 lata. Czasami beda si¢ powtarzaé, ale warto tez czasami to wyraznie przedstawié
i wyartykulowad, Zze tu wszystkim zalezy na tym szpitalu. Nawet tym osobom, ktére czasami podnosza
rézne kwestie, bo tez si¢ domagaja pewnych jakich$ tam dziatad, w swoim jak gdyby rozumowaniu.
Natomiast dzisiejsze chocby to o$wiadczenie tez jest tego takim przykladem, Ze to jest jaki$ rodzaj dziatania.
Osobiscie ma pewne zastrzezenia co do sformulowania, natomiast faktycznie jest tak, Ze oni tu wszyscy
chca dobrze. Bo takie chwile jak dzisiaj, ze przedstawiciele szpitala sq na tej sesji, wezesniej byli na Komisji,
gdzie to wyraznie wybrzmiewa, jak to jest wazne, tutaj juz wszystkich nie ma, bo byli w szerszym gronie
i tam wiele wigcej 0oséb zabieralo glos, to naprawdg si¢ broni samo z siebie, Ze to jest prawdziwe, Ze te
wypowiedzi sa emocjonalne. Te wypowiedzi sa o tym jaka posiadaja $wiadomosé swojej pracy. Z jakimi
rzeczami si¢ spotykaja codziennie wielokrotnie. To o czym radni tylko czasami sobie u§wiadamiaja w toku
jaki§ pewnych zdarzed. Wigc Rada, mimo ze si¢ kldci to na pewno chee dobrze. Tylko Ze ostatnio na sesji
XLI méwil o tym, ze ta klétnia czasami schodzi na zle tory. I rzeczywiscie powstaje prawdopodobnie zia
atmosfera wokot tego tematu, ktora jeszcze przez osoby, ktére nie chea poméc, a chea byé moze zaszkodzid,
no niestety korzystaja z tego. I to si¢ robi efekt kuli §nieznej po prostu, ktory finalnie szkodzi wizerunkowo
im jako radnym, a efektywnie szkodzi jednostce, jaka jest szpital. Niepotrzebnie si¢ moze rozgadal, ale chciat
podsumowacé te wazne rzeczy, bo rzeczywiscie ,,Rodzi¢ po ludzku” to jest certyfikat, ktory jest regularnie
przyznawany i tutaj nie zalezy od zadnej kapituly, ktéra mozna przekupié, zaskarbi¢ w inny sposéb, bo to
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w regionie jest tutaj najlepszy. I to jest co$ co tu jest juz regularnoscia. To nie jest przypadek. To jest pewna
jakos$¢, ktora zostata wypracowana. Powinni by¢ z tego dumni.

Pani Gabriela Roziecka—w kontekscie uzyskanej autoryzacji, w kontekscie tez tego jaki ten hejt na lekarzy
w tej chwili leje si¢ tak kolokwialnie méwiac, cheiata tutaj jasno podkreslié, ze ta autoryzacja, ktérg otrzymat
szpital nie jest dana na zawsze, ze w kazdej chwili mogg ja straci¢. I w momencie, kiedy znalezli si¢ w takiej
sytuacji, ze lekarze, ktérzy pomogli w otwarciu oddzialéw i ktore od 19 roku sa uruchomione i funkcjonuja,
jest to realnie zagrozone. Ta autoryzacja polegata na spelnieniu okreslonych wymagan, ktore musial szpital
posiadaé. Mowi o rozporzadzeniu o §wiadczeniach gwarantowanych i o ustawie o jakosci. I teraz w obliczu
tego wszystkiego co si¢ dzieje, co wychodzi na §wiatlo dzienne, w jej ocenie nie powinno si¢ w taki sposéb
odbywad, bo tylko im szkodzi, ale moze kto$ chce faktycznie im tutaj zaszkodzié. Czy to tak powinno
wygladaé? Uwaza, ze nie, ze pewne sprawy powinny by¢ omawiane w zupelnie innym gronie, poruszane
i rozwiazywane.

Pan Piotr Jakubczyk — Prezes Szpitala Mragowskiego — stwierdzil, ze duzo juz zostalo powiedziane na
Komisji Zdrowia i mysli, Ze maja §wiadomosc, ze takie tematy powinny by¢ poruszane na Komisji Zdrowia,
poniewaz muszg sobie zdawaé sprawe z tego, ze wszystkie manipulacje, przedstawianie nieprawdziwych
faktow, wszystkie wyolbrzymienia dzialaja na niekorzy$¢ szpitala. Ogladaja ich réwniez kontrahenci,
z ktérymi zawiera uklady ratalne, ogladaja to banki, oglada to przede wszystkim konkurencja. Nie powie,
ze sytuacja jest idealna, ale naprawde w przekazie sesji, politycznie jest niestety duzo mocniej nagtasniana
i bardzo destabilizuje szpital. Ten hejt, ktéry si¢ pojawil oczywiscie réwniez. Te przepychanki migdzy soba
niestety powoduja, ze szpital jest przedstawiony w duzo gorszym $wietle niz jest w rzeczywistosci. Moglby
si¢ odnies¢ do kilku spraw. Jesli chodzi o kwesti¢ poruszang przez pana Kreciewskiego, wspotpraca z firmag
trwa nadal. Nie ma rozwigzanej umowy. Do tej pory mieli réwniez jednego lekarza zatrudnionego przez ta
firme. Takze to oswiadczenie jest trochg chyba nad wymiar i troche wydaje mu sig, ze zostalo napisane do
jakichs konkretnych celéw. Zreszta pan prezes firmy w rozmowie ze Starosta i z cztonkami Zarzadu réwniez
chyba nie umial si¢ odnie$¢ pdzniej do tego oswiadczenia. Takze umowa na chwile obecng nie jest
rozwigzana. Odnoszac si¢ do audytu poprosil, zeby pamietad, ze kazda forma rozwigzania w audycie koniczy
si¢ procesem restrukturyzacji i w momencie, gdy nie spetnia warunkéw koticzy si¢ upadtoscia spotki. Jezeli
radni poruszaja takie tematy na sesji no to jest to do$¢ grozne rozwazanie tematu. Poprosil, Zeby pamigtac,
ze audyt konczyl si¢ pozyskaniem produktu w postaci kredytu w BGK-u, ktéry miat by¢ co roku umarzany.
Kazdy szpital czeka na takie rozwigzanie. Natomiast na chwil¢ obecna takiego rozwiazania nie ma. Jezeli
radni chca podjac audyt, ktory spowoduje, ze si¢ zbilanusuja po 10 latach bez tego kredytu, to powie
szczerze, ze sa bardzo duzymi optymistami 1 trzeba mierzy¢ troche sily na zamiary. Ten kredyt jest po to,
zeby wlasnie szpitale pozbyly si¢ zadluzenia. Na chwile obecna nie ma takiego produktu. Stad audyt w pelni
nie byl wykorzystywany, aczkolwick jego elementy zostaly wprowadzone. Byt on elementem odcigcia od
poprzedniego Zarzadu 1 tak naprawde réwniez niektére elementy sq do wdrozenia. Chociazby nawet
element, w ktérym zaktadali likwidacje SOR-u. Na chwile obecna nie ma mozliwosci prawnej, zreszta to
radnym tlumaczyl, Zeby SOR zamieni¢ na jakiekolwiek inne §wiadczenie. To samo co przedstawial na
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terapia, i musza to rozpatrywaé w calodci i musza réwniez zrozumiec jaka jest determinacja do tego, zeby
$wiadczenia byly zabezpieczone. Pracuja na zywym organizmie. Nie ma mozliwosci tutaj zawieszenia
oddziatu, bo bedzie to skutkowalo na catosé szpitala.

Radny Pan Krzysztof Czepielinda — stwierdzil, ze chcialby to troszke usystematyzowaé. Poniewaz
ogladajacy sesj¢ nie muszg koniecznie rozumieé, dlaczego wiasciwie si¢ tutaj dzisiaj zebrali. Mieli przed pél
godziny Komisj¢ Zdrowia, na ktérej wybrzmiata prosba pana prezesa szpitala o dokapitalizowanie spétki
w wysokosci 3 milionow zlotych. Problem jest w tym, ze nie do kofica wiedza jak te pieniazki beda
wykorzystane, a prawdopodobnie bedg tylko przekonsumowane. Inaczej wygladalaby sytuacja, gdyby
pieniadze zostaly zainwestowane. Rece 1 nogi podnosi jakby poszly w inwestycje. Natomiast pieniadze
przekonsumowane to nie sg zadne pieniadze, ktére pomoga. One pomogg szpitalowi na 2-3 miesigce.
Komfort Zarzadu Szpitala, komfort Zarzadu Powiatu, nikt nie bedzie si¢ interesowal. I tak jak tutaj dzisiaj
siedza od nowego roku wréci temat nastepnych pieniedzy, bo te beda tylko wydane na biezace wydatki, na
przekonsumowanie. Maja racje, ze szpital to nie jest jednostka tak jak kazda dziatalnosé. Ale jak si¢ otworzy
internet, cokolwiek si¢ zapyta o szpital powiatowy, to w wigkszosci pokazuje si¢ po 100 zi, zdjecie 100 zt i
ci¢zka sytuacja. Caly czas za nimi idzie pieniadz, nie ma sily, zeby ten pieniadz nie szedl. Musieli ta sesj¢
zrobié, zeby wreszcie zdementowac to, ze ktokolwiek w tej Radzie chce likwidowacé szpital. To jest weiskanie
komus do ust tego czego nie powiedzial. Jezeli kto§ si¢ przyzna do tego, ze powiedzial, to super, jest
odwaznym cztowiekiem. Natomiast wszyscy chca go uratowal. Ale z ekonomicznego punktu widzenia
dawanie caly czas pienigdzy to nie jest pomoc szpitalowi. To nie jest pomoc, bo to jest pomoc i komfort
pracy dla rzadzacych ta jednostka. Rozumie tych, ktorzy maja sentyment, ludzie pracuja cale zycie. Rozumie
tq prace. Rozumie to, ze ludzie tak Zyja, chcg tam pracowaé, ale naprawde za tym wszystkim ida ztotowki
1 nie ma mowy, zeby si¢ oderwali od ztotéwek. Tez rozmawia z wladzami wojewddzkimi i kazdy mowi, ze
musi si¢ to zbilansowaé. Nawet konsolidacja szpitali nie bedzie mozliwa, jezeli szpital nie wykaze chociaz
minimalnego drgni¢cia w kierunku zatrzymania dtugu. Nikt na to si¢ nie zgodzi. Dodal, ze tak tutaj jest
napisane w prosbie pana Starosty, o tym, ze tu jest wylewany taki hejt, Zeby ten hejt zatrzymac. Zapytal,
a co oni innego robig? Przed chwilka na Komisji wypowiadali si¢ na temat pani doktor koordynator
oddziatu wewnetrznego, ktéra napisala jasno — ,,brak skutecznej reakeji na brak zapewnienia bezpieczefstwa
mojej pracy w oddziale bylo powodem zakonczenia pelnienia funkcji koordynatora oddzialu
wewnetrznego”. Oni ja probuja oczerni. Jak mozna si¢ tak zachowac? I chca z nig pdzniej pracowac?
Starosta tez moéwil jak to si¢ Zle wspotpracowalo z paniq doktor. Méwia, ze maja si¢ dogadywaé. Zapytat
z kim maja si¢ dogadac? Caly czas méwia, zeby dali im konkretng propozycje, cokolwiek, jakis sygnal, ze
beda mogli w to wej$¢ 1 pomobe. Przeciez o tym rozmawiaja poltorej roku i podejrzewa, ze za rok znow
beda. Teraz sa ztymi ludZzmi, bo si¢ zastanawiaja czy szpitalowi pomoéc 3 mln z1. To jest jak ten dowcip
,»dobra ciocia na §mier¢ zaglaskata swojego kochanego wnuka czy siostrzefica”. Po prostu daja tylko po to,
zeby im si¢ komfortowo zylo. I za dwa, trzy miesigce znoéw beda dawali. I tak zblizy si¢ juz koniec kadencji.
Utrzymaja ten kulejacy szpital. Chociaz nikt z nich tutaj formalnie nie chee tego szpitala zlikwidowac. I prosi
nie wciskaé mu i koledze Adamowi, Ze oni chea likwidowac szpital. Nie cheg tego. Tylko, ze jak daja pomoc
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czy dwa, bo to nie jest zadne rozwiazanie. M6éwia o jaki§ tam programach naprawczych. O czym? Jak te
pienigdze przeznacza tylko na wynagrodzenia 1 naleznosci, ktore groza ze strony dtuznikow. Tak jak wtedy
to kolega Tadeusz méwil, Ze jak nie dadza pienigdzy to woda w miescie péjdzie do gory i ogrzewanie. Teraz
znéw pan radny slyszy, ze jest winny upadkowi szpitala. Chociaz do tego nic nie ma. Jak ma da¢ pieniadze
to jest wtedy dla nich osoba, ktéra spetnita oczekiwania, jest porzadnym radnym. Ale nie stuchajg tego jak
te pieniadze mozna wykorzysta¢. Méwia o tym, ze Ketrzyn dal 14 miliondéw ztotych. Ale Ketrzyn dat
pienigdze na inwestycje. I to si¢ panu radnemu podoba. Tam dolozylo jeszcze miasto i tak powinno by¢, te
pienigdze powinny p6jsé. Ale powinny po6js¢ jako inwestycja, a nie konsumpcja, bo konsumpcja nie daje
niczego, zadnego sukcesu, bo pieniadze sa zjedzone i dalej ich nie ma. I za dwa, trzy miesigce, tak jak tu
dzisiaj siedza, znoéw bedzie potrzebne 3 miliony, albo 2 miliony, bo wiedza o tym, ze tak bedzie. Pytal pana
Starosty skad te pienigdze wezmie? Pytal pana prezesa, czy probowali negocjowaé z innymi firmami
analitycznymi w sprawie ustug laboratoryjnych. Pan radny pyta, bo tego nie wie. Wie, ze ta firma w Ketrzynie
jest jedna z drozszych firm, jezeli chodzi o ustugi. 14 milionéw kosztuja ustugi zewnetrzne. Moze mu to
udostepni to da analize¢ jak mozna z tego zaoszczedzic. Nie wie, ile kosztuje z tego Ketrzyn i firma
analityczna. Nie ma pojecia. I dlatego powie, tak jak to kolega Adam w tym o$wiadczeniu: nie maja wiedzy.
Maja ten dokument F-01. Tam jest tylko kilka ogdlnych cyfr. Przed chwilka rozmawial z panig o tym, ze
pielegniarek nie ma az tak duzo. Przypomnial pismo pana prezesa. Jedna z pan nie uwierzyla jak je
pokazywal, ile jest zatrudnionych na umowe i ile jest zatrudnionych w innej formie. To pan prezes napisat.
Wigc pan radny tylko cytuje to co pan prezes powiedzial. Jezeli to jest nieprawda to niech pan prezes powie
tej pani, ze pan radny nie mial racji. I prosi, zeby nie méwié, ze on kogokolwiek bedzie chcial zwolnic.
Drziesiaty raz powtarza, ze nie ma takiej kompetencji. Radni moga tylko porozmawia¢ i opiniowaé. A byliby
fajni, gdyby podniesli r¢ke za 3 mln. Moze nalezatoby 500 000 na poczatek, zeby po prostu pomoc.

Radny Pan Jerzy Gosiewski — stwierdzil, ze wszyscy s za Szpitalem Mragowskim. W tym szpitalu
urodzilo si¢ troje jego dzieci. Wszyscy chea, zeby ten szpital odbit si¢ i poszedl we wlasciwym kierunku.
Przyczyny sa rézne, ale emocje zaréwno z jednej jak 1 z drugiej strony zbytnio nie pomagaja. Emocjonalne
wystapienie jednego z jego sympatycznych kolegéw o tym, kto glosowal za szpitalem, za pozyczka, nie
tworzy takiego mostu. Dla przyktadu powie jedna rzecz. Wychowany byl na wsi i tam kopali studnig
z kregami. Dokopali si¢ do wody. Tej wody starczylo na dwa dni i znikta. Wowczas wszyscy sasiedzi
przyworzili ta wode z rzeki. Wtedy stwierdzil, Zze to nie ma sensu, ze moze wykopaé glebiej. Okazato sig, ze
trzeba znalez¢ zrédlo i ta woda sama si¢ pojawita. Wiec mniej wigcej tu trzeba pomysle¢ o tych zrédtach,
a nie tak krytykowad, ze kto$ chce wiedzie¢ co$ wigcej. Pani Przewodniczaca na samym kodcu Komisji
powiedziala, ze czekajq na koncepcje zmiany. Co zrobi¢, jak poprawi¢? Dodal, ze po raz pierwszy i to od
pana Starosty dowiedzial si¢ jakiego typu sa problemy. I pan Starosta odpowiedzial, a to raczej pan prezes
powinien odpowiada¢ na tego typu pytania i z tymi problemami si¢ zglasza¢. Nalezy pomysle¢ jak razem
poprawi¢ sytuacje, a nie krytykowac sie i dobijaé. Zgadza sie, ze tu powinni wszystko zrobi¢ i powiedzie¢
sobie szczerze szczegblnie podczas Komisji, ale z konkretnymi propozycjami. A jak wychodza to mniej
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rozwigzan, propozycji. Skoro inni ludzie wiedza to czemu radni nic nie wiedza, bo pan prezes méwi, ze jest
to tajemnica stuzbowa.

Radna Pani Barbara KuZmicka-Rogala — stwierdzila, ze dzisiaj tez pan prezes podkreslil, ze nie ma
komunikacji. Powiedzial, ze dalej wspotpracujq z firmg Medical, a nikt o tym z nich nie wiedzial, bo maja
pismo skierowane do Rady, Ze zrywaja wspolprace. Pan prezes jest na kazdej Komisji w sprawie stuzby
zdrowia 1 mégl im to powiedzied. Jest to kolejny dowdd na to, ze po prostu koto nich przechodzi, a nie jest
z nimi. Tu tez jeden z pracownikéw powiedzial, dlaczego Rada nie odpowiada na hejt. Pani radna
stwierdzila, ze nie kazdy ma Facebooka. Jezeli jest na Facebooku co$ co nie jest prawda, dlaczego szpital
jeszcze nie wydal o$wiadczenia, wprost pokazujac, Ze to jest nieprawda, zeby spoleczefistwo wigcej
wiedziato. Dodata, ze do BGK-u to nie jest potrzebny audyt, ale program naprawczy. Tu mowig o audycie.
Nie chca, zeby pan prezes przyjmowal wszystko. Szkoda, skoro zaréwno dyrektor do spraw lecznictwa tak
skrytykowal ten program, to moze nalezalo wybra¢ tylko cz¢$¢, co by pasowalto do tego szpitala. Pieniadze
to jest jedna strona, a jako$¢ ustug to jest druga. I to ich wyborcy bardziej beda podkresla¢. Finansowaé
trzeba, pobory trzeba placié, a szczegdlnie ZUS. To sa dwa elementy, gdzie nie moga pracownicy za darmo
pracowaé. Ale ich jako$¢ musi by¢ tez dobra. Pan prezes wie tez na pewno o tej karze Narodowego
Funduszu za nieprawidlows organizacj¢ pracy, ze byly nieprawidlowosci. To sg tez pieniadze powiatu. To
tez jest wktad powiatu. To tez za to pan prezes odpowiada. Zadaja tylko tego, zeby wymusi¢ na panu prezesie
prace, a nie tylko przychodzenie i pisanie pism. I nikt nie jest przeciwny szpitalowi, to co powiedzial pan
Przewodniczacy, w pelni si¢ z tym zgadza.

Radny Pan Mirostaw Mikofajczyk — odniost si¢ do wypowiedzi pani, ktéra reprezentowala tutaj szpital
i moéwita o tym, ze powinni rozmawia¢ o ilosci pielegniarek, o tym, o tamtym. Jego zdaniem to sa jakie§
rozwigzania systemowe, ktére powinny by¢ realizowane i robione tam na goérze w ministerstwie,
w wojewddztwie, a nie tutaj. Radni nie maja wplywu na to, w jaki sposéb ten system bedzie dziatal. To jest
jedna rzecz. Druga rzecz to kwestia audytu. Pan prezes méwi, ze ten audyt jest niedobry. Ale z tego co wie
pan radny to audytorzy i pan prezes mieli obowiazek konsultowaé si¢ w sprawie tresci zawartych w tym
audycie. Nie wie, dlaczego tego nie robili, przeciez mozna bylo zasugerowaé audytorom, ze pdjda moze
w innym kierunku, bo ten powoduje likwidacje szpitala. Trzeba byto zasugerowad, by¢ moze audytorzy
znalezliby po prostu inng droge.

Radny Pan Tadeusz Lapka — stwierdzil, ze pét godziny temu odbylo si¢ 3 godziny bardzo merytorycznej,
dobrej dyskusji, dobrej rozmowy na temat sytuacji szpitala, na temat probleméw, jakie ma szpital,
w obecnosci pracownikow szpitala, Zarzadu, dyrekcji szpitala, radnych i rowniez wlodarzy Gmin 1 Miasta
Mragowa z powiatu. Konkluzja jaka z tego spotkania wynikla jest bardzo wazna. Raz, Zze padly deklaracje
od wlodarzy, ze deklaruja pomoc w utrzymaniu szpitala, w tym, aby szpital funkcjonowal w takiej formie
jak dotychczas i to jest bardzo wazne. Malo tego, wynikla tez troska radnych o to, zeby ten szpital tez w tej
formie utrzymac i robi¢ wszystko w miare oczywiscie mozliwosci powiatowych, zeby ten szpital wspomoc
w momencie, kiedy bedzie taka potrzeba, przy zalozeniu, Ze ta pomoc bedzie wlasciwie ukierunkowana.
Taka konkluzja, a jednoczesnie deklaracja wszystkich radnych, ze chea ratowad, ze chca utrzymywac szpital

153 za tym, zeby ten szpital funkcjonowal. Bardzo dobra merytoryczna dyskusja. I wszystko byloby dobrze,
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gdyby si¢ na tym skoficzylo. Padla jeszcze bardzo wazna deklaracja od wszystkich, ze zrobia wszystko, zeby
spotka szpital powiatowy w Mragowie miala jak najlepsza opinie, zeby PR wokot spotki byl bardzo dobry,
zeby tworzy¢ dobra atmosfere dla pacjentéw i dla oséb, ktére korzystaja, czy tez chea skorzystaé z ustug
szpitala. I teraz rozpoczyna si¢ sesja i wracaja niejako znowu do dyskusji o tym, tylko juz wiadomo, po trzech
godzinach, to juz si¢ wszyscy wygadali, zwlaszcza, ze na zawarte w o$wiadczeniu tezy czy zapytania byly
odpowiedzi, bylo to wytlumaczone na tym spotkaniu wczesniejszym, czyli na Komisji tej 3 godzinne;.
1 teraz méwia o tym, zeby tworzy¢ wlasciwa, dobra atmosfere wokot szpitala, wokd! spotki, zeby ta spotka
dobrze funkcjonowala, zeby ja wspomaga¢ i daja oswiadczenie, ktére jest zaprzeczeniem tego dobrego PR-
u, czyli daja zta opini¢ o tej spdlce, puszczaja to w eter, w media, na wizji. Dlaczegor Bo na Komisji nie byto
telewizji, nie bylo przekazu? To beda to puszczac teraz. I komu robia przystuge? Szpitalowi robig przystuge?
Czy robia, przystuge tym szpitalom, ktére chea, zeby szpital zniknat z mapy, bo one wtedy przejma ustugi?
O co im chodzi? Czy chca naprawde ratowac szpital? Przypomnial to glosowanie nad tym stawetnym juz
teraz poreczeniem kredytu. Zwrécil si¢ do radnych. Boja si¢ prawdy, boja si¢ juz przyznaé, ze glosowali
przeciw, czy wstrzymywali si¢c. Wtedy byla sytuacja krytyczna, trzeba bylo podjaé decyzje. Gdzie byli? Byli
przeciw. Tak samo teraz. Teraz gloryfikujq sig, ze chca w piatke ratowac szpital. Pieciu ludzi, ktérzy raptem
doszli do wniosku, ze jednak trzeba ratowac szpital. Po dwoch 1 pot roku, gdzie ich starania ida cala para.
I teraz okazuje sig, ze przez dwa i pét roku walki o szpital, o to, zeby wspomée i zeby ten szpital
funkcjonowal normalnie, zeby wychodzil na prosta, okazuje si¢ to bez sensu, bo raptem daja opini¢ zupelnie
inna i ta opinia idzie w eter. Czyli kto pomaga szpitalowi? Chcg pomée szpitalowi czy znowu zaszkodzié?
Radny Pan Andrzej Marzewski — stwierdzil, Zze drugi raz ten temat zostal poruszony. Przypomnial, jak
odbywato si¢ glosowanie w sprawie tych 10 milionéw, to tematem tej uchwaly bylo zwickszenie limitu
zobowiazan dla Zarzadu Powiatu. Nic nie bylo o szpitalu, tylko zwig¢kszenie limitu zobowigzan dla powiatu.
Zwrbcil si¢ do pana prezesa. Stwierdzil, Ze ma takie troszeczke teraz mieszane uczucia, bo wspomniat o tym
audycie, ze jak co$ nie wypali to wtedy nastapi normalnie katastrofa. Ale przeciez jest zapis, ze jesli spotka
ponosi strate, tam chodzi o ten jeden procent, to i tak ten audyt pan prezes musi zrobic.

Radny Pan Bogdan Moroz — stwierdzil, ze teraz szpital chce, zeby Rada Powiatu przekazata 3 miliony
zlotych. To nie sa pieniadze radnych powiatu. To nie sa pieniadze Starosty. To sa pienigdze mieszkafdcow
powiatu i oni tylko stawiaja pytania w imieniu mieszkaficéw, na co te pienigdze péjda, czy nie zostana
zmarnowane. A tutaj si¢ odbywa dyskusja, ze ci ktérzy stawiaja takie pytania to sa przeciwnikami szpitala
i sa za tym, zeby likwidowaé szpital. Absolutnie nie. Pan radny protestuje przeciwko takim w ogdle
sformulowaniom, wypowiedziom. Sa za tym, zeby szpital si¢ rozwijal, zeby te pieniadze nie byly
zmarnowane, zeby mieszkancy byli pewni, ze ich pieniadze pdjda na wlasciwe cele.

Radny Pan Mirosfaw Mikofajczyk — stwierdzil, Ze nie zgodzi si¢ z Tadeuszem Lapka, ktéry moéwi, ze oni
jako radni tutaj uskuteczniaja hejt o§wiadczajac to co jest zawarte w tym o$wiadczeniu. Ich celem bylo to,
aby zawrze¢ tam jakiej$ spostrzezenia i uwagi co do wspolpracy prezesa 1 Zarzadu. Taki byt ich cel, a nie
uskutecznianie hejtu.

Radny Pan Krzysztof Czepielinda — odniést si¢ do wypowiedzi radnego Y.apki. Fajnie zostalo

powiedziane - glosowali przeciw rok temu. Stwierdzil, Ze to samo wowczas mowili, zeby pieniadze nie byty
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zmarnowane, zeby nie poszly na przejedzenie. Ale z drugiej strony, czyli ze strony szpitala i ze strony
Zarzadu slyszeli to samo: jak nie dadza to szpital upadnie. Minal rok i znéw maja: ,,jak nie dacie to szpital
upadnie”. Poprosit zacytowaé, w ktérym momencie, pomijajac sprawy moralne i sprawy szpitala, bo to jest
najwazniejsze dla nich wszystkich, ale w ktérym momencie te pieniadze ida na dobry cel? Bo w tym
momencie przetrwanie Zarzadu 1 przetrwanie Zarzadu Szpitala jego zdaniem nie jest to dobry cel.

Radny Pan Andrzej Martyniuk — odni6s! si¢ do wypowiedzi radnego Czepielindy, ktory stwierdzil, ze te
pienigdze, ktére daja dla szpitala ida na przejedzenie, ze fajnie, ze trzeba si¢ wzorowal na szpitalu
w Ketrzynie, bo tam 14 milionéw to poszlo na inwestycje. Oni juz nie méwia o milionowych sprawach.
Podat przyklad 280 tysiecy na projekt na termomodernizacje. To nie byly pieniadze na przejedzenie, tylko
konkretnie na projekt i pan radny Czepielinda tez glosowal przeciw. Czy pieniadze na termomodernizacje,
czy pieniadze na ZUS, to sg pieniadze, ktére ratuja funkcjonowanie szpitala. Dla pana radnego Czepielindy
to sa pieniadze na przejedzenie, dla niego zycie ludzkie nie jest nic warte.

Pan Radostaw Pierikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — poinformowal, ze do Biura Rady
wplynelo dzisiaj tez na rece Przewodniczacego pismo radnego Jacka Kisluka, ktéry wiedzial, ze nie bedzie
na tym posiedzeniu, wi¢c po zabraniu glosu przez pania doktor odczyta to oswiadczenie, bo taka jest prosba
pana radnego.

Radna Pani Wioletta Podlaska — stwierdzila, ze odbywa si¢ kolejna godzina dyskusji na temat Szpitala
Mragowskiego, bardzo burzliwej dyskusji, ktéra odbyla si¢ na posiedzeniu Komisji. To, ze grupa radnych
ztozyta wniosek o zwolanie tej sesji nadzwyczajnej, aby mogli przedyskutowaé tez sprawy szpitala, to nie
jest kwestia demagogii, ani jakiego$ wichrzycielstwa, tylko troski o rzetelng wiedzg, o to zeby upomnieli si¢
o prawidlowe, jakosciowe funkcjonowanie Szpitala Mragowskiego, o to, zeby mogli otrzymaé informacje
na temat tego, jak prezes i Zarzad widzi kierunek funkcjonowania tego szpitala, jakie sq konkretne
rozwigzania, ktére moga zaproponowad, aby oni jako radni mogli usia$¢ do rzetelnej i racjonalnej dyskusji
na temat tych rozwiazan. Nie spotykajg si¢ po to, zeby walczy¢ z Zarzadem Szpitala, z Zarzadem Powiatu,
ze Starosta, tylko spotykaja si¢ w trosce o to, zeby szpital funkcjonowal jak najlepiej. To co padlo tez na
Komisji z ust pana Starosty sa to tez takie wlasnie niepotrzebne stwierdzenia, ktére nie pomagaja
w nawiazaniu jakiego$ dobrego dialogu. To, ze obciaza si¢ odpowiedzialno$cia niektérych lekarzy za zte
funkcjonowanie jednego czy drugiego oddziatu, nie powinno mie¢ miejsca. Powinni si¢ wspolnie zastanowic
nad tym, jak to zorganizowaé, aby ten szpital i poszczegélne oddzialy funkcjonowaty dobrze. Nie bedzie si¢
juz rozwodzi¢ na ten temat, bo juz wigkszos¢ z tych stwierdzen jakby padto na posiedzeniu Komisji, a tutaj
chciata na koniec przedstawi¢ taka konkluzje odnosnie tego jak to widzi i dlaczego w ogdle jest to wazny
temat i powinni nad tym debatowac.

Pan Radosfaw Pierikowski — Przewodniczacy Rady Powiatu — przeszedl do odczytania pisma
przekazanego przez radnego Jacka Kisluka. ,,Mragowo 18 sierpieq, Jacek Kisluk na re¢ce Przewodniczacego
Rady Powiatu Mragowskiego pana Radostawa Pienkowskiego z prosba o odczytanie niniejszego pisma
podczas sesji Rady Powiatu w Mragowie. Niestety nie moge uczestniczy¢ w dzisiejszej sesji Rady Powiatu,
czego bardzo zaluje, szczegdlnie ze tematem dzisiejszej dyskusiji bedzie sytuacja Szpitala Mragowskiego.

Dlatego niniejsze pismo sktadam na rece Przewodniczacego Rady Powiatu Mragowskiego, Pana Radostawa

12



Pienkowskiego, z prosba o jego odczytanie podczas dzisiejszej sesji i przedstawienie mojego stanowiska
Radzie Powiatu. Chciatbym przedstawié kilka swoich uwag i spostrzezen, ktére — w mojej ocenie — powinny
zostaé wzigte pod uwage zaréwno przez Staroste, Zarzad Powiatu, jak i Rade Powiatu podczas dzisiejszej
dyskusji. Tym bardziej ubolewam nad swoja nieobecnoscia, poniewaz petniac funkcje peltnomocnika, bytem
bardzo blisko spraw szpitala. Znam wiele probleméw, z ktérymi kazdego dnia mierzg si¢ prezes, dyrektor
do spraw lecznictwa, lekarze, pielegniarki i pozostali pracownicy. Ale przede wszystkim wiem, ze wszystkie
decyzje dotyczace szpitala ostatecznie dotycza pacjentdw — naszych mieszkanicow. Dlatego temat Szpitala
Mragowskiego jest mi szczegélnie bliski. Nie zamierzam nikogo poucza¢ ani udawaé specjalisty od ochrony
zdrowia. Chce natomiast podzieli¢ si¢ wiedza, do$wiadczeniem i spostrzezeniami, ktére zdobylem, bedac
bardzo blisko spraw szpitala. Uwazam, ze dzisiaj potrzebujemy przede wszystkim spokojnej, merytorycznej
i odpowiedzialnej rozmowy o przysztosci tej placéwki. Bez politycznych emocji, bez szukania sensacji i bez
personalnych rozgrywek. Dlatego pozwole sobie przedstawié kilka kwestii, ktére by¢ moze okaza si¢
pomocne w dzisiejszej dyskusji i — mam nadzieje — zostang potraktowane jako glos cztowieka, ktéremu po
prostu zalezy na przysztosci Szpitala Mragowskiego 1 bezpieczefistwie jego pacjentéw. Szpital potrzebuje
przede wszystkim spokoju. Sytuacja szpitali powiatowych w Polsce jest dramatycznie trudna. Ministerstwo
Zdrowia wcigz nie przedstawia skutecznego rozwiazania problemu ich finansowania, a Szpital Mragowski
od dluzszego czasu walczy o utrzymanie plynnosci i normalne funkcjonowanie. W takiej sytuacji kazda
plotka, pétprawda, insynuacja czy préba wywolania kolejnego konfliktu moze wyrzadzi¢ realng szkode.
Szpital ma wierzycieli, zobowigzania i problemy finansowe. Jego wiarygodno$¢é ma wigc ogromne znaczenie.
To nie jest miejsce ani czas na sensacj¢ czy personalne rozgrywki. Dlatego szczegélnie zle oceniam proby
szukania winnych wsréd lekarzy i pracownikéw oddzialéw, ktére dobrze funkcjonuja. Informacje
wynoszone ze szpitala, przedstawiane bez pelnego kontekstu, a pdzniej podgrzewane w internecie, nie
pomagaja pacjentom. Przeciwnie — moga szkodzi¢ calej placéwce. Chee tez bardzo wyraznie stanaé
w obronie doktora Szczepana Wigckowskiego. W mojej ocenie jest jednym z tych lekarzy, ktorzy dla
Szpitala Mragowskiego robia zdecydowanie wigcej, niz wynikaloby to wylacznie z ich podstawowych
obowiazkéw. Jest motorem napedowym funkcjonowania oddzialéw dziecigcego, noworodkowego,
polozniczego i ginekologicznego, a kiedy pojawila si¢ potrzeba wsparcia oddzialu wewnetrznego — réwniez
podjal to wyzwanie. Nie dlatego, ze szuka kolejnych stanowisk czy obowiazkéw. Dlatego, ze szpital tego
potrzebuje. Mozemy dyskutowaé o organizacji szpitala. Mozemy pyta¢ o finanse, zarzadzanie czy przysztos§é
poszczegdlnych oddziatéw. Sam wielokrotnie zadawatem trudne pytania. Ale czym innym jest merytoryczna
dyskusja, a czym innym podwazanie ludzi, ktérzy kazdego dnia biora na siebie ogromng odpowiedzialno$é
za funkcjonowanie tej placowki. Podobnie oceniam prace prezesa Piotra Jakubczyka. Objal szpital
z ogromnym, wielomilionowym zadluzeniem. Nie da si¢ w dwa lata wymaza¢ dlugu narastajacego przez
lata. Trzeba kazdego dnia rozmawiaé z wierzycielami, regulowac najpilniejsze zobowigzania, utrzymywac
plynnos$¢ 1 jednoczesnie zapewniaé leczenie pacjentéw. Znam te sytuacje bardzo dobrze. Wiem, jak trudne
sq rozmowy z wierzycielami i jak niewiele czasami potrzeba, aby zachwia¢ krucha réwnowaga finansowa
placoéwki. Dlatego dzisiaj potrzebna jest przede wszystkim madro$¢ Starosty, Zarzadu Powiatu 1 wszystkich

0s6b odpowiedzialnych za nadzér nad szpitalem. Prezes nie moze zosta¢ sam z problemem, ktorego Zrédta
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sg znacznie wigksze niz jedna osoba czy jedna kadencja. Szpital Mragowski nie potrzebuje kolejnej wojny.
Potrzebuje spokoju. Potrzebuje wspotpracy. Potrzebuje lekarzy, ktorzy chea tutaj pracowaé. Potrzebuje
odpowiedzialnego zarzadzania i realnego wsparcia samorzadu. A przede wszystkim potrzebuje decyzji, ktore
pozwolg zachowa¢ jak najwiecej oddzialéw i zapewni¢ mieszkaficom naszego powiatu bezpieczedstwo
medyczne. Nie niszczmy ludzi, ktérzy probuja ten szpital utrzymaé. Pomézmy im go ratowac. Korzystajac
z okazji, chcialbym réwniez odnies¢ si¢ do interpelacji, ktére sktadatem podczas ostatnich sesji Rady
Powiatu, oraz do odpowiedzi, ktére otrzymalem. Pierwsza sprawa dotyczy dokapitalizowania Szpitala
Mragowskiego. Miesigc temu zapytalem wprost, czy Starosta i Zarzad Powiatu przewidujg w najblizszym
czasie dokapitalizowanie szpitala. Otrzymalem odpowiedzZ, Ze na tamten moment nie ma takiego zamiaru
ani takiej potrzeby. Tymczasem mija zaledwie miesiac 1 pojawia si¢ wniosek o dokapitalizowanie Szpitala
Mragowskiego kwota 3 milionéw zlotych. I tu pojawia si¢ zasadnicze pytanie: Co wydarzylo si¢ przez ten
jeden miesiac? Czy miesiac temu Zarzad nie znal rzeczywistej sytuacji finansowej szpitala? Czy moja
interpelacja zostala potraktowana zbyt pobieznie? Czy dopiero zdecydowana reakcja prezesa szpitala
spowodowala, ze problem zostal dostrzezony? Trudno mi uwierzy¢, ze w ciagu jednego miesiaca sytuacja
zmienila si¢ z ,,nie ma potrzeby dokapitalizowania” do koniecznos$ci znalezienia 3 milionéw zlotych.
W mojej ocenie wspolpraca pomiedzy szpitalem, Starosta 1 Zarzadem Powiatu nie powinna tak wygladac.
Sytuacja finansowa szpitala powinna by¢ na biezaco monitorowana, analizowana 1 przedstawiana radnym.
Powinni$my wczesniej wiedzieé, jakie sa zagrozenia i jakie decyzje finansowe mogg by¢ konieczne, a nie
dowiadywac si¢ o nich dopiero w momencie, kiedy trzeba juz dziataé. Druga kwestia dotyczy rozmoéw i
negocjacji ze szpitalami o$ciennymi. Na ostatniej sesji ztozytem interpelacje z pytaniem, czy takie rozmowy
si¢ odbywaja i czego konkretnie dotycza. Otrzymalem odpowiedz, ze rozmowy rzeczywiscie trwaja, ale
zabraklo mi w tej odpowiedzi konkretéw. Mowi¢ o tym rowniez dlatego, ze sam uczestniczylem wczesniej
w kilku spotkaniach dotyczacych przysztosci szpitali w naszym regionie. Byly rozmowy z przedstawicielami
Gizycka oraz Powiatu Ketrzyniskiego. Bylismy rowniez na rozmowach w NFZ w Olsztynie. Dlatego, Panie
Starosto, apeluje¢ o wigksza stanowczo$¢ 1 zdecydowana walke o Szpital Mragowski. Nie mozemy zbyt tatwo
godzi¢ si¢ na scenariusze oznaczajace ograniczanie dziatalnosci naszego szpitala czy rezygnacie z kolejnych
oddziatéw. Szczegdlnie dotyczy to oddziatéw tak waznych dla mieszkafdcéw jak potoznictwo, ginekologia,
neonatologia czy pediatria. Mam wrazenie, ze w pewnym momencie oddzial potozniczy byl gotowy do
oddania praktycznie bez walki. Na to nie mozemy sobie pozwoli¢. Rozmowy z innymi szpitalami sa
potrzebne. Wspolpraca jest potrzebna. Racjonalizacja kosztéw réowniez moze okazaé si¢ konieczna. Ale
negocjacje muszg oznacza¢ negocjacje, a nie jednostronne ustgpowanie. Najpierw walczmy o nasz szpital,
o nasze oddzialy i o bezpieczenstwo naszych mieszkancow. Szpital Mragowski znajduje si¢ w niezwykle
trudnym momencie. Tym bardziej potrzebuje nie tylko prezesa, ktory kazdego dnia walczy o jego ptynnosé,
ale réwniez aktywnego i dobrze poinformowanego wiasciciela — Powiatu Mragowskiego. Potrzebuje
Starosty i Zarzadu, ktérzy beda znali sytuacje, zanim stanie si¢ ona kryzysowa, 1 ktérzy przy stole
negocjacyjnym beda konsekwentnie bronili interesu naszego szpitala. Trzy miliony zlotych moga pomde
szpitalowi przetrwaé kolejny trudny okres. Ale same pieniadze nie wystarcza. Potrzebny jest plan,

konsekwencja i przede wszystkim realna walka o przysztos¢ Szpitala Mragowskiego. Nie jestem lekarzem
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ani specjalista od zarzadzania szpitalem, dlatego nie chce stawia¢ diagnoz ani powiela¢ informacji, ktérych
nie jestem w stanie zweryfikowa¢. Opieram si¢ wylacznie na sygnatach, uwagach 1 opiniach, ktére docieraja
do mnie od mieszkadcédw. I jeszcze raz podkresle: Szpital Mragowski potrzebuje dzisiaj spokoju, a nie
kolejnych plotek i dezinformacji. Sq jednak dwa oddzialy, ktére w mojej ocenie maja absolutnie kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa mieszkancéw naszego powiatu 1 catego regionu i ktérych funkcjonowaniu
warto si¢ szczegdlnie przyjrzeé. Czy 1 w jaki sposéb mozna je usprawni¢ — to juz pytanie do prezesa oraz
dyrektora do spraw lecznictwa. Pierwszym jest oddzial wewnetrzny. To jeden z najbardziej obciazonych
oddzialéw. Mamy starzejace si¢ spoleczenstwo, coraz wigcej 0sob z wieloma wspoélistniejacymi chorobami,
a dodatkowo w naszym najblizszym otoczeniu brakuje odpowiedniego zaplecza opicki dlugoterminowej.
W konsekwencji interna musi mierzy¢ si¢ z ogromna liczbg bardzo trudnych przypadkéw. Dlatego ten
oddzial musi funkcjonowa¢ mozliwie sprawnie, a pacjent powinien mie¢ poczucie, ze jest bezpieczny,
wlasciwie diagnozowany i traktowany z nalezyta empatia. Docieraja do mnie sygnaly, Ze nie zawsze tak jest.
Podkreslam — sg to sygnaly i opinie, a nie stwierdzone przeze mnie fakty. Dlatego zamiast kogokolwiek
oskarzaé, uwazam, ze nalezy te sygnaly przeanalizowac i sprawdzi¢, czy mozna co$ poprawi. Bo tutaj nie
rozmawiamy wylacznie o statystykach, tabelach czy procedurach. Rozmawiamy o zdrowiu i zyciu ludzi —
naszych rodzicéw, dziadkéw, sasiadow, znajomych, a by¢ moze kiedy§ réwniez nas samych. Drugim
miejscem jest Szpitalny Oddzial Ratunkowy. To w pewnym sensie brama calego szpitala. Tutaj trafia
cztowiek, ktéry czesto potrzebuje natychmiastowej pomocy. 1 whasnie pierwsze minuty czy godziny moga
decydowaé o dalszym leczeniu, a w najpowazniejszych przypadkach réwniez o zyciu pacjenta. Nie kazdy
szpital powiatowy moze posiada¢ wszystkie specjalizacje 1 leczy¢ wszystkie przypadki. To niemozliwe. Ale
sprawnie dziatajacy SOR powinien by¢ w stanie odpowiednio ocenié stan pacjenta, zabezpieczy¢ go i — jezeli
wymaga tego sytuacja — skierowaé lub przekaza¢ do odpowiedniej placowki specjalistycznej. Dlatego

uwazam, ze SOR w Mragowie musi by¢ jednym z najmocniejszych elementéw naszego szpitala.

Tu réwniez docieraja do mnie uwagi dotyczace czasu oczekiwania, organizacji pracy czy podejscia do
pacjentéw. Nie chce na ich podstawie wydawac wyrokdéw. Wiem, ze ogromnym problemem jest brak lekarzy
i personelu medycznego i ze z podobnymi trudno$ciami mierzg si¢ szpitale w catej Polsce. Ale wlasnie
dlatego potrzebne sg dobre decyzje organizacyjne prezesa i dyrektora do spraw lecznictwa. Interna i SOR
sg ze soba $cile powiazane. Jezeli jeden z tych elementéw przestaje dziataé sprawnie, bardzo szybko
odczuwa to drugi, a w konsekwencji problemy zaczynaja dotyczy¢ catego szpitala. Dlatego nie pisz¢ tego po
to, zeby kogokolwiek atakowac. Wrecz przeciwnie. Cheiatbym, Zeby potraktowano te uwagi jako sygnat do
spokojnej i rzetelnej analizy. Bronmy Szpitala Mragowskiego. Broimy jego oddziatéw. Brofimy lekarzy,
pielegniarek i pracownikéw, ktorzy wykonuja dobra prace. Ale jednoczednie nie boéjmy si¢ poprawiac tego,
co moze funkcjonowac lepiej. Chcialbym, aby z calego tego pisma wybrzmiata przede wszystkim jedna
rzecz: nie szukajmy dzisiaj winnych — szukajmy rozwiazan. Szpital Mragowski bez wsparcia samorzadu sobie
nie poradzi. Trzeba powiedzie¢ to jasno 1 bez owijania w bawelne. Wiem, ze formalnie jest to spotka prawa
handlowego. Ale jest to spétka funkcjonujaca na zupelnie innych zasadach niz typowe przedsigbiorstwo

komercyjne. Szpital nie moze po prostu zrezygnowac z nierentownego pacjenta, zamknaé mniej oplacalnej
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ustugi czy kierowad si¢ wylacznie rachunkiem ekonomicznym. Jego podstawowym zadaniem jest leczenie
ludzi i zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkaficom. Dlatego bez wsparcia wlasciciela, czyli
Powiatu Mragowskiego, ten szpital nie poradzi sobie z problemami, ktére dzisiaj przed nim stoja. Ale
uwazam, ze odpowiedzialno$¢ za przysztos$é szpitala nie moze spoczywaé wylacznie na barkach powiatu.
Potrzebujemy dobrej wspotpracy wszystkich samorzadéw naszego powiatu (bez wyjatkéw)— miast i gmin,
ktérych mieszkaicy przeciez réwniez korzystaja z tego szpitala. Potrzebujemy wspolpracy z Wojewoda
Warmifsko-Mazurskim, potrzebujemy rozmowy 1 wspolpracy z Marszalkiem Wojewddztwa, potrzebujemy
wreszcie skutecznego zabiegania o rozwigzania na poziomie rzadowym. To nie jest moment na pytanie:
»Czyj to problem?”. To jest moment, zeby odpowiedzieé: ,to jest nasz wspélny problem i wspdlna
odpowiedzialno$¢”. Dlatego dzisiaj powinno obowiazywa¢ jedno hasto: WSZYSTKIE RECE NA
POKLAD. Starosta, Zarzad Powiatu, radni, samorzady gminne, Wojewoda, Marszalek, prezes, dyrekcja
i pracownicy szpitala — kazdy w ramach swoich mozliwosci i kompetencji. Bo jezeli bedziemy dziataé
osobno, przerzucaé si¢ odpowiedzialnoscig 1 czekaé, kto pierwszy wykona ruch, mozemy ktérego$ dnia
obudzi¢ si¢ w sytuacji, w ktorej na ratowanie czgsci naszego szpitala bedzie juz za pézno. Mozemy r6zni¢
si¢ politycznie. Mozemy mie¢ inne zdanie na temat sposobu zarzadzania, finansowania czy organizacji
poszczegdlnych oddzialéw. Mozemy zadawac trudne pytania — i powinnismy je zadawaé. Ale w sprawie
bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoéw powinni§my potrafi¢ usig§é przy jednym stole. Nie chciatbym,
zeby za kilka miesi¢cy czy kilka lat ktokolwick z nas musial powiedzieé: ,,moglismy zrobi¢ wigcej, ale
zabraklo nam odwagi, wspdlpracy albo decyzji”. Dlatego apeluj¢ do Pana Starosty, Zarzadu Powiatu,
prezesa, dyrekcji, lekarzy 1 wszystkich radnych: rozmawiajmy ze soba, a nie o sobie. Walczmy o rozwiazania,
a nie o racje. I przede wszystkim walczmy o Szpital Mragowski, zanim bedziemy musieli walczy¢
o odzyskanie tego, co wczedniej straciliSmy. Bo ostatecznie nie chodzi tutaj o polityke, stanowiska czy
ambicje. Chodzi o cztowieka, ktéry pewnego dnia trafi na SOR, interne, pediatri¢, potoznictwo czy inny
oddziat i bedzie oczekiwal od nas tylko jednego — ze zrobiliSmy wszystko, aby w Mragowie otrzymal
bezpieczng i skuteczng pomoc. I wlasnie za to, jako samorzadowcy, powinniSmy czué si¢ wspdlnie

odpowiedzialni.
Dzigkuje za uwagg. Jacek Kisluk Radny Powiatu Mragowskiego”

Pan Waldemar Cybul — Starosta Mragowski — stwierdzil, ze doktadnie tak to wybrzmialo, Ze tak powie
warto$¢ pana Jacka Kisluka. Rzeczywiscie od samego poczatku funkcjonowal w szpitalu i znal jakby
bezposrednie tematy zwigzane ze szpitalem. Kazdy tutaj z nich wiele powiedzial na temat funkcjonowania
ich spélki, ich firmy, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia i jest to niestety taka
dzialalno$¢, ktéra na dzien dzisiejszy nie przynosi dochodu, natomiast jest na tyle wazna, jezeli chodzi
o funkcjonowanie spoleczenistwa. Ma nieodparte wrazenie, ze tutaj wniosek o zwolanie tej sesji
nadzwyczajnej w momencie, kiedy padl wniosek ze strony Zarzadu Szpitala o zwolanie Komisji Zdrowia,
byl taka proba wykorzystania tej sytuacji, zeby jednak zamiesza¢ w tym tyglu, bo padlo wiele stéw o hejcie,

o nieprawidlowosciach.
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Radny Pan Mirostaw Mikofajczyk —zapytal, po co Starosta to méwi. Maja si¢ godzi¢, a nie klécié.

Pan Waldemar Cybul — Starosta Mragowski — stwierdzil, Zze nie wie, by¢ moze tembr glosu pana
Przewodniczacego i dlugo odczytany tekst spowodowal to, Ze radni juz wyciszyli swoje emocje z czego
bardzo si¢ cieszy, wigc w zwigzku z powyzszym nie bedzie punktowal pewnych uwag, ktére ma tutaj
zanotowane, bo ich jest sporo. Natomiast idac tym glosem i tutaj sugestia pana Mirka, w tym duchu,
stwierdzil, ze wiedza, ze szpital, to co wybrzmialo dzisiaj zaréwno na Komisji ze strony samorzadowcow,
pracownikéw 1 radnych, jest niezbednym elementem funkcjonowania i1 bezpieczenstwa powiatu. Chciatby,
zeby moze rzeczywiscie punktowali si¢ na Komisji, nie wykorzystywali i nie upubliczniali informaciji, ktére
pojawiaja si¢ w internecie, bez chociazby zweryfikowania jaka jest prawda. Bo wiedza dokladnie, ze dzisiaj
zmanipulowaé spoleczefistwo 1 wywola¢ emocje jest bardzo latwo. Wniosek prezesa o zabezpieczenie
srodkéw finansowych to tez byla taka jakby informacja, Ze jezeli nie zaczna wspotpracowaé i nie podejma
zadnych dzialad, i to co tutaj tez padlo, ze ok. moze trudne decyzje beda zwiazane z tym, ze ktéres
przychodnie, jakie§ dzialania inne beda zawieszone kosztem najwazniejszego elementu jakim jest
funkcjonowanie szpitala, to te srodki bedg potrzebne. Problemem jest réwniez to, ze nadzien dzisiejszy
system ochrony zdrowia realizowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia nie daje, zgodnie z zawartg umowsa,
srodkéw finansowych na dana chwile. Wiece tez musza uwzgledni¢ ewentualne kwestie zyrowania czy
pozyczenia $rodkdéw finansowych. Ale to jest czas na dyskusje. Jesli chodzi o podejmowanie o$wiadczenia,
ktore zostato w tej formie jakby przygotowane, jak widza sa podejmowane dzialania moze lepsze, gorsze
przez prezesa i Zarzad, nie boja si¢ krytyki, natomiast tez nie uwazaja, Ze nic nie robia, czy w obecnej sytuacji
nie podejmuja krokéw, zeby znalezé rozwiazanie. Tym bardziej, ze niestety jest to tez problem, to co
wielokrotnie tez padato, systemowy. I prosi bardzo tez o wyciszenie emocji 1 mysli, Zze kolejna w miare
szybko Komisja Zdrowia odbedzie si¢ z propozycjami, ktére dadzq mozliwos¢ tez kolejnych dziatan, tak
zeby zabezpieczy¢ funkcjonowanie przede wszystkim szpitala. Bo to co powiedzieli, jest to takie kombo, ze
i SOR i wewngetrzny i OIOM 1 chirurgia to jest jedno, i ich peretki w postaci oddzialéw dziecigcych,

noworodkowego, polozniczego, ze znajda wspdlne rozwiazanie.

Pan Radostaw Pietikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu —w zwiazku z brakiem gloséw w dyskusji
zamkng ja. Poinformowal, ze przejda do glosowania w sprawie przyjecia o$wiadczenia Rady Powiatu

w Mragowie w sprawie sytuacji w Szpitalu Mragowskim. Otworzyl to glosowanie.
Radny Pan Krzysztof Czepielinda — poprosit o wyjasnienie glosowania.

Pan Radostaw Pietikowski — Przewodniczgcy Rady Powiatu — stwierdzil, Zze postara sig, ale to nie on
jest osoba wnioskujaca. Postara si¢ jak moze najbardziej, ale nie on jest osobg inicjujaca ta sesje. Grupa
radnych zwrocila si¢ z prosba o przyjecie oSwiadczenia. Jezeli pan radny chee przyja¢ to o§wiadczenie to
glosuje ,,za”, jezeli jest ,,przeciwny” temu o$wiadczeniu glosuje ,,przeciw”, jezeli nie wie co ma zrobi¢ -

moze si¢ wstrzymac.
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Rada Powiatu przystapila do glosowania.

W wyniku glosowania: ,,za” — 9, ,,przeciw” — 5, | wstrzymato si¢” — 1; Rada Powiatu przyjeta Oswiadczenie
nr 1 Rady Powiatu w Mragowie z dnia 18 sierpnia 2026 r. w sprawie sytuacji w Mragowskim Szpitalu im.

Michata Kajki Sp. z o. o.
(Imienne wykazgy glosowania stanowiq 3ataqeinik nr 3 do protokotn)

(Oswiadezenie stanowi zatacznik nr 4 do protokotn)

Przewodniczacy Rady Powiatu stwierdzit, Ze porzadek obrad zostal wyczerpany i zrealizowany,

wobec czego o godz. 18:50 zamknat obrady XLII sesji Rady Powiatu w Mragowie VII kadencji.

PRZEWODNICZYY.:
Przewodniczacy Rady Powiatu

Radostaw Pierikowski

Protokotowata:

Justyna Olbrys
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