Uchwala Nr XX1/219/2025
Rady Powiatu w Jasle
z dnia 23 pazdziernika 2025 r.

W sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Szpitala Specj alistycznego
w Jasle na lata 2024-2025 — Realizacja

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2024 poz. 107 ze zm.) oraz art. 7 ustawy z dnia 5 sierpnia
2025 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne; finansowanej
ze srodk6w publicznych oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 poz.
1211) w zwigzku z art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia

15 kwietnia 2011 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 450), Rada Powiatu w Jasle uchwala,
CO nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Szpitala Specjalistycznego w Jasle na lata
2024 — 2025 — Realizacja, stanowigcy zatacznik do niniejszej Uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Szpitala Specjalistycznego
w Jasle.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep

W dniu 17 wrzeénia 2025 roku weszty w Zycie przepisy ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 roku
o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 roku, poz. 1211). Zgodnie z art.7 ww. ustawy
Program Naprawczy na lata 2024-2025 - aktualizacja z dnia 30.09.2024r. zatwierdzony przez
Rade Powiatu - Uchwata Nr VIII/71/2024 Rady Powiatu z dnia 24.X.2024r. jest realizowany na
podstawie dotychczasowych przepiséw. W zwigzku z powyzszym przedktadam jego realizacje.

Nowy Program Naprawczy bedzie opracowany w oparciu o0 zmienione przepisy w tym
zakresie. Aktualnie brak jest aktéw wykonawczych do zmienionej ustawy. Nowe zasady
tworzenia programéw naprawczych zgodnie z art. 2 ust. 4 zdanie drugie nie obowigzuje
w okresie realizacji zatwierdzonego programu naprawczego.



Rozdziat 1. Analiza dziatalnosci Szpitala Specjalistycznego w Jasle

1.1. Struktura organizacyjna

Na terenie powiatu funkcjonuje Szpital Specjalistyczny w Jasle, ktorego Powiat Jasielski
jest podmiotem tworzgcym.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej, wpisanym w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000006743.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest jedyna placowka udzielajaca $wiadczen zdrowotnych
w zakresie leczenia szpitalnego na terenie Powiatu Jasielskiego. Szpital sprawuje opieke
medyczng w 15 oddziatach szpitalnych i dysponuje 328 tozkami.

Celem dziatania Szpitala jest prowadzenie dzielnosci lecznicze] poprzez udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w zakresie:

a) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych,

b) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne,

c) ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych, w tym podstawowej opieki zdrowotnej,
a takze w zakresie promocji zdrowia.

Gtéwny cel strategiczny Szpitala Specjalistycznego w Jasle:

Szpital Specjalistyczny w  Jasle $wiadczacy  wysokie] jakosci ustugi  zdrowotne,

odpowiadajgce potrzebom obstugiwanej populacji.
Cele szczegdtowe:

Uaktualniono priorytety i dziatania niezbedne do podjecia oraz terminy ich realizacji.

1. Szpital Specjalistyczny w Jadle jednostka konkurencyjng, $wiadczaca kompleksowe, wysokiej
jakosci ustugi medyczne.

2. Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostkg posiadajacy infrastrukture spetniajagcg wymagane
standardy.

3. Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostka o stabilne] sytuacji finansowe;.
Szpital Specjalistyczny w Jasle jednostkg posiadajacg pozytywny wizerunek wsrod
obstugiwanej populacji.

Szpital Specjalistyczny w Jasle jest zakwalifikowany do drugiego poziomu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.

Podstawowym zrédfem przychodéw szpitala sa przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia.



W sktad Szpitala Specjalistycznego w Jasle wchodza dwa zakfady lecznicze
Szpitalne Jasto oraz Centrum Ambulatoryjne Jasto.

Struktura zaktadu leczniczego Centrum Szpitalne:

- Oddziat Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym
- Oddziat Dermatologiczny
- Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Térapii
- Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW
- Oddziat Pediatrii i Alergologii
- Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
- Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii
- Oddziat Ortopedii, Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
- Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej
- Oddziat Psychiatryczny
- Oddziat Geriatryczny i Nadci$nienia Tetniczego
- Oddziat Diabetologiczny
- Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z Izba Przyjec
- Transport Sanitarny
- Apteka
- Blok operacyjny
- Prosektorium

1. Struktura zakfadu leczniczego Centrum Ambulatoryjne Jasto:

- Centrum Rehabilitacji
- Poradnia Rehabilitacji
- Osrodek Rehabilitacji Dziennej
- Pracownia Fizjoterapii
- Oddziat Dzienny Psychiatryczny
- Oddziat Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mtodziezy
- Poradnia Neurologiczna
- Poradnia Dermatologiczna
- Poradnia Diabetologiczna
- Poradnia Endokrynologiczna
- Poradnia Kardiologiczna
- Poradnia Gastroenterologiczna
- Poradnia Reumatologiczna
- Poradnia Alergologiczna
- Poradnia Chirurgii Ogdlinej i Onkologicznej
- Poradnia Urologiczna

. Centrum



Poradnia Potozniczo- Ginekologiczna
Poradnia Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dziecigce]
Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc

Poradnia Zdrowia Psychicznego

Poradnia Leczenia Uzaleznien

Poradnia Chordb Zakaznych

Poradnia Ortopedyczno-Traumatologiczna
Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Geriatryczna

Porania Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy
Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy
Zaktad Medycyny Pracy

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

- Pracownia Hematologii

- Pracownia Chemii Klinicznej

- Pracownia Ogdlna

Pracownia Mikrobiologii

Bank Krwi i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej
Zakfad Radiologii i Diagnostyki Obrazowe;

- Pracownia Rentgenodiagnostyki

- Pracownia Tomografii Komputerowej

- Pracownia Ultrasonografii

- Pracownia Mammografii

- Pracownia Elektroencefalografii

- Pracownia Elektromiografii

Pracownia Préb Czynnosciowych

Pracownia Fototerapii

Gabinet Krioterapii

Pracownia Audiologiczna

Pracownia Spirometrii

Pracownia Endoskopii

Nocna i Swigteczna opieka w zakresie POZ
Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych
Specjalista ds. Epidemiologii

Kapelan szpitalny

Zespot Leczenia Srodowiskowego

Punkt Laktacyjny

Szkota Rodzenia



1.2. System zarzadzania jakoscia

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug to wyzwanie, ktore stoi przed podmiotami leczniczymi
chcgeymi funkcjonowad na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych. Oznacza to
ciggte doskonalenie oraz dopasowanie do potrzeb i wymagan pacjentdw. Wysoka jakos¢ opieki
zdrowotnej wymaga podejsécia kompleksowego, ktére obejmuje kazdy etap udzielania $wiadczen
medycznych. '

Polityka Systemu Zarzadzania Jakoscig jest nadrzednym elementem strategii
funkcjonowania Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w odniesieniu do $wiadczonych ustug
zdrowotnych, ktére spetniajg wymagania i potrzeby pacjentéw. Zadanie to jest realizowane
miedzy innymi poprzez wdrozenie, utrzymanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Jakoscig, spetniajgcego wymagania normy ISO 9001:2015.

Dziatajac na podstawie art.18 ustawy z dnia 16 czerwca 2023 roku o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczeAstwie pacjenta, Dyrektor Szpitala Specjalistycznego w Jasle Zarzadzeniem
Nr 63/2024 z dnia 27 czerwca 2024 roku wprowadzit wewnetrzny system zarzadzania jakoscig
i bezpieczeristwem, zwany ,wewnetrznym systemem”. Prowadzenie wewngtrznego systemu
polega na wdrozeniu, utrzymaniu i usprawnianiu zasad, procedur i metod tego systemu w celu
podniesienia standardéw opieki, a zarzgdzanie ryzykiem poprzez jego identyfikacje i planowanie
metod przeciwdziatania wystapieniu ryzyka pozwoli na jego redukcje, zaréwno u pacjentow, jak
i U 0sdb $wiadczacych opieke w celu zapobiezenia wystgpieniu zdarzed niepozgdanych.

Zarzadzanie Jakodcig w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle oparte zostato na trzech filarach.
Filar kliniczny identyfikuje obszary dla poprawy jakosci na podstawie okreslonych wskaznikow,
takich jak: analizy wystapienia zdarzen niepozadanych i niezgodnosci, analizy zgonéw pacjentow
niebedacych w stanach terminalnych i zgondéw okotooperacyjnych, analizy przedtuzonych
i powtdrnych hospitalizacji, analizy skutecznosci profilaktyki zakrzepowo-zatorowej czy analizy
czestoéci i skutecznoéci podjetych czynnosci reanimacyjnych. Poprzez ich monitorowanie,
okresowa analize i wyciggane wnioski wdrazane beda okreslone sposoby postepowania, ktore
zostang zweryfikowane przez audyty oraz kontrole wewnetrzne i zewnetrzne.

W filarze konsumenckim Szpital Specjalistyczny w Jasle zobowigzany jest do oceny
skutecznoéci systemu, bazujac na wynikach badan, opinii i doswiadczeri pacjentow. Szpital bierze
udziat w programie badania satysfakcji pacjenta PASAT, koordynowanego przez Centrum
Monitorowania Jakoéci. Prowadzi elektroniczng ankiete satysfakcji pacjenta, na podstawie ktorej
dokonywana jest analiza podstawowych wskaZnikéw dotyczgcych opieki nad pacjentem, procesu
udzielanych $wiadczen i ich dostepnosci.

Obszar zarzadczy zapewni skuteczny nadzér nad opracowaniem proceséw i procedur
okreélajgcych kryteria i metody postepowania. Zapewni odpowiednie zasoby ludzkie
i infrastrukture oraz dostep do szkoleri stuzacych podnoszeniu kompetencji personelu,
niezbednych do wtaéciwego monitorowania jakosci i bezpieczerstwa udzielanych Swiadczen.
Efektywno$¢ wykorzystania zasobdw zostanie potwierdzona certyfikatami (wydanymi przez
niezalezne jednostki audytujace).



W maju 2024 roku w ramach Audytu Recertyfikacji Szpital uzyskat Certyfikat 1SO 9001:
2015 wazny do czerwca 2027 roku. Zostaty nim objete wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala.
W przypadku zmiany lub rozszerzenia zakresu dziatalnosci Szpital wnioskuje o rozszerzenie
certyfikacji. W celu potwierdzenia jakosci $wiadczonych ustug i utrzymania Systemu Zarzgdzania
Jakoscia spetniajacego wymagania i normy ISO 9001:2015 Szpital Specjalistyczny w Jasle
corocznie poddaje sie Audytowi Nadzoru, potwierdzajagcemu ciggtos¢ waznosci certyfikatu.

Utrzymanie wysokiej jakosci i wiarygodnosci wykonywanych badan diagnostycznych
potwierdza wdrozenie standardéw jakosci w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
wsprawie  standardéw  jakosci dla  medycznych  laboratoriow diagnostycznych
i mikrobiologicznych. Jako$¢ potwierdzana jest otrzymaniem stosoWnych certyfikatdw. Bank Krwi
i Pracownia Serologii Transfuzjologicznej poddawane sg krajowej kontroli jakosci prowadzone;
przez Instytut Hematologii i Transfuzjologii w Warszawie oraz weryfikacji i kontroli przez
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Rzeszowie.



1.3. Polityka kadrowa

Na dzied 31.12.2024 r. zatrudnienie w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle wynosito 927,43
etaty przeliczeniowe, a przecietne zatrudnienie 923,40 etatow przeliczeniowych.

Grupa zawodowa 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Lekarze medycyny 77,66* 72,39* 69,69*
Personel wyzszy (w tym farmaceuci) | 59,06 65,06 7‘4,60
Pielegniarki i potozne 395,00 383,50 385,00
Personel sredni 164,00 170,00 159,00
Personel nizszy 22,00 21,00 20,00
Administracja 57,61 | - 56,61 54,61
Gospodarka i obstuga 148,50 157,50 160,50
Ogotem: 923,83 926,06 923,40

- W 2022 r. 17 lekarzy (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 12,97) zmienito forme zatrudnienia z umowy o pracg
na umowe cywilnoprawna.

- W 2023 r. 11 lekarzy (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 7,92) zmienito forme zatrudnienia z umowy o prace na
umowe cywilnoprawng. Dziafania te zmierzajg do eliminowania faczenia uméw o pracg z kontraktami.

W 2024 r. na podstawie umowy cywilnoprawne;j zatrudnionych byto 38,83 etatow przeliczeniowych lekarzy, co daje
fgcznie z umowami o prace 108,52 etatéw przeliczeniowych lekarzy.

W ogdlnej liczbie zatrudnionych na dzied 31.12.2024 r. zawiera sig zwigkszenie
zatrudnienia o 41 oséb (w przeliczeniu na etaty przeliczeniowe 34,03) zwigzane
z uruchomieniem od dnia 01.07.2022 r. Centrum Zdrowia Psychicznego. W obszarze Centrum
Zdrowia Psychicznego stale zwiekszany jest zakres Swiadczen realizowanych w CZP, co wptywa na
wzrost zatrudnienia, jak réwniez na zwiekszong realizacje $wiadczed. W 2024 r. nawigzano
wspodtprace z Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej SYNAPSA.

W 2024 r. nastapit wzrost zatrudnienia w stosunku do roku 2023 w grupie personelu
wyiszego, co zwigzane jest gtdéwnie z dziatalnoscig CZP. Nowo przyjmowani pracownicy
zatrudniani sa celem zabezpieczenia udzielania $wiadczeri zdrowotnych oraz zapewnienia
dziatalnoéci pomocniczej, jak réwniez zabezpieczenia kadry z uwagi na strukture wieku
personelu.

Osoby zatrudnione w poszczegdinych grupach zawodowych sg niezbedne dla sprawnego
dziatania cafej jednostki. Analizujac ilos¢ oraz strukture zatrudnienia, pod uwage brane s3
uwarunkowania zwiazane z rynkiem pracy, wiekiem pracownikéw, kwalifikacjami oraz absencja
chorobowa w poszczegdinych grupach zawodowych.

Struktura zatrudnienia w szpitalu jest optymalna do zakresu udzielanych Swiadczen
zdrowotnych i spetnienia wymogow NFZ. Istotne znaczenie ma rowniez $rednia wieku personelu
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Szpitala, dlatego niezbedne jest zatrudnianie nowego personelu celem odmtodzenia kadry oraz
zapetnienie luki pokoleniowe]j wynikajacej z odejé¢ pracownikow na emerytury.

Analiza struktury zatrudnienia w podmiocie leczniczym musi uwzglednia¢ dfugos¢ cyklu
szkoleniowego w powigzaniu z wiekiem pracownikdw, nabywaniem uprawnien emerytalnych,
absencja chorobowa, minimalnymi normami zatrudnienia i wymogami NFZ w zakresie personelu
i ich kwalifikacji. Ze wzgledu na wiek personelu zauwaza sie zwiekszong absencje chorobows, co
powoduje konieczno$¢ czasowego zatrudniania dodatkowych pracownikdw na zastgpstwa
z powodu koniecznosci zachowania ciggtosci pracy. Problemem mogg byc takze skutki
wprowadzonych w 2023 r. zmian w kodeksie pracy w zakresie urlopéw rodzicielskich
i dodatkowych dni wolnych, czego efektem bedzie konicznos¢ dodatkowego zatrudniania
pracownikow na czas zastepstwa.

Struktura wieku wedtug grup zawodowych

Lp Grupa zawodowa Seedt wick
(w latach)
1 Lekarze 48
2 Personel wyzszy medyczny 42
3 Pielegniarki i potozne 50
4 Technicy medyczni 48
5 Ratownicy medyczni 43
6 Pozostaty personel sredni medyczny 45
7 Personel nizszy medyczny 49
8 Gospodarka i obstuga 50
9 Administracja 50

Stan zatrudnienia w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle jest na biezaco monitorowany
| dostosowywany do potrzeb w tym zakresie oraz do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych,
takich jak przepisy prawne czy wymogi NFZ. W podmiocie leczniczym podstawowym kapitatem
s3 zasoby ludzkie i ich kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe. Szpital musi zapewni¢ ciggtosc
¢wiadczers catodobowo i z zachowaniem wysokiej ich jakoéci. Zatrudnienie musi  byc
dostosowane do minimalnych norm zatrudnienia wynikajacych z regulacji prawnych i wymogow
NFZ. W odniesieniu do grupy zawodowe] lekarzy konieczne jest positkowanie sig lekarzami
zewnetrznymi zatrudnionymi jako podwykonawcy w ramach uméw na udzielanie $wiadczen
zdrowotnych, gdyz przy liczbie lekarzy etatowych przy obowigzujgcych przepisach o czasie pracy
(klauzula "opt-out") nie bytoby mozliwosci catodobowego zabezpieczenia pracy.

10



Szpital Specjalistyczny w Jasle jest jednostka uprawniong do prowadzenia specjalizacji
lekarskich w 14 specjalnosciach, co réwniez wynika z posiadania wykwalifikowanej kadry
lekarskiej. Dziatania te skierowane sg na pozyskiwanie mfodego personelu i umozliwienie
szkolenia specjalizacyjnego w Szpitalu.

Szpital posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji w nastepujacych dziedzinach
medycyny:

- Chirurgia ogdlna

- Chirurgia onkologiczna

- Choroby wewnetrzne

- Choroby zakazne

- Dermatologia i wenerologia

- Diabetologia

- Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
- Pediatria

- Potoznictwo i ginekologia

- Radiologia i diagnostyka obrazowa
- Neurologia

- Geriatria

- Psychiatria

- Otorynolaryngologia

W 2024 r. Szpital Specjalistyczny w Jadle uzyskat akredytacje do prowadzenia szkolenia
specjalizacyjnego w dziedzinie otorynolaryngologii, uzyskujac 1 miejsce specjalizacyjne.
Prowadzone sa réwniez dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby miejsc szkoleniowych. Szpital
Specjalistyczny w Jaéle uzyskat dodatkowo 2 miejsca do prowadzenia specjalizacji w dziedzinie
radiologii i diagnostyki obrazowej oraz 3 miejsca specjalizacyjne w dziedzinie pediatrii.
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1.4. Analiza funkcjonowania Szpitala w latach 2022-2024

Podstawowym zrédtem przychodéw szpitala sg przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia. Stanowia one ponad 90% catoéci przychoddw i to one determinuja kondycjg finansowa
jednostki. Gtéwng pozycjg w tych przychodach sg przychody z realizacji $wiadczen z zakresu
lecznictwa stacjonarnego.

Wartoé¢ poczatkowa kontraktéw w latach 2022-2024 (bez przychodow na wzrost wynagrodzen)

wartosé¢ pierwotna |warto$¢ pierwotna |wartos¢ pierwotna
Zakres $wiadczen
styczen 2022r. styczen 2023r. styczen 2024r.
ryczaft 42 525 996,24 55 897 428,99 73 665 437,89
lecznictwo szpitalne, SOR 23 125 695,84 30551 189,20 41213 847,20
program lekowy 571 994,00 535 157,94 1448929,68
ambulatoryjna specjalistyka 5225 414,83 9489 614,28 10261 199,88
badania diagnostyczne kosztochfonne 513 284,16 1243 515,12 1410395,76
rehabilitacja 1 248 689,90 2376 039,80 2642 135,40
psychiatria/uzaleznienia 4 415 414,40 - -
uzaleznienia - 613 720,80 675 398,88
profilaktyka raka piersi 120 944,50 114 206,56 138 784,86
profilaktyka jelita grubego . 137 592,00 164 913,84
transport sanitarny w zakresie POZ 35119,80 39 262,14 42 402,11
nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 4623 195,48
3190228,00 4147 028,80
POZ
leczenie cukrzycy z zastosowaniem ) .
, , , w ryczatcie w ryczatcie 45 554,4
pompy insulinowej u dorostych
Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)
7 577 254,61 19 561 698,54 21684 915,2
od 01.07.2022r.
Dobry Positek - - 2143278
Ogdtem 88 550 036,33 124 706 454,17 160 160 388,58

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Pierwotne kontrakty sa zawierane w odniesieniu do kontraktu ze stycznia roku
poprzedniego. Jak wynika z powyzszego zestawienia, od 2022 r. warto$¢ kontraktu ulega
zmianom. Wartoé¢ pierwotna kontraktéw w styczniu 2024 roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego zwiekszyta sie 0 35 453,9 tys. zt.

Wartoé¢ pierwotna ryczaftu w 2024 roku jest wigksza o 17 768 tys. zt od wartosci
pierwotnej ryczaftu z 2023 roku. Z zakresu lecznictwa szpitalnego wartos¢ pierwotna zwigkszyfa
sie 0 10 662,7 tys. zt.
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Rozliczenie kontraktow w latach 2022-2024 (bez przychoddéw na wzrost wynagrodzen)

Zakres swiadczen

2022

rozliczone wykonanie

2023

rozliczone wykonanie

2024

rozliczone wykonanie

lecznictwo szpitalne, SOR 27 442 257,06 40071 994,03 48 501 376,83
programy lekowe 1096 119,88 1800 124,97 2448 701,42
ambulatoryjna specjalistyka 8 229 200,15 11494 128,99 12903 596,9
badania diagnostyczne kosztochtonne 972 641,73 1 685 617,20 1 744 889,44
rehabilitacja 2037 222,19 2 548 320,23 2631120,62
psychiatria/uzaleznienia 1998 794,71 - -
uzaleznienia - 670 741,28 712 721,11
profilaktyka raka piersi 107 780,17 145 019,24 281 590,12
profilaktyka jelita grubego - 208 217,52 330 427,93
transport sanitarny w zakresie POZ 35 356,71 39262,14 42 402,11
nocna i $wigteczna opieka zdrowotna '
bOZ 3720728,18 4386 301,48 4 842 814,68
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane
odrebnie - leczenie cukrzycy z
= RETR e e W ryczaicie 71179,53 37873,5

zastosowaniem pompy insulinowej u
dorostych
$wiadczenia poza ryczattem
(diabetologia i dermatologia 2 137 855,43 296 447,60 225126,28
specjalistyczna)
ryczatt PSZ 51 768 323,08 71524 001,00 80 838 841
przychody za $wiadczenia COVID-19 7 276 896,08 19 351,84 -
Cent Zd ia Psychi CzZP

SAEPITE Zdrouiis PeyBhieznega {eaf) 10 016 044,01 18 553 767,52 21370 087,78
od 01.07.2022r.
Swiadczenie Zdrowotne — Dobry Positek

wia erme rowotne — Dobry Posite ) 437 615,22 1888 475,82
w Szpitalu od 07.10.2023 r.
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY — PSZ 3441 033,84 5161 550,76 =
KOSZTY SWIADCZEN WYNIKAJACE Z §3D

DZEN - PSz
ROZPF)RZA ?E IA OWU —PS - i ) 2621 976,45
(wspdtczynnik za nadwykonania
w ryczatcie PSZ za 2023 r.)
Ogdtem 120 280 253,22 159 113 640,55 181422 021,99

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jadle.

Warto$é kontraktow z roku na rok wzrasta.
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Szpital realizowat kontrakty podpisane z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie:

- Leczenia szpitalnego
- Programoéw lekowych

- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej
- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej — $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne

- Rehabilitacji Leczniczej

- Profilaktycznych Programdw Zdrowotnych

- Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien

- Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej w zakresie POZ

- POZ - transport sanitarny

- Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie

- Centrum Zdrowia Psychicznego

Szpital Specjalistyczny w Jasle sprawuje stacjonarng opieke medyczng w 14 oddziatach
szpitalnych. W roku 2024 w oddziatach hospitalizowano 17 342 pacjentéw. Wykonano 4 753
zabiegdw operacyjnych. W poradniach specjalistycznych udzielono 125 731 tys. porad.

Wykonano 660 682 tys. badar diagnostycznyc

Liczba hospitalizowanych w latach 2022-2024

h.

2022 2023 2024
Oddziaty

z ruchem | bez ruchu | z ruchem | bez ruchu | z ruchem | bez ruchu
Oddziat Chorob Wewnetrznych i Kardlologil 1s11| 1442| 2436 2383 2587| 2495
z Pododdziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Pediatrii i Alergologii 1212| 1211| 1447 1445| 1437 1436
Oddziat Psychiatryczny 347 343 369 368 374 373
Oddziat C;h|rurg|| Ogol.ﬁej i Onkologicznej z seos| 2503l 2363 2274| 2328] 2227
Pododdziatem Urologii
Oddziat Dermatologiczny 407 400 780 773 821 816
Oc.ld2|a1‘ .Orto;').ejdn, .Trau.mato.log”' 1712 1689 1999 1984 1982 1970
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
Odcinek Ginekologiczny 1416| 1413| 1573 1569| 1534 1467
Odcinek Potozniczy 823 823 757 756 796 730
.Odleaf OtOIaryng{Og!can 1030 1012 1222 1219 1201 1198
i Otolaryngologii Dzieciece]
Oddziat Neonatologiczny 753 753 648 648 680 680
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowy 862 846| 1199 1176 1126 1113
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW 629 563 794 760 820 771
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 151 33 112 26 135 47
Oddz'|a1L Geriatryczny i Nadcisnienia £19 c81 _— 798 858 a1
Tetniczego
Oddziat Diabetologiczny 517 488 642 624 686 670
Razem 14 585| 14100 17106| 16733| 17365| 16834

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.
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Sredni czas leczenia w latach 2022-2024

Sredni czas leczenia (z ruchem)

Oddziat
2022 2023 2024
Oddziat Chordéb Wewnetrznych
, , 6,3 4,3 4,3
z Pododdziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Pediatrii i Alergologii 3,5 3,6 3,6
Oddziat Psychiatryczny 29,7 31,1 29,6
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologi '
rgii Ogdlnej i ogicznej 35 42 47

z Pododdziatem Urologii

Oddziat Dermatologiczny 7.9 7,5 6,5

Oddziat Ortopedii, Traumatologii,

3,2 3,0 3,0
Mikrochirurgii i Chirurgii Reki

Oddziat Pofozniczo-Ginekologiczny 2,6/4,1 2,6/4,9 2,6/4,8

Oddziat Otolaryngologiczny

. ol 3,2 3,1 3,1
i Otolaryngologii Dzieciece]

Oddziat Neonatologiczny 3,7 3,9 4,2
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym 5,0/8,5 4,7/6,9 4,8/7,8
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW 6,8 6,2 6,4
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 12,7 15,7 14,5
Oddziat Geriatryczny i Nadci$nienia Tetniczego 8,7 9,0 8,0
Oddziat Diabetologiczny 9,3 8,5 8,3
Ogédtem 5,3 5,2 5,2

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Sredni czas leczenia zwigzany jest w gtdwnej mierze ze specyfika schorzenia
obstugiwanego pacjenta. Jest on najdtuzszy na Oddziale Psychiatrycznym.
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Srednie obtozenie t6zek w latach 2022-2024

Srednie wykorzystanie t6zka (w %)

Oddziaty
2022 2023 2024

Oddziat Chorob Wewnegtrznych

, , 78,7 88,5 92,4
z Pododdziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Pediatrii i Alergologii 67,8 60,0 64,5
Oddziat Psychiatryczny 70,5 78,7 79,6
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej

. N 71,5 78,3 84,9
z Pododdziatem Urologii
Oddziat Dermatologiczny 36,7 66,5 80,7
Oddziat Ortopedii, Traumatologii,

71,3 78,1 78,4

Mikrochirurgii i Chirurgii Reki

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 77,5/50,6 84,6/56,7 86,4/59,3

Oddziat Otolaryngologiczny

i Otolaryngologii Dzieciecej 38,2 44, 3L
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym 48,3/47,9 62,8/57,7 98,2/50,9
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW 58,5 67,9 76,2
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 87,6 80,1 88,8
Oddziat Neonatologiczny 38,2 34,4 52,3
Oddziat Geriatryczny i Nadci$nienia Tetniczego 73,6 91,4 93,5
Oddziat Diabetologiczny 73,5 83,4 86,6
Ogétem 61,9 70,3 76,9

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

¢redni czas leczenia utrzymuje sie na zblizonym poziomie, natomiast Srednie
wykorzystanie t6zek wzrasta. Dziafania te wptywaja na popraweg efektywnosci wykorzystania
zasobow.

Szpital w swoich strukturach posiada cztery oddziaty zabiegowe. Podstawowym
" oddziatem jest Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii. Petni on staty
catodobowy dyzur chirurgiczny. Oddziat Ortopedii, Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki
leczy pacjentéw po urazach narzadu ruchu i chordb uktadu mies$niowo-szkieletowego. Operacje
wykonywane sg praktycznie w petnym zakresie, z wyjatkiem kregostupa i operacji matych dzieci.
Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dziecigcej zajmuje si¢ diagnozowaniem oraz
leczeniem operacyjnym i zachowawczym schorzert z zakresu otolaryngologii i otolaryngologii
dzieciecej. Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny przystosowany jest do diagnostyki i leczenia wielu
jednostek chorobowych, w tym: nieptodnosci, niektorych nowotwordw narzgdu rodnego oraz
zaburzen statyki narzadéw ptciowych z zaburzeniami trzymania moczu.
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Liczba wykonywanych zabiegéw operacyjnych w latach 2022-2024

Oddziaf 2022 2023 2024

Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej

989
z Pododdziatem Urologii, w tym: 1195 1347

laparoskopowe 102 117 150

Oddziat Ortopedii, Traumatologii,

Mikrochirurgii i Chirurgii Reki . Lats Leid 1794
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny, w tym: 586 673 722
laparoskopowe ' 44 35 75
ciecia cesarskie 374 379 394
Oddziat Otolaryngologiczny i Otolaryngologii Dzieciecej 726 953 890
Ogdtem 3823 4633 4753

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli powyzej, liczba operacji wykonanych w 2024r.
w Szpitalu Specjalistycznym w Jasdle, w stosunku do lat ubiegtych, ulegta zwiekszeniu. Jest to efekt
zaréwno zwiekszenia liczby wykonanych zabiegdéw operacyjnych, jak i poszerzenia ich zakresow
np. o zabiegi urologiczne czy chirurgii naczyniowej. Srednio na jeden stét operacyjny na bloku
operacyjnym jest 1 062 zabiegdw, na sali operacyjnej ortopedycznej — 1172 zabiegdw, natomiast
na sali cie¢ cesarskich — tylko 394. Wykorzystanie sal operacyjnych poza salg cie¢ cesarskich jest
maksymalne.

Szpital Specjalistyczny w Jadle $wiadczyt ustugi w zakresie ratownictwa medycznego
w ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) to jednostka systemu Paristwowego Ratownictwa
Medycznego (PRM), ktéra udziela pomocy pacjentowi w stanach nagtego zagrozenia
zdrowotnego. Swiadczenia opieki zdrowotnej, ktérych udziela SOR, polegaja na:

- wstepnej ocenie stanu zdrowia pacjenta,

- leczeniu niezbednym dla stabilizacji funkcji zyciowych.

Leczeni w SOR wraz z Izbg Przyjeé Szpitala Specjalistycznego w Jasle w latach 2022-2024

Nazwa 2022 2023 2024

Leczeni w SOR wraz z Izbg Przyjed 14951 17041 17932

Liczba pacjentéw leczonych w SOR znacznie wzrosta w 2024 roku. Sg to pacjenci
w stanach zagrozenia zdrowia lub zycia. Powinni by¢ to pacjenci w stanach zagrozenia zdrowia
i zycia jednak czesto zdarza sie, ze sa to pacjenci ktérzy nie do korica spetniajg powyzsze
kryterium. Na przyktad czesto przywozeni sg pacjenci w stanie upojenia alkoholowego, ktorzy
destabilizujg prace SOR-u. Dynamika przyje¢ pacjentdw na SOR wykazuje silng tendencjg
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wzrostowa. Utrzymanie sie takiej dynamiki moze spowodowac¢ wydtuzanie sig czasu oczekiwania
na porade.

W 2024 roku w ramach nocnej i $wigtecznej ambulatoryjnej opieki w zakresie
podstawowe] opieki zdrowotnej udzielono 24 908 porad, w 2023r. — 24 390 porad, a w 2022r. -
21 603 porad. Liczba pacjentdéw zgtaszajgcych sie do Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne]
wzrasta, czesto sg to osoby, ktére nie uzyskaty pomocy w POZ.

Szpital realizuje réwniez transport sanitarny w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.
Liczba transportéw w roku 2024 wyniosta 5 244 i byta nizsza niz w roku 2023 w ktérym wyniosta
5 450.

Do zadan poradni specjalistycznych nalezy w szczegélnoéci udzielanie w formie
ambulatoryjnej specjalistycznych  $wiadczeri zdrowotnych w  zakresie poszczegolnych
specjalnosci. Szpital Specjalistyczny w Jasle realizowat ambulatoryjne $wiadczenia medyczne

w ramach poradni specjalistycznych, Centrum

Rehabilitacji,
Psychiatrycznego oraz Zespotu Leczenia Srodowiskowego.

Oddziatu

Dziennego

strukturach  Szpitala
Specjalistycznego w Jasle dziata 21 poradni, ktdre zostaty wyszczegdinione w ponizszej tabeli.

lloé¢ wykonanych porad w poradniach specjalistycznych w latach 2022-2024

Poradnie 2022 2023 2024
Poradnia Reumatologiczna 930 942 947
Poradnia Diabetologiczna 7 697 8 660 8910
Poradnia Kardiologiczna 2076 2080 2192
Poradnia Alergologiczna 2 800 3586 4000
Poradnia Endokrynologiczna 3902 3389 3244
Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 7727 8322 9298
Poradnia Chirurgii Ogdlinej i Onkologicznej 5386 5699 5955
Poradnia Ortopedyczno-Traumatologiczna 13387 15002 15747
Poradnia Gruzlicy i Chordb Ptuc 2761 2688 2735
Poradnia Dermatologiczna 10803 11952 13156
Poradnia Otolaryngologiczna i Otolaryngologii Dziecigcej 5563 5292 5173
Poradnia Neurologiczna 7 150 8 760 9820
Poradnia Zdrowia Psychicznego 7 783 19 626 24 795
Poradnia Zespdt Leczenia Srodowiskowego 564 1320 2352
Poradnia Leczenia Uzaleznien 4812 5567 5032
Poradnia Rehabilitacyjna 4129 3950 3795
Poradnia Chordb Zakaznych 2 669 3986 4846
Poradnia Gastroenterologiczna 1654 2093 2 006
Poradnia Urologiczna 1119 1546 1461
Poradnia Neonatologiczna 187 308 263
Poradnia Geriatryczna 0 0 4
Ogodtem 93 099 114 768 125731

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

Nastapit wzrost liczby porad w roku 2024 w stosunku do 2023.
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llos¢ wykonywanych $wiadczen w Centrum Rehabilitacji w latach 2021-2023

Nazwa Swiadczenie 2022 2023 2024
Poradnia Rehabilitacji Porady 3986 3705 3493
Osrodek Rehabilitacji Dzienny Osobodni 4 086 4190 4 254.
Pracownia Fizjoterapii Zabiegi 149 580 166 953 166 818

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jasle.

W Qddziale Dziennym Psychiatrycznym w 2024 roku rozliczono 3 963 osobodni, w 2023
roku — 3 009 osobodni, a w 2022 roku — 2 127 osobodni.

Szpital Specjalistyczny w Jasle posiada Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaktad
Radiologii i Diagnostyki Obrazowej, Pracownie Mikrobiologii, Bank Krwi i Pracownie Serologii
Transfuzjologicznej, gdzie Swiadczy ustugi z zakresu badan analitycznych, mikrobiologicznych
i serologicznych. Krew do badan pobierana jest od pacjentow jednorazowym systemem
prézniowym. System ten zabezpiecza pacjenta i personel.

W Pracowni Tomografii Komputerowej oraz Pracowni Endoskopii dodatkowo realizowany
jest kontrakt z NFZ na ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne.

W Pracowni Mammografii realizowane sg badania profilaktyczne w ramach
Populacyjnego Programu Wczesnego Wykrywania Raka Piersi. Program ten jest realizowany
rowniez w korelacji z Pracownig USG. Od 2023 roku w Pracowni Endoskopii wykonywane sg
badania profilaktyczne jelita grubego, ktéry to zakres zostat zakontraktowany z NFZ.
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Badania wykonywane w pracowniach diagnostycznych w latach 2022-2024

Nazwa pracowni 2022 2023 2024
Pracownia Audiometryczna — Szopena 3742 3632 4104
Pracownia Audiometryczna — Lwowska (oddziat) 634 1794 2076
Pracownia EEG 297 322 362
Pracownia USG 7 864 9141 9 353
Pracownia Echokardiografii 1172 1429 1305
Pracownia Endoskopii 3632 3925 3601
Pracownia Fototerapii 3401 3702 4051
Pracownia Krioterapii 1203 1436 1450
Pracownia Mikrobiologii 20021 23404 26 547
Pracownia RTG 20 452 22978 23 802
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej 421810 528 157 561 035
Pracownia Mammografii 1307 1585 2273
Profilaktyka jelita grubego - 186 296
Poradnia Kardiologiczna — EKG 1348 1309 1240
Pracownia Préb Czynnosciowych — Holter 503 552 601
Pracownia Préb Czynnosciowych 257 323 319
Pracownia Serologii i Grup Krwi 9241 10398 9899
Pracownia tomografii komputerowe;j 6 492 7 989 8 368

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Jadle.

Liczba badari diagnostycznych w pracowniach w roku 2024 wzrosta w stosunku do lat
poprzednich.
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Rozdziat 2. Infrastruktura techniczna

Analizujgc infrastrukture Szpitala Specjalistycznego w Jasle, nalezy zwrdci¢ uwage na wiek
i wielko$¢ jednostki, niezawodno$é zasilania w energie elektryczng, cieplng i wode, oraz ich

dostepnosc.

Wyszczegdlnienie obiektéw Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w ktdrych swiadczone sg ustugi

medyczne
Powierzchnia Powierzchnia
Nazwa Obiektu : 5 5
uzytkowa w m zabudowy w m
Budynek gtéwny Szpitala 11431,0 2798,0
Budynek Oddziat Obserwacyjno-Zakazny i WZW
wraz z Oddziatem Dermatologicznym 17930 702,6
Budynek Szpitala Za Bursg do 23 kwietnia 2024 1353,0 635,0
Centrum Zdrowia Psychicznego od 24 kwietnia 2024 2497,1 1016,1
Centrum Rehabilitacji, w tym:
Poradnia Rehabilitacji,
Pracownia Fizjoterapii,
Osrodek Rehabilitacji Dziennej, 14350 715,0
Poradnia Neurologiczna,
Poradnia Dermatologiczna,
Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i Mtodziezy.
Poradnie Specjalistyczne Szopena 16489 649,0

Dane z ksigzek obiektu budowlanego oraz z ksigg wieczystych.

Suma powierzchni uzytkowej wszystkich obiektéw szpitalnych wynosi 20158,0 m?,

natomiast powierzchnia gruntéw — 3,5000 ha. Opis infrastruktury Szpitala Specjalistycznego

w Jasle znajduje sie w tabeli ponizej.
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Wyszczegdlnienie elementdw infrastruktury Szpitala Specjalistycznego w Jasle

Dziedzina " e
szczegolnienie
infrastruktury yszczegoinient
Zasilanie - Szpitalne #rédto energii elektrycznej pochodzi z dwustronnego zasilania

w energie elektryczng

z dwdch niezaleznych transformatoréw
Agregat pradotwdrczy uruchamiany automatycznie w przypadku braku zasilania

Zasilane
w energie cieplng

- Energia cieplna pochodzi z MPGK-ZEC w Jasle
Rezerwowe zasilanie z kottowni weglowej wiasnej

Zaopatrzenie
w wode

- Szpital korzysta z miejskiego ujecia wody, ktére wchodzi w sktad Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej

- Szpital posiada podwadjne zasilanie w wode z lokalnych wodociagow

Szpital posiada rezerwowy zbiornik wodny o pojemnoéci 300 m?

System
wentylagji
i klimatyzacji

- W szpitalu funkcjonuje wentylacja grawitacyjna i mechaniczna (w zaleznosci
od wymagan w poszczegdlnych pomieszczeniach)
- Klimatyzacja zainstalowana jest w nastepujgcych pomieszczeniach szpitala:
- Blok operacyjny ortopedyczny
- Apteka szpitalna
- Mikrobiologia
- Pracownia Tomografii, Mammografii i RTG
- Oddziat Neonatologii
- Trakt Porodowy
- Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Blok Operacyjny i Centralna Sterylizatornia
- 0ddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii
- Oddziat Pediatrii i Alergologii
- Oddziat Zdrowia Psychicznego wraz z poradniami

Przystosowanie
dla oséb
niepetnosprawnych

- Dla o0séb niepetnosprawnych  przystosowano  budynek  Oddziatu
Dermatologicznego oraz Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego | WZW

- W budynku szpitala znajduja sie 4 windy utatwiajace przemieszczanie sig 0séb
na wozkach

- Toalety przystosowane dla 0sdb niepetnosprawnych znajdujg sig w SOR wraz
z IP, w oddziatach: Ortopedii, Traumatologii, Mikrochirurgii i Chirurgii Reki,
Pediatrii i Alergologii, Otolaryngologii i Otolaryngologii Dziecigcej, Neurologii
z Pododdziatem Udarowym, Potozniczo-Ginekologicznym, Chordb
Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym, Chirurgii Ogdlnej
i Onkologicznej z Pododdziatem Urologii

- Przebudowano wejécie gtéwne i dostosowano dla oséb niepetnosprawnych
(winda)

- Wykonano podjazd (pochylnie) dla osdb niepetnosprawnych w Poradniach
Specjalistycznych ul. Szopena 38 -

- Wydzielono miejsca parkingowe

Wszystkie tazienki wyposazono w system przywotawczy

Gospodarka odpadami

- Postepowanie z odpadami komunalnymi i medycznymi jest zgodne
z przyjetymi normami i ustawg o odpadach medycznych

- Na terenie szpitala znajduje sie osobny budynek przystosowany do
przechowywania odpadéw medycznych (pomieszczenie tatwo zmywalne,
zainstalowana chtodnia) oraz odpaddw technicznych

- Odbiorem i utylizacjg odpaddéw medycznych, szczatkow poamputacyjnych,
pozostatoéci z zywienia pacjentéw Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego i WZW
zajmuje sie wyspecjalizowana firma

Odbiorem i utylizacja odpaddéw powstatych w trakcie chemiczne] obrobki

materiatéw éwiattoczutych, zuzytych monitoréw, sprzetu elektronicznego,
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odpaddéw zawierajacych rteé, $wietldwek, odpadéw pochodzacych z eksploatacji
pojazddw i odpadami komunalnymi zajmuja sie na biezaco wyspecjalizowane
w tej dziedzinie przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo
przeciwpozarowe

- Szpital posiada plan bezpieczerstwa przeciwpozarowego

- W jednostce istniejg czytelne tablice kierunkowe na wypadek ewakuacji
Odbywa sie okresowe szkolenie personelu w zakresie postgpowania
w sytuacji zagrozenia

Budynek gtdwny szpitala wyposazony jest w instalacje oswietlenia
awaryjnego i kierunkowego oraz instalacje sygnalizacji alarmu pozaru SAP
Obiekt szpitala podzielony jest na strefy pozarowe, drzwiami pozarowymi
wydzielono klatki schodowe, piwnice i strych od pozostatej czgsci obiektu
Klatki schodowe w obiekcie wyposazono w urzadzenia do usuwania dymu

1

Odprowadzanie

- Jednostka korzysta z Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw
Szpital posiada podoczyszczalnie $ciekdw pochodzacych z oddziatow

Sciekdw Dermatologicznego oraz Obserwacyjno-Zakaznego i WZW, ktdre sa poddawane
chlorowaniu
- Jednostka dysponuje personelem technicznym, wykonujacym  czgsc
Obstuga przegladdw, konserwacji i napraw biezacych (w Szpitalu funkcjonuje Dziat
techniczna Techniczny, a w nim: warsztat elektryczny, warsztat mechaniczny, warsztat
malarski, warsztat murarski i stolarnia)
System - Szpital posiada funkcjonalny system orientacji przestrzennej
orientacji Na terenie jednostki znajduja sie czytelne tablice kierunkowe utatwiajgce
przestrzennej poruszanie sie po terenie szpitala i budynkach

Szpital wydatkuje wiasne $rodki finansowe na utrzymanie biezgce uzytkowane]

infrastruktury. Corocznie przeprowadzane sa liczne remonty majgce na celu odnowienie

poszczegdlnych czesci budynkéw szpitalnych oraz poprawe warunkéw pobytu pacjentow oraz

warunkéw pracy pracownikow szpitala.

W celu podniesienia standardéw epidemiologicznych i zwiekszenia bezpieczenstwa

personelu oraz pacjentéw w roku 2024 zostaty przeprowadzone liczne prace budowlano-

remontowe, m.in:

- Remont Magazynu odpadéw medycznych

- Malowanie pomieszczen — Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny (korytarz, hol)

- Malowanie holu przed Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej Terapii

- Remont ogrodzenia

- Remont schoddéw — Oddziat Zakazny

- Remont i malowanie schodéw zewnetrznych w Pracowni Mikrobiologii

- Malowanie pomieszczen Pracowni Mikrobiologii

- Malowanie korytarzy podpiwniczenia oraz parteru

- Remont elewacji na budynkach Dziatu Transportu

- Remont tazienek — Centrum Rehabilitacji

Rozwdj infrastruktury stanowi jeden z priorytetéw jednostki, stuzacych ciggtemu

podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug, a przede wszystkim wzrostowi bezpieczenstwa opieki

nad pacjentami.
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Kategoryzacja wiekowa aparatury i sprzetu medycznego Szpitala pod wzgledem wieku

Udziat
Wiek aparatu
Kategoria ) P ry Charakterystyka
urzadzenia | w kategoriach
wiekowych
Urzadzenie znajduje sie w bardzo dobrym stanie technicznym,
I 0-3 14,7 % charakteryzuje sie wysoka niezawodnodcig i zwykle nie
wymaga powaznych interwencji obstugi techniczne;
Urzadzenie w dobrym stanie technicznym, charakteryzuje sie
Il 4-8 40,8 % odpowiednig niezawodnoscia, a koszty obstugi technicznej
utrzymujg sie na $rednim poziome
Urzadzenie uznawane za stare. Zwykle wymaga czestych
il 9-12 10,8 % kosztownych napraw, pojawiajg sie ktopoty z dostepem do
czesci zamiennych
Urzadzenia przestarzate. W przypadku pojawienia si
i\ 12 i wiecej 33,7% . , ’ . . i 5 pJ. .e
problemdw technicznych nalezy zaprzestac jego uzytkowania

Zgodnie z analiza kategoryzacji wiekowej aparatury i sprzetu medycznego stwierdza sig, iz
w Szpitalu Specjalistycznym w Jasle zmniejszyt sie udziat urzadzen w bardzo dobrym stanie
technicznym z 28,8 % do 14,7 %. Zdecydowanie wzrdst wskaznik aparatury w dobrym stanie
technicznym z 27,0 % do 40,8 %. W wiekszo$ci krajow rozwinietych okres catkowitej amortyzacji
urzadzenia medycznego siega od 5 do 12 lat. W przypadku Szpitala w Jasle w strukturze
wiekowej aparatury sprzet uzywany ponad 12 lat to 33,7% (w 2023 byto to 32,7 %) jest to

w dalszym ciggu duzy udziat przestarzatego sprzetu medycznego.
W 2024 roku Szpital Specjalistyczny w Jasle zrealizowat nastepujace zadania inwestycyjne:

|. Modernizacja Szpitala Specjalistycznego w Jasle, w tym:
1. Modernizacja Szpitala Specjalistycznego — sieci informatyczne
Naktady poniesione w 2024 r.: 11 900,00 zt
Zrédta finansowania poniesionych naktadéw: w catosci ze srodkow Szpitala

2. Modernizacja Szpitala — system monitoringu wizyjnego
Nakfady poniesione w 2024 r.: 5 449,99 zt
Zrédta finansowania poniesionych naktaddw: w catosci ze srodkow Szpitala

3. Modernizacja Szpitala — kanalizacja deszczowa, wykonanie czesci odwodnienia Szpitala
Nakfady poniesione w 2024 r.: 333 981,30 zt
Zrédta finansowania poniesionych naktaddw: w catosci ze srodkow Szpitala
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Rozbudowa Szpitala Specjalistycznego w Jasle Etap | — Oddziat Psychiatryczny z Poradniami
Naktady poniesione w 2024 r.: 3 477 675,04 zt

Zrédta finansowania poniesiony naktadéw:

Powiat Jasielski: 1 193 170,64 zt

Budzet Panstwa: 2 223 223,00 zt

Srodki Szpitala: 61 281,40 zt

Budowa lgdowiska wraz z drogg dojazdowg dla $migtowcow ratunkowych obstugujacych SOR
Szpitala Specjalistycznego w Jasle

Naktady poniesione w 2024 r.: 527 897,75 zt

Zrédfa finansowania poniesionych naktaddw:

Jednostki samorzadu terytorialnego: 440 508,00zt, w tym:
- Miasto Jasto — 130 000,00 zt
- Gmina Brzyska — 25 000,00 zt
- Gmina Debowiec — 35 700,00 zt
- Gmina Jasto — 64 488,00 zt
- Gmina Kotaczyce — 35 076,00 zt
- Gmina Krepna — 7 124,00 zi
- Gmina Nowy Zmigréd — 35 200,00 zt
- Gmina Osiek Jasielski — 21 240,00 zt
- Gmina Skotyszyn — 50 000,00 zt
- Gmina Tarnowiec — 36 620,00 zt

Srodki Szpitala: 87 389,75zt

IV.  Zakup $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
Naktady poniesione w 2024r.: 1 581 401,23 zt
Zrédta finansowania poniesionych naktadow:
Powiat Jasielski: 300 000,00 zt
Srodki Szpitala: 1 281 401,23 zt
V.

Zakupy $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
Szpital Specjalistyczny w Jaéle w 2024 roku ponidst naktady na zakup srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 1 581 401,23 zt, w tym miedzy innymi:

Zrédto finansowania
Nazwa $rodka trwatego llos¢ Wartosé R
$rodki wiasne inne Zrédta
Rejestrator dtugotrwatych zapiséw EKG 1 6 605,28 zt 6 605,28 zt
Zmywarka 1 7 038,29 zt 7 038,29 zt
Sie¢ komputerowa 1 9 873,92 zt 9 873,92 zt
Drukarka 1 1712,00 zt 1712,00 zt
Patelnia elektryczna Optimal Gastro 1 30 135,00 zt 30 135,00 zt
Urzadzenie NAS 1 11 900,00 zt 11 900,00 zt
tézko szpitalne 2 6 766,20 zt 13 532,40 zt
Wiréowka laboratoryjna MPW MED 1 10 578,50 z 10578,50 zt
Zestaw komputerowy 2 1105,77 zt 2211,54
Zestaw komputerowy 1 2 091,00 zt 2 091,00
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Zestaw komputerowy 2 3108,00 zt 6 216,00
Zestaw komputerowy 1 5412,00 zt 5412,00
Zestaw komputerowy 5 1143,90 zt 5719,50
Zestaw komputerowy 4 2 533,80 zt 10 135,20
Zestaw komputerowy 2 2 952,00 zt 5 904,00
Macerator 1 30676,20 zt 30676,20 zt
Zmywarka podblatowa do naczyn 1 6 845,00 zt 6 845,00 zt
Chtodziarka farmaceutyczna RLDF0119 1 4 661,70 zt 4 661,70 z*
Myjnia dezynfektor Steelco DS 500 CDL 1 53 514,00 zt 53 514,00 zt
Kuchnia elektryczna 1 13 147,78 zt 13 147,78
Klimatyzator 6 5945,00 zt 35 670,00 zt
Zestaw do resektoskopii bipolarnej 1 23 273,31 23 273,31 z
tézko elektryczne z wagg IOM 1 31 266,00 zt 31 266,00 zt
Bemar jezdny trzykomorowy 1 7 812,55 zt 7 812,55 7
Pompa wodna endoskopowa 1 8 640,00 zt 8 640,00 zt
Serwer Dell Poweredge R640 1 16 113,00 z 16 113,00 zt
Samochdd sanitarny ambulans + nosze 1 493 277,00 zt| 493 277,00 zt
Samochdd volkswagen caddy 1 139 777,00 zt| 139777,00 z
tdzko elektryczne VIDA 4 11 415,60 zt 45 662,40 zt
tdzko elektryczne Evario z wagg 1 18 727,20 zt 18 727,20 4
Krzesetko transportowe 1 30539,16 zt 30539,16 zt
Wdzek oddziatowy 1 6 199,20 zt 6 199,20 zt
Wdzek oddziatowy 1 6 458,40 zt 6 458,40 zt
Chtodziarka farmaceutyczna 1 29 766,00 zt 29 766,00 zt
Ogrzewacz pacjenta 1 33 987,60 zt 33 987,60 zt
Aparat USG Vivid S70 1 300 000,00 zt 300 000,00 zt
Laptop DELL 3 2634,01 zt 7 902,03 zt
» L _ Zrédto finansowania
Nazwa Wartoéci Niematerialnej i Prawnej | llos¢ Warto$¢

$rodki wtasne

inne Zrédta

Licencja interfejsu aparat BioFire 8 979,00 zt 8 979,00 zt
Licencja Microsoft Office 2019 664,20 zt 664,20 zt

W 2024 roku Szpital otrzymat darowizny $rodkéw trwatych:

_ ) Wartos¢ .
Przedmiot darowizny , Darczynica

darowizny

Resektoskop 49 923,44 | Orion Engineered Carbons
(dla Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego)
Komputer PC z monitorem Wielka Orkiestra Swigteczne;
(do wprowadzania danych w ramach Programu Powszechnych 2066,14

Przesiewowych Badan Stuchu u Noworodkéw)

Pomocy

Z roku na rok podejmowane przez Szpital dziatania wptywaja na poprawe infrastruktury,
co przektada sie na podniesienie jakosci i bezpieczeristwa $wiadczonych ustug zdrowotnych oraz

poprawe warunkdw pracy personelu.
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Rozdziat 3. Analiza ekonomiczno-finansowa

Na sytuacje finansowga szpitala bardzo duzy wptyw majg regulacje ustawowe, ktére
narzucajg na jednostke wprowadzanie podwyzek wynagrodzen, ktéore nie majg zabezpieczenia
finansowego ze strony instytucji finansujgcych ochrone zdrowia. Wzrost ptacy minimalnej,
minimalnych stawek godzinowych, minimalnych wynagrodzert w ochronie zdrowia, wptywa na
znaczny wzrost kosztéw osobowych, co determinuje bardzo trudng sytuacje szpitala.

Wielkos¢ funduszy witasnych Szpitala Specjalistycznego w Jasle na koniec poprzedniego
roku obrotowego na dziert 31.12.2024 r.:

a) fundusz zatozycielski: 18 688,4 tys. z1,

b) fundusz zaktadu: 0,00 tys. zt,

c) fundusz rezerwy z aktualizacji wyceny: 0,00 tys. zt,
d) fundusz wiasny: -67 996,7 tys. zt,

e) wynik finansowy netto za rok 2024: -22 297,6 tys. zt.

3.1. Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowe] za lata 2022-2024 w uktadzie
zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Analiza wskaznikowa za lata 2022-2024

2022 2023 2024
Wyszczegdlnienie / Wskaznik Wartos¢é Liczba Warto$é | Liczba | Wartosé Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktow | wskaznika | punktow

Wskaznik zyskownosci netto -8,77% 0 -9,48% 0 -11,28% 0
Wskazniki W‘skaz'nik zyskownosici | 7.77% 0 7.67% 0 8.76% 0
zyskownogci dziatalno$ci operacyjnej

Z\ﬁ:\jlzgv': yskownosd 17,11% | 0 | -1877% | O | -2391% | O

SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,57 0 0,45 0 0,47 0
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,49 0 0,39 0 0,39 0

SUMA 0 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 32 3 27 3 28 3
efektywnosci | wskaznik rotacji zobowigzan 20 7 27 7 31 7

SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow | 74,88% 3 86,66% 0 112,23% 0
zadtuzenia | Wskaznik wyptacalnosci -2,18 0 -1,80 0 -1,55 0

SUMA 3 0 0
LACZNIE 13 10 10
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Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10 punktéw, co stanowi 14,3%
maksymalnej mozliwej do uzyskania liczby punktow.

Wskazniki zyskownosci wykazujg wartosci ujemne z uwagi na ujemny wynik finansowy za
rok 2024. Wskazniki ptynnosci finansowej uksztattowaty sie na poziomie od 0,47 do 0,39.
Wskazniki efektywnosci uksztattowaty sig na optymalnym poziomie.

Niepokryte ujemne wyniki finansowe z lat ubiegtych oraz ujemny wynik finansowy roku
uksztattowat ujemny wskaznik wyptacalnosci. Bilans Szpitala Specjalistycznego w Jasle na dzien
31.12.2024 r. wykazuje kapitat ujemny.
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Tabela ponizej zawiera wskazniki, ktore nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu,

jednak ich podanie jest istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej Szpitala.

Analiza wskaznikowa za lata 2022-2024

Rodzaj Sposdb obliczenia 2022 2023 2024
Wskaznik
ogdlnego Kapitaty obce/ Aktywa ogdtem 1,34 1,48 1,73
zadtuzenia
EBITDA Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + Amortyzacja -6 194 836,16 | -7 269 757,11 -10921 204
ROS Wynik na sprzedazy/ Przychody ze sprzedazy -0,12 -0,12 -0,12
ROA Wynik netto/ Aktywa ogdtem -0,16 -0,18 -0,24
ROE Wynik netto/ Kapitaty wtasne 0,46 0,37 0,33
ptynnosci biezace] | Aktywa obrotowe/ Zobowigzania krétkoterminowe 0,63 0,50 0,51
Inwestycje krotkoterminowe
Aktywa obrotowe - zapasy, naleznosci i
ptynnosci szybkiej ( ) T . .p y. ) 0,18 0,08 0,03
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/
Zobowigzania krétkoterminowe
i Aktywa obrotowe - Zapasy - Rozliczenia
ptynnosci ) ; ;
] ) Miedzyokresowe Czynne / Zobowigzania 0,53 0,41 0,42
podwyzszonej . )
krotkoterminowe
rentownosci Wynik netto/Przychody ogdtem (przychody ze
sprzedazy, przychody finansowe, Pozostate -0,09 -0,09 -0,11
obrotu .
przychody operacyjne)
relacje sumy zobowigzan dtugoterminowych i
\Wiekanik krc?tkotermfnowych, pomr.ne)szonych g inwestycje
L krétkoterminowe samodzielnego publicznego 0,31 0,38 0,46
zadtuzenia i ) )
zaktadu opieki zdrowotnej do sumy jego
przychodow
Szybkos¢ obrotu rzecietny stan zapaséw * 365)/ przychody ze
y (p Ietny p )/ przychody 6.96 543 566
zapaséw sprzedazy
Szybkos¢ obrotu rzecietny stan naleznosci * 365)/ przychod
N AprzsclRiny | ¥ 365)/ praychody ze 29,68 28,93 28,92
naleznosci sprzedazy
Szybkos¢ obrotu rzecietny stan zobowiazan krétkoterminowych *
REREES (przecigtny e ¥ 84,17 86,84 81,84
zobowigzan 365)/przychody ze sprzedazy
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3.1.1. Skrécony bilans

Skrécony bilans lata 2022-2024

Dynamika
AKTYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2024/2023
w %
A. AKTYWA TRWALE 61863082,17 | 73277569,42| 71859 454,17 98,06%
|. Wartosci niematerialne i prawne 295 031,36 522 564,71 169 445,75 32,42%
|l. Rzeczowe aktywa trwate 61568 050,81 | 72663 294,74 | 71562 101,99 98,48&
IIl. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 -
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 91 709,97 127 906,43 139,46%
B. AKTYWA OBROTOWE 20471309,93 | 19578529,22| 21789 538,77 111,29%
| Zapasy 2699 434,85 2463863,43| 3414197,93 138,57%
Il. Naleznosci krotkoterminowe 11519528,38 | 13130869,58 | 16921 216,60 128,86%
lll. Inwestycje krétkoterminowe 5904 140,27 3148 825,18 | 1087 143,24 34,52%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348 206,43 834 971,03 366 981,00 43,95%
D. UDZIALY (AKCIE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 o
SUMA AKTYWOW 82334392,10| 92856 098,64 | 93 648 992,94 100,85%
100 000 000,00
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70000000,00 |
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50000 000,00 (8
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Struktura procentowa aktywow

Pozycja 2022 2023 2024
RETYIA 100,00% 100,00% 100,00%
AKTYWATRWALE 75,14% 78,92% 76,73%
Warto$ci niematerialne i prawne 0,36% 0,57% 0,18%
Rzeczowe aktywa trwate 74,78% 78,25% 76,42%
Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00% 0,00% )
Inwestycje dtugoterminowe 0,00% 0,00% )
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00% 0,10% 0,14%
AKTYWA OBROTOWE 24,86% 21,08% 23,27%
Zapasy 3,28% 2,65% 3,65%
Naleznosci krétkoterminowe 13,99% 14,14% 18,07%
Inwestycje krétkoterminowe 717% 3.39% 1,16%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,42% 0,90% 0,39%
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Pasywa

Dynamika
PASYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2024/2023
w %

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -28 246 956,37 | -44 691 495,84 | -67 996 663,43 152,15%
. Kapitat (fundusz) podstawowy 18 688372,34 | 18688372,34| 17680 786,60 94,60%
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 -
lIl.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -33811005,97 | -46935328,71| -63379 868,18 135,04%
VI. Zysk (strata) netto -13124 322,74 | -16 444 539,47 | -22 297 581,85 135,60%
VI. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 }

(wielko$é ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 110 581348,47 | 137 547 594,48 | 161 645 656,37 117,52%
. Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 35585372,97 | 41991495,89| 45816508,00 109,11%
1. Zobowiazania 32670186,16 | 39419047,25| 429509 754,00 108,86%
2. Rezerwy 2915 186,81 2572 448,64 2906 754,00 112,96%
Il. Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 2606778031 | 38479926,64| 59285814,91 154,07%
1. Zobowigzania 19727717,38 | 30377 174,63 | 48402 684,24 159,34%
2. Rezerwy 6 340062,93 8102 752,01 10883 130,67 134,31%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 48928 195,19 57076171,95| 56543950,28 99,07%
SUMA PASYWOW 82334 392,10 92 856 098,64 | 93 648 992,94 100,85%
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Struktura procentowa pasywow

Pozycja 2022 2023 2024
PASYWA 100,00% 100,00% 100,00%
KAPITAt WEASNY -34,31% -48,13% -72,61%
Kapitat podstawowy 22,70% 20,13% 18,88%
Zysk/strata z lat ubiegtych -41,07% -50,55% -67,68%
Zysk/strata netto -15,94% -17,71% -23,81%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 134,31% 148,13% 172,61%
Rezerwy na zobowigzania 11,24% 11,50% 14,73%
Zobowigzania dtugoterminowe 23,96% 32,71% 51,69%
Zobowigzania krétkoterminowe 39,68% 42,45% 45,82%
Rozliczenia miedzyokresowe 59,43% 61,47% 60,38%
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Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — 76,73%. Sg to
w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, urzadzenia techniczne
i maszyny, a takze $rodki trwate w budowie.

Majatek obrotowy na dziert bilansowy ulegt zwiekszeniu o kwote 2 211 009,55 zt.
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W poszczegdlnych grupach aktywow obrotowych uksztattowat sie:
- w zapasach wzrost o kwote 950 334,50 zt,
- w naleznosciach wzrost o kwote 3 790 347,02 zf,
- winwestycjach krétkoterminowych spadek o kwote 2 061 681,94 z,
- w krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych spadek o kwote 467 990,03 zt.

Kapitaty wiasne w roku 2024 ulegly dalszemu zmniejszeniu, w stosunku do roku
poprzedniego w efekcie osiggniecia ujemnego wyniku finansowego netto.

Zwiekszeniu ulegty zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu uzyskanych kredytéw i pozyczek ulegty
zwiekszeniu.

W stosunku do roku ubiegtego nastapito zmniejszenie rozliczern miedzyokresowych
przychoddw, z tytutu otrzymanych w 2024r. $rodkéw finansowych przeznaczonych na nabycie
aktywéw trwatych oraz darowizn i nieodptatnie otrzymanych aktywow trwatych.
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3.1.2. Skrécony rachunek zyskdw i strat

Skrécony rachunek zyskéw i strat za lata 2022-2024

Dynamika %

Rodzaje przychoddéw i kosztd
je przychoddw i kosztow 2022 2023 2024 2024/2023
Przychody netto ze sprzedazy i
] . 141 665 370,66 | 165 688 738,31 | 189 640 819,46 | 114,46%
zréwnane z nimi, w tym:
przychody netto ze sprzedazy
) 141 642 740,24 | 165 932 339,37 | 191 366 242,58 115,33%
produktéw
zmiana stanu produktéw -237 288,08 -595 556,03 | -1725423,12 289,72%
przychody ze sprzedazy materiatéw 259 918,50 317 787,97 348 993,47 %
I Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 159291 208,32 | 186 065 315,99 | 212 112 135,82 114,00%
Amortyzacja 5450 648,06 6078 005,41 6 550 457,63 107,77%
Zuzycie materiatow i energii 24 106 796,82 | 28522671,73| 30248 706,83 106,05%
Ustugi obce 29771974,40| 40398 113,76| 47 202529,35 116,84%
Podatki i optaty 171 423,00 194 144,00 201 090,59 103,58%
Wynagrodzenia 82949 643,48 | 91915873,34| 106 118510,76 | 115,45%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
. ) ) 16 324 678,37 | 18378636,72| 21312616,43 115,96%
$wiadczenia pracownicze
Pozostate koszty rodzajowe 396 476,02 416 155,57 478 224,23 114,91%
Il | Zysk (strata) ze sprzedazy -17 625 837,66 | -20376577,68 | -22 471 316,36 110,28%
IV | Pozostate przychody operacyjne 7912 296,34 7 802 922,52 7 977 951,52 102,24%
Vv Pozostate koszty operacyjne 1931942,90 774 107,36 2 978 296,47 384,74%
VI | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -11 645 484,22 | -13347 762,52 | -17471 661,31 130,90%
VIl | Przychody finansowe 28 050,25 42 910,92 65 415,59 152,45%
VIl | Koszty finansowe 1503471,77 3130 813,87 4878 525,13 155,82%
IX |Zysk/strata brutto -13120 905,74 | -16 435 665,47 | -22 284 770,85 135,59%
X Podatek dochodowy 3417,00 8874,00 12 811,00 144,37%
XI | Zysk / strata netto -13124 322,74 | -16 444 539,47 | -22 297 581,85 135,60%




3.2. Analiza strony kosztowe;j

W zakresie analizy rachunku zyskow i strat:

Struktura kosztdw operacyjnych za okres 2022-2024

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
Amortyzacja 5 450 648,06 6 078 005,41 6550457,63
Materiaty 21498 715,36 23911 184,05 25716 893,61
Energia 2 608 081,46 4611 487,68 4531813,22
Ustugi obce 29771 974,40 40398 113,76 47202 529,35

Wynagrodzenia

82 949 643,48

91915 873,34

106 118 510,76

Swiadczenia na rzecz pracownikow 16 324 678,37 18 378 636,72 21312 616,43
Podatki i optaty 171 423,00 194 144,00 201 090,59
Pozostate koszty 516 044,19 416 155,57 478 224,23
Suma 159 291 208,32 185 903 600,53 212112 135,82
Struktura procentowa kosztéw operacyjnych w latach 2022-2024
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
Amortyzacja 3,4% 3,3% 3,1%
Zuzycie materiatow i energii 15,1% 15,3% 14,26%
Ustugi obce 18,7% 21,7% 22,25%
Podatki i optaty 0,1% 0,1% 0,1%
Wynagrodzenia 52,1% 49,4% 50,03%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10,3% 9,9% 10,05%
Pozostate koszty 0,3% 0,2% 0,2%
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Struktura kosztow operacyjnych za okres 2022-2024
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 roku

Podatki i optaty Pozostate koszty Amortyzacja

Swiadczenia narzecz . 194144,00... 416 1505’57  6078005,41 _
pracownikow L 3% Materiaty
18 378 636,72 ~i‘~, e e 23911 184,05
10% | - 13%

Energia
. 461148768

e 3%

1
\

' Ustugi obce

40398 113,76
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Wynagrodzenia
91915 873,34
49%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku
Swiadczenia narzecz Podatki i optaty Poao_/s;a:z:c;s%zty Amortyzacja
pracownikéw ~. 201 090,59%\ ) OLZ‘VI T . 6550457,63 Materiaty
21312 616,43 S 01% " 3% 2571689361
10% : / 12%
Energia
4531813,22
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E
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Na przestrzeni analizowanych lat w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej najwieksza
pozycje stanowig koszty osobowe (wynagrodzenia plus Swiadczenia na rzecz pracownikéw).
W poszczegdlnych latach: w roku 2022 — 62%, w roku 2023 —=59%, a w roku 2024 - 60%.
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Koszty amortyzacji w latach 2022-2024

2022 2023 2024
5450 648,06 6 078 005,41 6 550 457,63
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1000 000,00

0,00
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Na przestrzeni analizowanych lat wzrastajg koszty amortyzacji, co $wiadczy o wzroscie
ponoszonych naktadéw lub nieodptatnie otrzymanych aktywoéw trwatych.

Koszty materiatéw w latach 2022-2024

2022 2023 2024
21498715,36 23911 184,05 25716 893,61

26 000 000,00
25000 000,00
24 000 000,00
23 000 000,00
22 000 000,00
21000 000,00

20 000 000,00

19 000 000,00
2022 2023 2024
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Koszty energii w latach 2022-2024

2022 2023 2024
2608 081,46 4611 487,68 4531 813,22
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W analizowanym okresie po wzroscie kosztow energii elektrycznej i cieplnej,
spowodowanej wzrostem cen, w 2024 roku koszty nieznacznie zmalaty.

Koszty ustug obcych w latach 2022-2024

2022 2023 2024
29771974,40 40398 113,76 47 202 529,35

50 000 000,00

40000 000,00

30 000 000,00

20000 000,00

10 000 000,00

0,00
2022 2023 2024

W roku 2024 nastgpit wzrost z powodu podwyzki kontraktéw lekarskich i przechodzenia
lekarzy z umow o prace na umowy cywilno-prawne.
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Koszty wynagrodzenia w latach 2022-2024

2022 2023 2024
82949 643,48 91915 873,34 106 118 510,76
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Na przestrzeni lat 2022-2024 nastepuje stopniowy wzrost kosztéw wynagrodzen
wynikajgcy z ustawowo zagwarantowanych wzrostow pfac.

Diametralne zmiany od 1 lipca 2022 roku mechanizmu pokrycia kosztow podwyzki
minimalnych wynagrodzen w oparciu o ustawe z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2022r.poz. 1352)
drastycznie pogorszyly sytuacje finansowa Szpitala. W latach 2022-2024 Szpital nie otrzymat
100% $rodkéw na obligatoryjny wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na podstawie
uUMOowy O prace oraz na wzrost umow cywilnoprawnych, jak i inflacje.
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Koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw w latach 2022-2024

Wzrost éwiadczen na rzecz pracownikdw jest pochodng wzrostu wynagrodzen. Dotyczy to

sktadek ZUS.
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Koszty podatkow i optat w latach 2022-2024
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Koszty pozostate w latach 2022-2024

2022 2023 2024
516 044,19 416 155,57 478 224,23
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Pozostate koszty operacyjne i finansowe w okresie 2022-2024

Rodzaj 2022 2023 2024
Pozostate koszty operacyjne 1931 942,90 935 822,82 2 978 296,47

Koszty finansowe 1503 471,77 3130 813,87 4 878 525,13

5000 000,00
4 500 000,00
4 000 000,00
3 500 000,00
3 000 000,00
2500 000,00
2000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
0,00

u Pozostate koszty operacyjne

m Koszty finansowe

2022 2023 2024

W roku 2024 nastgpit wzrost kosztoéw finansowych oraz pozostatych kosztow
operacyjnych. Wzrost kosztéw finansowych determinuje trudna sytuacja finansowa Szpitala. Sg
to gtéwnie odsetki od kredytow i pozyczek, ktérych wzrost spowodowany byt gwattownym
wzrostem stawki WIBOR.
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3.3. Analiza strony przychodowe;

Struktura przychoddw w latach 2022-2024

Rodzaj 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedaz
FREFRTIONY NEVD 26 Spreeteey 141 665370,66 |165688738,31 |189 640 819,46
i zrdwnane z nimi
Pozostate przychody operacyjne 7 912 296,34 8120710,49 7977 951,52
Przychody finansowe 28 050,25 42 910,92 65 415,59
PRZYCHODY OGOLEM 149605 717,25 |173534571,75 |197 684 186,57
200 000 000,00
180 000 000,00
160 000 000,00
140 000 000,00 m Przychody netto ze
120 000 000,00 sprzedazy izréwnane z nimi
100 000 000,00 ® Pozostate przychody
operacyjne
80 000 000,00
Przychody finansowe
60 000 000,00
40 000 000,00
20 000 000,00
0,00
2022 2023
Struktura przychoddw w %
Rodzaj 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 94,69% 95,48% 95,93%
Pozostate przychody operacyjne 5,29% 4.50% 4,06%
Przychody finansowe 0,02% 0,02% 0,03%

Najwazniejszy udzial w strukturze catkowitych przychodow majg przychody netto ze
sprzedazy produktéw. W tej pozycji gtéwnym zrodtem przychoddw sg $wiadczenia wykonywane
w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zzrodtem przychodu
zwigzanym z realizowang dziatalnoscig statutows jest sprzedaz ustug medycznych dla innych

zaktaddw opieki zdrowotnej i 0séb fizycznych.
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Istotnym Zrédtem przychoddw jest refundacja wynagrodzen lekarzy rezydentow.

Na przestrzeni analizowanych lat waznym elementem sg pozostate przychody operacyjne.

Przychody te obejmuja w gtéwnej mierze:

- przychody zarachowane rownolegle do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych
zgodnie z art. 41, ust.1 pkt 2 Ustawy o rachunkowosci,

- srodki na refundacje wynagrodzen z PFRON,

- darowizny majatku obrotowego.

Przychody netto ze sprzedazy produktow 2022—- 2024 (bez rezydentur)

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
Kontrakt z NFZ 137 050 343,04 160 405 065,32 184 637 122,62
Poza NFZ 2 002 387,19 2279 173,65 2 136 936,64
Najem i dzierzawa 616 408,17 849 650,79 764 300,15
Inne 83 984,91 125 618,91 113 979,47
Razem 139753 123,31 163 659 508,67 187 652 338,88

200 000 000,00
180 000 000,00
160 000 600,00
140 000 000,00

120 000 000,00 %2022

100 000 000,00 2023
80 000 000,00

2024
60 000 000,00
40 000 000,00
20 000 000,00

0,00 AR e TR 057
Kontrakt z Poza NFZ Najem i Inne
NFZ dzierzawa

Najwieksze przychody Szpital uzyskuje z kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Przychody ze sprzedazy — kontrakt z NFZ

2022 2023 2024
137 050 343,04 160 405 065,32 184 637 122,62
200 000 000,00 L
180 000 000,00
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140 000 000,00 |
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100 000 000,00
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60 000 000,00 _
40 000 000,00
20 000 000,00 |
0,00 |

2022 2023 2024

Przychody ze $wiadczen zdrowotnych poza NFZ (odptatne, nieubezpieczeni, klienci instytucjonalni)

2022 2023 2024

2 002 387,19 2279173,65 2 136 936,64
2 300 000,00
2 250 000,00 v
2 200 000,00
2 150 000,00
2 100 000,00
2 050 000,00 i '
2000 000,00 ‘
1950 000,00 ‘
1900 000,00
1850 000,00

2022 2023 2024

W roku 2024 nastapit spadek przychoddw ze $wiadczer zdrowotnych poza NFZ
w stosunku do roku 2023.
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Przychody z najmu i dzierzawy
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Inne przychody ze sprzedazy
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W 2024 roku nastapit spadek w kazdym zakresie pozostatych przychoddw.
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Istotne czynniki zewnetrzne, ktére determinujg sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala:
1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczer przez NFZ

— W chwili obecnej nie jest znany poziom kontraktu z NFZ mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach, z uwagi na zapowiadane zmiany zasad wzrostu obligatoryjnego, minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw leczniczych, jak tez sposobu kontraktowania
$wiadczen.

- Ponadto Ministerstwo Zdrowia zapowiada zmiany kontraktowania $wiadczen w szpitalach,
trudno wiec przewidzie¢, jaki beda miaty wptyw na zakres Swiadczert Szpitala
Specjalistycznego w Jasle.

- Brak finansowania ¢wiadczed nielimitowanych w terminie oraz brak finansowania
$wiadczert ponad limit oraz nieadekwatna wysokos¢ ryczattu do wystepujacych potrzeb
zdrowotnych lokalnej populaciji.

- Nije jest znany wptyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen zdrowotnych i funkcjonowania szpitali w Polsce.

- Regulacje prawne w zakresie restrukturyzacji szpitali w $wietle procedowanych przez
Ministerstwo Zdrowia dotycza tylko mozliwoéci zmian organizacyjnych, ktére weszty
w zycie 17 wrzeénia 2025 roku wptywa na opdznienia w dziataniach, ktére miatyby istotny
wptyw na funkcjonowanie i sytuacje finansowa szpitala. Brak rozporzadzen wykonawczych
uniemozliwia obecnie podjecie krokow do tworzenia nowego programu naprawczego.
Ponadto nadal brak jest uregulowari dotyczacych pomocy Pafstwa w zakresie zadfuzenia
szpitala.

- Szpital byt jednym z pierwszych wytypowanych szpitali przez NFZ do autoryzacji, zgodnie
z Ustawg o jakosci. Wniosek o Autoryzacje szpital ztozyt 20 czerwca 2025 roku, w dniach
17.07 do 21.07.2025 roku przeprowadzono wizyte autoryzacyjng przez NFZ.

Aktualnie oczekuje na ostateczng pozytywna Decyzje o przyznanie autoryzacji.

2. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

- Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzsza stawki minimalne wynagrodzerh zaréwno w  zakresie
pracownikdw etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie.

- Obligatoryjny wzrost wynagrodzer w podmiotach leczniczych

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotow
wykonujacych dziatalno$é¢ lecznicza okreslony zostat sposob ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza,
uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jel
wykonywaniu. Brak 100% srodkow z NFZ na obligatoryjny wzrost wynagrodzen bedzie
nadal determinowa¢ sytuacje finansowa Szpitala. Toczace sie procesy pielggniarek
0 nieréwne traktowanie réwniez bedzie determinowaé w znacznym stopniu sytuacjg
finansowa Szpitala.
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Wzrost pozostatych kosztow dziatalnosci

Na drastyczny wzrost kosztéw funkcjonowania Szpitala ma wptyw wojna na Ukrainie,
drastyczny wzrost kosztéw medidw, inflacja oraz konieczno$¢ pozyskiwania kadry
medycznej dla zapewnienia ciggtosci dziatalnosci Szpitala, poprzez wzrost wynagrodzen nie
uwzgledniany w umowach z NFZ. Wzrost kosztéw finansowych jak réwniez zmiana postaw
dostawcdow w zwigzku z zalegtosciami ptatniczymi wptywa negatywnie na biezgca sytuacje
szpitala.

Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone st‘raty powodujg przyrastanie poziomvu zodeiajzar’m w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny wptyw na mozliwo$¢ pozyskiwania
zewnetrznego finansowania w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.

Koniecznos$¢ uregulowania wobec ZUS zalegtych sktadek po przeprowadzonej kontroli

Wzrost kosztow z tytutu wyeliminowania podwdjnego zatrudnienia, tj. wybor jednej formy
zatrudnienia: umowa o prace lub kontrakt i koniecznos¢ uregulowania zalegtosci wobec
ZUS.



Rozdziat 4. Realizacja dziatari w ramach programu naprawczego w okresie 2024 i | pétrocze 2025

4.1. Realizacja optymalizacji kosztodw kadrowych

v Dostosowanie zatrudnienia w Szpitalu do minimalnych norm zatrudnienia, wymogow NFZ
i liczby tézek.

Efekty:
2024 rok - rozwigzanie umoéw: 47,46 etatow przeliczeniowych, oszczednosci 3 303,2 tys. z,
| pétrocze 2025 roku - rozwigzanie uméw: 17,20 etatéw przeliczeniowych,

oszczednosci 1 840,8 tys. zt,

v’ Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie stazy ( $redniorocznie 6 osob).

Efekty:
2024 rok - obnizenie kosztéw kadrowych o0 261,2 tys. zf,
| pétrocze 2025 roku - obnizenie kosztow kadrowych o 201,6 tys. zt.

-50-



4.2. Realizacja optymalizacji infrastruktury i kosztow eksploatacyjnych

W roku 2024 zuzycie energii elektrycznej — 2 109 600 kWh wzrosto nieznacznie
w poréwnaniu do lat poprzednich tj. 2021 — 2 015 943 kWh, 2022 -1 942 320 kWh, 2023 -1 961
505 kWh pomimo znacznego wzrostu ilosci  sprzetu medycznego pobierajgcego energie
elektryczng, a takze zamontowania nowych klimatyzatorow, wykonania wentylacji mechanicznej
i klimatyzacji na oddziatach szpitalnych. W pierwszej potowie 2025r. zuzycie energii wyniosto:
1058 425 kWh. W roku 2024 udato sie uzyska¢ oszczednosci z tytutu zmiany mocy zamdwionego
pradu w wysokosci 32 403,13 zt. Koszty energii cieplnej zmalaty w wyniku redukcji cen energii
w roku 2024 do roku 2023 o okofo 12 tys zt brutto a zuzycie spadto o 2% . Energia cieplna jest
wykorzystywana w centralach wentylacyjnych (Oddziat Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej
z Pododdziatem Urologii, Oddziat Pediatrii i Alergologii, Bloki Operacyjne, Sala Porodowa,
Centralna Sterylizatornia). Z tytutu montazu instalacji solarnej zaoszczedzono w 2024 roku okoto
63983,88 zt. Zuzycie wody w 2024r. pozostato na niezmienionym  poziomie
w porownaniu do lat poprzednich.

Za | poétrocze 2025r.:
- koszty energii cieplnej w porédwnaniu z | potowg 2024r. — oszczednos¢ 70 030,43 zt brutto
- z tytutu montazu instalacji solarnej zaoszczedzono w | potowie 2025r. — 33 285,26 zt brutto
- zuzycie wody w | potowie 2025r. w odniesieniu do | potowi 2024r. miesci sie na podobnym
poziomie '

v' Optymalizacja kosztéw medidw — utrzymanie zuzycia mediow na poziomie lat ubiegtych

Efekty:
Za rok 2024 - oszczednosci ok. 32 403 zt.

v' W rozdzielnicach niskiego napiecia zamontowane zostaty kompensatory mocy bierne;.
Z uwagi fakt, iz moc bierna pobierana przez Szpital ma charakter pojemnosciowy
zastosowanie transformatora o charakterze indukcyjnym kompensuje pobranag energie
pojemnosciowg co kolei przektada sie na znaczacy spadek kosztdw energii.

Efekty:
Za rok 2024 - oszczednosci ok. 29 008 zt.

v' Montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach Poradni Specjalistycznych Chopina
i Centrum Rehabilitacji, w przypadku pozyskania srodkow
Efekty: brak realizacji z uwagi na brak srodkéw finansowych

v Montaz paneli fotowoltaicznych na Budynku Gtéwnym Szpitala.
Wymiana posiadanych paneli solarnych na panele fotowoltaiczne.

Efekty:
| potrocze 2025rok — brak srodkéw finansowych
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v Wykonanie termomodernizacji budynku Poradni Specjalistycznych przy ul. Chopina

Efekty: Wykonano niezbedna dokumentacje

Projekt ,Poprawa efektywnoéci energetycznej i dostepnosci Poradni Specjalistycznych Szpitala
Specjalistycznego w Jasle” planowany jest w ramach Projektu realizowanego wraz z Urzedem
Miasta Jasta. Aktualnie Projekt oczekuje na decyzje dofinansowania i podpisania umowy.

Szpital Specjalistyczny w Jasle dodatkowo planuje w ramach termomodernizacji zamontowac

kompensator mocy biernej réwniez w budynku Przychodni Specjalistycznych na ul. Szopena

w Jaéle. Montaz dfawika w tamtejsze] instalacji pozwoli zaoszczedzi¢ ok 10 000,00 zt netto w skali
roku.

Dodatkowo zrealizowane dziatania oszczedno$ciowe:
v’ Optymalizacja kosztéw odbioru odpaddw tekturowych w okresie luty 2025 / luty 2026.

Efekty:

Oszczednosé z tytutu zmiany umowy na odbidr i utylizacje odpadéw papierowych w okresie od
10 lutego 2025r. do 10 lutego 2026r. wynosi tacznie 103 509,15 zt brutto. Dodatkowo nalezy
uwzglednié, ze rzeczywista warto$¢ oszczednosci z uwagi na inflacje i na wzrost cen za pozostate
odpady komunalne objete umowg bytaby jeszcze wyzsza niz wyzej wyliczona.

4.3. Realizacja optymalizacji leczenia - dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychoddéw

v' Koordynacja i kompleksowo$¢ ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych

Rozliczanie zgodnie z rzeczywistym wykonaniem ma na celu wdrozenie rozwigzan
umozliwiajagcych zmotywowanie $wiadczeniodawcéw do poprawy dostepnosci do $wiadczen
realizowanych w zakresie ambulatoryjnym. Zrealizowane nadwykonania nielimitowane oraz
limitowane programy lekowe zostaty uregulowane przez NFZ w lipcu za | kwartat 2025r.
Pozostate éwiadczenia nadal nie zostaty rozliczone przez NFZ. Nie uruchomiono dodatkowych
$wiadczen w zakresie porad pielegniarskich, pofozniczych, dietetycznych i laktacyjnych. Porady
pielegniarskie i potoznicze nie uruchomiono z uwagi na brak zlecert lekarskich. Porady
dietetyczne realizowane sg w ramach poradni diabetologicznej oraz w ramach pilotazu ,Dobry
positek”, a porady laktacyjne udzielane sg pacjentkom oddziatu potozniczo-ginekologicznego.

Efekty:
2024 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 642,4 tys. 1,

Il kw. 2025 roku — zrealizowane $wiadczenia na kwote 787,6 tys. zt nie uregulowane przez NFZ
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v" Optymalizacja $wiadczeri poza ryczattem

Optymalizacja wykorzystania aktualnego potencjatu w zakresie swiadczert wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania, w.celu maksymalizacji uzyskiwanych przychoddéw
w zakresie Swiadczen:

- Oddziatu Pediatrii i Alergologii

Efekty:
2024 rok - wzrost przychodow o 2 546,8 tys. zt,

| pdtrocze 2025 roku - wzrost przychoddéw o 1 084,3 tys. zt (nieuregulowane, a zrealizowane
Swiadczenia nielimitowane na kwote 343,5 tys. zt)

- Pododdziatu Udarowego

Efekty:
2024 rok - wzrost przychoddéw o 3 898,4 tys. zt,

| potrocze 2025 roku - wzrost przychoddéw o 584,5 tys. zt. (nieuregulowane, a zrealizowane
Swiadczenia nielimitowane na kwote 212,0 tys. zt)

Dodatkowe dziatania:
- Oddziat Otolaryngologii z pododdziatem otolaryngologii dzieciecej
Zrealizowano nadwykonania nielimitowane tj. $wiadczenia dotyczace dzieci

Efekty:

2024 rok- wzrost przychoddw o 1 066,6 tys. zt

| potrocze 2025 roku - wzrost przychoddéw 213,4 tys. zt (nieuregulowane, a zrealizowane
$wiadczenia nielimitowane na kwote 340,3 tys. z1)

- Zwiekszenie $wiadczen z zakresu endoprotezoplastyki

Efekty:
2024 rok — wzrost przychoddw o 775,1tys. zt

v" Uruchomienie $wiadczen z zakresu psychiatrii dzieciece;

- Poradnia Psychologiczna dla Dzieci i mtodziezy | poziom referencyjny zostata
zakontraktowana od 1 stycznia 2025 roku.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychoddw o 950,0 tys. zt.

v’ Zwiekszenie liczby porad i czasu pracy Poradni Urologicznej

Zwiekszenie liczby porad i czasu pracy Poradni Urologicznej w zwigzku z zakorczeniem
specjalizacji z zakresu urologii przez lekarza dotychczas udzielajgcego Swiadczen.

Efekty:
| potrocze 2025 rok - wzrost przychodow o 34,4,0 tys. zt. Nadwykonania za Il kwartat 2025 roku
36,5 tys. zt nieuregulowane przez NFZ

-53-



Dodatkowe dziatania :
v Optymalizacja $wiadczen diagnostycznych i profilaktycznych

Wzrost liczby nielimitowanych $wiadczen diagnostycznych i $wiadczen w zakresie
programéw profilaktycznych. Uregulowano nadwykonania za | kwartat, drugi kwartat ztozony
whniosek o zapfate.

Efekty: .
2024 rok - wzrost przychodow diagnostyki o 334,5 tys. zt

- wzrost przychoddéw programaéw profilaktycznych o 358,2 tys. zt
| potrocze 2025 roku - wzrost diagnostyki o0 130,0 tys. zt
- wzrost programow profilaktycznych o 50,8 tys. zt

v' Zwiekszenie ilosci $wiadczen w ryczatcie

Zwiekszenie ilosci $wiadczed w ryczatcie w tym zabiegdw operacyjnych, w oddziatach
szpitalnych oraz optymalizacja rozliczert z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Efekty:
2024 rok - wzrost przychodow o 5 800,0 tys. zt

W | poétroczu 2024 roku Szpital uzyskat premie w wysokosci 2600,0 tys. zt z uwagi na
zrealizowane ponad limit $wiadczenia zdrowotne w ryczatcie w roku 2023

W | pétroczu 2024 roku wzrost ryczattu o 3 200,0 tys. zt z uwagi na zrealizowane ponad limit
$wiadczenia zdrowotne w ryczatcie w | kwartale 2024 roku.

| potrocze 2025 roku - wzrost przychoddw o 3 497,9 tys. zt

Do | pétrocza 2025 roku Szpital uzyskat premie w wysokosci 841,50 tys. zt z uwagi na
zrealizowane ponad limit $wiadczenia zdrowotne w ryczatcie w roku 2024 Do | potrocza 2025
roku nastapit wzrost ryczaftu o 2 656,4 tys. zt z uwagi na zrealizowane ponad limit $wiadczenia
zdrowotne w ryczafcie w | kwartale 2025 roku.

v Zwiekszenie $wiadczen komercyjnych

Efekty:
2024 rok - wzrost przychodow o 77,4 tys. zt.

v" Koordynacja leczenia geriatrycznego

Przygotowania do utworzenia Centrum Zdrowia 75+. Realizacja planowana w 2026 roku.
Uruchomienie oddziatu geriatrycznego nr 2.
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4.4, Zarzadzanie dtugiem

Opdinienie w regulowaniu zobowigzann wymagalnych z tytutu dostaw i ustug w czasie
tworzenia Programu Naprawczego wynosi okofo trzy miesigce. Brak uregulowania naleznosci
przez NFZ z tytutu nadwykona zmusza Szpital do pozyskania dalszego finansowania
zewnetrznego.

Efekty:
Poprawa stabilnosci finansowej Szpitala.
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Rozdziat 5. Proponowane dziatania w ramach programu naprawczego w 2025 roku

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, planu finansowego na rok 2025 i wykonania
tego planu za pierwsze pétrocze 2025 roku. Przyszte warto$ci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z NFZ w roku 2025 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow
wystepujacych w Szpitalu Specjalistycznym w Jadle, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddw.

Projekcja przychodéw zostata opracowana przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomie dziatalnoéci. Ponadto na zakres realizowanych $wiadczen istotny wptyw bedzie miata
sytuacja kadrowa na rynku ustug medycznych.

5.1. Optymalizacja kosztéw kadrowych

v Dostosowywanie zatrudnienia w Szpitalu do minimalnych norm zatrudnienia, wymogow NFZ
i liczby t6zek. Ponowne dostosowanie liczby tézek do ich obtozenia.
Ustalenie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w  zwigzku
z dostosowaniem ich do zmniejszonej liczby tézek i wymogow NFZ.

Efekty:
2025 rok - rozwigzanie uméw: 7,00 etatdw przeliczeniowych, oszczednodci 539,5 tys. zt.

v’ Wspdtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie stazy ( $redniorocznie 6 0sob).
Efekty:

2025 rok - obnizenie kosztéw kadrowych o 201,6 tys. zt.

v’ Zmiana transportu w POZ z samochoddw stuzbowych na samochody wtasne rozliczane
w ramach ryczattow.

Efekty:
obnizenie kosztéw kadrowych w 2026 roku
v" Wprowadzenie elektronicznej ewidencji czasu pracy.

Efekty:
Biezagce monitorowanie zasobow kadrowych
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5.2. Optymalizacja infrastruktury i kosztéw eksploatacyjnych
v' Optymalizacja kosztéw mediéw — utrzymanie zuzycia medidw na poziomie lat ubiegtych

Efekty:
2025 rok - oszczednosci ok. 130,0 tys. zt rocznie

v" Montaz paneli fotowoltaicznych na Budynku Gtéwnym Szpitala
Wymiana posiadanych paneli solarnych na panele fotowoltaiczne. Realizacja w przypadku
pozyskania srodkow finansowych.

Efekty:
obnizenie kosztéw energii elektrycznej w 2026 roku

v" Wykonanie termomodernizacji budynku Poradni Specjalistycznych przy ul. Chopina

Efekty:
obnizenie kosztdw eksploatacji budynku i poprawa jego estetyki

Projekt ,Poprawa efektywnosci energetycznej i dostepnosci Poradni Specjalistycznych Szpitala
Specjalistycznego w Jasle” planowany jest w ramach Projektu realizowanego wraz z Urzedem
Miasta Jasta. W roku 2025 wykonano niezbedna dokumentacje. Aktualnie Projekt oczekuje na
decyzje dofinansowania i podpisania umowy. Szpital Specjalistyczny w Jasle planuje w ramach
termomodernizacji zamontowa¢ kompensator mocy biernej rowniez w budynku Przychodni
Specjalistycznych przy ul. Chopina w Jasle. Montaz dfawika w tamtejszej instalacji pozwoli
zaoszczedzi¢ ok. 10,0 tys. zt w skali roku.

v" Utworzenie farmy fotowoltaicznej na dziatce obok szpitala, w przypadku uzyskania
niezbednych zgdd oraz srodkéw finansowych

Efekty:
obnizenie kosztéw energii elektryczne;
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5.3. Optymalizacja leczenia - dziatania zmierzajgce do zwigkszenia przychodéw

v' Koordynacja i kompleksowos¢ ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych

Zgodnie z zarzadzeniem NFZ zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie szczeg6towych
warunkéw umoéw w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej, wprowadzono bezlimitowe $wiadczenia w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej.
Zmiany polegajg na wyfgczeniu z ryczatftu wszystkich $wiadczen realizowanych w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna. Bezlimitowe rozliczanie dotyczy wszystkich swiadczen
opieki zdrowotnej w AOS zgodnie z ich rzeczywistym wykonaniem w zakresach podstawowych,
jak i skojarzonych do nich oraz badaniach diagnostycznych kosztochtonnych.

Efekty:
2025 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 000,0 tys. zt.

v' Optymalizacja swiadczen poza ryczattem

Optymalizacja wykorzystania aktualnego potencjatu w zakresie $wiadczet wymagajacych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania, w celu maksymalizacji uzyskiwanych przychodow
w zakresie $wiadczen:

- Oddziatu Pediatrii i Alergologii

Efekty:
2025 rok - zwiekszenie przychoddw o 2 400,0 tys. zt.

- Pododdziatu Udarowego

Efekty:
2025 rok - zwiekszenie przychodéw o 1 000,0 tys. zt.

v" Uruchomienie éwiadczen z zakresu psychiatrii dzieciecej w Poradnia Psychologicznej dla Dzieci
i mtodziezy | poziom referencyjny

Efekty:
2025 rok - wzrost przychodéw 0 950,0 tys. zt.

v Zwiekszenie liczby porad i czasu pracy Poradni Urologicznej

Zwiekszenie liczby porad i czasu pracy Poradni Urologicznej w zwiazku z uzyskaniem specjalizacji
7 zakresu urologii przez lekarza dotychczas udzielajgcego $wiadczen.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychoddéw o0 200,0 tys. zt.
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v’ Zwiekszenie ilosci $wiadczen, w tym w ryczatcie

Zwiekszenie ilosci Swiadczert w ryczatcie, w tym zabiegdw operacyjnych, $wiadczen z zakresu
chirurgii naczyniowej,. urologii w oddziatach szpitalnych oraz optymalizacja rozliczen
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Efekty:
2025 rok - wzrost przychoddw o 5 000,0 tys. zt.

W przypadku braku finansowania zwiekszonej liczby $wiadczeri w zakresie ryczattu,
konieczne bedzie dostosowanie dziatalnoci Szpitala do zakontraktowanych limitdw.

V' Zwiekszenie $wiadczen komercyjnych

Zwigkszenie liczby $wiadczen komercyjnych w tym w zakresie diagnostyki laboratoryjnej.

Efekty:
2025 rok - zwigkszenie przychoddw o 100,0 tys. zt.

v' Koordynacja leczenia geriatrycznego, przygotowanie do utworzenia Centrum Zdrowia 75+ .

W sktad Centrum Zdrowia 75+ wchodzi¢ bedzie poradnia konsultacyjna, dzienny osrodek opieki
geriatrycznej, geriatryczny zespot opieki domowej, zespdt koordynatoréw, zespét edukatordw
zdrowotnych i punkt informacyjno-konsultacyjny.  Centrum  bedzie funkcjonowato
W powigzaniu z oddziatem geriatrycznym.

Efekty:
wzrost przychodow w 2026 roku

5.4. Zarzadzanie dtugiem

v" Poprawa struktury finansowej zobowigzan

Opoznienie w regulowaniu zobowigzart wymagalnych z tytutu dostaw i ustug w czasie
tworzenia Programu Naprawczego wynosi okoto dwa miesigce. Szpital stara sie poprawi¢

strukture finansowa, czyli zwiekszy¢ cigzar dtugu po stronie zobowigzar dtugoterminowych,
w miejsce krétkoterminowych.

Efekty:
2025 rok - poprawa stabilnosci finansowej Szpitala.

Ustabilizowanie sytuacji finansowej poprzez zwiekszenie przychoddéw a z drugiej strony

obnizenie kosztéw. Jednakze dziatania te nie wystarczg jezeli nie zostanie rozwigzany problem
restrukturyzacji  zadtuzenia, w tym pomoc w sptacie zobowigzann  wymagalnych.
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Podsumowanie

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
szpitala i realizacje programu naprawczego:

- Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Paristwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztosci Swiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Szpital nie
ma wptywu.

- Stawki ryczaftowe na udzielanie $wiadczeri zdrowotnych, znaczacej czeéci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania, jak réwniez niedoszacowane
sg procedury medyczne. Wobec tego nie jest mozliwe utrzymanie biezgcej ptynnosci
finansowej, jedli szpital bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

- Brak srodkéw z NFZ na obligatoryjny wzrost wynagrodzen, nie tylko pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ale réwniez wzrost wartosci umoéw
cywilnoprawnych oraz na sptate zaciagnietych kredytéw i pozyczek.

- Inflacja oraz galopujace ceny energii i paliw, brak srodkdw na dziatalno$¢ biezaca Szpitala.

- Wojna na Ukrainie.

- Jednym z gtéwnych zagrozen jest struktura wiekowa zatrudnionych kadr oraz brak lekarzy.

- ZUS - sktadki zwigzane z outsourcingiem.

- Zmiany legislacyjne zwigzane z planowanga reformg ochrony zdrowia w zakresie szpitalnictwa
i bardzo niestabilna sytuacja szpitali, zwtaszcza powiatowych. Brak uregulowan w zakresie
pomocy Panstwa w sptacie zobowigzan szpitali.

- Szpital wymaga naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture i zakup sprzetu medycznego. Bedzie
to miato wptyw na poziom realizowanych $wiadczer. Jednak w przypadku koniecznosci
finansowania inwestycji ze $rodkdw Szpitala pogorszy sie sytuacja finansowa.

- Roszczenia pielegniarek i potoznych i zapadajace niekorzystne dla szpitali wyroki sgdéw.

- Opdinienia w ptatnosci zrealizowanych, nielimitowanych $wiadczen zdrowotnych.

- Brak zapfaty za $wiadczenia limitowane wptynie na czas oczekiwania na te $wiadczenia
i zmniejszenie dostepnosci.

17 wrzednia 2025 roku weszty w zycie przepisy ustawy z dnia 5 sierpnia 2025 roku
0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych
oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 roku, poz. 1211).

Nowy Program Naprawczy bedzie opracowany w oparciu o zmienione przepisy w tym
zakresie. Obecnie brak jest aktéw wykonawczych do zmienionej ustawy. Ponadto brak jest aktéw
prawnych regulujgcych zasady pomocy finansowej Paristwa dla zadtuzonych jednostek.

Aktualnie prowadzona jest analiza dziatalno$ci Szpitala i na biezgco wdrazane sg dziatania
zmierzajace do obnizenia kosztow i zwiekszenia przychoddw.
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mERJucek Czyzlpwicz mgr Henryk Przybycin
W okresie objgtym Programem naprawczym Szpitalem Specjalistycznym w Jadle kierowaty trz Soby;
do 30 kwietnia 2025 roku, od 1 maja do 31 sierpnia 2025 roku i od 1 wrzeénia 2025 roku. DNICZACY
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