STAROSTWO POWIATOWE
W OSTROWCU SWIETOKRZYSKIM

Ostrowiec Swietokrzyski
dnia 8 lutego 2023 roku
Or.111.0003.2-5.2023

Pan

Pawel Walesic
Radny Rady Powiatu
Ostrowieckiego

Odpowiadajge na Pana wniosek i zapytania z dnia 26 stycznia 2023 roku, ktére
wplyngly do Przewodniczgcego Rady Powiatu Ostrowieckiego, przekazuje odpowiedzi
w przedmiotowych sprawach:

Ad. 1., W imieniu mieszkaricow proszg o uprzqiniecie pozostalosci po remontowanym
od grudnia 2022 r. przejsciu dla pieszych przy ulicy lizeckiej”

W odpowiedzi na ww. wniosek informujg, ze realizacja zadania pn. ,,Przebudowa
przejscia dla pieszych na drodze powiatowej nr 0660T Milkowska Karczma —
Ostrowiec Swigtokrzyski w km 5+812” nie zostala zakonczona i odebrana przez
zarzadce drogi.

Materialy budowlane, ktére wykonawca zadania tymczasowo skladowal w pasie
ww. drogi zostaly uprzgtnigte. Dalsza realizacja zadania nastapi w momencie poprawy
warunkow  atmosferycznych, ktére na chwilg obecna uniemozliwiajg ukoficzenie
wszelkich prac remontowych na wskazanym odcinku drogi.

Ad. 2., Prosz¢ o udzielenie informacji czy w Szpitalu nadal zatrudnieni sq doradcy
dyrekcji”

W odpowiedzi na ww. zapytanie informuje, iz na podstawie materialow
otrzymanych od Dyrektora Naczelnego Wielospecjalistycznego Szpitala w Ostroweu
Swietokrzyskim na dzieit dzisiejszy w szpitalu nie ma zatrudnionych zadnych o0s6b
w charakterze doradcow dyrekeji.

Ad. 3., Prosze¢ o przekazanie informacji nt. yeynikéw (zyski/ straty) jakie wypracowane
zostaly przez poszczegolne odzialy Szpitala w 2022 r.”

W odpowiedzi na ww. zapytanie informuj¢, ze obecnie Szpital dysponuje
informacjg o wynikach za okres od stycznia do listopada 2022 roku (zalgcznik nr 1 do
przedmiotowego pisma).
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Ad. 4., Prosze o udzielenie informacji dot. wyniku finansowego szpitala za miesige
grudzien 2022 r. wraz kopig dokumentow potwierdzajgcych takie dane oraz informacji
jakie zalozenia programu naprawczego dla Sezpitala w Ostrowcu Sw. zostaly
zrealizowane, a ktérych nie udalo si¢ wykonac”

W odpowiedzi na ww. zapytanie informujg, ze za miesigc grudzien 2022 roku
wynik finansowy bedzie znany po ostatecznym rozliczeniu kontraktu z NFZ za rok
2022. Sprawozdanie z realizacji Programu Naprawczego Wielospecjalistycznego
Szpitala w Ostroweu Swietokrzyskim sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku
stanowi zalacznik nr 2 do przedmiotowego pisma.
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Przychody ,koszty, wynik f'mmlsowy na poszezegélnych komérkach 2022r

/za 11 m-cy styezen-listopad 2022y /

zatgcznik nr 1

Wynik finansowy

Lp. |Komorka Przychody Koszty (-) strata (+) zysk
1| Wewnetrzny | 6399 974,56 6921 662,98 -521 688,42
2|Wewnetrzny 11 6 537 306,99 7 893 329,72 -1 356 022,73
3|Kardiologia 20 604 633,76 23362 152,62 -2 757 518,36
4|Chirurgia 8 525 858,46 11136 608,99 -2 610 750,53
5|Urologia 3977 755,48 5602 574,12 -1 624 818,64
6|Neurologia 6 808 085,63 8§312299,10 -1 504 213,47
7|Ortopedia 11429 544,37 10 868 078,54 561 465,83
8|Pediatria 4948 376,45 4247 444 46 700 931,99
9|Ginekolog-polozniczy 5175957,15 8 801 512,93 -3 625 555,78

10| w tym, Szkola Rodzenia 3 736,21
11|Z0L 2 509 959,17 2791 857,03 -281 897,86
12|{Pulmonologia 4 602 964,92 4 333 590,60 209 374,32
13]|Okulistyka 2 805216,88 3918 320,23 -1113 103,35
14|{Otolaryngologia 2619 229,17 3510 140,06 -890 910,89
15]|Rehabilitacja 3054 087,20 3 805 604,98 -751 517,78
16|OAIIT 6718 657,21 9393 513,21 -2 674 856,00
1'7{Neonatologia 1718 202,52 2 835 892,55 -1117 690,03
18|Stacja Dializ 5085 577,49 4548 883,12 536 694,37
19]Por chordb sutka 367 289,79 220 248,36 147 041,43
20|Poradnia Wad Postawy 139 801,95 141 647,82 -1 845,87
21{Por.$wigt.i nocnej pomocy zd 2337 174,13 1 808 245,34 528 928,79
22 [Poradnia Neurologiczna 115 505,03 188 927,57 73 422,54
23 [Poradnia Ortopedyczna 226 277,48 425 348,39 -199 070,91
24|Poradnia Endokrynologiczna 503 117,48 383 473,60 119 643,88
25|Poradnia Punkt Szczepien 386 718,67 286 030,24 100 688,43
26|Poradnia Punkt Wymazdw 91 061,00 3 968,48 87 092,52
27|Poradnia Diabetologiczna 44 657,65 62 729,52 -18 071,87
28|Poradnia Chirurgiczna 98 748,84 96 996,56 1752,28
29|Poradnia Nefrologiczna 84 344,75 62 471,42 21 873,33
Pracownia Covid i Badan
30|Molekularnych 76 083,00 508 879,13 -432 796,13
31|Poradnia Okulistyczna 247 163,93 71 898,94 175 264,99
32{Poradnia Otolaryngologiczna 53 817,79 41 115,45 12 702,34
33|SOR 9717 335,10 12 881 297,47 -3 163 962,37
354(Progr.zdr.HD 33 740,61 26 648,29 7092,32
35|Progr zdr.SM 741 681,75 597 292,88 144 388,87
36|Progr. Zdr AMD Okul. 478 243,53 311 066,00 167 177,53
37|Fizykot./Leczn. 727 823,19 757 336,73 -29 513,54
38| Dodatek Covid 21426 568,14 2411 503,19 15 064,95
Sprzedaz uslug medycznych
39|Carint, Amazonki 3153 653,76 978 954,99 2 174 698,77
Przychody niemedyczne
(media, czynsze, karta
40|wjazdowa, ksero dok.) 197 355,98 197 355,98




41|Kuchnia 473 021,69 511218,17 -38 196,48
42|Sprzedaz materiatow i towar 4925,75 1 979,39 2 946,36
Zmiana stanu rezerw
43|pracowniczych 0,00 0,00
44|Pozostaly Przychéd Ryczalf 2 648 793,06 2 648 793,06
45|Wynik na Dzial. Operacyjn| 128 896 291,46 145 062 743,17 -16 166 451,71
46(Pozostale Przychody i Kosz 5409 614,88 3 783 244,25 1626 370,63
47)WYNIK FINANSOWY 134 305 906,34 148 845 987,42 -14 540 081,08
O-cdn
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zatgcznik nr 2

Realizacja Programu Naprawczego wraz z przewidywanymi skutkami finansowymi
- stan na dzier 31,12.2022 r.

CZAS REALIZACII
L Harmonogram dzialan czas 0Zas Braewiiv Fearfli
B naprawezych realizacji realizacji Stan na 31.12.2022 r. IZE“;( yw mle’ SKUti
oD DO | inansowe
Wprowadzenie
pilotazowego systemu
motywacyjnego w
Oddziale Okulistycznym, | g\, qziewanym efektem
Poradni Okulistycznej,. | jest zrealizowanie
Oddziale Chirurgii i zatozonego poziomu
Poradni Chirurgiczne;j, przychoddw
Oddziale Urologii przypisanych do
uzalezniajacego poszezegdlnych
A : . | zakresdw udzielanych
wynagrodzenie od liczby i S i :
Restrukturyzacj zezegblnych / Swiadczen med.yc?uwh’
1. ey sutin Dubebnectity 1.01.2022| 31.12.2024 | Wyceny wykonanych przy uwzglednieniu
oddzialéw procedur medycznych. wypracowania
) zalozongj liczby
Rozpoczgceie rozméw o procedur i obnizeniu
analogicznym tym samem
mechanizmie w Oddziale | jednostkowych kosztow.
Neurologii i docelowo Sta{}’cél» rentownosé ;
; : rocedur wzro$nie o
mny.ch Oddziatach ‘ ‘ 11)2 do 28%.
rozliczanych w zaleznofci
od wykonania procedur —
podniesienie ryczaltu,
Pozyskanie kolejnych Szacowany wzrost
dwoch lekarzy przychodéw Oddzialu
Poszukiwanie dodatkowych uprawnionych do Chirurgicznego oraz z
9 Zrodet p:l'zyc_hodu z NFZ oraz 1012022] 31122024 wykonywania enc'ioskopii tytuh} prowadzonych
optymalizacja realizowanych do pracy w Oddziale badan endoskopowych
umow Chirurgicznym i Pracowni | 0182 wplywdw z badan
Endoskopii. opiewa na warto?é ok,
600 tys. .zt rocznie.
3. Ladowisko dla helikopteréw LPR 1.01.2022 | 30.04.2022 | Zrealizowano -
Zmniejszenie liczby tozek
w Oddziatach:
Laryngologii (2), Pediatrii
(5) Ginekologii (7) celem
obnizenia wymogow
kadrowych wynikajacych
Optymalizacja poziomu z m.mm}ah}ych fiorin Szacowany efekt
4, zatrudnienia personelu 1.01.2022  31.12.2024 Zibddiiziiio. prrsonghi finansowy wynosi ok.

medycznego

pielggniarskicgo.

Zmiany form zatrudnienia
na prace interwencyjne,
umowy zlecenia oraz
zmniejszenie poziomu
zatrudnienia fgcznie w
grupie 17 osob.

50 tys. zt miesigcznie.




Lp.

Harmonogram dzialan

CZAS REALIZACJI

czas e Przewidywane skutki
naprawezych realizacji | realizacji Stan na 31,12.2022 r. ywi
oD DO finansowe
Wzrost poziomu
Wykorzystanic potencialu Realizacja szkolen kompetencji powinien
5, personelu administracyjnego i 1012022 31.12.2024 | 2 Iiraljov..’ego Funduszy D liyt Sels
medyeznero Szko eniowego zwigkszenie
W trakcie realizacji efektywnosci pracy.
Wskaznik ekonomiczny
niekwantyfikowalny.
Zrealizowano. e e g
Wyposazenie dzialu Podniesienie jakosci
ey przy jednoczesnym
w narzedzia A :
) ; 0 teleinformatyczne obnlzemu_ kosztéw .
6. Utworzenie Dzialu Higieny 1.03.2022 ] 31.03.2022 pozwalajgce na biezac gtzrzlyt:;:t:i: czystodci
kontrolg i oceng stanu P _
akosci sprzatania planowanym poziomie
J przg ) ok. 220 tys. zt w skali
roku,
W trakcie realizacji.
7 Poprawa efektywnosci pracy 1012022 31.12.2022 ;\;2;Z:z?iizniﬁ:;fﬁcego Szacowana oszczgdnosé
Centralnej Sterylizatorni wielkoscia pakictéw ok. 70 tys. zt rocznie.
sterylizacyjnych.
W trakcie realizacji.
Zmiana kierownika
lalboratorlum Obnizenie kosztdw
diagnostycznego oraz beveh od 50 d
reorganizacja pracy uslug obcye 1_0 ) _0
zastgpeow. 100 tys. zt miesigcznie
s e ; Kontynuacja odbudowy | w zaleznosci od
3. Optym.allzac_]a wykc.)rzystama 1012022 31.12.2024 : s Sl — dost (o \elasnes
bazy diagnostycznej Dziatu Radiologii OSiepIOS )
wlasne zabezpieczenie kadry medycznej.
dyzurowe weekenddw.
Pozyskanie kolejnego
lekarza radiologa.
W trakcie realizacji.
Pierwsze uruchomienie Planowane obnizenie
Wyodrgbnienie aptcezek modutu budzetowania. zuzycia materialéw
» X - Etap konsultacji medycznych o ok. 50-
9. odcizmlm;gch jako odregbnych 1.01.2022 | 30.09.2022 | dopraposiaiia gotane) | 70y, A missieenle,
MAgazyNKOW wersji systemu z firmg
Comarch.
10.° Budzetowanie jako narzedzie 1.05.2022 | 31.12.2024 | Przygotowanie wraz z

kontroli kosztéw na oddzialach
szpitalnych

Comarch narze¢dzia do
budzetowania. Do
momentu wdrozenia
zostaly opracowane limity
do stosowania i recznej




Harmonogram dzialan

CZAS REALIZACJI

aparatury

Lo (WA czas T ;
P naprawezych realizacji realizacji Stan na 31.12.2022 r. G zewj;dz\\ nner sleutie
oD DO nansowe
kontroli w magazynie i
aptece oraz na oddzialach
szpitalnych,
W trakcie realizacji.
Opracowanie nowego
obiegu dokumentdw, W okresie I-VII[ 2022
Przylgczenie gospodarki | poniesiono o ponad 929
magazynowo - tys. zl mniej kosztow
materiatlowej do zwigzanych ze
. . szpitalnego systemu zuzyciem materialdw
Optymalizacja gospodarki ; 2
L. magazynowo-materialowej 1.04.2022|  31.12.2024 lnformat.ycz'nego w celu mled)'cznych 1
uzyskania biezacego niemedycznych
nadzoru nad rozchodem | wzgledem
materialéw z magazynu i | analogicznego okresu
$rodkéw medycznych z 2021 r.
apteki szpitalnej.
Rezygnacja z koncepcji
12, Kuchnia 1.02.2022 | 31.12.2022 | wruchomienia kantyny
szpitalnej.
i3, |Obmizenickosstbucohslugi 1032002 31.12.2024 | W trakeie realizacii.
technicznej Szpitala, w tym:
Zmniejszenie kosztdw zuzywanej W trakcie kalkulacji.
wody i energii cieplnej potrzebnej Lt s Oczekiwanie na dane o
3 do przygotowania cieplej wody 1.03.2022 31.12.2024 | W trakeie realizacjf. zuzyciu medidw od
uzytkowe;j. kontrahentow.
W trakcie prac
wdrozeniowych.,
Podjgcie decyzji
" S o przejéciu z dniem |
- 14, Wdrazanie dodatkowych narzgdzi 1.01.2023 | 31.12.2024 | czerwca 2022 na W trakcie realizacji.
cyfrowych ;
Elektroniczng
Dokumentacje Medyczna.
Oszczgdno$é papieru,
tonerdw, drukarek
Negocjacje z
wykonawcami w celu
pozyskania
oprogramowania do
zarz.qdzama infrastrukturg e r——
Szpitala w celu pelnego SERONIEW. Sapbabi
G K : : : : -
5. Obnizenie kosztéw zakupu 1062022 30.06.2023 | Monitorowania kosztéw i napraw w okresie I-

napraw, serwisow i
modernizacji posiadanego
sprzgtu. W celu obnizenia
kosztow zakupu i obshugi
przez firmg zewngirzna,
Szpital wlasnymi
zasobami przygotowal

VIIL 2022 0 278 tys. zi
wzgledem
analogicznego okresu
roku 2021.

[ i
|



Lp.

Harmonogram dzialan
naprawczych

CZAS REALIZACII

czas
realizacji
oD

cZAs
realizacji
DO

Stan na 31.12.2022 r.

Przewidywane skutlki
finansowe

narzedzie informatyczne
do pelnego
monitorowania kosztéw
napraw, serwisow i
modernizacji posiadanego
sprzgtu.

16.

Restrukturyzacja zobowigzan

1.05.2022

31.12.2024

W trakcie realizacji.
Biezgcy monitoring
zobowigzail,

Ze wzgledu na wzrost
stop procentowych
niezalezny od Szpitala,
efekt finansowy jest
niemozliwy do
oszacowania.

Utworzenie Medycznej Rady
Konsultacyjnej

1.06.2022

31.12.2022

Czasowe zawieszenie
realizacji.

18.

Poprawa wizerunku szpitala

1.01.2022

31.12.2024

W trakcie realizacji.
Padjecie dziatan majacych
na celu aktywny udziat
Szpitala w pobieraniu
narzad6éw do
transplantacji.

Akcja bezplatnych badan
cytologicznych — Cytobus
na terenie szpitala.
Zwiekszenie aktywnosci
Szpitala

w mediach.




Dodatkowe dzialania optymalizacyjne i napraweze nieujete w Programie Naprawezym

Opracowanie Planu
FFunkejonalno-uzytkowego
rozbudowy szpitala

1.02.2022

W trakeie realizacji.

Adaptacja pomieszczell wraz z
zakupem tomografu
komputerowego i rozbudowa

rehabilitacji pocovidovej

1.04.2022

Kontynuacja prac
wykonczeniowo-
remontowych.

Zwigkszenie dostgpnosci do
wysokiej jakosci swiadczen z
zakresu rehabilitacii
ogdlnoustrojowej (covidowej)

1.04.2022

Kontynuacja prac
remontowo-budowlanych.

Przeprowadzenie postgpowania
przetargowego na dostaweg gazdw
medycznych

1.06.2022

30.06.2022

Obnizenie cen zakupu o
ponad 36% wzgledem
poprzednio zawartych
umaow.

Zrealizowano

Reorganizacja dziatow

01.04.2022

21.11.2022

Polgczenie stanowiska Z-
cy Dyrektora ds.
Finansowych ze
stanowiskiem Gléwnego
Ksiggowego.

Zmiana podleglodei
Dzialu Kontraktowania i
Rozliczania Swiadczen z
Dyrektora Naczelnego

na podleglo$é Z-cy
Dyrektora ds.
Finansowych — Giéwnego
Ksiggowego.

Zmiana nazwy ,,Dzial
Zaopatrzenia” na ,,Zespdol
ds. Zaopatrzenia® oraz
zmiana podlegtosci

z Dyrektora Naczelnego
na podlegtos¢ Z-cy
Dyrektora ds.
Finansowych — Gléwnego
Ksiggowego.

Zmiana nazwy ,,Dzial
Organizacyjno — Prawny i
Statystyki Medycznej” na
wDzial Statystyki
Medycznej” oraz zmiana
podleglosci z Dyrektora
Naczelnego na podleglo$é
Z-cy Dyrektora ds.
Lecznictwa,

Utworzenie komdrki
wZespdl ds. Organizacyjno
— Prawnych” podleglej
Sekretariatowi,

Zrealizowano

Nadzor nad realizacjg ustug

01.05.2022

31.12.2024

Wprowadzenie stalego
monitoringu nad

Obnizenie kosziu

utylizacji odpadéw o
]




realizacjg uslug: odbioru
i utylizacji odpadow,
prania, sprzatania.

Zakup nowej wagi do
prowadzenia nadzoru nad
prawidlowym
przebiegiem realizacji
uslug

]

35% wzglgdem
analogicznego miesigca
20211, '

Ogloszenie postgpowania
przetargowego na wybor

Nowe postgpowanic —

7. Ubezpieczenie 01.06.2022 | 31.12.2022 . : \ i
ubezpieczyciela wzrost ubezpieczeil.
Rozpoczgcie analiz pod
katem wprowadzenia
8. Parking szpitalny 01.07.2022 ﬂl!lOI-nalyzacJ[ Obs_lugl
parkingu na terenie
szpitala.
Realizacja zapiséw Ustawy
z dnia 26 maja 20221. Dzialania optymalizujgce
0 zmianie uE‘:lE{W}’ o sposobie koszty podwyzek w celu
ustalania najnizszego ; y
3 . dostosowania budzetu do
9. wynagrodzenia zasadniczego 01.07.2022 o
hiektérych pracownikow wytycznych wynikajaeych
zatrudnionych w podmiotach z Ustawy
leczniczych oraz niektérych
innych ustaw
Finalizowanie prac
zwiazanych
z planowanym Czasowe zawieszenic
; uruchomieniem koncepcji z powodu
10. - Przychodnia POZ 31.12.2022 yieinl POZ braku dostgpnosci

w ramach Narodowego
Funduszu Zdrowia

lekarzy.




