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Szanowni Czytelnicy,

z przyjemnosciq przekazujemy Paristwu wydanie specjalne ,Inspiracji’; ktére przygotowalismy
z myslq przede wszystkim o Swietokrzyskiej kadrze kierowniczej oswiaty. Mottem dziatari Swie-
tokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w roku szkolnym 2014/2015 jest hasto: ,Dyrek-
tor kluczem do sukcesu szkoty” Dodajmy: ,Dobry dyrektor’; ktérego profil kompetencyjny, wsréd
wielu innych elementdw, zawiera¢ powinien otwartos¢ na uczenie sie ukierunkowane na rozwdj
witasny i rozwdj kierowanej przez siebie placéwki.

Dyrektor jako kreator rzeczywistosci edukacyjnej zna i podejmuje wazne zadania stojqce przed
szkotq, dostrzegajqc ich lokalny i globalny wymiar. Dqzy do bycia lepszym, nie od innych dyrek-
tordw, ale od samego siebie i podobnqg perspektywe pokazuje nauczycielom. Prawdziwa jakos¢
edukacji zaczyna sie ,na dole’; w przedszkolu, w szkole, w placéwce oswiatowej.

Teksty niniejszego wydania, ktére polecamy Paristwa uwadze, pisane przez ekspertéw z zakre-
su zarzqdzania oswiatq, poruszajq najbardziej aktualne zagadnienia wynikajqgce z kierunkéw
polityki oswiatowej paristwa w kontekscie wyzwar edukacyjnych Unii Europejskiej. Autorzy od-
noszq sie do najnowszej wiedzy, poczqwszy od koncepdji przywédztwa w obszarze edukacji, po-
partej badaniami naukowymi, przez praktyczne aspekty stosowania obowiqzujgcego prawa, po
przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu projakosciowych zmian w szkole.

Zyczymy Paristwu przyjemnej lektury oraz cennych refleksji, ktére przetozq sie na lepsze, sku-
teczniejsze i ciekawsze zarzqdzanie wtasnq organizacjq.
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Przetamujac strach

Rozmowa z Jackiem Wotowcem, dyrektorem Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach

Jest Pan twoérca hasta: ,Dyrektor klu-
czem do sukcesu szkoty”, ktére w tym roku
szkolnym stato sie mottem Swietokrzy-
skiego Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li. Dlaczego postawit Pan na prace naszej
placowki z kadra kierownicza szkét?

— Przyznam, ze to nie tylko moja opinia.
Coraz wiecej specjalistéw zajmujacych sie
oswiatg twierdzi, ze sukces szkoly zalezy
przede wszystkim od jej szefa. Dzi$ trzeba
by¢ nie tylko dyrektorem, ale przywddca.
Osoba, ktdra inspiruje do dziatania, porusza
pokfady kreatywnosci i inicjatywnosci pra-
cownikéw. Szkota, ktérg kieruje przywdd-
ca-menadzer, odniesie sukcesy. Taka osoba
swoim entuzjazmem zapala nauczycieli do
dziatania, a oni z kolei przekazuja pozytyw-
ne postawy uczniom. Dyrektor wyposazony
tylko w wiedze, chocby najlepsza, ale bez
umiejetnosci kierowania ludZzmi, mato kre-
atywny, nie poprowadzi swoich nauczycieli
i uczniéw do kolejnych zwyciestw.

Jak zosta¢ dobrym dyrektorem - mena-
dzerem i przywdédca?

- Najtatwiej maja osoby, ktére rodza sie
juz z takimi cechami menadzera i w trak-
cie swojej kariery rozwijajg je. Z pewnoscia
duzo trudniej majg dyrektorzy, ktérzy zdo-
byli wysmienitg wiedze, ale nie maja cech
przywddczych. Jestem przekonany, ze ta-
kich umiejetnosci moga sie nauczy¢. Dla
mnie bardzo wazna cecha przywddcy jest
odwaga. To ona sprawia, ze podejmuje sie
trudne wyzwania. Bez odwagi trudno by¢
dobrym liderem. Zgadzam sie ze stowami
psychologa Jacka Walkiewicza: ,Kiedy$ ba-
fem sie i nie robitem, dzisiaj sie boje i robie."
Cztowiek nie rodzi sie odwazny, wazne jest
jednak, aby przetamywac strach w codzien-
nym zyciu. Na kierowniczym stanowisku
trzeba ciggle podejmowac wyzwania.

W tym roku szkolnym Swietokrzyskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli przy-
gotowalo specjalng oferte wtasnie po to,
aby utatwi¢ dyrektorom kierowanie szko-
ta oraz ksztattowanie tych niezbednych
umiejetnosci.

- To prawda. Szczegdlnie mocny nacisk
potozyliSmy na prace naszych konsultan-
téw oraz ekspertéw zewnetrznych z dyrek-
torami. Jest to réwniez nasz priorytet na ko-
lejne lata. Zauwazytem, ze nasza oferta dla
kadry kierowniczej cieszy sie duzym zain-
teresowaniem. Dyrektorzy lub ich zastepcy
chetnie korzystaja z doskonalenia zawodo-
wego. Duzo oséb zgtasza sie na kursy ,LEX
- Forum Prawne Dyrektoréw Szkét” oraz se-
minaria ,Wymagania panstwa w ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej — STEP BY STEP”.
W tym roku szkolnym przygotowalismy

Jacek Wotowiec — dyrektor SCDN

specjalng propozycje dla kadry kierowni-
czej szkét zawodowych. Dyrektorzy spotkali
sie m.in. w czasie dwudniowej konferencji
+Zarzadzanie szkota zawodowa w kontek-
Scie przemian w edukacji zawodowej i wy-
zwan rynku pracy” Tegoroczng nowinka w
naszych propozycjach jest coaching indy-
widualny dla dyrektoréw oraz warsztaty
umiejetnosci osobistych dyrektora szkoty
- motywowanie pracownikéw. Strzatem w
dziesigtke okazato sie dwudniowe semina-
rium ,Prawo w pracy miodego dyrektora”
dla o0séb petniagcych te funkcje pierwszy lub
drugi rok. Dobrym dyrektorem nie staje sie
z dnia na dzien. Pierwsza kadencja to czas
nauki, kiedy potrzebne jest wsparcie, rada,
potwierdzenie, ze dobrze robi sie pewne
rzeczy. Od kilku lat dziataja przy Swietokrzy-
skim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Kluby Twoérczych Dyrektoréw na réznych
poziomach edukacyjnych, ktére sg nie tylko
miejscem zdobywania wiedzy niezbednej
do zarzadzania szkotla, ale przede wszyst-
kim sprzyjaja wzajemnemu poznaniu sie
przez dyrektoréw oraz wymianie doswiad-
czen. Staramy sie w SCDN, aby uczestnicy
naszych szkolen, w tym dyrektorzy, wycho-
dzili z naszych zaje¢ z przekonaniem, ze to
byt efektywnie spedzony czas. Wazne jest,
aby przekazywana wiedza byta jak najbar-
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dziej praktyczna. Zeby mozna
byto jg natychmiast wykorzystac
w pracy w szkole.

Pewnie wielokrotnie rozma-
wiat Pan z dyrektorami szkot.
Jakie opinie maja o ofercie
Swietokrzyskiego Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli?

- Przyznam, ze zazwyczaj jest
mi mito w czasie takich rozmoéw
z kadra kierownicza Swietokrzy-
skiej oswiaty. Dyrektorzy chwa-
la nasza oferte. Zauwazaja, ze
jest innowacyjna, réznorodna i
ma praktyczny wymiar. Cieszy
mnie, Ze whasciwie kazdy chetny
na szkolenia oswiatowe moze
co$ ciekawego u nas znalezé.
Realizujemy wiele projektéw
unijnych, chocby ostatnio ,Edu-
kacje zawodowa w praktyce”
czy ,Fascynujacy Swiat Nauki’, w
ktérych naszymi odbiorcami sa
obok nauczycieli, takze ucznio-
wie, a bywa, Ze i rodzice. Jeste-
smy instytucja wspierajaca réz-
ne grupy spotfeczne funkcjonu-
jace w systemie oswiaty — oferte
kierujemy tez do przedstawicieli
samorzadoéw lokalnych, bowiem
jakos¢ edukacji zalezy nie tylko od szkoty i
nauczycieli, ale od catego srodowiska, ktére
jest zwiagzane z edukacja. Szkoty, ktére dzia-
faja w przyjaznym srodowisku o$wiatowym
lepiej ucza i czesciej odnosza sukcesy.

Na poczatku tego roku szkolnego moéwit
Pan o planach poznania osobiscie okoto
500 dyrektoréw swietokrzyskich szkét. Na
jakim etapie jest ten pomysi?

— Bardzo chciatbym znac¢ osobiscie jak naj-
wiecej Swietokrzyskich nauczycieli. Z prostej
przyczyny — z osobami, ktére sie zna, tatwiej
sie wspotpracuje. A przeciez wszyscy mamy
wspolny cel - budowanie i rozwdj swieto-
krzyskiej edukacji. W ostatnich miesigcach
spotkatem sie w czasie naszych szkolen z
grupa ponad stu dyrektoréw. Rozmawiali-
Smy, wymienilismy doswiadczenia, wystu-
chatem ich opinii na temat Swietokrzyskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Mam
nadzieje, ze w tym roku grono moich oswia-
towych znajomych bedzie sie powiekszato.
Zamierzam dzwoni¢ do dyrektoréw szkét.
Bede dopytywat o ich oczekiwania wobec
naszej placowki. Zebrane w szkotach infor-
macje wpltyna na nasza oferte szkoleniowa,
ktora bedzie jeszcze bardziej dopasowana
do potrzeb swietokrzyskiej oswiaty.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Martyna Gtebocka



4 PRZYWODZTWO EDUKACYJNE

Potrzeba i znaczenie przywodztwa

w szkole

roblematyka przywédztwa w
Pszkole postrzegana jest obecnie
jako niezmiernie wazna. Swiad-
czy o tym rozwoj badan naukowych po-
$wieconych przywddztwu w obszarze
edukacji oraz praktyka edukacyjna i jej
potrzeby. Przywddztwo rozpatrywane
zarébwno na gruncie nauki oraz polityki
os$wiatowej i praktyki edukacyjnej jest
obecnie traktowane jako wyzwanie na-
kierowane na to, co sie dzieje w szkole i
jej otoczeniu, czy tez w systemie oswia-
towym danego kraju (zob. Piwowarski,
2014).

W zwiazku z powyzszym w niniejszym
artykule przedstawiam wybrane wyniki
badan sSwiadczace o zasadnosci przy-
wodztwa w szkole, a wraz z tym pozy-
tywnej roli, jakg ma ono do odegrania w
rozwoju szkoty.

Problematyka przywédztwa w szko-
le zostata dostrzezona jako niezmiernie
istotna pod koniec lat 70. XX wieku w
USA, w krajach Europy Zachodniej, w
Australii i Nowej Zelandii. Silne zaintere-
sowanie przywoédztwem w szkole miato
swoje podstawy w rozwoju wiedzy na
temat przywddztwa w organizacjach i
jednoczesnie w wymaganiach, jakie sta-
wiano przed systemami o$wiaty. W szko-
fach amerykanskich zadano wyzszych
poziomdéw osiggnie¢ ucznidw i oczeki-
wano od szkét doskonalenia jakosci pra-
cy. Oczekiwaniom tym towarzyszyty we-
zwania do odpowiedzialnosci za wyniki
uczniéw na poziomie szkoty i regionu.

Badania pedagogiczne ewidentnie
pokazuja, ze poza nauczycielem w kla-
sie i jego sposobem nauczania, nie ma
innego czynnika, ktéry by w tak znacza-
cym stopniu rzutowat na osiggane przez
uczniéw wyniki, jakim jest przywddztwo
(Leithwood i in., 2008; Tooley, 2009; Day
i in., 2009; Barber i in., 2010; Hernik i in.,
2014).

Badania te dowodza, ze przywdédztwo
nalezy postrzega¢ jako niezbedny wa-
runek umozliwiajacy zmiany w szkole i
zmiane szkoty. Odgrywa ono kluczowa
role w procesie reformowania i rozwoju
szkoty. Przywddztwo moze skutecznie
zmieni¢ status quo organizacji, gdyz jest
zorientowane na przyszto$¢, podczas
gdy administrowanie czy zarzadzanie
szkota utrwala stan obecny i jest zorien-
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towane jedynie na jego udoskonalanie.
Dzieki odpowiedniemu przywddztwu
mozna budowac $rodowisko szkolne
sprzyjajace nauczaniu i uczeniu sie, a
tym samym podnosi¢ efektywnos¢ dy-
daktyczna i wychowawczg szkoty (Mada-
linska-Michalak, 2012).

W publikacjach naukowych podkresla
sie, ze nie da sie przeprowadzi¢ skutecz-
nej reformy bez nowego podejscia do
kierowania szkotfg skoncentrowanego na
roli przywodczej dyrektora szkoty i wy-
dobywaniu potencjatu przywddczego
tkwigcego wsérdod nauczycieli, ucznidéw
i rodzicow (zob. Madalinska-Michalak,
2012; Kwiatkowski, Michalak, red., 2010;
Kwiatkowski, Michalak, Nowosad, red.,
2011; Kwiatkowski, Madalinnska-Micha-
lak, red., 2014; Madalinska-Michalak,
2012; Mazurkiewicz, 2011; Mazurkiewicz,
red., 2013; Piwowarski, Krawczyk, 2010).

Raport firmy McKinsey & Company
(Barber i in.,, 2012) na temat tego, jak
najlepiej doskonalone systemy szkol-
ne na Swiecie stajg sie jeszcze lepsze,
opisuje cechy wspdlne 20 najlepszych
systeméw szkolnych z catego swiata,
ktore zanotowaty znaczace, trwate i po-
wszechne osiggniecia mierzone krajo-
wymi i miedzynarodowymi testami. W
raporcie tym dowiedziono, ze poprawa
edukacji szkolnej nie zalezy wytacznie
od wysokosci jej finansowania, ale od
trafnosci wyboru interwencji wilasci-
wych dla danego poziomu rozwoju sys-
temu oraz postaw i zachowan lideréw
politycznych i edukacyjnych. Zadaniem
przywoédztwa w edukacji jest miedzy
innymi wypracowywanie strategicznych
interwencji w zaleznosci od konkretnych
warunkoéw historycznych, spotecznych
i politycznych danego kraju i regionu.
Pozyskanie uczestnikéw i sojusznikéw
reform: nauczycieli, dyrektoréw szkét,
administracji oswiatowej, naukowcow,
zwigzkéw zawodowych, organizacji
pozarzadowych, samorzadéw teryto-
rialnych, opinii publicznej oraz samych
uczniow jest niezbedne dla skutecznych
reform w oswiacie.

Raport Eurydice zatytutowany: Key
Data on Teachers and School Leaders in
Europe, (Kluczowe dane dotyczqce na-
uczycieli i dyrektoréw szkét w Europie)
(Komisja  Europejska/EACEA/Eurydice,
2013) pokazuje, ze jednym z priorytetéw
polityki edukacyjnej Unii Europejskiej
jest promowanie innowacyjnego przy-
woédztwa, jak réwniez wprowadzanie

innowacji w edukacji poprzez lepsze
przywédztwo. Raport dowodzi, ze w
niemal wszystkich krajach istnieja formy
przywddztwa rozproszonego (ang. distri-
buted leadership), wraz z ktérym podziat
zadan zwigzanych z kierowaniem szkotg
odnosi sie do podejscia zespotowego —
zarzadzanie placéwka nie pozostaje w
rekach tylko jednej osoby, ale moze by¢
podzielone miedzy rézne osoby zatrud-
nione w szkole, jak i te z jej otoczenia.
Kierownictwo szkoty moga obejmowac
osoby i zespoty petnigce rézne funkcje,
takie jak dyrektor, jego zastepcy i asy-
stenci, zespoty zarzadzajace, rada szko-
ty oraz kadra zaangazowana w zadania
zwigzane z kierowaniem placéwka (zob.
tamze, s. 133). Mimo tego, ze zarzadza-
nie szkota nie pozostaje w rekach jednej
osoby, ale jest podzielone miedzy r6zne
osoby i zespoty, to jednak rozwigzania
innowacyjne w krajach europejskich sa
raczej rzadkoscig. W wiekszosci krajow
»podziat przywoédztwa odbywa sie w tra-
dycyjnej formie, tj. zadania sg dzielone
miedzy zespoty formalne lub cztonkéw
wchodzacych w sktad kierownictwa
placowki” (tamze, s. 19). W raporcie Eu-
rydice (Komisja Europejska/EACEA/Eu-
rydice, 2013) podkresla sie takze, ze w
miejscach, gdzie przewaza autonomia
szkét lokalnych, dyrektor szkoty petni
kluczowa role w podziale obowigzkéw
zwiagzanych z zarzadzaniem. Jako przy-
ktad zostata podana Finlandia, gdzie
»dyrektor szkoty moze powotaé w szkole
grupe przywédcza i zespoty nauczycieli,
ktére moga by¢ zaktadane i rozwigzywa-
ne w elastyczny sposéb, w zaleznosci od
aktualnych tematéw lub potrzeb szkoty.
Dyrektor szkoty zarzadza szkota wraz
z grupa przywddcza, ktéra moze takze
planowa¢ rozwdj szkoty. Cztonkowie
zespotu odpowiedzialnego za zarzadza-
nie placéwka sa czesto liderami przed-
miotowych zespotéw dydaktycznych, w
ramach ktérych odbywa sie rzeczywista
realizacja decyzji” (tamze, s. 118).

Doniesienia naukowe odsfaniajace
role przywédztwa dla rozwoju szkoty i
podniesienia jej jakosci pracy, spotkaty
sie z zainteresowaniem ze strony po-
litykéw oswiatowych dziatajacych na
réznych poziomach. Impulsem do zin-
tensyfikowania prac nad przywédztwem



szkolnym na poziomie praktyki sg zale-
cenia Rady Unii Europejskiej i Komisji Eu-
ropejskiej z roku 2013 wobec bezrobo-
cia mtodych ludzi: Working together for
Europe’s young people. A call to action on
youth unemployment (European Commis-
sion, 2013). Zaréwno Rada Unii Europej-
skiej, jak i Komisja Europejska wyrazaja
opinig, iz istnieje Scisty zwigzek miedzy
walka z bezrobociem mtodych ludzi i
reformami modernizujacymi systemy
edukacyjne. Wypracowane zalecenia
pokazuja, ze kraje Unii Europejskiej maja
dazy¢ do uczynienia systeméw eduka-
cyjnych bardziej efektywnymi i lepiej
dopasowanymi do potrzeb oséb ucza-
cych sie oraz do potrzeb rynku pracy. W
zaleceniach wyraznie podkresla sie, ze
lepsze rezultaty ksztatcenia mozna osia-
gna¢ poprzez wzmacnianie profesjonali-
zmu nauczycieli, a w tym - przywédcow
edukacyjnych. Ostatnie dziatania w Unii
Europejskiej i na poziomie poszczegél-
nych krajéow ktada nacisk na kluczowa
role przywddztwa szkolnego w stwarza-
niu $srodowiska szkolnego sprzyjajacego
podejmowaniu efektywnych postaw
wobec nauczania i uczenia sie.
Komunikat Komisji Edukacyjnej z listo-
pada 2012 r. zatytutowany: Rethinking
Education: Investing in skills for better
socio-economic outcomes zawiera wnio-
ski dotyczace pozadanych reform w
obszarze edukacji. Podkresla sie w nim
konieczno$¢ podniesienia jakosci kadry
nauczycielskiej w Europie, zadbania o
przycigganie najlepszych nauczycieli do
zawodu, stwarzanie im warunkéw do-
brego rozwoju zawodowego w celu roz-
wijania ich kompetencji oraz wspieranie
przywédztwa edukacyjnego w celu osia-
gniecia lepszych wynikéw edukacyjnych
szkét (tamze, s. 10). W komunikacie tym
podkresdla sie wage przygotowania od-
powiedniej kadry, ktéra bedzie mogta
petni¢ role przywodcze na réznych po-
ziomach edukacji (tamze, s. 11).
Zgodnie z rekomendacjami, jakie wy-
pracowuja politycy edukacyjni dla do-
skonalenia systeméw edukacji w Euro-
pie uczynienie przywodztwa szkolnego
bardziej atrakcyjnym, niz to miato miej-
sce do tej pory, nalezy traktowac jako
wazne wyzwanie dla poszczegdélnych
panstw Unii Europejskiej. Jak trafnie
podkresla Rafat Piwowarski (2014), ,juz
w 2009 roku ministrowie edukacji uznali
za potrzebne - ponowne okreslenie roli
zarzadzania instytucjami edukacyjny-
mi oraz uwolnienie lideréw szkolnych
od gtéwnych obcigzen administracyj-
nych. Kluczowym przestaniem polityki
powinny by¢ nowe sposoby wzmacnia-
nia przywédztwa w zakresie nauczania,
traktowanie tego jako najwazniejszy
priorytet. Jednak jest to wyzwanie szer-
sze - atrakcyjnos¢ stanowiska dyrektora

¥,

Prof. dr hab. Joanna Madalinska-
Michalak - przewodniczaca Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, cztonki-
ni Rady Naukowo-Zarzadczej European
Educational Research Association i Rady
Sieci Naukowej Teacher Education Policy
in Europe. Jej zainteresowania naukowe
koncentruja sie na problematyce przy-
woddztwa edukacyjnego, edukacji nauczy-
cieli oraz etyki i profesjonalizmu w pracy
nauczyciela.

szkoty nalezy dostrzega¢ w kontekscie
mozliwosci systemédw europejskich do
ksztatcenia, rekrutowania i zatrudniania
wilasciwych ludzi do petnienia rél przy-
wodczych. Jest to szczegdlnie istotne w
sytuacji, gdy w wielu krajach wiekszos¢
dyrektorow ma powyzej 50 lat, a na nie-
obsadzone stanowisko dyrektora szkoty
zgtasza sie 1 kandydat” (tamze, s. 158).

Sposobem na owe wzmacnianie przy-
wodztwa w szkotach sa mniejlub bardziej
naukowe opracowania i przewodniki na
tematy dotyczace sukceséw przywodcy,
czy tez réznego rodzaju oferty eduka-
cyjne wpisujace sie w systemy ksztatce-
nia i doskonalenia kadry kierowniczej w
réznych krajach. Szczegélna uwaga jest
tutaj skierowana w strone dyrektoréw
szkét i nauczycieli. Sg oni postawieni w
centrum wszelkich zmian i reform, maja-
cych na celu poprawienie jakosci pracy
szkoty.

Obserwowane obecnie w wielu kra-
jach na swiecie zmiany w zakresie po-
strzegania roli petnionej przez dyrek-
tora szkoty i realizowanych przez niego
zadan, a zwilaszcza wyrazne przejscie od
administracyjnego modelu kierowania
szkota do modelu opartego na zarzadza-
niu i przywédztwie edukacyjnym wzbu-
dzito potrzebe stworzenia adekwatnego
doistniejgcych obecnie potrzeb systemu
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
dyrektorow. Potozenie silnego nacisku

zarébwno na przygotowanie do petnienia
roli dyrektora szkoty, jak i dalszy rozwdj
0s6b petniacych juz te role objawia sie
w tworzeniu réznych form ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego dyrektoréow
szkét na Swiecie. Raport Zbyszka Melo-
sika (2014), przygotowany na zlecenie
Osrodka Rozwoju Edukacji, pod tytutem
»Systemy ksztatcenia i doskonalenia ka-
dry kierowniczej w krajach Unii Europej-
skiej i Stanach Zjednoczonych” obrazuje
gtéwne formy oraz sposoby ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego w krajach
Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczo-
nych. Priorytetem w tworzeniu systemu
ksztatcenia i doskonalenia kadr kie-
rowniczych oswiaty staje sie obecnie,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych,
przesuniecie punktu ciezkosci z opra-
cowywania programow sprzyjajacych
stworzeniu wydajnych menedzeréw, a w
wiekszym stopniu rozwijaniu osobowo-
$ci przywodcow, ktdrzy posiadaja kom-
petencje w zakresie kierowania szkota”
(tamze, s. 10).

O potrzebach nauczycieli i dyrekto-
réw szkét w zakresie rozwoju zawodo-
wego dowiadujemy sie ze wstepnych
wynikéw Miedzynarodowego Badania
Nauczania i Uczenia sie TALIS 2013,
ktére zostaty opublikowane przez In-
stytut Badan Edukacyjnych w pracy:
,Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle
miedzynarodowym. Gtéwne wyniki
badania TALIS 2013” (Hernik i in., 2014).
Uzyskane wyniki sa istotne z punktu
widzenia dziatan koncentrujacych sie
na doskonaleniu nauczycieli i dyrek-
toréw szkét w kontekscie wspierania
rozwoju ich potencjatu przywddczego.
W przypadku dyrektoréw szkét pol-
skich podkresla sie, z jednej strony, ze
zagadnienie przywodztwa w szkole ze
wzgledu na wyzwania, jakie stoja przed
systemami o$wiatowo-wychowawczy-
mi staje sie obecnie jednym z priory-
tetéow w edukacji, z drugiej za$ strony
dyrektorzy szkét w Polsce uwazaja, ze
zakres ich przygotowania do wykony-
wania zadan dyrektora okazuje sie nie-
wystarczajacy, pomimo ukoriczonego
kursu lub studiéw podyplomowych z
zakresu zarzadzania o$wiata. Wyniki
badan pokazuja, ze dyrektorzy ktada
nacisk na zmiane sposobu awansu w
szkole, uwzgledniajagcego tworzenie
formalnych stanowisk lideréw po-
szczeg6lnych obszaréw, dzieki czemu
nauczyciele mogliby w naturalny spo-
s6b przygotowywac sie do petnienia
rél kierowniczych (tamze, s. 43).

Stosowane w praktyce edukacyjnej
rozwigzania, z ktédrymi mozemy zetknac
sie w programach ksztatcenia w zakresie
przywédztwa edukacyjnego, ksztatcenia
liderow oswiaty Swiadcza o tym, ze jed-
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nym z najwazniejszych czynnikéw rozwo-
ju lidera jest wtasnie jego wiedza o sobie,
wysoka samoswiadomos¢, czyli dobra
znajomos$¢ i rozumienie siebie, umiejet-
nos¢ nazywania swoich mocnych i stabych
stron, identyfikowania swoich motywacji,
potrzeb i emocji. Uczenie sie na podstawie
doswiadczen wiasnych i innych zostato
wykorzystane chociazby w takich progra-
mach rozwoju lideréw oswiaty w Polsce,
jak prowadzone przez Collegium Civitas,
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno-
$ci, Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry
Kierowniczej Oswiaty i Centrum Edukacji
Obywatelskiej, czy tez prowadzone przez
Uniwersytet £édzki w latach 2010-2012
Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty, a
teraz Studia Podyplomowe Lideréw Zmian
Edukacyjnych. Podejscie to znalazto takze
swoje zastosowanie w projekcie systemo-
wym realizowanym (od roku 2014) przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie
z Uniwersytetem Jagiellorskim: ,Przy-
wodztwo i zarzadzanie w oswiacie — opra-
cowanie i wdrozenie systemu ksztatcenia i
doskonalenia dyrektoréw szkét/placowek”.
Projekt jest wspoffinansowany ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Dziatanie 3.1. Modernizacja syste-
mu zarzadzania i nadzoru w o$wiacie.

Wspotczesnie potrzeba przywddztwa
w szkofach jawi sie jako swoiste wyzwa-
nie, ktéremu powinny stawi¢ czofa nie
tylko dyrektorzy szkét, ale w duzej mie-
rze takze nauczyciele i politycy eduka-
cyjni dziatajacy na réznych poziomach
oraz rodzice uczniéw i sami uczniowie.
Wskazuja na to - jak tutaj pokazatam -
zaréwno najnowsze doniesienia badaw-
cze, jak i przyjete w krajach Unii Euro-
pejskiej priorytety polityki edukacyjnej
oraz, co najistotniejsze, sama praktyka
edukacyjna.

Przywddztwo jest obecnie wyzwa-
niem, na ktére musi odpowiedzie¢
wspotczesna szkota i jej otoczenie. W
stawianiu czofa temu wyzwaniu sprzy-
ja¢ moga dyskusje i debaty nad teo-
retycznym i praktycznym znaczeniem
przywédztwa edukacyjnego w srodo-
wisku szkolnym i pozaszkolnym oraz
poszukiwanie odpowiednich metod
wspierania rozwoju lideréw edukacji.
Dziatania tego rodzaju staja sie podsta-

INSPIRACJE 3-4/2014

wa do wzajemnego uczenia sie roznych
srodowisk w celu przyczynienia sie do
torowania drogi do godzenia réznych,
czasem sprzecznych pogladéw, na te-
mat przywoédztwa w szkofach, jego roli
i miejsca w edukacji.
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Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna

nauczycieli

wia, ze cigzy na nim szczegdlna

odpowiedzialnosg¢, tymczasem
swiadomos¢ nauczycieli w tej kwestii po-
zostawia wiele do zyczenia. Z reguty na-
uczyciel swoja wiedze prawna ogranicza
do podstawowych aktéw prawnych, jak
Karta Nauczyciela, kilka rozporzadzen wy-
konawczych, a takze wewnetrzne postano-
wienia zawarte w statucie i requlaminach.

Podstawowe obowiazki nauczyciela znaj-
dziemy juz w art. 4 ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U.z2004 r. Nr
256, poz. 2572 ze zm.), ktéry stwierdza, ze:
~Nauczyciel w swoich dziataniach dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekuriczych ma
obowiqzek kierowania sie dobrem uczniéw,
troskq o ich zdrowie, postawe moralnq i oby-
watelskq z poszanowaniem godnosci osobi-
stej ucznia”. Obowiagzki wyznacza réwniez
pragmatyka zawodowa, czyli ustawa z dnia
26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.
z 2014 r,, poz. 191 ze zm.), obligujac w art.
6 kazdego nauczyciela do m.in.: rzetelnego
realizowania zadari zwigzanych z powierzo-
nym mu stanowiskiem oraz podstawowymi
funkcjami szkoty: dydaktyczng, wychowaw-
czq i opiekuriczq, wspierania kazdego ucznia
w jego rozwoju, dqzenia do petni wtasne-
go rozwoju osobowego, ale takze dbania o
ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych
i obywatelskich. Jednak zagadnienia zwia-
zane z odpowiedzialnosciag nauczyciela, w
tym cywilnoprawnag, sa duzo szersze i nale-
zy ich szuka¢ na gruncie ogélnych przepi-
sow Kodeksu karnego, Kodeksu wykroczen
i Kodeksu cywilnego. Wielos¢ zapiséw w po-
szczego6lnych aktach powoduje, ze nauczy-
ciele tak naprawde nie zdaja sobie sprawy
z ogromnej odpowiedzialnosci prawnej
wigzacej sie z wykonywanym codziennie
zawodem. A jak méwi podstawowa zasa-
da prawa: ignorantia iuris nocet i pokrewna
jej: ignorantia legis non excusat, oznacza-
jaca, ze nieznajomos¢ prawa nie moze by¢
usprawiedliwieniem. Patrzac na zapisy
powszechnie obowiazujacych przepisow,
mozna podzieli¢ odpowiedzialno$¢ praw-
na nauczycieli na:
= pracownicza (porzadkowa

i materialna),
= dyscyplinarna,
= karna i za wykroczenia
= oraz cywilna.

Mozna réwniez w tym kontekscie przy-
pomnie¢ o odpowiedzialnosci moralnej i
etycznej zwigzanej z wykonywanym zawo-
dem, co unaoczniaja choéby zapisy art. 9 ust.
1 pkt 2 KN, zgodnie z ktérym stanowisko na-

S pecyfika zawodu nauczyciela spra-

Jacek Rudnik - dyrektor Publicznego
Gimnazjum nr 3 w Putawach, cztonek Za-
rzadu Ogolnopolskiego Stowarzyszenia
Kadry Kierowniczej Oswiaty oraz Zespo-
tu ds. Stanowiska OSKKO w sprawie istot-
nych probleméw oswiaty, wyktadowca z
zakresu prawa oswiatowego i organizacji
pracy szkoty. Autor publikacji na temat
prawa i organizacji pracy szkoty w prasie
os$wiatowej, wspétautor publikacji po-
radnikowych MEN.

uczyciela moze zajmowac osoba przestrze-
gajaca podstawowych zasad moralnych.

Ten rodzaj odpowiedzialnosci wynika
z przepiséw prawa pracy i dzielimy ja na
porzadkowa i materialng. W przypadku
odpowiedzialnosci porzadkowej mamy
wskazanie wprost wynikajace z art. 75 ust.
2 KN stwierdzajace, ze za uchybienia prze-
ciwko porzadkowi pracy nauczyciel ponosi
odpowiedzialnos¢ porzadkowa w rozumie-
niu art. 108 ustawy z dnia 28 czerwca 1974
r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2014 r., poz. 1502).
Zasady odpowiedzialnosci porzadkowej
maja spetnia¢ dwojaka role. Po pierwsze:
funkcje prewencyjno-wychowawcza, czyli
mobilizowanie nauczyciela do przestrzega-
nia ustalonego porzadku i dyscypliny pracy
oraz przestrzeganie przed konsekwencja-
mi niedopetnienia obowigzkéw pracowni-
czych, i po drugie: funkcje represyjna pole-
gajaca na ukaraniu za naruszenie obowiaz-
kéw. Skutkiem moga by¢ kara upomnienia

lub nagany, a takze kara pieniezna. Nalezy
jednak pamieta¢, ze uporczywe niewypet-
nianie obowiazkéw pracowniczych moze
skutkowa¢ réwniez odpowiedzialnosciag
dyscyplinarna, jesli wyczerpie sie mozli-
wos¢ stosowania kar porzadkowych. Jedno-
czesnie, np. wychodzenie z lekgji i pozosta-
wianie uczniéw bez opieki, czyli naruszenie
obowiagzku zapewnienia uczniom bezpie-
czenstwa, dyrektor szkoty, w zaleznosci od
skutkéw, moze potraktowac w trybie uchy-
bienia obowigzkom wynikajacym z art. 6 KN
i skierowad sprawe na grunt postepowania
dyscyplinarnego.

Odpowiedzialnos¢ materialna moze
by¢ dochodzona, gdy nauczyciel wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykona-
nia swoich obowigzkéw wyrzadzit szkode
w mieniu. Ponosi on wtedy odpowiedzial-
nos$¢ materialng na zasadach okreslonych
w art. 114-127 Kodeksu pracy. Odpowie-
dzialno$¢ ta moze by¢ orzeczona nawet do
wysokosci rzeczywistej straty poniesionej
przez szkote, jesli nastapito to umysinie. W
przypadku szkody wyrzadzonej nieumysl-
nie, wysokos$¢ odszkodowania nie moze
przekroczy¢ kwoty trzymiesiecznego wy-
nagrodzenia nauczyciela. Pociagniecie do
odpowiedzialnosci materialnej musza ta-
czy¢ wystepujace jednoczesnie warunki:
wyrzadzenie szkody majacej bezposredni
zwigzek przyczynowy zwigzany z bez-
prawnym dziataniem wskutek niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania obo-
wiagzkdw, ktdra to szkoda nastapita z winy
nauczyciela. Obowigzek udowodnienia
powyzszych przestanek cigzy na dyrekto-
rze i jesli cho¢ jedna z nich nie zaistnie-
je, nauczyciela nie mozna pociaggna¢ do
odpowiedzialnosci. Inaczej kwestia ewen-
tualnej odpowiedzialno$ci materialnej be-
dzie wygladata w przypadku powierzenia
nauczycielowi mienia pisemnie z obowiaz-
kiem zwrotu i wyliczenia sie. Tu réwniez
muszg zaistnie¢ wspomniane wyzej prze-
stanki, lecz to nauczyciel bedzie musiat
udowodni¢, ze szkoda powstata z przyczyn
od niego niezaleznych, w tym jesli dyrektor
nie zapewnit mu odpowiednich warunkéw,
ktére umozliwityby wtasciwe zabezpiecze-
nie powierzonego mienia.

Odpowiedzialnos¢ karng ponosi kazdy,
kto popetnia czyn zabroniony pod grozba
kary przez ustawe z dnia 6 czerwca 1997 r.
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Kodeks karny (Dz. U. z 1997 r. Nr 88, poz.
553 ze zm.). Sankcje karne przewidziane w
Kodeksie karnym to: grzywna, ogranicze-
nie wolnosci, pozbawienie wolnosci do do-
zywocia wiacznie, a takze dodatkowe $rod-
ki karne, ktére zasadzi¢ moze sad. Prze-
stepstwa, ktére moga wynika¢ z niedo-
petnienia obowiazkéw przez nauczyciela
lub czynu zaniechania to np.: nieumysine
spowodowanie smierci (art. 155), spowodo-
wanie ciezkiego uszczerbku na zdrowiu (art.
156); naruszenie czynnosci narzqdu ciata
lub rozstréj zdrowia (art. 157); nieudzielenie
pomocy cztowiekowi znajdujgcemu sie w
pofoZeniu grozqcym bezposrednim niebez-
pieczeristwem utraty Zycia albo ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu, moggqc jej udzieli¢
bez narazenia siebie lub innej osoby na nie-
bezpieczeristwo (art. 162). Odpowiedzial-
nos¢ karna nie musi wigzac sie z faktem
utraty zycia lub uszczerbkiem na zdrowiu
ucznia, bowiem zgodnie z art. 160:

§ 1. Kto naraza cztowieka na bezposred-
nie niebezpieczeristwo utraty Zycia albo
ciezkiego uszczerbku na zdrowiu, podlega
karze pozbawienia wolnosci do lat 3.

§ 2. Jezeli na sprawcy ciqzy obowiqgzek
opieki nad osobq narazonq na niebezpie-
czenistwo, podlega karze pozbawienia wol-
nosci od 3 miesiecy do lat 5.

Zatem samo doprowadzenie do sytu-
acji, w ktoérej uczniowi grozi niebezpie-
czenstwo moze powodowad pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej. Jakze czesto
w szkole dochodzi do sytuacji: zwalniania
uczniéw z lekcji, braku nadzoru podczas
przerw, wycieczek. To sytuacje, ktére
moga powodowac nastepstwa w postaci
odpowiedzialnosci karnej i nauczyciel wi-
nien mie¢ tego swiadomos¢, tym bardziej,
ze szkofa jest poddana ciaggtej obserwacji
spoteczenstwa i wzrasta réwniez $wia-
domos¢ prawna rodzicéw, ktérzy oddaja
szkole pod opieke swoje dzieci.

Z kolei ustawa z dnia 20 maja 1971 r. Ko-
deks wykroczen (Dz. U. z 2013 r., poz. 482
ze zm.) w art. 1 stwierdza, ze odpowie-
dzialnosci za wykroczenie podlega ten,
kto popetnia czyn spotecznie szkodliwy,
zabroniony przez ustawe, pod grozba kary
aresztu, ograniczenia wolnosci, grzywny
do 5 000 ztotych lub nagany. Spéjrzmy, ze
wykroczenia w nim okre$lone, majace bez-
posrednio zwigzek z praca nauczyciela, to
np.: niezabezpieczenie miejsca niebezpiecz-
nego dla zycia lub zdrowia cztowieka wbrew
obowiqgzkowi (art. 72); niezawiadomienie
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odpowiedniego organu lub osoby o niebez-
pieczenstwie grozqcym zyciu lub zdrowiu
cztowieka albo mieniu wbrew obowigzko-
wi (art. 73), dopuszczenie do przebywania
w okolicznosciach niebezpiecznych dla
zdrowia matoletniemu do lat 7 lub osobie
niezdolnej rozpoznac lub obroni¢ sie przed
niebezpieczeristwem, majqc obowiqgzek
opiekilub nadzoru nad takq osobg (art. 106).
Czytajac poszczegdlne zapisy i odnoszac
je do rzeczywistosci szkolnej, nietrudno
0 powigzanie ich z codzienng praca na-
uczyciela. Warto jednocze$nie wspomnie¢,
ze zgodnie art. 10 ust. 8a KN nie mozna
zawrze¢ stosunku pracy z nauczycielem,
ktéry byt karany za przestepstwo popet-
nione umyslnie, z kolei art. 26 KN nakazuje
dyrektorowi stwierdzi¢ wygasniecie sto-
sunku pracy z nauczycielem w przypadku
prawomocnego skazania za przestepstwo
popetnione umyslnie niezaleznie, czy byto
ono popetnione w szkole, czy tez poza pet-
nieniem obowiazkéw stuzbowych.

Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna zo-
stata opisana w rozdziale 10 KN. Odpo-
wiedzialnos¢ te ponosi sie za uchybienie
godnosci zawodu nauczyciela lub obo-
wigzkom okreslonym w art. 6 KN. Karami
dyscyplinarnymi sa: nagana z ostrzeze-
niem, zwolnienie z pracy w danej szkole
(nie wyklucza to zatrudnienia w innej),
zwolnienie z pracy z zakazem przyjmo-
wania ukaranego do pracy w zawodzie
nauczycielskim w okresie 3 lat lub wy-
dalenie z zawodu. Odpowiedzialnosci
tej podlegaja wszyscy nauczyciele bez
wzgledu na stopiet awansu oraz wymiar
zatrudnienia. Czyny mogace powodowac
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng to np.:
przemoc fizyczna i psychiczna lub ograni-
czenie uczniom prawa do wtasciwej opieki
wychowawczej i ochrony przed wszelkimi
formami przemocy oraz ochrony i posza-
nowania ich godnosci, zaniedbanie opieki
podczas zajec¢ szkolnych i pozaszkolnych,
narazenie uczniéw na utrate zdrowia i zycia,
niewtasciwe wywiqzywanie sie z realizacji
funkdji dydaktycznej, agresja stowna, wul-
garne stownictwo, poswiadczenie niepraw-
dy, fatszowanie dokumentéw, brak reakcji
na tamanie prawa, nieetyczne zachowania
(np.: nieprzestrzeganie tajemnicy rady pe-
dagogicznej, oszczerstwa) itp. Badaniu w
trakcie postepowania podlega konkretne
dziatanie lub zaniechanie majace zwigzek
z praca hauczyciela, a nie dotychczasowy

przebieg pracy zawodowej i stosunek do
obowigzkéw. Przebieg pracy zawodowej
lub stosunek do obowigzkéw moze miec
tylko znaczenie przy wymierzaniu kary
dyscyplinarnej, ale nie ma wptywu na
wszczecie postepowania i samo poste-
powanie. Nadmieni¢ wypada, ze nie wsz-
czyna sie postepowania dyscyplinarnego,
a wszczete umarza, jesli za popetnione
przewinienie nauczyciel zostat ukarany
karg porzadkowa, zgodnie z art. 108 kp.
Postepowanie dyscyplinarne moze by¢
jednak prowadzone niezaleznie od odpo-
wiedzialnosci karnej, a nauczyciel moze
ponies¢ oba wspomniane rodzaje odpo-
wiedzialnosci za to samo przewinienie.

Odpowiedzialnos¢ cywilna wynikajaca
z ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (Dz. U. z 2014 r., poz. 93 ze zm.) do-
tyczy najczesciej odszkodowania w przy-
padku naruszenia zasad zwigzanych z obo-
wigzkiem zapewnienia przez szkote bez-
piecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki w stosunku do ucznia.
Zgodnie z art. 5 ust. 7 ustawy o systemie
os$wiaty odpowiedzialno$¢ ta spoczywa na
organie prowadzacym. Bezposrednig od-
powiedzialno$¢ nauczyciela wobec osoby
trzeciej wytacza takze Kodeks pracy w art.
120, jak réwniez chocby art. 427 Kodeksu
cywilnego. Nie wyklucza to jednak zupetnie
odpowiedzialnosci nauczyciela, gdyz moze
on podlega¢ innym rodzajom odpowie-
dzialnosci prawnej opisanych wyzej, a jesli
szkoda zostata wyrzadzona uczniowi przez
nauczyciela z jego winy (np. popchnigcie
ucznia, w wyniku ktérego nastapito uszko-
dzenie ciata), za szkode moze odpowiadac
bezposrednio nauczyciel.

Szkota podlega w ostatnich latach dy-
namicznym zmianom, ktérym towarzyszy
wzrost swiadomosci rodzicdw, nagtasnia-
ne w mediach réznych sytuacji szkolnych,
w tym nieodpowiednich, sprzecznych
z prawem zachowan nauczycieli. Dlate-
go ogromne znaczenie ma podnoszenie
swiadomosci prawnej nauczycieli. Skutki
jej braku, niefrasobliwo$¢, rutyna w dzia-
faniu moga by¢ przyczyna daleko idacych
negatywnych skutkéw dla ucznia, rodzica,
nauczyciela, a takze samej szkoty. Nauczy-
ciel musi o tym pamieta¢, wzmacniajac
poczucie odpowiedzialnosci za witasne
postepowanie.

Jacek Rudnik
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Zarzadzanie nieruchomoscia szkolna jako
obiektem budowlanym uzytecznosci publicznej
przeznaczonym na pobyt ludzi

azdy dyrektor ma co prawda dy-
Kplom z zakresu zarzadzania o$wiata
ub zarzadzania w ogdle, ale prézno
tam szukac gtebszych sladéw ksztatcenia w
kierunku zarzadzania nieruchomoscia czy
obiektem budowlanym przeznaczonym do
pobytu kilkuset ucznidw i kilkudziesieciu
pracownikéw. Tymczasem zakres obowiaz-
kéw dyrektora szkoty z tego tytutu jest bar-
dzo rozlegty, co wynika z kilku przyczyn:

* zreguly obiekty szkolne charakteryzuja
sie duzg powierzchnig i kubatura,

' przeznaczone s3 na ciagty pobyt duzej
liczby oséb,

' wyposazone sg w szereg instalacjiiurza-
dzen technicznych.

Przez zarzadzanie szkofg jako obiektem
budowlanym nalezy rozumie¢ uzytkowa-
nie obiektu zgodnie z przeznaczeniem oraz
niedopuszczanie do nadmiernego pogor-
szenia jego wiasciwosci uzytkowych i spraw-
nosci technicznej. Najwazniejszym celem
takiego dziatania jest zapewnienie bezpie-
czenstwa i wlasciwych warunkéw realizacji
zadan wszystkim osobom przebywajacym
na co dzien w szkole. Organem kontroluja-
cym szkote jest tu Powiatowy Inspektor Nad-
zoru Budowlanego, ktéry moze sprawdzac
wywigzywanie sie przez zarzadce obiektu
szkolnego z nastepujacych obowigzkéw:

1) prawidtowego prowadzenia ksigzki

obiektu budowlanego;

2) wykonania remontéw, zapisanych w
zaleceniach wynikajacych z okresowych
kontroli;

3) wykonywania okresowych kontroli w
przewidzianych prawem terminach, za-
kresach i przez uprawnione do ich prze-
prowadzania osoby;

4) zapewnienia obiektom szkolnym wa-
runkdw technicznych, jakim musza
odpowiadac budynki przeznaczone na
pobyt ludzi itd.

Podstawowym aktem, w oparciu o ktéry
stuzby PINB sprawdzaja prawidtowos¢ zarza-
dzania szkota jako obiektem budowlanym
jest ustawa Prawo budowlane’ oraz szereg
rozporzadzen wydanych na jej podstawie.

Warto pamieta¢, ze stuzby nadzoru
budowlanego maja prawo przeprowa-
dzac kontrole w kazdym terminie ,w razie

'Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz.U. 2003 r. nr
207, poz. 2016, ze zm.).

Stanistaw Szelewa - dyrektor Wydziatu
Oswiaty i Wychowania w Starostwie
w Swidnicy, specjalizuje sie w zagad-
nieniach zwigzanych z finansowaniem
o$wiaty; jest tworca oryginalnej koncepcji
naliczania budzetéw szkét w samorza-
dach terytorialnych.

stwierdzenia nieodpowiedniego stanu
technicznego” obiektu budowlanego.
PINB interweniuje tez wtedy, gdy doko-
nujemy zmiany sposobu uzytkowania
obiektu lub jego czesci. Jesli zamieniamy
pomieszczenia dydaktyczne na pomiesz-
czenie dla pracownikéw administracji,
chcemy z sali dydaktycznej zrobi¢ sitownie
czy byte mieszkanie woznego przezna-
czy¢ na magazyn srodkéw dydaktycznych
musimy pamietac o spetnieniu wymagan,
jakie stawia prawo budowlane. Gdy zapo-
mnimy o tym — w razie kontroli — ponies¢
mozna bardzo dotkliwe konsekwencje,
wilacznie z kosztami przywrdcenia stanu
poprzedniego czy grzywng natozong na
dyrektora szkoty.

Fakt, ze ktos$ jest z racji funkcji dyrektora
szkoty zarzadca szkolnych nieruchomosci
oznacza, ze ponosi petng odpowiedzial-
no$¢ za stan obiektu, za bezpieczen-
stwo techniczne, sanitarne i higieniczne
przebywajacych w nim oséb, za wiasci-
we warunki nauki uczniéw i za warunki
pracy oséb zatrudnionych w szkole. |
jesli wydaje sie czasem dyrektorowi, ze

brak srodkéw finansowych na remonty,
ktérych to srodkéw skapi powiat czy gmi-
na, rozgrzesza go z odpowiedzialnosci za
stan obiektoéw - jest w gtebokim btedzie.
Wobec wszystkich instytucji nadzoru i
inspekcji to on i wyfacznie on poniesie
konsekwencje zaniedban i niewtasciwe-
go stanu technicznego obiektu. Stowo
»zarzagdzam”w tym wypadku nalezy rozu-
mie¢:,mam obowiazki” - a nie ,rzadze" W
ostatecznosci argumentem przekonywu-
jacym powinien byc¢ fakt, iz za zaniedba-
nia w tym zakresie grozi odpowiedzial-
nos¢ karna, w krancowych przypadkach
(np. katastrofa budowlana, ktéra jest
nastepstwem zaniedban zarzadcy) z
kara pozbawienia wolnosci wiacznie.

Pierwszg czynnoscia powinno by¢ prze-
studiowanie przez dyrektora szkoty ksigz-
ki obiektu budowlanego. Jesli dyrektor za-
biera sie za te prace z poczatkiem nowego
roku szkolnego, ma przed soba najtrud-
niejszy dla obiektéw budowlanych okres
jesienno-zimowy. Z dobrze prowadzonej
ksigzki powinien wyczyta¢, jaki jest zakres
prac niezbednych do przeprowadzenia
juz, natychmiast. Tam wiasnie znajdzie
informacje o zalecanym zakresie robét i o
tym, czy i kiedy zostaty one wykonane. Do-
kumentem, w ktérym powinny znalez¢ sie
wszystkie, z pozoru nawet drobne zalece-
nia, jest protokoét z kontroli obiektu szkoty.
Wazna jest swiadomos¢, ze jesli nadcho-
dzi czas stot, opadéw Sniegu i mrozéw
bezwzglednie trzeba wyczysci¢ i naprawic
rynny, wyczysci¢ studzienki kanalizacyjne
i w ogodle sprawdzi¢ sprawnos¢ instalacji
wodno-$ciekowej. Ponadto bezwzglednie
nalezy zadbac o stan parapetéw i innych
elementéw blacharki i sprawdzi¢, czy
gdziekolwiek ulewa zostawia trwalsze $la-
dy (zacieki) na elewacji.

To tylko sygnalne informacje o pro-
blematyce obowigzkéw dyrektora szko-
ty z tytulu zabezpieczenia wiasciwych
warunkéw technicznych w szkole jako
miejscu nauki i pracy. Odpowiadajac za
bhp uczniéw czy pracownikéw, podlega
on takze zapisom wielu ustaw i rozpo-
rzadzen. Kuratorium i stuzby Panstwowe;j
Inspekcji Sanitarnej sprawdzg warunki na-
uki uczniéw, Panstwowa Inspekcja Pracy
- warunki pracy nauczycieli, administracji
szkolnej i pracownikéw obstugi, a Pan-
stwowa Straz Pozarna, czy wymogi prawa
ppoz. sg zachowane.

Stanistaw Szelewa
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Ustawa podrecznikowa
w praktyce szkoty

wy z dnia 30 maja 2014 r. o zmianie

ustawy o systemie oswiaty oraz niekto-
rych innych ustaw (Dz. U. poz. 811 ), zwanej dalej
ustawg, jest bezpfatny dostep do podreczni-
kéw przeznaczonych do obowigzkowych zajec¢
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogélnego
dla uczniéw szkoty podstawowej i gimnazjum.
Ustawa podrecznikowa okresla nowe zadania
nauczyciela lub zespotu nauczycieli, dyrektora,
rady pedagogicznej, ktére musza by¢ zreali-
zowane, by osiggna¢ zatozone ustawowo cele.
Ustawa podrecznikowa nie przewiduje bezptat-
nego dostepu do podrecznikdw w przypad-
ku szkét ponadgimnazjalnych, jednak zmiany
w zakresie programéw nauczania, a takze wy-
boru podrecznikéw oraz ustalenie szkolnego
zestawu podrecznikéow dotycza réwniez szkét
ponadgimnazjalnych.

Zgodnie z zapisami przywofanej ustawy na-
uczyciel moze zdecydowac o realizacji progra-
mu nauczania z zastosowaniem podrecznika,
materiatu edukacyjnego lub materiatu ¢wicze-
niowego lub bez zastosowania podrecznika lub
materiatéw edukacyjnych czy ¢wiczeniowych -
art. 22aa ustawy.

Nowe zasady wyboru podrecznikéw przez
nauczycieli i ustalania szkolnego zestawu pod-
recznikéw i materiatéw edukacyjnych oraz ma-
teriatéw cwiczeniowych dotycza publicznych:
szkét podstawowych, gimnazjoéw oraz szkét po-
nadgimnazjalnych. Sa wprowadzane sukcesyw-
nie poczawszy od biezacego roku szkolnego, a

Podstawowym zatozeniem zmiany usta-

w roku 2015/2016 - dotycza klasy IV szkoty pod-
stawowej, klasy | gimnazjum i klas | szkoty pnad-
gimnazjalnej. Natomiast w pozostatych klasach
szkot do korica etapu edukacyjnego obowiazuja
dotychczasowe przepisy w zakresie ustalania ze-
stawu podrecznikéw.

Wyboru propozycji jednego podrecznika do
zaje¢ z zakresu edukacji: polonistycznej, mate-
matycznej, przyrodniczej i spotecznej oraz jed-
nego podrecznika do zaje¢ z zakresu danego
jezyka obcego nowozytnego, lub materiatu edu-
kacyjnego, dla uczniéw danej klasy — w przypad-
ku klas Il szkoty podstawowej dokonuje zesp6t
nauczycieli i przedktada ja dyrektorowi szkoty.

Podobnie zespét nauczycieli klas IV-VI szkoty
podstawowej, gimnazjum i szkoty ponadgimna-
zjalnej przedkfada dyrektorowi szkoty propozy-
cje jednego podrecznika do danych zaje¢ eduka-
cyjnych lub materiatu edukacyjnego do danych
zaje¢ edukacyjnych, dla uczniéw danej klasy.

Nauczyciele, dokonujac wyboru propozycji
podrecznika lub/i materiatu edukacyjnego win-
ni bezwzglednie stosowac generalng zasade:

— kolegialnego wyboru jednego podreczni-
ka/materiatu edukacyjnego przez zespét
nauczycieli prowadzacych poszczegélne
zajecia edukacyjne (np. zespot nauczycieli
jezyka polskiego);

— przedstawienia propozycji jednego pod-
recznika/materiatu edukacyjnego, ktéry
bedzie obowiazywat we wszystkich od-
dziatach danej klasy przez co najmniej
trzy kolejne lata szkolne.

Oznacza to, ze jezeli w szkole jest wiecej niz

jeden oddziat klasy, to nauczyciele musza usta-
li¢c jeden wspolny podrecznik — art. 22ab usta-
wy. Nie mozna wybrac innego podrecznika dla
»dwaoch chetnych klas"”.
Dopuszczalne jest odstepstwo od zasady przed-
stawienia dyrektorowi szkoty propozycji ,jedne-
go podrecznika” przez zespét nauczycieli jedynie
w przypadku okre$lonym w art. 22ab ust. 2, a do-
tyczy on:

— podrecznikéw do jezykéw obcych nowo-
zytnych poczawszy od klasy IV-VI szkoty
podstawowej, gimnazjum i szkoty ponad-
gimnazjalnej - bioragc pod uwage pozio-
my nauczania jezyka okreslone w podsta-
wie programowej;

— szkoly ponadgimnazjalnej — biorac pod
uwage zakres ksztatcenia (podstawowy
lub rozszerzony);

— szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodo-
we;

— uczniéw niepetnosprawnych objetych
ksztatceniem specjalnym;

— ucznidéw objetych ksztatceniem w zakre-
sie niezbednym do podtrzymywania po-
czucia tozsamosci narodowej, etnicznej i
jezykowe;j.

Nauczyciele wybierajac propozycje podrecz-
nika lub/i materiatu edukacyjnego, winni zwré-
ci¢ uwage, by ich propozycja nie zawierata w
proponowanym podreczniku:

— ¢wiczen, zadan i polecen wymagajacych

wypetniania w egzemplarzu podrecznika,

Lp. Dziatanie

Komentarz/propozycja

Wybér propozycji ,jednego podrecznika” — proponuje — Protokot zawierajacy propozycje
i oSwiadczenie o spetnianiu warunkéw ustawowych jej wyboru podpisany przez cztonkdw zespotu.

1. Przekazanie JST
informacji (wniosku*)
celem ustalenia
wysokosci dotacji.

Rozporzadzenie MEN z dn. 7 lipca 2014 r. (zat. nr 2) — Dz. U. poz. 902

—od 15 marca do 15 wrzesnia.

Wyposazenie w podreczniki — art. 20ae ustawy o systemie oswiaty.

2. Zakup podrecznikow
i materiatow.

Wytgczenie spod rygoru ustawy Prawo zaméwien publicznych
—do 30 tys. euro — procedury obowigzujgce w szkole,
— powyzej 30 tys. euro — art. 22az ustawy o systemie oswiaty.

3. Przyjecie na stan
biblioteki.

Proponuje wpisa¢ do ewidencji iloSciowej podreczniki/materiaty
edukacyjne (3-letnie), materiaty ¢wiczeniowe do biezgcego uzycia za

potwierdzeniem pobrania.

4, Okreslenie zasad
Wypozyczania oraz ich

Zarzadzenie dyrektora w sprawie okreslenia szczegétowych
warunkow korzystania przez ucznidow z bezptatnych podrecznikow

realizacja. lub/i materiatow edukacyjnych. Zobowigzanie nauczycieli do
zapoznania z zarzgdzeniem uczniéw i ich rodzicow.
5. Rozliczenie oraz zwrot Wykorzystanie dotacji do konca roku budzetowego, jej rozliczenie
niewykorzystanej do 15 stycznia nastepnego roku.
dotacji.

INSPIRACJE 3-4/2014

* dotyczy szkét prowadzonych przez osobe prawng lub fizyczng inng niz JST
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Matgorzata Szybalska, dyrektor Departamentu Jakosci Edukacji MEN (druga od prawej), zapoznata dyrektordw swigtokrzyskich szkét podstawowych ze zmianami doty-
czacymi podrecznikéw i materiatow edukacyjnych podczas konferencji w Kielcach, 30 maja 2014 r. Obok (pierwsza od prawej) — Alija Stradomska, wicedyrektor SCDN

— odestan i polecen do dodatkowych, opra-
cowanych przez wydawce materiatéw dy-
daktycznych przeznaczonych dla ucznia,

gdyz ustawowo zmienione warunki dopuszcza-
nia do uzytku szkolnego podrecznikéw wyraz-
nie zakazuja stosowanie tego typu praktyk, co
oznacza, ze podrecznik taki nie moze by¢ wybra-
ny przez nauczycieli. Termin dostosowania pod-
recznikdw do przedstawionych wyzej wymagan
uptywa 31 marca 2015 roku, a wykaz podreczni-
kéw spetniajacych nowe warunki bedzie udo-
stepniony na stronie MEN.

Zasada wyboru jednego podrecznika lub/i ma-
teriatu edukacyjnego do danych zaje¢ edukacyj-
nych, ktéry bedzie obowigzywat we wszystkich
oddziatach danej klasy nie dotyczy materiatow
¢wiczeniowych. W poszczegdlnych oddziatach
danej klasy moga by¢ stosowane rézne materia-
ty ¢wiczeniowe w zaleznosci od potrzeb grupy
uczniéw danego oddziatu. Swojg propozycje
zesp6t nauczycieli przedstawia dyrektorowi
szkoty.

Dyrektor na podstawie przedstawionych pro-
pozycji lub w przypadku braku porozumienia w
zespole nauczycieli na podstawie swojej decyzji
w sprawie przedstawienia propozycji podreczni-
kéw lub/i materiatéw edukacyjnych:

1. Zasiega opinii rady pedagogicznej i rady ro-
dzicow.
2. Ustala:

— zestaw podrecznikéw lub materiatéw
edukacyjnych obowigzujacy we wszyst-
kich oddziatach danej klasy przez co naj-
mniej trzy lata szkolne;

— materialy ¢wiczeniowe obowiazujace w
poszczegdlnych oddziatach w danym
roku szkolnym.

Fot. Martyna Glebocka

naszelementarz.men.gov.pl/

Akty prawne regulujace wprowadzenie i korzystanie zdarmowych podrecznikéw

1. Ustawa z dnia 21 lutego 2014 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty (Dz. U.z2014r,,
poz. 290) — tzw. mata ustawa podrecznikowa.

2. Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U.z 2014 r,, poz. 811) — tzw. duza ustawa podrecznikowa.

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lipca 2014 r. w sprawie
udzielania dotacji celowej na wyposazenie szkét w podreczniki, materiaty edukacyjne
i materiaty ¢wiczeniowe (Dz. U.z 2014 r,, poz. 902).

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie
dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U.z 2014 r., poz. 909).

Dostep do elektronicznej wersji aktéw prawnych:
www.scdn.pl/index.php/informacja-pedagogiczna/prawo-oswiatowe/811-prawo-owiatowe-2014

Strony Ministerstwa Edukacji Narodowej:

www.men.gov.pl/index.php/2013-08-03-12-10-01/program-darmowy-podrecznik

3. Podaje do publicznej wiadomosci zestaw pod-
recznikéw lub materiatéw edukacyjnych oraz
materialy ¢wiczeniowe obowigzujace w roku
szkolnym 2015/2016.

Dyrektor szkoty, zgodnie z art. 22ab ust. 5
ustawy, na wniosek zespotu nauczycieli moze
dokona¢ zmian w zestawie podrecznikéw, w
zestawie materiatéw edukacyjnych, materiatéw
¢wiczeniowych, jezeli nie ma mozliwosci ich za-
kupu, moze tez uzupetni¢ zestaw podrecznikéw
lub materiatow edukacyjnych, a takze materiaty
¢wiczeniowe.

4. Podejmuje czynnosci (Sciezka realizacji za-
dania w tabeli na stronie 10) zwigzane z za-
kupem oraz wypozyczaniem uczniom szkét
podstawowych i gimnazjéw podrecznikéw/
materiatow edukacyjnych i ¢wiczeniowych.

Dyrektor szkoty powinien takze pamieta¢ o moz-

liwosci wykorzystania dotacji zgodnie z art. 20ae
ust. 11 ustawy o systemie o$wiaty.

Opracowata: Ewa Halska

konsultant ds. organizacji

i zarzadzania o$wiata
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Prawo autorskie w szkole

asada prawa autorskiego jest, ze
Zwykorzystywanie cudzej twor-
czosci wymaga zezwolenia twor-
cy. Tylko w zakresie dozwolonego uzytku
twoérczosci podlegajacej ochronie, wyko-
rzystywanie utworéw moze odbywac sie
bez koniecznosci uzyskiwania zezwolenia
tworcow, artystow wykonawcow, produ-
centow czy tez nadawcow. Takie korzysta-
nie z utworéw odbywa sie tez przewaznie
bez koniecznosci ponoszenia dodatko-
wych opfat na rzecz twércow.

Istnieje wiele powszechnych opinii do-
tyczacych korzystania z cudzej tworczosci,
miedzy innymi ta, zgodnie z ktérg szkota
(uczelnia) moze bez ograniczen wykorzy-
stywac utwory chronione prawem. Orga-
nizujac impreze muzyczng w szkole, nikt
na przyktad nie zastanawia sie, czy tego
typu przedsiewziecie tamie przepisy pra-
wa autorskiego.

Zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz.U.z 2006 r.Nr 90, poz. 631,z pbdzn.zm.)
instytucje oswiatowe (do ktérych nalezy
zaliczy¢ podmioty takie, jak: szkoty pod-
stawowe, gimnazja, licea, szkoty zawodo-
we, muzyczne itd. — wpisane do rejestru
Ministra Edukacji Narodowej lub kuratora
oswiaty), moga bez zgody twdrcédw, arty-
stow wykonawcéw, producentdéw, nadaw-
cOw oraz wydawcédw i bez koniecznosci
zaptaty na ich rzecz wynagrodzenia, korzy-
stac z rozpowszechnionych juz utworéw w
celach dydaktycznych.

Tak wiec podczas zaje¢ dydaktycznych
nauczyciel moze uczniom puszczaé pty-
ty, wyswietla¢ filmy, czy nawet powieli¢
fragment opublikowanych nut czy wier-
sza i nastepnie wreczy¢ go uczniom, jesli
takie dziatanie jest podyktowane celami
dydaktycznymi. Ponadto w ramach pro-
wadzonych zaje¢, lekgji, czy tez prac do-
mowych mozna modyfikowa¢ dowolny
utwor (wiersz, piosenke) bez koniecznosci
uzyskiwania zgody podmiotu uprawnio-
nego, pod warunkiem, ze nie dojdzie do
rozpowszechniania wykorzystanych utwo-
réw poza zajeciami szkolnymi. Nalezy pa-
mietac¢, iz utwory musza by¢ jednak wcze-
$niej rozpowszechnione, czyli za zgoda
tworcow (a takze artystow wykonawcow,
producentéw) legalnie udostepnione pu-
blicznosci w jakikolwiek sposéb — czy to na
ptycie, czy tez w sieci Internet.

Dos¢ czestym przypadkiem jest tez ko-
rzystanie z utworéw podczas szkolnych
imprez, takich jak rozpoczecie i zakoncze-

INSPIRACJE 3-4/2014

IEG INA
‘ LTull\ill\

nie roku szkolnego, czy tez bal maturalny
odbywajacy sie na terenie szkoty itd. Wéw-
czas, jesli podczas takich imprez utwory na
zywo wykonujg uczniowie (np. zespét mu-
zyczny), a nikt na takiej imprezie nie odno-
si korzysci majatkowych oraz nie otrzymat
wynagrodzenia za takie artystyczne wyko-
nanie, to wolno w szkole wykorzystywac w
taki sposéb cudze utwory.

Problem pojawitby sie wtedy, gdy gra-
jaca na takiej szkolnej imprezie kapela
lub DJ otrzymatby z tego tytutu wynagro-
dzenie, to wéwczas taka szkota musiataby
uzyska¢ zezwolenie od organizacji zbio-
rowego zarzadzania prawami autorskimi
(ZAiKS) oraz dokona¢ zaptaty tantiem
autorskich, a przy odtwarzaniu muzyki z
no$nikéw takze tantiem wykonawczych i
producenckich na rzecz takich organizacji,
jak SAWP' czy ZPAV2, Podobnie sytuacja z
zaptata licencji i tantiem wygladataby w
sytuacji, gdyby dana impreza odbywata
sie poza terenem szkoty, czyli na przyktad
W wynajetej restauracji czy sali. Takie same
zasady korzystania z utworéw dotycza
rébwniez imprez organizowanych przez
srodowisko akademickie, czy tez same
uczelnie wyzsze.

W kontekscie rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego oraz coraz powszechniej-
szego dostepu do sieci Internet waznym
aspektem jest korzystanie przez szkoty z
utworéw w sieci. Otéz, jesli chcemy dzie-
li¢ sie utworami w celach edukacyjnych
w Internecie istotne jest to, aby takie roz-

' Stowarzyszenie Artystow Wykonawcdw Utwo-
réw Muzycznych i Stowno-Muzycznych to or-
ganizacja zbiorowego zarzgdzania dziatajgca
pod nadzorem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

2Zwigzek Producentéw Audio Video jest stowa-
rzyszeniem producentéw fonograméw i wide-
ogramoéw. Posiada zezwolenie Ministra Kultury
na zbiorowe zarzadzanie prawami pokrewnymi
w tym zakresie.

powszechnianie utworéw nie wykraczato
poza grupe naszych uczniéw lub studen-
tow. Tak wiec, jesli chcemy przesta¢ mate-
riaty edukacyjne zawierajace utwory lub
ich fragmenty za pomoca e-maili, kurséw
e-learningowych lub umiesci¢ na dysku
wirtualnym (takim jak Dropbox, czy Go-
ogle Drive), to musimy dostep do tych da-
nych odpowiednio zabezpieczy¢, tak aby
nikt poza grupa uczniéw lub studentéw
nie miat do nich dostepu. Tak samo wygla-
da kwestia umieszczenia materiatéw na
stronie internetowej, wéwczas catos¢ naj-
lepiej zabezpieczy¢ odpowiednim hastem
dostepowym.

Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych jeszcze w jednym miejscu
daje szczegdlne uprawienia szkotom. Ot6z
art. 28 ww. ustawy daje szkotom mozliwos¢
nieodptatnego udostepniania egzempla-
rzy utworéw rozpowszechnionych (np. nut
z utworami, ksigzek z biblioteki), ktére po-
siada w swoich zbiorach. Szkota moze tez
powieli¢ egzemplarze utworéw ze swoich
zbioréw dla ich uzupetnienia, zachowania
lub ochrony witasnych zbioréw. Natomiast
odptatne wypozyczanie utwordéw w posta-
ci ksigzek czy tez ptyt wymagatoby zgody
uprawnionych twércéw i wiascicieli praw
pokrewnych. Szkota moze tez udostepniac
swoje zdigitalizowane zbiory w terminalu
znajdujacym sie na jej terenie dla celow
badawczych lub poznawczych, dostep do
niego nie moze by¢ jednak mozliwy z ze-
wnatrz, przy uzyciu np. sieci teleinforma-
tycznej.

Korzystanie z utworéw w szkotach, jak
wida¢, jest zjawiskiem bardzo zréznico-
wanym oraz ztozonym i jego szczegétowe
opisanie z calag pewnoscig wykracza poza
famy jednego opracowania. Dlatego tezwe
wszelkich kwestiach tutaj nieporuszonych,
nalezy odesta¢ do dziatu strony interneto-
wej znanej w $rodowisku akademickim
Fundacji Legalna Kultura zatytutowanego
Strefa Edukacji, skierowanego szczegélnie
do nauczycieli i uczniéw w celu szerzenia
wiedzy na temat legalnego korzystania z
utworéw. Mozna tam bowiem znalez¢ sze-
reg informacji na temat tego, jak legalnie
korzysta¢ z utworéw, na jakich zasadach
odbywa sie korzystanie z utworéw oraz
jakie uprawnienia w tym zakresie przystu-
gujg twdércom oraz organizacjom zbioro-
wego zarzadzania prawami autorskimi.

Jarostaw Jastrzebski
radca prawny
Fundacja Legalna Kultura
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Poznaje sie tylko to, co sie oswoi' — o0 tym,
jak madrze wykorzystac czas oczekiwania
na ewaluacje zewnetrzna

jednej z rekomendacji zamiesz-
czonych w opublikowanym w
lipcu 2014 r. raporcie Instytu-

tu Badan Edukacyjnych zatytutowanym
Wykorzystanie ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej przez szkoty” czytamy: Infor-
macje kierowane do szkdt, ktdre jeszcze nie
miaty ewaluacji zewnetrznej, powinny by¢ w
wiekszym stopniu nakierowane na rozwianie
zidentyfikowanych w trakcie badania, bardzo
konkretnych obaw. Trzeba przede wszystkim
potozy¢ nacisk na jasnos¢ i precyzyjnos¢ kry-
teridow i wymagan. (...) Badanie pokazato, ze
wiele sposréd szkot, w ktdrych nie przepro-
wadzono ewaluacji zewnetrznej, nie miato
kontaktu z rzetelnq informacjq na ten temat>.
Tekst, ktory Panstwu prezentuje, jest adre-
sowany przede wszystkim do dyrektoréw
tych szkét, ktérych nie zaproszono jeszcze
do ewaluacji zewnetrznej, a jego tre$¢ po-
zostaje w zgodzie z istotg cytowanej reko-
mendadji.

Strategie przygotowania szkoty do ewa-
luacji zewnetrznej ,za pie¢ dwunasta” (a w
praktyce — na miesigc przed rozpoczeciem
przez ewaluatoréw czynnosci badawczych)
warto poddac krytycznej refleksji w kontek-
$cie sprawnosci dziatan, rozumianej jako
Jrobienie rzeczy we witasciwy sposéb” i
opisywanej poprzez skutecznos¢, efek-
tywnosc i ekonomicznosé. Skutecznosc ro-
zumiana jest jako stopien osiagniecia celu,
efektywnos¢ przejawia sie w nieujemnej
relacji uzyskanych wynikéw dziatania oraz
poniesionych kosztéw dziatania, a eko-
nomiczno$¢ zaktada dodatniag wartos¢ tej
relacji.* Ta ,powtérka” z teorii zarzadzania
powinna by¢ dla swiadomego dyrektora
wskazéwka: zagadnienia zwigzane z ewalu-
acja zewnetrzna warto ,0swajac” stopniowo
i systematycznie.

"W tytule orazw $rédtytutach artykutu wykorzystano cytaty
z,Matego Ksiecia” Antoine’a de Saint Exupery’ego.

2 Wykorzystanie ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej przez
szkofy, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 16.
Publikacja dostepna na stronie: http://eduentuzjasci.pl/
3 Por.: Encyklopedia Zarzadzania, http://mfiles.pl/pl/

4 Za: Haffer J., Skutecznos¢ zarzqdzania projektami w
przedsiebiorstwach dziatajqcych w Polsce, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2009, s.
164 (Zrédto: Encyklopedia Zarzadzania, http://cytaty.
mfiles.pl/

Proponuje zacza¢ od popularyzowania w
szkolnej spotecznosci wpisanych w rozpo-
rzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego wymagan panstwa, ktére ,wyzna-
czajg pozadany stan w systemie oswiaty,
pokazujac jego, uznane za kluczowe, cele
i zadania®. Jakie niestandardowe sposoby
na upowszechnienie wymagan znajduja
dyrektorzy®?

,Na poczatku roku szkolnego prosze na-
uczycieli, aby zaplanowali swoje dziatania
w odniesieniu do poszczegélnych wyma-
gan - analiza tych planéw w zespole kie-
rowniczym pozwala zorientowac sie, gdzie
pojawiaja sie ,biate plamy’, luki w naszych
szkolnych dziataniach, w jakich obszarach
warto wzmocni¢ wspomaganie nauczycieli.
Sprawozdanie z rocznej pracy nauczyciela
odnosi sie takze do efektdw jego dziatan
przypisanych do wymagan”.

»Zaproponowatam radzie pedagogicznej
»Miesigc pod hastem Uczniowie sq aktywni".
Na szkolnych korytarzach pojawily sie pla-
katy z tresciag wymagania i jego charaktery-
stykami (dla klas I-IIl przetozylismy tres¢ na
prosty jezyk i ilustracje). Zorganizowalismy
,gadajaca $ciane” - na tablicy samorzadu
uczniowskiego uczniowie przyklejali kartki
z odpowiedzig na dwa pytania: Co pomaga
nam w szkole by¢ aktywnymi? Co przeszkadza
nam w szkole by¢ aktywnymi?, a dodatkowo
na korytarzu postawilismy symboliczny
,kosz i walizke” i poprosilismy, aby wrzucali
do nich swoje inicjatywy, ktére zrealizowa-
no w szkole oraz te, ktére zgtaszali, ale nie
zostaty zrealizowane. Pomyst byt strzatem
w dziesigtke! Przygotowujemy sie teraz do
+Miesigca pod hastem Rodzice sq partnerami
szkoty".

,Zatozytam ,portfolia wymagan” - teczki
poswiecone tym wymaganiom z rozporza-
dzenia, ktére sa dla naszej szkoty wyzwa-
niem. Wktadamy do nich odpowiednio opi-
sy dziatai. Notatki musza spetni¢ warunek
objetosci (maks. jedna strona A4) oraz struk-
tury (przyjelismy pomyst z sesji plakatowe;j
zorganizowanej w Zakopanem w 2014 r.
na konferencji ,Jakos¢ edukacji czy/i jakos$¢

5 Za: Mazurkiewicz G., Goctowska A. [red.], Jakos¢ edukacji.
Dane iwnioski zewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych
wlatach 2013-2014, ORE, Wydawnictwa UJ, Krakéw 2014,
s. 7. Publikacja dostepna na stronie: www.npseo.pl/data/
documents/4/338/338.pdf.

¢ Pomysty uczestnikéw seminariéw z cyklu ,Nowe
wymagania panstwa - step by step” organizowanych
przez SCDN w . szk. 2013/2014.

ewaluacji? Uczaca sie szkofa!”: 1. Opis sytu-
acji problemowej: przyczyny podjecia sie
realizacji przedsiewziecia. 2. Cele dziatan. 3.
Opis dziatan — adekwatne do postawionych
celéw. 4. Efekty (z)realizowanych dziatan
(ilosciowe lub/i jakosciowe). 5. Wnioski dla
dalszej pracy (whasnej lub/i zespotu nauczy-
cieli lub/i szkoty).? Dodam, ze wyzwaniem
jest takze wymaganie ,Zarzadzanie szkota
stuzy jej rozwojowi” - tak wiec i ja czuje sie
zobowigzana do uzupetniania portfolia”

Kreatywno$¢ w szukaniu rozwigzan na
spotkania szkolnej spotecznosci z wymaga-
niami panistwa jest bezcenna. Jesli jednak
zdecydujemy sie na najbardziej standardo-
wy lek na kazda szkolna dolegliwos¢, czyli
tzw. szkolenie rady pedagogicznej, zwrd¢-
my uwage na to, aby spotkanie z ekspertem
stato sie okazja nie tyle do ,kupowania go-
towych rzeczy’, ile do poznawania w prak-
tyce zagadnien zwigzanych z ewaluacjg i
uczenia sie z wykorzystaniem bogatych,
transparentnych zasobéw Systemu Ewalu-
acji Oswiaty.

Tym, co na ogét najbardziej interesuje dy-
rektora w zwiazku z ewaluacjg zewnetrzna,
sg narzedzia wykorzystywane w badaniach.
System Ewaluacji Oswiaty od kilku lat umoz-
liwia rejestracje na platformie statystycznej
kazdemu zainteresowanemu dyrektorowi,
a przez to - dostep do narzedzi ewaluacji
zewnetrznej. Z pewnoscig warto poznawac
— cho¢by w celu wyszukania pytan, ktérych
nigdy nie postawiono w autoewaluacji pracy
szkoly. Ale bardziej uzyteczna jest lektura in-
nych materiatéw zamieszczonych na platfor-
mie SEO: drzewek wymagan oraz konceptu-
alizacji wymagan, w ktérych widac to, co jest
,50l3" kazdego badania: pytania kluczowe
oraz przypisane do nich kryteria ewaluacji.

Kryteria ewaluacji to miary jakosci
badanych dziatan, swoiste ,sito” warto-
ci, przez ktore ,przesiewamy” dziatanie.
Pytania kluczowe maja $cisty zwiagzek z
przyjetymi kryteriami. Odpowiadajac na
pytania kluczowe, opisujemy przedsie-
wziecie. Uzywajac kryteridw, oceniamy,
czy jest ono wartosciowe z punktu wi-
dzenia przyjetych kryteridw.

dokokoriczenie na stronie 14
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Poznaje sie tylko to, co sie oswoi...

wdraza wnioski z tych analiz.

Poziom D: W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe programowa, uwzgledniajac osiagniecia
uczniéw z poprzedniego etapu edukacyjnego. Podstawa programowa jest realizowana z wyko-
rzystaniem zalecanych warunkéw i sposobéw jej realizacji. W szkole lub placéwce monitoruje sie
i analizuje osiagniecia kazdego ucznia, uwzgledniajac jego mozliwosci rozwojowe, formutuje sie i

je sie osiggniecia
uczniéw z poprzed-
niego etapu eduka-
cyjnego?

W jaki sposéb
szkofa lub placow-
ka realizujac pod-
staweprogramowa,
uwzglednia  osia-
gniecia uczniéw z
poprzedniego eta-
pu edukacyjnego?

osiggniecia uczniéw z poprzedniego etapu
edukacyjnego.

z poprzedniego etapu edukacyjnego.
WYKORZYSTANIE wiedzy na temat osig-
gniec uczniéw w poprzednim etapie eduka-
cyjnym w realizacji podstawy programowej.

W szkole lub placéwce realizuje sie
podstawe programowa, uwzgledniajac
CELOWOSC diagnozy osiagnie¢ uczniéw

Obszar Kryteria Pytania badawcze/ Pytania i dyspozycje ,narzedziowe”
badawczy | ewaluacyjne kluczowe
Jak  diagnozu- | Kwestionariusz badania ,Analiza danych zasta-

nych”: Prosze przeanalizowa¢ wnioski wynikajace
ze wstepnej diagnozy (o ile taka istnieje) z po-
przedniego etapu ksztatcenia (dla klasy IV szkoty
podstawowej lub | klasy gimnazjum lub | klasy
szkoty ponadgimnazjalnej) oraz jakiekolwiek do-
stepne dokumenty opisujace sposob ich uwzgled-
niania. Czy wida¢ wptyw sformutowanych wnio-
skéw na dziatanie nauczycieli?

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem: W jaki
sposoéb w szkole prowadzi sie diagnozy wstepne
dotyczace wiadomosci i umiejetnosci nowych
uczniow? POWIAZANE: Jak w programach na-
uczania uwzglednia sie nabyta podczas diagnozy
wstepnej wiedze?

dokokoriczenie ze strony 13

Warto zatem przyjaé zatozenie, ze pyta-
nia i dyspozycje ,narzedziowe” to ostatni
element tancucha myslowego”.

Trzeba tez pamietac o waznosci dla wyni-
kéw ewaluacji zewnetrznej dziatan wpisuja-
cych sie w obszary przypisane do poziomu
D charakterystyki kazdego wymagania.
Spetnienie wymagania na niskim poziomie
E jest bowiem skutkiem niespetnienia choc¢-
by jednego kryterium przypisanego do py-
tan kluczowych z poziomu D.

W cytowanym wczesniej raporcie ,Wy-
korzystanie ewaluacji zewnetrznej i we-
wnetrznej przez szkoty” czytamy: ,Pierwsze
skojarzenia i odczucia dyrek-
toréw i nauczycieli zwigzane
z ewaluacja to bardzo czesto
negatywne emocje i obawy, ale

dzacych, znacznie wzbogacajac tradycyjne
dane na temat jakosci jej pracy, czyli dane z
egzaminéw i testow zewnetrznych czy wy-
niki uczniow w konkursach i olimpiadach.
Ewaluacja probuje otworzy¢ tak zwang
czarna skrzynke i pokaza¢, co dzieje sie w jej
srodku (i wptywa na wspomniane rezultaty)
oraz miedzy nig a innymi organizacjami’”.

Wielu dyrektoréw siega do powszechnie
dostepnych na witrynie SEO (www.npseo.
pl) raportéw z ewaluacji zewnetrznych. Plat-
forma statystyczna SEO umozliwia gtebszy
wglad w raporty - mozna tutaj np. czytac
fragmenty raportéw przesortowane przez
filtry wymagan, kryteriéw lub stopnia spet-
nienia wymagania.

Nieocenionym zrodtem informacji sg ra-
porty z innych badan oraz opracowania i

analizy, publikowane m.in. w ramach pro-
jektu ,Program wzmocnienia efektywnosci
nadzoru pedagogicznego” Oto przyktad
zestawienia stabych stron pracy przebada-
nych szkét w zakresie wymagania ,Ucznio-
wie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowe;j” spo-
rzagdzony na podstawie cytowanego wcze-
$niej raportu.

Czytajac wnioski z takich badan, tatwo za-
dac sobie pytanie: A jak jest w mojej szkole? i
poszukac na nie odpowiedzi, np. w ewalu-
acji wewnetrznej.

Perspektywa planowego i systematycz-
nego poznawania aspektdw ewaluacji ze-
wnetrznej zmienia perspektywe postrzega-
nia dziatarn dyrektora, nauczyciela i szkoty
jako organizacji. W konsekwencji budzi po-
czucie odpowiedzialnosci za jakos$¢ dziatan
ukierunkowanych na wymierne efekty. Zde-
cydowanie bardziej pewnie i komfortowo
czuje sie badana przez ewaluatoréw szkofa,
ktéra wezesniej, oswoita” wymagania i potrafi
w nich zakotwiczy¢ kazde z podejmowanych
inicjatyw, przedsiewzie¢, proceséw. Taka
szkota staje sie wewnatrzsterowna, Swiado-
ma celéw waznych dla swojej, specyficznej
i unikatowej, ,0sobowosci’, a jednoczesnie
potrafi powigzac je z celami strategicznymi
systemu oswiaty. Dyrektor takiej organiza-
¢ji staje sie promotorem i liderem ewaluacji
przez to, ze ,widzi wiecej niz inni, patrzy dalej
niz inni i (...) dostrzega rzeczy, zanim zoba-
cza je inni"” — takze ewaluatorzy zewnetrzni.

Matgorzata Jas
SCDN w Kielcach

7 LeRoy Eims - cytat za: www.hillway.pl/

Rys. 1. Wymaganie ,Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci” - wyzwania w swietle wnioskéw z raportu ,Ja-
kos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w latach 2013-2014"

jednoczesnie wielu — zwiaszcza
jesli szkoty przeszly juz ewalu-
acje — wskazuje réznorodne ko-
rzysci z niej wynikajace, zwigza-
ne np. z mozliwoscig uzyskania
zewnetrznej diagnozy pracy
placowki (wskazania stabych i
mocnych stron)”. W raporcie z
lipca 2014 r. pod redakcja Grze-
gorza Mazurkiewicza i Anny Go-
clowskiej znajdujemy uszcze-
gotowienie tego problemu:
,Zestaw badanych zagadnien
wpisujacych sie w dane wyma-
gania daje kompleksowy obraz
szkoty i proceséw w niej zacho-

INSPIRACJE 3-4/2014

Im wyzszy etap ksztatcenia, tym obserwowano
mniej sytuacji, w czasie ktorych uczniowie
mogli oceni¢ skuteczno$¢ procesu nauczania

i uczenia sie.
W szkofach ponadgimnazjalnych sytuacje, Uczniowie nabywaja
w czasie ktérych uczniowie mogli oceni¢ wiadomosci
skutecznos¢ procesu nauczania i uczenia sie, i umiejetnosci okreslone
zaobserwowano na mniej niz 10% zajec. w podstawie
_ ; _ _ programowej
Zajecia ngFane qommowane s gktywno_suq ; - wyzwania w éwietle
nauczycieli. Uczniowie najczesciej odpowiadali e G
na pytania nauczycieli, pracowali z tekstami ..
lub pracowali samodzielnie. z ewaluacji zewnetrznych
2013-2014

Zbyt rzadko nauczyciele wspieraja nauczanie
nowoczesnymi technologiami. W badanych
szkotach komputery wykorzystane zostaty na 5%
zaje¢, filmy lub prezentacje na 4%, internet

-na 3%.

Diagnozy osiagniec¢ uczniéw z poprzedniego
etapu edukacyjnego dotyczg przede wszystkim
organizacji potrzebnej pomocy, rzadziej sa
prowadzone pod katem wsparcia uczniéw

z wysokimi osiagnieciami edukacyjnymi.

Nie wszystkie szkoty potrafig wykorzystywac
zgromadzone dane wynikajace z analiz osiggniec
uczniéw do oceny skutecznosci swojej pracy i jej
poprawy.

Odkrywanie zaleznosci, formufowanie hipotez
oraz ich weryfikacja, projektowanie i testowanie
wilasnych rozwiazan, samodzielne wykonywanie
eksperymentéw lub modelowanie zjawisk
odbywato sie nie czesciej niz na 3% zajec.
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Spacer edukacyjny, czyli obserwacja inaczej

ramach sprawowanego przez dyrek-
Wtora nadzoru pedagogicznego (np.
jako element prowadzonej w przed-
szkolu lub szkole ewaluacji wewnetrznej) warto
zastosowac niestandardowa forme obserwacji
lekcji/zaje¢ - spacer obserwacyjny (edukacyjny).
Spacer edukacyjny, jak kazda obserwacja, powi-
nien by¢ zaplanowany i skupia¢ sie wokot usta-
lonych dyspozyciji.

1. Wybierz ten element (przedmiot) ewaluacji,
ktéry da sie zbadac, prowadzac obserwacje.
Nie dostrzezesz np. podczas obserwacji do-
woddw swiadczacych o wspdtpracy nauczy-
cieli w zakresie planowania dziatan stuzacych
integrowaniu réznych dziedzin wiedzy, ale
mozesz zaobserwowacd rézne aktywnosci
uczniéw i nauczyciela na lekgji, sposdb aran-
Zacji przestrzeni edukacyjnej, sposéb wy-
korzystywania pomocy dydaktycznych itp.
Przyktadowy arkusz obserwacji z dyspozy-
cjami do wybranych obszaréw zamieszczono
na witrynie SCDN: www.scdn.pl/index.php/
kronika-wydarzen/971-viii-witokrzyska-kon-
ferencja-dyrektorow-i-nauczycieli-liderow.

2. Zorganizuj spotkanie rady pedagogicznej, na
ktérym zapoznasz nauczycieli z zatozeniami (w
tym z celami) spaceru edukacyjnego. Podkresl,
ze celem tej formy obserwacji nie jest ocena
pracy nauczyciela ani, tym bardziej, ,rankingo-
wanie” pracy réznych nauczycieli czy réznych
oddziatéw klasowych. Ow cel to zebranie da-
nych, ktére wszystkim uczestnikom procesu
(dyrektorowi, nauczycielom, uczniom) umoz-
liwig dostrzezenie pewnych szkolnych prawi-
dfowosci w organizowaniu i realizacji proce-
sow edukacyjnych, wspolna analize zebranych
podczas obserwacji danych, sformutowanie
whnioskéw i ustalenie pozadanych kierunkow
zmian, skutkujgcych jakosciowym rozwojem
codziennych dziatan w klasie. Bowiem...

3. Obserwacji nie beda podlega¢ tzw. lekcje
otwarte czy pokazowe, ale te, ktére na co
dzien, w ,zwyktym” rytmie pracy, odbywaja
sie w szkole. Co wazne, nie muszg to by¢ ob-
serwacje catej jednostki lekcyjnej. Aby miec
petne rozeznanie tego, co sie dzieje i czy
wszystkie czynnosci przebiegaja w sposéb
nalezyty wcale nie potrzeba wszystkiego kon-
trolowac. Wystarczy obja¢ kontrolg niektore
punkty strategiczne. Le$niczy, aby policzy¢,
ile i jakiej zwierzyny ma w lesie, nie zaglada
pod kazdy krzak i za kazde drzewo, skoro
wie, ze cata zwierzyna korzysta z okreslone-
go wodopoju. Wystarczy zatem obserwowac
wodopdj. Podobnie powinien postepowac
(...) przetozony. Planujac kontrole, zamiast
sporzadzac siatke wszystkich czynnosci, po-
winien opracowac siatke strategiczng . Moze-
cie wiec przyjac zasade, ze obserwacji bedzie
poddany fragment zaje¢, np.:

a. pierwsze 10-15 minut lekgji (gdy intere-
suje nas, jak nauczyciel tworzy warunki do
pracy uczniéw, jak wprowadza uczniéw w
nowe zagadnienie, jak zarzadza czasem,
jakie sposoby zainteresowania uczniéw
zagadnieniem wykorzystuje itp.);

b. Srodkowa czes¢ lekcji (gdy chcemy ob-
serwowad, jakie aktywnosci podejmuja
uczniowie na lekgji, jakie pomoce dydak-
tyczne wykorzystujg itp.);

c. koncowe 10-15 minut lekcji (gdy chcemy
dostrzec, jak jest ,zadawana” uczniom
praca domowa, jak podsumowuije sie za-
gadnienia realizowane na lekgiji itp.).

. Spacer edukacyjny moze by¢ prowadzony

przez rézne osoby (np. przez pary nauczy-
cieli, ktérzy nawzajem odwiedzaja sie na lek-
cjach) albo przez dyrektora w ramach spra-
wowanego nadzoru pedagogicznego. Ale
- uwaga! - w tym ostatnim przypadku trzeba
szczegodlnie zadbac o klimat wizyt w klasach
tak, aby unikng¢ niepozadanego aspektu
~dyrektorskiej oceny” czy przygotowywania
lekgji ,pod hospitacje” (dobrze prowadzony
spacer wiele uczy takze dyrektoral).

. O spacerach edukacyjnych trzeba poinfor-

mowac takze ucznidéw. Wiedzac, ze na lekcjiw
dowolnej chwili moze pojawic sie obserwa-
tor, ze celem jego wizyty nie jest ich ocena, ze
obserwacje stuza uczeniu sie nauczycieli, ze o
whioskach z tych obserwacji nauczyciele po-
rozmawiaja takze z nimi, nie bedg zaskoczeni,
a na lekcji beda zachowywac sie naturalnie.

. Warto zwrdci¢ szczeg6lng uwage na tresc i

forme rozmowy (indywidualnej) po obser-

wacji/ obserwacjach prowadzonych w ra-

mach spaceru edukacyjnego. Najwazniejsze

zasady to:

a. unikanie elementu oceniania czy inter-
pretacji danych - rozmawiamy o tym, co
udato nam sie DOSTRZEC (w odniesieniu

do wybranego pytania kluczowego i kry-
teridw), w zgodzie z dyspozycjami), a nie
o tym, czy/co nam sie podobato, co wy-
maga poprawy, o czym $wiadczg zaob-
serwowane zjawiska;

b. trzymanie sie sedna, czyli obszaru obser-
wagdji i wycinka rzeczywistosci okre$lone-
go dyspozycja/dyspozycjami;

¢. postugiwanie sie notatkami z karty obser-
wacji - pamiec jest ulotna i sklonna do
(nad)interpretacji, a wiec notatka jest tu
szczegdblnie wazna.

Analiza wynikéw obserwacji powinna by¢
dzietem wszystkich zainteresowanych, a wiec
dyrektorai nauczycieli uczestniczacych w spa-
cerach edukacyjnych. Tak wiec analizowanie,
wnioskowanie i projektowanie dziatari rozwo-
jowych powinno mie¢ miejsce na oddzielnym
spotkaniu, zaplanowanym po zakorczeniu
cyklu obserwacji (cyklu trwajacego niezbyt
dtugo, np. 2 tygodnie czy miesiac).

. Wiecej informacji o spacerze edukacyjnym

znajda Panstwo na stronie www.ceo.edu.
pl oraz www.npseo.pl (tu np. artykut Mag-
daleny Kreczki ,Uczern a potem podstawa
programowa”: http://www.npseo.pl/data/do-
cuments/3/294/294.pdf). Przyktadowy przed-
miot ewaluacji wewnetrznej, pytania kluczo-
we oraz kryteria ewaluacyjne, do ktérych ade-
kwatng metoda badawcza jest spacer eduka-
cyjny, pochodzi z materiatéw opracowanych
na szkolenia ,Od badania do dziatania, czyli
3P - prosta, potrzebna i praktyczna ewaluacja
w szkole’, prowadzone przez Ere Ewaluacji w
ramach projektu systemowego Ministerstwa
Edukacji Narodowe;j.

Zycze Panstwu wielu odkry¢ na spacerowej

$ciezce edukacyjnej.

Matgorzata Jas
SCDN w Kielcach

Metryczka obserwacji lekcji prowadzona metoda spaceru edukacyjnego

SPACER EDUKACYINYW KLASIE .................

(@2 1Y ] 4 1o ) e , poczatkowa / srodkowa / koricowa
(dzien, miesiac, rok) (godz. od—do) faza lekgji (podkres| whasc.)
LEKGa v e et PrOWAAZONAPIZEZ .. v vveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeaeens
(przedmiot / edukacja) (imie i nazwisko nauczyciela/-ki)

Przedmiot ewaluagji

Dziatania nauczycieli stymulujace aktywnosci uczniow na lekgji

Pytania badawcze / kluczowe

1. Jakie aktywnosci podejmuja uczniowie na lekcji? Na czym polega aktywnos¢ uczniéw na lekgi? (b, d)
2. Jak nauczyciel(-ka) zacheca uczniéw do aktywnosci? (a, d)

3. Jaka role w procesie uczenia sie na lekcji odgrywaja pomoce dydaktyczne? (b. ¢, d)

4. W jakim stopniu aranzacja przestrzeni edukacyjnej wptywa na aktywnosc¢ uczniow? (a, ¢, d)

Kryteria ewaluadji

a. SKUTECZNOSC dziatar nauczycieli ukierunkowanych na pobudzanie aktywnosci uczniéw.

b. ROZNORODNOSC proponowanych uczniom aktywnosci.

¢. SPOINOSC dziatari nauczycieli z zalecanymi warunkami i sposobami realizacji wpisanymi w podstawy programowe.
d. ZAANGAZOWANIE uczniow w dziatania / aktywnosci podejmowane na lekdji.

2 Propozycja zakresu ewaluacji wewnetrznej za: http:/eraewaluacji.pl/
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Wideoksztatcenie dyrektora

Utrzymuje szes¢ wiernych stug. Nauczyli mnie oniwszystkiego, co umieli. Ich
imionato: Co? Dlaczego? Kiedy? Gdzie? Jak? Kto? Stowa Rudyarda Kiplinga
niech towarzysza Panstwu w chwilach, gdy zechcecie obejrze¢ wyktady
i krotkie filmy z ponizszej listy. Znajdziecie na niej wyktady dotyczace
aktualnych wyzwan stojacych przed edukacja, ,wideoprzyktady”
innowacyjnych dziafan oraz realizacji idei wartych upowszechniania. Gdy
,szes¢ wiernych stug” podpowie Panstwu, ktére z tytutéw nominujecie
do osobistych Oscaréw, pomyslcie, z kim warto sie podzieli¢ madroscig
wybranych obrazdw, ktdre z nich beda impulsem do cennych refleksji
dlarady pedagogicznej, ktére - dla ucznioéw, ktére - dla rodzicow. A wiec,
zachecajac stowami Stanistawa Jerzego Leca: BqdZcie samoukami, nie
czekajcie az was nauczy Zycie. Wideoksztatcenie czas zacza€...

[ PRZYWODZTWO EDUKACYJNE. KOMPETENCJE DYREKTORA j

1. Bill Gates: Nauczyciele potrzebujq konstruktywnych opinii:
www.ted.com/talks/bill_gates_teachers_need_real_feedback?language=pl

2. Steve Jobs, Trzy historie:
www.youtube.com/watch?v=0gKQjHOVyzA

3. Jacek Walkiewicz, Pefna moc mozliwosci:
www.youtube.com/watch?v=ktjMz7c3ke4
oraz Pefna moc odwagi: www.youtube.com/watch?v=B6tVati7H3Y

4. Dan Pink na temat motywacji:
www.dobrapolskaszkola.com/2012/08/22/ted-dan-pink-na-temat-motywacji/
oraz wersja wykfadu rysunkowego:
www.youtube.com/watch?v=YgS7ZU9_eFU&feature=fvwp&NR=1

5. Andreas Schleicher, Uzyjmy danych do budowania lepszych szkét:
www.ted.com/talks/andreas_schleicher_use_data_to_build_better_schools.html

6. Tom Wujec, Zbuduj wieze, zbuduj zespdt:
www.ted.com/talks/tom_wujec_build_a_tower?language=pl

7. Shawn Achor o warunkach sukcesu zawodowego i sekretach zado-
wolenia z pracy:
www.ted.com/talks/shawn_achor_the_happy_secret_to_better_work

8. Dan Ariely, Co sprawia, Ze jesteSmy zadowoleni z naszej pracy?:
www.ted.com/talks/dan_ariely_what_makes_us_feel_good_about_
our_work/transcript?language=pl

[ PLANOWANIE STRATEGICZNE. SZKOtA XXI WIEKU J

1. Aaron Sams, Odwrdcona klasa (Flipped Learning):
www.youtube.com/watch?v=Mn2K-e5h7DU

2. Lech Mankiewicz, Szkota bez granic:
www.youtube.com/watch?v=FgyUJd3tKzc

3. Salman Khan, Uzyjmy video w nowej edukacji
www.ted.com/talks/salman_khan_let_s_use_video_to_reinvent_education#

4. Ken Robinson:
= Szkofty zabijajq kreatywnos¢:
www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity;
= Nowy paradygmat edukacji:

www.ted.com/talks/ken_robinson_changing_education_paradigms

[JAKOS'C' UCZENIA SIE. ORGANIZACJA PROCESOW EDUKACYJNYCH]

1. Khan Academy w mojej szkole: www.edukacjaprzyszlosci.pl/

2. Arvind Gupta, Jak zmienic Smieci w zabawki do nauki:
www.ted.com/talks/lang/pol/arvind_gupta_turning_trash_into_toys_for_
learning.html

3. Pozwdl nam: www.youtube.com/watch?v=yMGX_mv_Pek

4. Geoff Mulgan, Krétkie wprowadzenie do Studio School:
www.ted.com/talks/geoff_mulgan_a_short_intro_to_the_studio_schooli#t-94723

INSPIRACJE 3-4/2014

. Polaris, gdzie nauka nie ma granic:

www.youtube.com/watch?v=9rPdeqB5m0o

. Sugata Mitra o fenomenie uczenia (sie) dzieci:

= Zbudowac szkote w chmurze:
www.ted.com/talks/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud;

» Jak dzieci uczq sie od siebie nawzajem:
www.ted.com/talks/sugata_mitra_shows_how_kids_teach_themselves

. Kiran Bir Sethi, Jak uczy¢ dzieci samodzielnosci:

www.ted.com/talks/kiran_bir_sethi_teaches_kids_to_take_charge

. Uczenie sie uczniéw - kiedy to sie dzieje:

eraewaluadji.pl/szkolenia-seo/dla-rad-pedagogicznych/

. Maciej Karwowski, Kreatywnos¢ - kompetencja deficytowa i prawdzi-

wie kluczowa:
www.youtube.com/watch?v=u7TJUhQIHeM (czes¢ I);
www.youtube.com/watch?v=EehzHOvNnE5A (czes¢ ).

DZIECI UCZACE (NIETYLKO) DOROStYCH ]

—_

. Amy O'Toole, Beau Lotto, Nauka jest dla wszystkich, nie wytqczajqc

dzieci:
www.ted.com/talks/beau_lotto_amy_o_toole_science_is_for_everyone_kids_
included

. Adora Svitak, Czego dorosli mogq nauczy¢ sie od dzieci:

www.ted.com/talks/adora_svitak?language=pl

. Dzieci i nastolatki na TEDxKids, Krakow 2012:

tedxkrakow.com/pl/events/29-TEDxKidsKrakow2012/videos

EWALUACJA. BADANIA EDUKACYJNE W SZKOLE ]

. Grzegorz Mazurkiewicz, Edukacja i ewaluacja - rézne perspektywy:

www.npseo.pl/action/subsite/konferencja-filmy

. Od badania do dziatania, czyli 3P: prosta, potrzebna i praktyczna ewalu-

acja w szkole (Prezentacja wstepna - pierwsza rada pedagogiczna):
eraewaluadji.pl/szkolenia-seo/dla-rad-pedagogicznych/

. Nauczyciel w akgji:

eraewaluadji.pl/szkolenia-seo/dla-rad-pedagogicznych/

. Reportaze filmowe/materiaty wideo z Konferencji Miedzynarodo-

wych Jako$¢ edukacji i/czy jakos$¢ ewaluacji?” z lat 2011-2015:
www.npseo.pl/action/conference

RESPEKTOWANIE NORM SPOLECZNYCH.
DZIALANIA ANTYDYSKRYMINACYJNE

—_

. Aimee Mullins, Szansa, ktérq niosq przeciwnosci:

www.ted.com/talks/lang/pl/aimee_mullins_the_opportunity_of_adversity.html

. Temple Grandin, Swiatu potrzeba umystéw réznego rodzaju:

www.ted.com/talks/temple_grandin_the_world_needs_all_kinds_of
minds?language=pl

. Rosie King, Jak autyzm pozwolit mi by¢ sobg:

www.ted.com/talks/rosie_king_how_autism_freed_me_to_be_myself?lan-
guage=pl

. Caroline Casey, Przekraczajqc ograniczenia:

www.ted.com/talks/caroline_casey_looking_past_limits.html

. Shane Koyczan, ,Do dzis".. Dla dreczonych i pieknych:

www.ted.com/talks/shane_koyczan_to_this_day_for_the_bullied_and_
beautiful?language=pl

. Nick Vujicic, Bez rgk, bez nég, bez obaw:

www.youtube.com/watch?v=mX5JfQgQcOU

Poleca: Matgorzata Jas
SCDN w Kielce
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Fot. Archiwum Zespotu Szkét w tajskach

faczanie polega na edukacji
ucznidw ze specjalnymi po-
trzebami z ich zdrowymi ré-

wiesnikami i ich rodzenstwem w najbliz-
szej szkole zamieszkania. W Polsce z roku
na rok wzrasta ilos¢ dzieci ze specjalnymi
potrzebami, wedtug szacunkéw GUS to
18-20 proc. catej populacji uczniowskiej.
Sa to uczniowie z ré6znymi rodzajami nie-
petnosprawnosci (ADHD, autyzm, zespét
Downa, choroby przewlekte, jak padaczka,
cukrzyca itp.). Dlatego naszym obowiaz-
kiem jest zorganizowac¢ takie warunki na-
uki i wyréwnywania szans edukacyjnych,
by nie zaistniata koniecznos$¢ uczenia tej
grupy dzieci poza ich srodowiskiem lokal-
nym, réwies$niczym, rodzinnym i spotecz-
nym. Méwi o tym Rozporzadzenie MEN z
17 listopada 2010 r. w sprawie warunkéw
organizowania ksztatcenia, wychowania
i opieki dla dzieci i mtodziezy niepet-
nosprawnych oraz niedostosowanych
spotecznie w przedszkolach, szkotach i
oddziatach ogdélnodostepnych lub inte-
gracyjnych (Dz. U. Nr 228 z dnia 2 grudnia
2010 r., poz. 1490) oraz Rozporzadzenie
MEN z 30 kwietnia 2013 r. w sprawie zasad

£

.-"ﬂ i

Na wystawie prac mtodego artysty Jeremiasza Popiela, autystycznego ucznia Zespotu Szkot w tajskach. Muzeum Narodowe w Warszawie, 2014 .

udzielania i organizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.
U.z2013r., poz. 532).

Chciatbym na przyktadzie naszej szkoty
wskaza¢, w jaki sposéb wprowadzi¢ edu-
kacje wiaczajaca w masowej szkole. Jeste-
$my ogdlnodostepnym Zespotem Szkét w
tajskach. Staramy sie stworzy¢ optymalne
warunki ksztatcenia z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb i mozliwosci
poszczegdlnych uczniéw. Podejmowane
dziatania sa spojne i skuteczne, zaspoka-
jaja potrzeby wszystkich biorgcych udziat
w procesie edukacji. Nasi uczniowie maja
réwne szanse oparte na rozumieniu po-
trzeb kazdego z nich. Dzigki takim dziata-
niom w naszej szkole nastgpita zmiana w
wielu obszarach jej dziatalnosci: w proce-
sie uczenia sie i nauczania, wychowania i
wzajemnych relacji nauczyciel-uczen, na-
uczyciel-rodzic.

=

Wiemy, ze zadne dziecko nie moze by¢
odizolowane od swojego naturalnego
srodowiska, powinno uczestniczy¢ w bo-
gactwie relacji, emocji komunikowania
sie, przyswajania wartosci, nasladowania
wzorcowych zachowan. Szkofa nie moze
by¢ oparta tylko na wszechobecnych ran-
kingach. Nauczyciel musi mie¢ swobode
do osobistego i zawodowego rozwoju. W
naszej placowce powotywane s3 zespoty
sktadajace sie z wychowawcy nadzoru-
jacego caty proces dydaktyczno-wycho-
wawczy oraz grona specjalistéw, ktérych
zadaniem jest realizacja zalecen zapisa-
nych w orzeczeniach i opiniach poradni
psychologiczno-pedagogicznej, jak row-
niez pomoc nauczycielom (dydaktykom)
w bezposredniej pracy z uczniem. Wazna
role nad wszystkim petni lider szkolny,
ktéry czuwa nad catosciowym realizowa-
niem pomocy specjalistycznej, jak i dydak-
tyczno-wychowawczej przez wszystkie
powotane zespoty. Nasze doswiadczenie
mowi nam, ze im wczedniejsze wsparcie
ucznia ze specjalnymi potrzebami eduka-

dokokoriczenie na stronie 18



i8

Edukacja wlgczajaca w praktyce

dokokoriczenie ze strony 17

cyjnymi, tym wieksza mozliwo$¢ osiagnie-
cia sukcesu. Wsparcie to musi by¢ kom-
pleksowe. Obejmuje ono nie tylko ucznia,
ale i jego rodzine. Rodzic jest pierwszym
Jterapeuty” swojego dziecka, stad waz-
ne, aby zostat doktadnie wystuchany i
potraktowany jako osoba niezbedna do
dalszej wspotpracy w procesie ksztatcenia
swojego dziecka. Méwigc o uczniu ze spe-
cjalnymi potrzebami, mamy na mysli réw-
niez uczniéw wybitnie utalentowanych.
Wymaga to od nas okreslonego wsparcia,
tzn. odpowiednich metod i form pracy,
zaje¢ dodatkowych, pomocy asystenta,
odpowiednich pomocy dydaktycznych i
technicznych.

Nasza szkota realizujgc edukacje wiacza-
jaca, dazy do wspierania procesu rozwoju
kazdego dziecka. Bierzemy pod uwage
wszystkie aspekty rozwoju: emocjonalny,
poznawczy, tworczy, spoteczny, fizyczny,
moralny. Nasi uczniowie sg traktowani
bardzo indywidualnie. Jedni wymagaja
wiekszego wsparcia emocjonalnego, inni
wiekszego wsparcia w nauce, odpowied-
niego dostosowania materiatu, jeszcze
inni wiekszego wsparcia technicznego,
takiego jak: aparaty stuchowe, programy
do powiekszania, dostosowania architek-
toniczne. Naszym zadaniem jest rozpo-
znanie i wspieranie ré6znorodnych potrzeb
uczniéw. W proces realizacji celéw eduka-
cji wlaczajacej zaangazowani sg wszyscy
nauczyciele, czyli nie tylko specjalisci, ale
takze nauczyciele, wychowawcy. Jest to
stata wspodtpraca i branie odpowiedzial-
nosci za kazde dziecko w klasie. Staramy
sie patrze¢ na swoich uczniéw w sposéb
tworczy i konstruktywny. Poddajemy re-
fleksji, co nalezy zmieni¢ w metodach,
wymaganiach w pracy, aby wyeliminowac¢
niepowodzenia ucznia i znalez¢ sposo-
by na naprawe sytuacji. Ogromna role w
tym procesie odgrywa specjalista wspo-
magajacy ucznia z niepetnosprawnoscia
(asystent, cien). Wiemy, ze wprowadzenie
do naszej szkoty specjalisty byto bardzo
dobrym rozwigzaniem. Osoba ta nie tylko
wspomaga dziecko, ale réwniez pomaga
zrozumie¢ nauczycielom i uczniom innos¢
danego kolegi czy kolezanki. Systema-
tyczne spotkania i ustalenie wspotpracy
specjalisty (asystenta) z nauczycielami
uczacymi konkretnych przedmiotéw po-
zwala na doktadne dostosowanie mate-
riatu edukacyjnego na kolejny tydzien,
miesigc. Dzielenie sie spostrzezeniami

INSPIRACJE 3-4/2014
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Marek Tarwacki — dyrektor Zespotu Szkét
w tajskach z programem edukacji wtg-
czajacej. Prezes Stowarzyszenia ,Sztuka
wigczania” i wiceprezes Stowarzyszenia
,»Aktywni dla tajsk”. Od wielu lat propa-
gator wprowadzania edukacji wtgczajacej
do szkot ogdlnodostepnych. Organizator i
wspotorganizator szkolen i konferencji o
zasiegu krajowym i miedzynarodowym.
Autor artykutéw i opracowan dotycza-
cych edukacji wiaczajace;.

dotyczacymi postepéw danego ucznia
powoduje otwartos¢, chec¢ wspdtpracy
i wzajemne wspieranie sie w realizacji
poszczegdlnych celdw edukacyjnych i
wychowawczych. Jak wiemy, bardzo waz-
nym, jak nie najwazniejszym, elementem
jest bezpieczenstwo. Wprowadzenie do
naszej placoéwki specjalisty wspierajacego
ucznia ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi powoduje zwiekszenie tego bez-
pieczenstwa, tzn. ogranicza do minimum
przejawy agresji i przemocy. Sprzyja to
wiasciwej realizacji dziatann dydaktycz-
nych, wychowawczych i profilaktycznych.
W naszej pracy nie stosujemy zadnych
~specjalnych metod”, wiemy, Zze musza
one by¢ jasne, dostepne i zachecajace do
aktywnego uczestnictwa w lekcji. Nasi
uczniowie majg mozliwo$¢ uczenia sie w
swoim tempie. Dostosowujemy formy i
metody do zréznicowanych potrzeb roz-
woju i uzdolnien naszych wychowankow.
Wazny jest dla nas sam proces zdobywa-
nia wiedzy, wybieramy i dostosowujemy
te narzedzia, ktére w danym czasie sa
najbardziej dostepne i zwiekszaja moty-
wacje do uczenia sie. Nauka umiejetnosci
uczenia sie jest bardzo wazna, dlatego

tez w naszej szkole wystepuje duzy wa-
chlarz metod i form nauczania. Naszym
zadaniem jest podazac za uczniem. Nasza
najwazniejsza strategia jest uswiadomie-
nie dzieciom, ze uczenie moze by¢ przy-
jemne, moze dawac satysfakcje, radosc i
przynosi¢ wymierne korzysci. Nauczyciele
poszukuja nowych, ciekawych rozwiazan
metodycznych, ktére angazowatyby w
proces uczenia sie. Wybieramy te strate-
gie i metody, ktére naszym zdaniem naj-
bardziej wspierajg proces dydaktyczny.
Uczniowie nasi otrzymuja kompleksowa
pomoc specjalistyczna, np. logopedycz-
na, psychologiczna, pedagogicznga, senso-
ryczng, arterapie, muzykoterapie oraz caty
kompleks dziatan terapeutycznych. Wcze-
sna pomoc specjalistyczna powoduje, ze
wiaczanie naszych dzieci w dalsze stopnie
edukacji staje sie tatwiejsze. Pokonanie
strachu przed innoscia, dziatania wolon-
tariackie starszych uczniéw wzmacniaja
checi do dalszego likwidowania trudnosci
w nauce i asymilacji w grupie spotecznej.

Naszym zadaniem jako szkoty jest cia-
gte podnoszenie swiadomosci rodzicow,
jak wazne jest wczesne wtaczanie ich po-
ciech w srodowisko szkolne, a zarazem
lokalne. Umozliwia to nam zaplanowanie
dalszej sciezki edukacyjnej i wychowaw-
czej. Udowadniamy, ze szkofa rejonowa
staje naprzeciw ich potrzebom i oczekiwa-
niom. Obejmujemy pomoca specjalistycz-
na ucznidow nie tylko z orzeczeniami, ale
réwniez z opiniami PPP. Staramy sie, aby
zaden uczen potrzebujacy pomocy nie
zostat pozostawiony sam sobie. Tworzymy
edukacje réwnych szans. Szkofa nasza nie
jest zawieszona w prézni — wspotpracuje-
my z réznymi instytucjami, organizacjami
pozarzadowymi w celu podniesienia ja-
kosci pracy szkoty. Sprzyja to trafnej iden-
tyfikacji potrzeb spotecznych, zaangazo-
waniu catego $rodowiska lokalnego oraz
osiagnieciu nowej jakosci poprzez wspot-
prace z samorzadem lokalnym i innymi
organizacjami lokalnymi.

Podsumowujac, edukacja wiaczajaca to
wyzwanie i zaproszenie do pogtebionej
refleksji nad edukacja. Nasze dziatania po-
zwola na wigksze otwarcie w tym kierunku,
aby szkofa nie byta tylko instytucja przeka-
zujaca wiedze, analizujaca rankingi, wyni-
ki i punktowe miejsca, a stata sie rowniez
miejscem wsparcia dla kazdego ucznia.
Nawet takiego, ktére w zadnych rankin-
gach sie nie miesci. Niech najwazniejsza
wartoscia pozostaje kazdy uczen.

Marek Tarwacki



ldea edukacji wlaczajacej
w Wielkiej Brytanii

Brytanii w ramach projektu ,NIKE

- Nauczyciel, innowator, kreator,
edukator”, realizowanego przez Swieto-
krzyskie Centrum Doskonalenia Nauczy-
cieli w partnerstwie z Uniwersytetem w
Chichester (Wielka Brytania) oraz Instytu-
tem Ksztatcenia Zawodowego w Atenach
(Grecja) od 1 listopada 2013 r. do 31 lipca
2014 r., konsultanci SCDN i przedstawiciel
Urzedu Marszatkowskiego spotkali sie z
pracownikami naukowymi Uniwersyte-
tu w Chichester. Jednym z nich byta Mary
Young, ktéra pracowata jako nauczycielka
w Londynie i West Sussex, jako nauczyciel
wychowawca w Malawi i Bhutanie, a na-
stepnie w roli konsultanta ds. globalnego
obywatelstwa w West Sussex. Od 15 lat zaj-
muje sie tematyka globalnego obywatel-
stwa. Jest autorka podrecznika z zakresu
globalnego obywatelstwa dla szkét pod-
stawowych. Obecnie pracuje jako wykta-
dowca na Uniwersytecie w Chichester.

Na spotkaniu Mary zaprezentowata nam
idee edukacji wtaczajacej, rozumiang jako
prawo dziecka/cztowieka do bycia innym.
Nalezy podkresli¢, ze wtaczanie odnosi sie
nie tylko do dzieci niepetnosprawnych,
ale réwniez tych, ktérzy narazeni s na
wykluczenie i marginalizacje ze wzgledu
na: wykorzystywanie, maltretowanie, po-
chodzenie (dzieci uchodzcéw, emigran-
téw), wyznawana religie, jezyk, Srodowisko
rodzinne (bieda, bezrobocie, sieroctwo,
bezdomnos¢).

Mary przygotowuje studentéw i nauczy-
cieli do tego, jak dawac szanse wszyst-
kim dzieciom poprzez uwzglednianie ich
réznorodnych cech i potrzeb. Jest to naj-
efektywniejszy sposéb w walce z dyskry-
minacja, pozwalajacy kreowad spoteczen-
stwo wiaczajace z edukacja dostepna dla
wszystkich.

O potrzebie takiego pojmowania eduka-
¢cji wiaczajacej przekonalismy sie w szko-
le w Bogno Regis, w ktdrej powieszona
na $cianie mapa pokazuje pochodzenie
uczniéw. Na sznureczkach taczacych kraj z
jego flaga przypieto nazwiska uczniéw po-
chodzacych z tego kraju.

Wielka Brytania to panstwo wielu kultur,
jezykow, koloréw skéry, wyznan, historii
rodzin. W tej sytuacji problem edukacji
wiaczajacej wydaje sie byc¢ tutaj szczegoél-
nie istotny.

Na spotkaniu mielismy okazje rozmawia¢
o uswiadamianiu sobie sposobéw postrze-
gania drugiego cztowieka/ucznia/kolegi ze
szkoty. Wiemy o nim, widzimy, ze:

P odczas wizyty studyjnej w Wielkiej
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Spotkanie z Mary Young z Uniwersytetu w Chichester na temat edukadji wiaczajacej w Wielkiej Brytanii
Fot. Maria Bednarska

= Ubiera sie inaczej niz my.

= Jego ubrania sa $mieszne, zniszczone,

brudne...

= Prawdopodobnie ukradt te ubrania/

dostat je od kogos.

= Jest brzydki.

= Jego skéra jest bragzowa.

= Jest sieroty, jego rodzice zmarli na

AIDS.

= Gtoduje.

= Jest zbyt biedny, Zzeby chodzi¢ do

szkoty.

Bardzo czesto patrzac na cztowieka,
oceniamy go przez pryzmat stereotypow.
Aby zda¢ sobie sprawe, pod jak silnym
wptywem stereotypdw pozostajemy, Mary
zaproponowata nam ¢wiczenie: pokazata
nam zdjecia réznych ludzi oraz wykaz za-
wodow/pozycji spotecznej, ktére mielismy
dopasowac do otrzymanych zdje¢. To ¢wi-
czenie, ktére wykonuja studenci Mary, po-
kazato nam, jak schematycznie oceniamy
ludzi, w jak duzym stopniu oceniamy ich
na podstawie urody, koloru skéry, sposobu
ubierania.

Jak w zwiagzku z naszymi ograniczenia-
mi w sposobie postrzegania innych mo-
Zemy promowac réwnos¢ i réznorodnosé
w klasie szkolnej?

= Tworz pofaczenia.

= Praktykuj empatie.

= Prezentuj réznorodnos¢.

= Ucz krytycznego myslenia.

= Kwestionuj zatozenia i stereotypy.

= Zachecaj do dyskusji na tematy spor-

ne, stosownie do wieku uczniéw.

Jak tworzy¢ potaczenia? Mary pokazata
nam kilka kolejnych zdje¢ oséb z catego
$wiata i zaproponowata, abysmy wybrali
sobie osobe, z ktéra chcielibySmy poroz-
mawiac. MieliSmy zastanowic¢ sie, kim sa
te osoby i w jakiej sytuacji sie znajduja. O
czym chcielibySmy z nimi porozmawiac,
jakie pytania chcieliby$my im zada¢? Na-
stepnie wybrane przez nas osoby zostaty
Jrozszyfrowane”. Mielismy okazje zda¢ so-
bie sprawe, jak po raz kolejny dalekie od
rzeczywistosci byty nasze wyobrazenia o
ludziach, ktérych zobaczylismy na zdje-
ciach.

Na zakonczenie spotkania obejrzelismy
materiaty i publikacje poswiecone eduka-
cji wlaczajacej, wykorzystywane w pracy z
uczniami oraz studentami i nauczycielami.
Odnosity sie one do wszystkich obszaréw
wykluczenia. Ksztattowanie postaw tole-
rancji dla wszelkiej innosci jest prioryte-
towym zadaniem Mary oraz jej wspotpra-
cownikéw.

Maria Myzik
SCDN w Kielcach
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Nowoczesne ksztatcenie zawodowe,
czyli,,Edukacja zawodowa w praktyce”

Jezeli widze dalej niz inni,

to tylko dlatego,

Ze stoje na ramionach ICT.
(parafraza stéw Isaaca Newtona)

Y4
S wietokrzyskie Centrum Doskonalenia

Nauczycieli w Kielcach realizuje w
partnerstwie z Izbg Gospodarcza ,Grono
Targowe Kielce” i Swietokrzyskim Centrum

Innowadji i Transferu Technologii Sp. z o.0. od
1 lipca 2013 r. pierwszy projekt systemowy w
wojewodztwie  Swietokrzyskim  wspierajacy
szkoly zawodowe dla mtodziezy ,Edukacja
zawodowa w praktyce”. Projekt realizowany jest w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
wspoifinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Priorytet IX ,Rozw6j wyksztatcenia
i kompetencji w regionach’, Dziatanie 9.2.
~Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego".

Projekt ,Edukacja zawodowa w praktyce”
rozpoczat sie uroczysta konferencja 30 wrzesnia
2013 r. w Centrum Edukacyjnym SCDN w Woélce
Milanowskiej, na ktdrg przybyli dyrektorzy szkét
zawodowych, partnerzy i zaproszeni goscie.

Bezposrednimi adresatami naszego
projektu jest 2000 uczniéw i uczennic 50 szkét
zawodowych dla miodziezy ksztalcacych
w branzach i specjalnosciach o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju regionu $wietokrzyskiego
oraz 50 dyrektoréw tych szkét i 200 nauczycieli
przedmiotéw zawodowych.

Celem gtéwnym projektu jest rozwiniecie
wybranych kompetencji kluczowych i zawodo-
wych u 2000 uczniéw z 50 szkét zawodowych
wojewddztwa swietokrzyskiego, ukierunkowa-
nych na przygotowanie do wymogoéw regio-
nalnego rynku pracy z uwzglednieniem kluczo-
wych branz regionu i innowacyjnych specjaliza-
cji oraz rozwiniecie kompetencji zawodowych
u 200 nauczycieli przedmiotéow zawodowych.
Cele szczegdtowe projektu skierowane sg na
wszechstronny rozwdéj umiejetnosciizaintereso-
wan zawodowych 2000 uczniéw szkét zawodo-
wych wojewddztwa swietokrzyskiego, m.in. na
wzrost ich umiejetnosci rozpoznawania swoich
mocnych stron w kontekscie planowania wia-
snej kariery zawodowej i uczenia sie przez cate
zycie, zwigkszenie praktycznych umiejetnosci
wykorzystywania nowoczesnych narzedzi ICT w
procesie uczenia sie z uwzglednieniem tablicy
interaktywnej, platformy e-learningowej, a tak-
ze wzrost zainteresowan i postaw przedsiebior-
czych. Poprzez odbywane praktyki i staze zawo-
dowe przez 1000 uczniéw szkét zawodowych
wojewddztwa Swietokrzyskiego realizowane sa
cele zwigzane ze zwigkszeniem praktycznych
umiejetnosci zawodowych niezbednych na ryn-
ku pracy. Niezwykle wazny jest wzrost umiejet-
nosci wykorzystywania nowoczesnych narzedzi
ICT u 200 nauczycieli szkét zawodowych woje-
wodztwa Swietokrzyskiego poprzez wdrazanie
projektéw interdyscyplinarnych we wspétpracy
z pracodawcami.

INSPIRACJE 3-4/2014

Tylko 9 szkét zdecydowalo sie na realizacje pro-
jektu dla jednego zawodu, pozostate szkoty (41)
do projektu wprowadzity od 2 do 4 zawodow. W
wyniku dziataii projektowych powstato 107 inter-
dyscyplinarnych projektéw szkolnych,Mdj zawod
- zawodem kluczowym dla regionu” obejmuja-
cych 45 zawodow, ktdrych zatozenia i ewaluacje
opracowato 185 nauczycieli. Wéréd nich byto 11
projektéw taczacych kilka zawodow w jeden pro-
jekt, np.,Technik mechanik i technik mechatronik
- zawodami kluczowymi dla regionu’, ,Zawody
branzy gastronomicznej — zawodami kluczowymi
dla regionu”.

Zajecia stacjonarne (16 godz) oraz e-
learningowe (8 godz.) przygotowujace dang gru-
pe uczniéw do pracy metoda projektu i opraco-
wania zespotowych projektow o tematyce zawo-
dowej prowadzito 179 nauczycieli. Odbywaty sie
one w 123 grupach (od 20 do 6 uczniéw w grupie)
w zaleznosci od liczby wybranych zawoddéw w da-
nej szkole, a takze ze wzgledu na dostosowanie
do mozliwosci organizacyjnych szkoty.

Dwa tysigce uczniow (100 grup po 20 osdb)
wzieto udziat w 12-godzinnych warsztatach z do-

e-learningowej), a takze ukierunkowane na
realizacje praktyk i stazy zawodowych ucznidéw
u pracodawcow oraz doradztwo edukacyjno-
zawodowe.

Obecnie dziatania projektowe powoli zblizaja
sie do uroczystego podsumowania w formie hap-
peningu, ktéry odbedzie sie w czerwcu br.

Jan Ungeheuer

— dyrektor Zespotu Szkét Ekonomicznych

im. Jana Pawta Il w Staszowie

Dzieki projektowi ,Edukacja zawodowa w
praktyce” mieliSmy okazje sprawdzi¢ praktycznie,
jak uczniowie przyjma lekcje na platformie eduka-
cyjnej. Pomimo wczesniejszych obaw, zaskoczyto
nas entuzjastyczne podejscie uczniéw do tej for-
my zdobywania wiedzy. Uczniowie nie tylko zalo-
gowali sie na platformie e-learningowej w trakcie
zaje¢, ale réwniez wykonywali zadania i utrzy-
mywali staly kontakt z nauczycielem za pomoca

4152 godziny zajec
przeprowadzonych
z uczniami w ramach
projektu

1200 godzin
warsztatéw z doradztwa
edukacyjno-zawodowego

1968 godzin
dodatkowych zajec
stacjonarnych
zwigzanych z zawodem
(w tym z zastosowaniem

984 godziny zajec
e-learningowych
zwigzanych z zawodem
przeprowadzonych
na platformie Moodle

tablicy interaktywnej)

radztwa edukacyjno-zawodowego. Podczas 1200
godzin zajec¢ warsztatowych prowadzonych przez
psychologéw i doradcéw zawodowych uczniowie
wykorzystywali ICT w procesie poznawania siebie
i planowania swojej kariery edukacyjno-zawodo-
wej, m.in. postugiwali sie tabletami oraz pakietem
nowoczesnych programéw komputerowych, ta-
kich jak Indywidualny Planer Kariery i test,,Rozpo-
znawania stabych i mocnych stron’.

Szkoty zawodowe biorace udziat w projekcie
opracowaly i wdrazajg swoje programy
rozwojowe ukierunkowane na wyréwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw oraz podnoszenie
jakosci procesu ksztatcenia z wykorzystaniem
narzedzi ICT (w szczegdlnosci obejmujace
realizacje dodatkowych zaje¢ prowadzonych
metoda projektu z wykorzystaniem platformy

platformy tak na zajeciach, jak i w pdzniejszym
okresie. Okazato sie, ze nie trzeba byto ,szkolnego
dopingu” w postaci ocen, sprawdzania obecnosci,
zachet stownych itp.,, aby wyzwoli¢ aktywnosc
uczniéw. Obecnie wszyscy nauczyciele s juz po
szkoleniach z zakresu obstugi platformy edukacyj-
nej, za$ cze$¢ nauczycieli, widzac duze korzysci wy-
nikajace z prowadzonych lekgcji e-learningowych
w ramach projektu, podjeta wyzwanie tworzenia
wiasnych kurséw do szkoler\ na odlegtosc.

Wiele korzysci dla uczniéw, nauczycieli i szkoty
wyniktoztworzeniairealizacji projektéw uczniow-
skich. Uczniowie nauczyli sie planowa¢ dziatania,
pracowac w grupie, bra¢ odpowiedzialnos¢ za po-
wierzone zadania, dokonywac samooceny stylu
uczenia sie, samooceny wiedzy i umiejetnosci
informatycznych, a takze okresla¢ swoje mocne
i stabe strony. Nauczyciele mieli mozliwos¢ prak-
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tycznego sprawdzenia skutecznosci tej metody
nauczania. Projekty uczniowskie byty motorem
przeprowadzenia szkolen dla wszystkich nauczy-
cieli w szkole w zakresie wykorzystania metody
projektéw w procesie dydaktycznym i wytonienia
sie grupy liderdéw, ktérzy chca systematycznie wy-
korzystywac te metode w procesie zdobywania
wiedzy i umiejetnosci.

Matgorzata Banasik-Rusak
— dyrektor Zespotu Szkét Przemystu Spozywczego
w Kielcach
Uwazam, ze projekt ,Edukacja zawodowa w
praktyce” jest bardzo przydatny. Dzieki niemu
uczniowie potrafig rozpoznawad swoje mocne
i stabe strony w kontekscie planowania wfasnej
kariery zawodowej oraz wykorzystywa¢ nowo-
czesne narzedzia ICT w procesie uczenia sie z
uwzglednieniem np. tablicy interaktywnej. Nasi
uczniowie nabyli praktyczne umiejetnosdci za-
wodowe i stali sie bardziej przedsiebiorczy, po-
niewaz wzieli udziat w dodatkowych zajeciach
dydaktycznych z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi ICT oraz warsztatach z doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego. Oprécz tego Technikum nr
2 w ZSPS zostato doposazone w oprogramowa-
nie dotyczace doradztwa zawodowego, zestawy
sprzetu multimedialnego i pomoce dydaktyczne
dostosowane do specyfiki zawodu, z ktérych ko-
rzystaja takze uczniowie nieobjeci projektem.

Stanistaw Rogala

— dyrektor Zespotu Szkétim. Oddziatu
Partyzanckiego AK , Jedrusie” w Potaricu

Projekt ,Edukacja zawodowa w praktyce”
byt dla uczniéw potanieckiego technikum du-

zym wydarzeniem. Uczniowie uczestniczyli w
réznego rodzaju zajeciach: stacjonarnych, e-
learningowych rozwijajacych ich umiejetnosci
zawodowe, jak rowniez interdyscyplinarnych,
np. rozpoznawania swoich mocnych stron w
kontekscie planowania wiasnej kariery. Jednak
najciekawsze dla uczniéw byly praktyki zawo-
dowe i staz u pracodawcéw, poniewaz byty
odpowiednio zorganizowane i przyczynity sie
do sukcesu projektu. Uczniowie bardzo chet-
nie uczestniczyli w dziataniach projektowych,
wiedzac, ze nagroda bedzie mozliwos¢ odby-
cia stazu lub praktyki w zaktadzie zgodnym z
ich kierunkiem ksztatcenia. Dzieki udziatowi
naszej miodziezy w projekcie wzrosto zainte-
resowanie przedmiotami zawodowymi oraz
zwiekszyta sie liczba uczniéw bioracych udziat
w réznego rodzaju olimpiadach technicznych,
kotkach zainteresowan. Doposazenie pracowni
specjalistycznych w sprzet zakupiony podczas
realizacji projektu poprawito atrakcyjnos¢ za-
jec oraz zwiekszyto komfort pracy nauczycieli.

Projekt ,Edukacja zawodowa w praktyce”
jest bardzo dobrym przyktadem modernizacji
szkolnictwa zawodowego, poniewaz potaczyt
praktyke z teoria i teorie z praktyka. Zwiek-
szyl zaangazowanie pracodawcow w rozwoj
zawodowy przysztych pracownikéw, pokazat
pracodawcom droge, w jaki sposéb mozna
bezposrednio wptynaé na jakos¢ ksztatcenia
zawodowego.

Jako dyrektor szkoty zawodowej jestem
zadowolony z udziatu mojej placéwki w pro-
jekcie ,Edukacja zawodowa w praktyce’, a
jego efekty sa juz widoczne wsréd ucznidw i
nauczycieli.

Marcin Stariczyk
— wicedyrektor Zespotu Szkot
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Ozarowie
Projekt realizowany przez SCDN zmobilizo-
wat uczestniczace placowki i ich kadre do opra-
cowania i wdrozenia nowoczesnych technik
dydaktycznych w pracy z mtodym cztowiekiem
- uczniem szkoty zawodowej. Uczniowie naszej
szkoty poznali zasady pracy i nauki z wykorzysta-
niem nowoczesnych technik e-learningowych
umozliwiajacych usystematyzowanie posiada-
nej wiedzy i zasobdw poprzez tatwo dostepne
testy, zadania i multimedia. Nauczyciele zor-
ganizowali swéj warsztat pracy, dostosowujac
go do wymagan wspétczesnej edukacji, ktéra
wykorzystuje w gtéwnej mierze techniki zdalnej
pracy. Szkota wzbogacita swa baze o nowocze-
sne wyposazenie dydaktyczne, ktére wspiera
prace zarébwno nauczycieli, jak i uczniéw. Mam
nadzieje, ze kontakty osobiste nawiazane pod-
czas realizacji projektu zaowocuja w przysztosci
realizacja innych ciekawych projektéw dydak-
tycznych.

Jan Rybiriski

— dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2

w Koriskich

Udziat w projekcie ,Edukacja zawodowa w

praktyce” przynidst uczniom Technikum nr 2 w
Konskich nastepujace korzysci:

= podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakre-

sie ksztatcenia zawodowego,
= zwiekszenie motywacji do ksztatcenia w wy-
branych zawodach,

dokoriczenie na stronie 22
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Nowoczesne ksztatcenie zawodowe,
czyli,,Edukacja zawodowa w praktyce”

dokoriczenie ze strony 21

= poznanie nowej atrakcyjnej dla ucznidow
metody nauczania - e-learningu.

Korzysci dla szkoty to:

= otrzymanie wyposazenia, ktére po wy-
korzystaniu w zajeciach projektowych
bedzie stuzyto do przeprowadzania egza-
minéw potwierdzajacych kwalifikacje w
zawodzie,

= otrzymanie tablicy interaktywnej (szkota
dotychczas nie posiadata takiego srodka
dydaktycznego),

= zapoznanie nauczycieli z zastosowaniem
ksztatcenia na odlegtosc.

Artur Szumielewicz
- wicedyrektor Zespotu Szkét Samochodowo-
Ustugowych w Skarzysku-Kamiennej
W Technikum nr 3 w Zespole Szkét Samo-
chodowo-Ustugowych w Skarzysku-Kamien-
nej realizowane byly 3 interdyscyplinarne
projekty szkolne bedace czescia projektu
systemowego ,Edukacja zawodowa w prak-
tyce”. Realizacja jednego z nich - ,Technik zy-
wienia i ustug gastronomicznych — zawodem
kluczowym dla regionu” przebiegata dwuto-
rowo: w szkole oraz w restauracji Aramis. Bar-
dzo aktywne uczestnictwo i zaangazowanie
uczniéw w tym projekcie przyczynito sie do
ksztattowania umiejetnosci ponadprzedmio-
towych i zawodowych, co na pewno pomoze
im w odnalezieniu sie na rynku pracy. Wpty-
nie réwniez na uzyskanie wyzszych efektow
podczas egzaminéw zawodowych. Uwazam,
ze uczniowie wspotpracujac w zespole, osig-
gneli wiecej kompetencji przedmiotowych.
Mieli mozliwo$¢ integracji wiedzy szkolnej i
pozaszkolnej uzyskanej z réznych zrédet. Mio-
dziez biorgca udziat w tym przedsiewzieciu
potaczyta w naturalny sposéb proces naucza-
nia z doswiadczeniem i aktywnym dziataniem,
co zmotywowato ich do kontynuowania pod-
jetych dziatan w ramach samodoskonalenia.
Pozyskali réwniez informacje o swoim przy-
sztym zawodzie i mozliwosciach zatrudnienia.
Bardzo waznym obszarem dziatan podjetych
przez naszych uczniéw byto réwniez korzysta-
nie z nowoczesnej technologii informacyjnej,
np. platformy e-learningowej i tablicy inte-
raktywnej. To innowacyjne przedsiewziecie
edukacyjne wprowadzito nowa jakos¢ pracy
w naszej szkole. Mam nadzieje, ze wptynie
réwniez na efektywnos$¢ procesu ksztatcenia
zawodowego. Bardzo serdecznie dziekujemy
organizatorom tego projektu za mozliwos$¢
uczestnictwa w jego realizacji. Mamy nadzie-
je, ze bedzie on kontynuowany, poniewaz jest
to przedsiewziecie bardzo innowacyjne nie
tylko w zakresie edukacyjnym, ale réwniez
wychowawczym. Bardzo serdecznie dzieku-
jemy p. Marii Krogulec-Sobowiec za ogromna
cierpliwos$¢, wyrozumiatos¢ oraz pomoc meto-
dyczna i merytoryczna.

INSPIRACJE 3-4/2014

Barbara Chrzqgszcz
- szkolny koordynator projektu Technikum nr 5
w Zespole Szkét Ekonomicznych
im. Oskara Langego w Kielcach
Projekt ,Edukacja zawodowa w praktyce”
realizowany w Zespole Szkét Ekonomicznych
im. O. Langego w Kielcach nauczyt miodziez,
jak postugiwac sie metoda projektu. Mtodziez
samodzielnie podejmowata decyzje dotyczace
wyboru rodzaju i zakresu przedsiewzie¢, roz-
wijata swojg osobowos¢. Zespotowy charakter
zaje¢ pozwolit na wspétprace i wspdtdziata-
nie, integrujac zespo6t. Zastosowanie metody
projektu utatwito realizacje przedsiewziecia
od pomystu poprzez wdrozenie az do analizy
efektow.

Szkofa otrzymata sprzet informatyczny i ta-
blice interaktywna, co pozwoli nam na nowo-
czesne prowadzenie zaje¢. Kontakty uczniéw z
réznymi instytucjami, zaktadami pracy, biurami
turystycznymi, hotelami pozwolity uczniom
rozwing¢ umiejetnosci, ktére wykorzystaja w
dorostym zyciu zawodowym i beda sprzyjac¢
postawom przedsiebiorczym.

Andrzej Bilewski
— dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1
w Busku-Zdroju

Nasi uczniowie dzieki projektowi ,Edukacja
zawodowa w praktyce” rozwineli umiejetnosci
kluczowe, takie jak wspoétdziatanie w grupie i
dzielenie sie wiedza. Dzigki kontraktom z pra-
codawcami (m.in. podczas stazu i praktyk za-
wodowych) nabyli doswiadczenie i wiele umie-
jetnosci praktycznych. Uczniowie zdobyli takze
nowe umiejetnosci w zakresie wykorzystania
technologii informacyjnej poprzez zajecia na
platformie e-learningowej oraz zajecia z tablica
interaktywna.

Szkota nasza zostata doposazona w sprzet
komputerowy oraz tablice interaktywna. To, co
jest bardzo wazne - udziat w Projekcie przyczy-
nit sie do poprawy wizerunku szkoty w srodo-
wisku.

Izabela Andruszkiewicz

- wicedyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego dla Niepetnosprawnych
Ruchowo w Busku-Zdroju

Realizacja projektu ,Edukacja zawodowa w
praktyce” przyniosta wiele korzysci szkotom
zawodowym funkcjonujacym w SOSW. Dzieki
projektowi uzyskalismy pomoce dydaktyczne,
ktore pozwalaja prawidtowo realizowa¢ nowa
podstawe programowg ksztatcenia zawodowe-
go i ogdlnoksztatcacego oraz wiasciwie przygo-
towac stanowiska egzaminacyjne. Nauczyciele
bioracy udziat w projekcie nabyli umiejetnos¢
wykorzystania platformy e-learningowej w
ksztatceniu mtodziezy. Przygotowane przez nich
poradniki metodyczne zostaty opublikowane. Ma
to ogromne znaczenie dla ich rozwoju zawodo-
wym. Mtodziez miata mozliwo$¢ wziecia udziatu
w warsztatach edukacyjno-zawodowych oraz

zajeciach e-learningowych. Umiejetno$¢ korzy-
stania z zajec¢ e-learningowych jest szczegdlnie
wazna dla mtodziezy niepetnosprawnej. Bardzo
wazny byt ich udziat w praktykach i stazach u
pracodawcéw, dzieki czemu mieli mozliwos¢
zweryfikowania wiedzy i umiejetnosci wyniesio-
nych ze szkoty w realnych warunkach.

Urszula Jaworska
— wicedyrektor Zespotu Szkét nr 2
w Ostrowcu Swietokrzyskim

Projekt ,Edukacja zawodowa w praktyce”
spetnit oczekiwania uczniéw i nauczycieli biorg-
cych w nim udziat. Najbardziej cenne — moim
zdaniem - byly praktyki i staze zawodowe
ucznidw w firmach branzowych. Mtodziez za-
poznata sie z rzeczywistymi warunkami pracy
i zweryfikowata swoje wyobrazenia na temat
przysztego zawodu.

Pomoce branzowe zakupione w ramach pro-
jektu unowoczesnity pracownie przedmiotowe.
Mam nadzieje, ze tego typu przedsiewziecia
beda realizowane w przysztosci, gdyz uatrak-
cyjniaja oferte szkoty.

Jolanta Mizio
- dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych w Odonowie
Uczniowie Technikum im. Wiadystawa Grab-
skiego w Odonowie chetnie uczestniczyli w
projekcie ,Edukacja zawodowa w praktyce”
Stworzono im szanse na ciekawe i rozwijajace
zajecia dodatkowe z wykorzystaniem nowocze-
snych narzedzi ICT, ukazano mozliwosci wyko-
rzystania swoich predyspozycji zawodowych
do ksztattowania wtasnej kariery zawodowej,
stworzono szanse na blizsze poznanie specyfiki
swojego zawodu na praktykach zawodowych
i stazach. Trwata wartoscia sg opracowania
nauczycieli dotyczace pracy metoda projektu,
przyktadowe scenariusze lekcji z przedmiotow
zawodowych. Cenne, dajace szanse na dtugo-
trwate efekty projektu jest wzbogacenie naszej
szkoty o pomoce dydaktyczne — doposazenie
pracowni komputerowe;.
Wiestaw Piech
- dyrektor Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3
we Wioszczowie
Korzysci z uczestnictwa w projekcie ,Edukacja
zawodowa w praktyce”byly wielorakie. Na pierw-
szym miejscu postawitbym wzrost kompetenc;ji
zawodowych miodziezy dzieki dodatkowym
zajeciom pozalekcyjnym, a szczegodlnie prak-
tycznym. Uczniowie odbyli praktyki zawodowe
i staz u pracodawcow, co zwiekszylo ich szanse
na zatrudnienie oraz uczynito atrakcyjniejszymi
na rynku pracy. Ponadto szkofa pozyskata najno-
woczesniejsze pomoce dydaktyczne, ktére beda
szczegOlnie przydatne w prowadzeniu lekgji
oraz podczas egzaminu potwierdzajacego kwa-
lifikacje zawodowe. Zawsze chetnie korzystamy
z takich ofert edukacyjnych.

Maria Krogulec-Sobowiec
kierownik projektu



Ksztatcenie uczniow branzy budowlanej

— doswiadczenia z wizyty w Niemczech

sierpniu 2014 roku 21 nauczycie-

Wli z Zespotu Szkét Zawodowych
nr 1inr 3 w Kielcach oraz z Cen-

trum Ksztatcenia Praktycznego w Staszo-
wie, uczacych przedmiotéw zawodowych o
kierunkach budowlanych, mogto podnies¢
kwalifikacje zawodowe, uczestniczac w stazu
w Osrodku Szkoleniowym w Brandenburgu
w ramach projektu ,Europejskie standardy
szkolenia zawodowego w budownictwie na
przyktadzie Systemu Niemieckiego”. Projekt
byt realizowany przez ZSZ nr 1 w Kielcach
dzieki $rodkom Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach programu ,Uczenie
sie przez cate zycie" Instytucja partnerska
byt Zaktad Promowania Ksztatcenia Zawodo-
wego Berlina — Brandenburgii w Poczdamie.

Pieciodniowa wizyta w Niemczech dostar-
czyta nauczycielom wielu nowych informacji o
dualnym systemie nauczania w szkolnictwie
zawodowym. W ogromnym skrécie polega on
na tym, ze w trakcie 3-letniego cyklu ksztatce-
nia uczen ksztatci sie jednoczesnie w trzech
miejscach réwnoczesnie, tzn.: pracuje w za-
kfadzie pracy, z ktérym wczedniej podpisat
umowe o prace, doskonali swoje umiejetno-
$ci praktyczne w pozazaktadowym Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i uczy sie w szkole
przedmiotéw teoretycznych, ktdére sa $ciéle
zwigzane z wykonywaniem przysztego zawo-
du. Uczen w catym cyklu nauczania pobiera
wynagrodzenie i przystuguja mu przywileje
pracownicze, m.in. urlop.

Po zakonczonym stazu w Niemczech zde-
cydowalismy sie na udoskonalenie organiza-
¢ji pracy z uczniem. Obserwacja stanowisk w
Centrach Ksztatcenia w Niemczech stafa sie
podstawa do wizualizacji i realizacji zmian w
warsztacie szkolnym. Polegato to miedzy in-
nymi na przebudowie istniejacych stanowisk
szkoleniowych i dostosowaniu ich do wyma-
gan wedtug nowej podstawy programowej.
Dodatkowo stanowiska te zostaty doposazo-
ne w nowy sprzet i narzedzia. Zostat réwniez
opracowany pilotazowy sposéb oceniania
wedtug systemu niemieckiego, na podstawie
ktérego przeprowadzono lekcje pokazowe
dla nauczycieli naszego warsztatu szkolnego.
Na zajeciach praktycznych nasi uczniowie do-
datkowo korzystaja z ¢wiczen i zadan, ktére
sg wykorzystywane réwniez przez mtodziez
niemiecka w Centrach Ksztatcenia. Wszystkie
te zmiany majg na celu podwyzszenie jako-
$ci ksztatcenia i ukierunkowanie myslenia
uczniéw na mozliwosci, jakie maja przed soba
w przysztym zyciu zawodowym. Poniewaz od
kilkudziesieciu lat nasza szkota posiada kon-
takt z réznymi firmami i przedsiebiorstwami
na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego,
nasi uczniowie branzy budowlanej w swoim
harmonogramie zaje¢ praktycznej nauki za-
wodu maja uwzglednione godziny, w czasie
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ktérych moga szkoli¢ swoje umiejetnosci w
rzeczywistych warunkach, tzn. na terenie da-
nego przedsiebiorstwa, natomiast cze$¢ go-
dzin praktycznej nauki zawodu odbywa sie w
warsztacie szkolnym. Zainspirowani wiedza
zdobyta w Centrach Ksztatcenia Zawodowe-
go w Niemczech na lekcjach przedmiotéw
zawodowych oraz na zajeciach praktycznych
nauczyciele wprowadzili w swoim cyklu na-
uczania tzw. zlozone zadania z branzy bu-
dowlanej. Polegajg one na tym, ze uczniowie
wykonujac zadanie, rozszerzaja swoje umie-
jetnosci z danej kwalifikacji, np. na fragmencie
wykonanego przez nich muru ¢wicza tynko-
wanie, ocieplanie, uktadanie ptytek. Pozwala to
uczniowi przy wykonywaniu jednego zadania
poszerzy¢ lub utrwali¢ swojg wiedze i umiejet-
nosci z kilku dziedzin z danej kwalifikacji.

W trakcie pobytu w Niemczech zostaty pod-
jete rozmowy o dalszej wspotpracy pomiedzy
Zespotem Szkét Zawodowych nr 1 a Osrodka-
mi Ksztatcenia Zawodowego w Brandenbur-
gu, Poczdamie i we Frankfurcie. Podstawg do
dalszej wspétpracy z tymi osrodkami i konty-
nuacji nauki jest znajomos¢ jezyka niemieckie-
go w stopniu komunikatywnym z elementami
stownictwa zawodowego. W zwigzku z tym za-
poznano mtodzieziich rodzicéw zmozliwoscig
dalszej edukacji w Niemczech. Zorganizowano
w szkole grupe jezykowa dla uczniéw pragna-
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Nauczyciele przedmiotéw zawodowych o kierunkach budowlanych podczas stazu w 0srodku Szkoleniowym w Branden-

Fot. Archiwum ZSZ nr 1 w Kielcach

cych dodatkowo szkoli¢ sie w zakresie jezyka
niemieckiego ze stownictwem zawodowym.
Zgtoszono nasza miodziez do konkursu orga-
nizowanego przez Wydawnictwo NOWA ERA
w ramach ,Projektu z klasg” pt. ,Wielojezyczny
zawodowiec” Zdecydowalismy sie takze na
udziat w pilotazowym projekcie Swietokrzy-
skiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli pod
nazwa Szkolne Inkubatory Dwujezycznosci.
Podsumowujac udziat w projekcie ,Europej-
skie standardy szkolenia zawodowego w bu-
downictwie na przyktadzie Systemu Niemiec-
kiego’, mozemy stwierdzi¢, ze - jak mawia Ja-
cek Walkiewicz — podroéze ksztatcg wyksztatco-
nych. Jesli wynikiem szkolenia si¢ nauczycieli
w ramach wizyt zagranicznych jest, oprécz
profesjonalnej refleksji, zmiana wprowadzana
w ich codziennej pracy oraz w funkcjonowa-
niu szkoty jako organizacji, to czas i pienigdze
wykorzystane na taki model uczenia sie nie
ida na marne. Warto wiec rozszerza¢ szkolny
horyzont, mierzac sie juz dzi$ z wyzwaniami
przysztego rynku pracy, na ktérym granice te-
rytorialne nie bedg granicami mentalnymi dla
dzisiejszych uczniéw, a jutrzejszych pracowni-
kow.
Jerzy Bak - koordynator projektu
Matgorzata Jaronska, Krystyna Miernik,
Monika Podkowa, Elzbieta Poztétka,
Aneta Satata - zesp6t projektowy
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Swietlica szkolna - organizacja i planowanie
w swietle nowych przepiséw prawa

~ wietlica szkolna jest integralng
S czescia szkoty i podlega wszystkim
zasadom i normom prawnym do-
tyczacym jej funkcjonowania. Uzupetnia
i wspomaga jej prace w realizacji funkcji
opiekunczo-wychowawczej, we wszyst-
kich obszarach: opieki, wychowania, dy-
daktyki, profilaktyki oraz dziatan korekcyj-
no-kompensacyjnych.

Zapotrzebowanie spoteczne na Swie-
tlice wcigz wzrasta z uwagi na obnizony
wiek rozpoczynania obowigzku szkolnego
uczniow szkét podstawowych, wydtuza-
jacy sie czas pracy rodzicéw oraz rozpo-
wszechniajacy sie model wspdtczesnej ro-
dziny 2+1, ktéry nie sprzyja ksztattowaniu
prospotecznej postawy. Obecnie $wietlica
dla wielu dzieci jest jedynym miejscem
waznych dla nich spotkan, zabaw i kontak-
tow z réwiesnikami.

Jak funkcjonuja wspétczesne swietlice
szkolne? Czy zaspokajaja w petni potrzeby
uczniéw? Czy funkcjonujg zgodnie z obo-
wigzujacym prawem? Te pytania stajg sie
szczeg6lnie wazne i aktualne w zwigzku
z nowymi przepisami prawa dotyczacymi
pracy $wietlicy szkolnej.

Obecnie zasady funkcjonowania swietlic
reguluje ustawa z dnia 24 kwietnia 2014 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty (Dz.
U.z 2014 r., poz. 642). Gtéwnym impulsem
do zmiany pracy $wietlicy byto zapewnie-
nie jakosciowo lepszej opieki Swietlicowej
w szkotach, szczegdlnie dla uczniéw naj-
miodszych, w zwigzku z obnizeniem wie-
ku realizacji obowigzku szkolnego dzieci
szescioletnich.

Zgodnie z przepisami znowelizowanej
ustawy dyrektor szkoty podstawowej oraz
szkoty prowadzacej ksztatcenie specjalne
ma obowiazek zapewni¢ zajecia Swietlico-
we uczniom, ktérzy musza dtuzej przeby-
wac w szkole ze wzgledu na czas pracy ich
rodzicdw (prawnych opiekundéw), organi-
zacje dojazdu do szkoty lub inne okolicz-
nosci wymagajace zapewnienia opieki w
szkole.

Wedtug Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, jesli w jakiejs szkole nie ma swietlicy,
arodzice chca, aby byfa, to oznacza, ze do-
chodzi do ztamania prawa. Z raportu ZNP
wynika, ze w ponad 21 proc. szkét podsta-
wowych i niemal 31 proc. gimnazjéw nie
dziataja $wietlice, co oznacza, ze co piata
szkota podstawowa i co trzecie gimnazjum
nie zapewnia opieki $wietlicowej swoim
uczniom.

Organ prowadzacy jest zobowigzany do
zapewnienia miejsc w swietlicy dla wszyst-
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kich uczniéw szkoty spetniajacych wa-
runki okreslone w ustawie. Swietlica jest
integralng czescig szkoty, a zatem organ
prowadzacy szkote publiczng (art. 5 ust. 7
i art. 5a ust. 2 ustawy o systemie oswiaty)
ma obowigzek zapewnienia warunkéw ka-
drowych, lokalowych, materialnych i orga-
nizacyjnych dla jej funkcjonowania, tak jak
dla innych czesci szkoty. Art. 5 ust. 7 usta-
wy o systemie oswiaty stanowi, ze organ
prowadzacy szkote odpowiada za jej dzia-
falnos¢, a podstawowe zadanie organu to
zapewnienie warunkéw dziatania szkoty,
w tym bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw nauki, wychowania i opieki oraz
wyposazenie szkoty w pomoce dydaktycz-
ne i sprzet niezbedny do petnej realizacji
zadan statutowych szkoty.

Znowelizowana ustawa ogranicza licz-
be uczniéw na zajeciach sSwietlicowych
- pod opieka jednego nauczyciela nie
moze pozostawac wiecej niz 25 ucznidw.
W przypadku szkét specjalnych, integra-
cyjnych oraz oddziatéw integracyjnych i
specjalnych zorganizowanych w szkotfach
ogolnodostepnych liczba ucznidw, ktérzy
na zajeciach swietlicowych pozostaja pod
opieka jednego nauczyciela odpowiada
liczbie uczniéw wymaganej dla oddziatu
specjalnego lub integracyjnego. Wymogi
te z kolei opisane sa w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001
r. w sprawie ramowych statutéw publicz-
nego przedszkola oraz publicznych szkét
(Dz. U.Nr 61, poz. 624).

Dla niektérych ucznidw i rodzicéw swie-
tlica szkolna to wcigz miejsce, w ktorym
dzieci nie robig niczego pozytecznego.
Z przeprowadzonych w ubieglym roku
kontroli wynika, ze duzymi problemami
wielu Swietlic sa: hatas, przepetnione sale
i brak organizacji pracy z dzie¢mi. Mysle
jednak, ze taki obraz jest jednak krzyw-
dzacy w stosunku do wielu swietlic, ponie-
waz mimo faktycznie trudnych warunkéw
szkoty znalazly réznorodne rozwigzania,
aby poprawi¢ jakos¢ opieki Swietlicowej.
Znaczaca wiekszos¢ swietlic szkolnych jest
miejscem, gdzie odbywa sie wiele cieka-
wych, czesto niekonwencjonalnych zajec.
Dzieci lubig przebywac¢ na swietlicy i chet-
nie korzystaja z bogatej, atrakcyjnej oferty
edukacyjne;j.

Znowelizowane przepisy ustawy wpro-
wadzajg obowigzek stosowania w pracy
Swietlicy réznorodnych zaje¢ uwzglednia-
jacych potrzeby edukacyjne oraz rozwo-
jowe dzieci i mtodziezy, a takze ich moz-
liwosci psychofizyczne. Swietlica powinna

oferowa¢ w szczegdlnosci zajecia rozwi-
jajace zainteresowania ucznidéw, zajecia
zapewniajgce prawidtowy rozwdj fizyczny
oraz mozliwos¢ odrabiania lekgji.

Czas pobytu ucznia w Swietlicy bywa
bardzo zréznicowany. Niezaleznie od licz-
by godzin spedzonych na swietlicy, pobyt
ucznia w swietlicy jest bezptatny. Wszystkie
zmiany dotyczace pracy Swietlicy stosuje
sie takze do gimnazjéw, jezeli zachodzi po-
trzeba zapewnienia zaje¢ swietlicowych.

Znowelizowana ustawa w art. 7. ust. 1e.
wprowadza mozliwos¢ zatrudnienia w
szkole podstawowej, w tym specjalnej i in-
tegracyjnej, asystenta wychowawcy swie-
tlicy, na zasadach okreslonych w Kodeksie
pracy. Bedzie on wykonywat prace w opar-
ciu o jedna z umoéw o prace przewidziang
w Kodeksie pracy, czyli:

= umowe na czas nieokreslony,

= umowe na czas okreslony,

= umowe na czas wykonywania pracy.

Kazda z tych uméw moze poprzedzac
umowa z asystentem na okres probny.
Asystentowi przystuguja wszystkie upraw-
nienia pracownicze (urlop wypoczynkowy,
bezptatny, macierzynski, wychowawczy).
Umowa moze by¢ rozwigzana w kazdym
czasie przez kazda ze stron z zachowaniem
zasad rozwigzywania tego typu uméw.

Asystent musi posiada¢ wyksztatcenie
€O najmniej na poziomie wymaganym do
zajmowania stanowiska nauczyciela w
szkole podstawowej oraz legitymowac sie
przygotowaniem pedagogicznym. Do jego
zadan nalezy wspieranie wychowawcy
Swietlicy w prowadzeniu zaje¢ dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekuriczych.

Obowiazki oraz rozktad w 40-godzin-
nym tygodniowym wymiarze czasu pracy
ustala dyrektor szkoty na podstawie po-
trzeb wynikajacych z zadan realizowanych
w konkretnej placéwce przez nauczyciela.

Obowiazki asystenta to:

= przestrzeganie harmonogramu pracy

ustalonego przez dyrektora,

= respektowanie przepiséw reguluja-

cych prace szkoty oraz sumienne wy-
petnianie powierzonych mu obowigz-
kow.

Wszystkie powierzone zadania wykonu-
je wylacznie pod kierunkiem wychowaw-
cy Swietlicy.

Z punktu widzenia organizacji szkoty
i pracy nauczyciela zajecia Swietlicowe
moga by¢ realizowane:

= w ramach obowigzkowych zaje¢ na-

uczyciela wychowawcy Swietlicy (art.
42 ust. 3 Karty Nauczyciela) - pensum



Dla uczniéw:

-od2do4;

—od 10do 16.

Liczby ucznidéw na podstawie rozporzadzenia wynosza obecnie:

I. Oddziat szkoty integracyjnej oraz oddziat integracyjny w szkole ogéinodostepnej
—-od 15 do 20, w tym od 3 do 5 uczniéw niepetnosprawnych.
Oddziat szkoty specjalnej oraz oddziat specjalny w szkole ogélnodostepnej

* niestyszacych i stabostyszacych — od 6 do 8;

* niewidomych i stabowidzacych - od 8 do 10;

* z chorobami przewlektymi - od 10 do 16 (dotyczy szkét specjalnych zorganizowa-
nych w podmiotach leczniczych, ktérych funkcjonowanie reguluje Rozporzadze-
nie MEN z dnia 8 marca 2013 r. w sprawie organizacji ksztatcenia oraz warunkéw
i form realizowania specjalnych dziatann opiekurniczo-wychowawczych w przed-
szkolach i szkotach specjalnych, zorganizowanych w podmiotach leczniczych
i jednostkach pomocy spotecznej (Dz. U.z 2013 r., poz. 380);

+ z zaburzeniami psychicznymi - od 6 do 8;

* z niepetnosprawnoscia ruchowa, w tym z afazjg — od 8 do 12;

* z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim - od 10 do 16;

= z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym — od 6 do §;

* zautyzmem, w tym z zespotem Aspergera, z niepetnosprawnosciami sprzezonymi

= niedostosowanych spotecznie, zagrozonych niedostosowaniem spotecznym

26 godzin i ewentualnych godzin po-
nadwymiarowych;
= w ramach obowigzkowych zaje¢ na-
uczyciela realizujgcego zajecia na réz-
nych stanowiskach, np. nauczyciela
przedmiotu i nauczyciela wychowaw-
cy $wietlicy szkolnej - pensum okresla
organ prowadzacy (art. 42 ust. 7 pkt 3
Karty Nauczyciela);

= w ramach godzin do dyspozycji dy-
rektora szkoty i opieki Swietlicowej w
wymiarze okre$lonym w art. 42 ust. 2
pkt 2 lit. a Karty Nauczyciela - 2 godzi-
ny w tygodniu.

Mozliwos¢ zatrudnienia kazdego na-
uczyciela szkoty do prowadzenia zajec
Swietlicowych daje dyrektorowi wieksze
mozliwosci dysponowania czasem pracy
wszystkich nauczycieli, przy jednocze-
snym zapewnieniu podstawowej opieki
uczniowi podczas jego pobytu w szkole.
Jednak ze wzgledu na dobro i bezpie-
czenstwo ucznidw nie jest wskazane, aby
zajecia Swietlicowe byly organizowane
wylacznie z tzw. godzin karcianych. Jesli
dyrektor zdecyduje, aby dzie¢mi zajmo-
wali sie rotacyjnie nauczyciele przedmio-
towi, trudno woéwczas o jednolita wizje
dziatania $wietlicy, planowe dziatanie i
wysoka jakos¢ pracy swietlicy. Przy takich
rozwigzaniach $wietlica staje sie po prostu
,przechowalnia”.

Godziny do dyspozycji dyrektora szko-
ty moga poszerzac i uatrakcyjnia¢ oferte
zaje¢ Swietlicowych. Praca nauczyciela
Swietlicy moze odbywac sie réwnoczesnie
z praca innego nauczyciela realizujgcego
pensum lub godziny, o ktérych mowa w
art. 42 ust. 2 pkt 2 lit. a Karty Nauczyciela.

Po wprowadzeniu decyzji o obnizeniu
wieku szkolnego szkoty zobowigzane zo-
staty do zmiany organizacji pracy Swietlicy
oraz dostosowaniu warunkéw Swietlico-
wych do mozliwosci i potrzeb uczniéw
szescioletnich.

Zaleca sie nastepujace rozwigzania or-
ganizacyjne:

= zajecia Swietlicowe dzieci szesciolet-

nich powinny odbywa¢ sie w osobnej
sali, z grupa jednorodna wiekowo -
czasami moze to byc¢ich klasa lubinna
wolna sala lekcyjna;

= dzie¢mi powinien zajmowac sie jeden

wychowawca, ewentualnie jak naj-
mniejsza grupa nauczycieli;

= z uwagi na wieksza meczliwos¢ i po-

trzeby psychoruchowe mtodszych
dzieci dobrze jest wygospodarowac
miejsce do odpoczynku oraz zabaw
ruchowych;

= dostosowac stoty i krzesta do wzrostu

dzieci;

= Swietlice dla szedciolatkéw powinny

miec (jedli to mozliwe) osobne wejscie,
zaleca sie takze, by przebywaty w nich
mniejsze liczebnie grupy, nad ktérymi
czuwa dodatkowy nauczyciel.

Metody i formy zaje¢ swietlicowych po-
winny by¢ dostosowane do potrzeb i moz-
liwosci szesciolatkdw:

= metodyka zaje¢ swietlicowych zakta-

da wprowadzenie takich metod i form
pracy, ktére wspomagaja rozwéj dzie-
ci w zakresie wszystkich obszaréw
edukacyjnych;
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= propozycje metodyczne powinny by¢
na tyle ciekawe i atrakcyjne, aby dzie-
ci chetnie w nich uczestniczyty;
dominujaca forma aktywnosci jest za-
bawa - podejmowana spontanicznie i
dobrowolnie, bogata w nieoczekiwa-
ne i tajemnicze sytuacje, cechujaca
sie fikcyjnoscia, wyzwalajaca duzo ra-
dosci i zadowolenia;

= zajecia $wietlicowe nalezy dostoso-

wywac do percepcji ucznia szesciolet-
niego;

= rozwdj motoryczny nalezy stymulo-

wac dzieki zabawom w salach do za-
je¢ psychoruchowych oraz poprzez
zabawy na $wiezym powietrzu;

= zajecia zaplanowane dla szesciolat-

kéw nie powinny przekracza¢ 30 mi-
nut, bo jest to optymalny czas kon-
centracji ich uwagi;

= wychowawca s$wietlicy, pod opieke

ktérego trafi dziecko szescioletnie,
powinien zapoznac¢ sie z podstawg
programowa wychowania przedszkol-
nego, aby wiedzie¢, jakie umiejetnosci
powinien naby¢ absolwent przedszko-
la, oraz podstawg programowsg | etapu
edukacyjnego szkoty podstawowej, aby
pozna¢ obszary, w ktérych powinien
wspiera¢ edukacje dziecka;

= wychowawcy powinni pomaga¢ dzie-

ciom w odrabianiu zadarh domowych.

W $wietlicy szkolnej:

= nie realizuje sie podstawy programo-

wej,

= nie obowiazuja programy nauczania,

= nie stosuje sie oceniania szkolnego

ani pracy w systemie szkolno-lekcyj-
nym,

= praca w $wietlicy wymaga planowych

i celowych zajec.

Dyrektor szkoty ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za wtasciwa organizacje opieki Swie-
tlicowej oraz jej jakos¢, a takze wihasciwe
prowadzenie i przechowywanie dokumen-
tacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wy-
chowawczej i opiekunczej. Wazne miejsce
w pracy szkoty zajmuje dokumentacja po-
twierdzajgca funkcjonowanie i organiza-
cje pracy swietlicy (m.in. regulamin pracy
Swietlicy szkolnej, regulamin przyjmowa-
nia i odbierania dzieci z klas I-Ill, plan pra-
cy, dzienniki zaje¢ Swietlicowych).

Znowelizowana ustawa o systemie
oswiaty obliguje dyrektora szkoty do za-
pewnienia opieki zaje¢ Swietlicowych
zainteresowanym uczniom. To dla niego
duze wyzwanie wymagajace wielu kom-
petencji organizacyjno-metodycznych, ale
takze wsparcia finansowego organu pro-
wadzacego szkote.

Opracowanie:
Krystyna Stepien
SCDN w Kielcach
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Swietokrzyskie szkoty ucza sie EWD

iedy chmura kolorowych punktéw
Kztanie sie dla nich wynikami uczniéw,
w rozmowach zaczng uzywaé po-
jec: skala 100:15, przedziat ufnosci, uprzednie
osiggniecia uczniéw, wyniki przewidywane
i uzyskane — sg gotowi do wykonania kolejne-
go kroku. Nauczyciele i dyrektorzy szkét zain-
teresowani efektywnoscig ksztatcenia szkoty
wiedzg, ze zrozumienie zatozery metody EWD i
specyficznego dla niej sposobu komunikowa-
nia wynikéw egzaminu to dopiero poczatek
pracy. Rozumieja, ze nie wystarczy przeszko-
li¢c jednego czy nawet kilku nauczycieli, zeby
umieli postugiwac¢ sie Kalkulatorem EWD, bo
przygotowane przez nich wykresy i sformu-
fowane wnioski muszg zrozumie¢ wszyscy
nauczyciele, jedynie wtedy jest szansa na wy-
konanie kolejnego kroku, przejscie do nastep-
nego etapu analizy wynikéw egzaminu.

We wrzeéniu 2014 roku Swietokrzyskie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli zaproponowa-
fo dziesieciu szkotom wojewddztwa sSwieto-
krzyskiego przystapienie do autorskiego pro-
gramu Swietokrzyskie Szkoty Uczace sie EWD.
Program zainaugurowany zostat konferencja z
udziatem Zespotu EWD (Wélka Milanowska, 24
wrze$nia 2014 r.), na ktéra zaproszono ponad
stu uczestnikdw. Szczegdlnie zainteresowani
udziatem w spotkaniu byli dyrektorzy szkét
podstawowych, poniewaz dla szkét tego typu
w tym roku po raz pierwszy udostepniony zo-
stat Kalkulator EWD. Jednak cze$¢ z nich, mimo
checi, nie mogta zgtosi¢ szkoty do Programu.
W przeciwienstwie do gimnazjéw dane do
Kalkulatora EWD SP musza by¢ bowiem przy-
gotowane w szkole, na podstawie informacji o
wynikach OBUT kazdego ucznia. Jesli szkota ta-
kich informacji nie przechowuje, metoda EWD
jest dla niej niedostepna.

Wykorzystujagcy EWD  uczestnicy Pro-
gramu mogli dowiedzie¢ sie, jakie efekty
przyniosta ich praca witozona w ksztatcenie
umiejetnosci ucznidw sprawdzanych na eg-
zaminie zewnetrznym. To najwazniejszy cel
metody EWD. Nie mozna go osiggna¢, ana-
lizujagc surowe wyniki uczniéw, bo na nie,
poza czynnikami szkolnymi, wplywaja za-
soby ucznidw na wejsciu, czyli ich wiedza
i umiejetnosci z poprzedniego etapu eduka-
cyjnego, czynniki indywidualne oraz srodowi-
skowe.

Nauczyciele i dyrektorzy SP przekonali sie
tez, ze wiarygodno$¢ szacowania EWD zale-

INSPIRACJE 3-4/2014

zy od rzetelnosci oceny prac uczniéw na obu
egzaminach, ktérych wyniki brane sg w tej
metodzie pod uwage. W przypadku EWD SP
jest to oceniany przez zewnetrznych egzami-
natoréw sprawdzian po klasie VI i sprawdzany
w szkole OBUT. Dlatego w rozmowach na te-
mat ewaluacyjnej wartosci wskaznikéw EWD
mocno akcentowano wage odpowiedniej or-
ganizacji pracy komisji nadzorujacej egzaminy
zewnetrzne oraz procesu oceniania prac egza-
minacyjnych uczniéw, takze klas Ill w badaniu
OBUT.

W kazdej szkole odbyly sie dwa spotkania. Ich
cele i przebieg uzalezniono od poziomu wiedzy
nauczycieli na temat edukacyjnej wartosci do-
danej i rodzaju wsparcia, jakiego potrzebowali,
zeby przeprowadzi¢ analize wynikéw egzaminu.

edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzy-

jajacy uczeniu sie. Jedli jego charakterystyke

potraktuje sie jako opis zadan dla nauczycieli

(lub podstawe pedagogicznego kontekstu

uczenia sie uczniéw), to pytania stuzace wyja-

$nieniu efektéw ksztatcenia w szkole brzmiec

beda:
+ Czy nauczyciele dostosowujg metody pra-
cy do potrzeb ucznia, grupy, oddziatu?

+ Jak przebiega w szkole proces ksztattowa-
nia umiejetnosci uczenia sie uczniéw?

* Czy uczniowie znajg cele uczenia sie i
oczekiwania nauczycieli?

+ Czy atmosfera na lekcjach sprzyja uczeniu
sie?

+ Jak nauczyciele buduja motywacje
uczniéw do aktywnego uczenia sie?

e i

Dyrektorzy i nauczyciele ze wietokrzyskich szkét podstawowych i gimnazjéw podczas konferencji, EWD dla szkét podstawo-
wych i gimnazjéw’. Centrum Edukacyjne SCON w Wolce Milanowskiej, 24 wrzesnia 2014,

Z naszych obserwacji wynika, ze wiekszym
wyzwaniem dla szkét niz zrozumienie zasad
szacowania i komunikowania wynikéw metoda
EWD oraz interpretacji wykresow jest wyjasnie-
nie wynikéw egzaminu, czyli przeprowadzenie
analizy kontekstowej. W przypadku EWD, ktéra
z zatozenia jest miarg wktadu szkoty w korco-
we wyniki uczniéw, skupic sie nalezy na czyn-
nikach pedagogicznych. Wazng, ale rzadko do-
strzegang przez szkoty wskazéwke, utatwiajaca
wykonanie tego kroku, zawiera wymaganie nr
11 w rozporzadzeniu MEN w sprawie nadzoru
pedagogicznego: Szkofa [...] organizujac pro-
cesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egza-
minu maturalnego [...], odsytajace wprost do
wymagania nr 2 tego rozporzadzenia: Procesy

Fot. Martyna Gtebocka

+ Jak wspierajg ich w trudnych sytuacjach?

* Czy udzielajg uczniom informacji zwrot-
nej o ich postepach?

» Czy osiggniecia uczniéw oceniane sg w
taki sposéb, aby pomagac im uczy¢ sie
i planowac wiasny rozwaj?

+ W jaki sposéb nauczyciele ufatwiaja
uczniom powigzanie réznych dziedzin
wiedzy i jej wykorzystanie?

* Czy uczniowie moga wptywac na sposéb
organizowania i przebieg procesu uczenia
sie?

Wspélna rozmowa wszystkich nauczycieli,
ktérej celem beda odpowiedzi na tak posta-
wione pytania doprowadzi¢ moze do konklu-
zji dotyczacych zmian w organizacji proceséw
edukacyjnych determinujacych efekty ksztat-



cenia na poziomie catej szkoty lub w praktyce
nauczycieli konkretnych przedmiotéw. Moze
tez ujawni¢ konieczno$¢ przeprowadzenia ba-
dania wewnetrznego, aby dowiedzie¢ sig, jak
poszczegdlne procesy edukacyjne wptywaja na
uczenie sie wszystkich uczniéw czy tych grup
ucznidw, ktérych efektywnos¢ ksztatcenia nie
jest dla szkoty satysfakcjonujaca, np. uczniéw z
wysokimi osiggnieciami uprzednimi. W rozmo-
wie tej powinien uczestniczy¢ dyrektor szkoty.

Warto zatozy¢, ze poprawnie sformufowane
whnioski z analizy wynikéw egzaminu to od-
powiedzi na gtéwne pytania sformutowane
podczas analizy (jak jest? dlaczego tak jest?).
Rekomendacje za$ to uzgodnienia dotyczace
sposobu uwzglednienia wnioskéw z anali-
zy w organizacji proceséw edukacyjnych (co
zrobimy, skoro wiemy, jak jest?). Z nich trzeba
wyprowadzi¢ konkretne, okreslone w czasie,
dziatania nauczycieli. Ta sama rekomendacja
sformutowana w réznych szkotach, moze zo-
sta¢ przetozona na inne dziatania. Dzia¢ sie tak
bedzie dlatego, ze np. uzgodnienie, aby szu-
ka¢ sposobow efektywniejszego ksztatcenia
uczniéw z wysokimi osiggnieciami uprzednimi
lub decyzja, aby wspdtpraca miedzy nauczy-
cielami edukacji wczesnoszkolnej i klas IV-VI
byta scislejsza, w kazdej szkole moze wyptywac
z innych przyczyn. Informowac o nich beda
whnioski z analizy wynikéw.

Bez wzgledu na to, z jakich metod ko-
rzysta szkota, analiza wynikéw egzaminu
musi prowadzi¢ do formutowania wnio-
skéw i rekomendacji, na podstawie ktérych
nauczyciele planuja i podejmuja dziatania.
Za$ dziatania prowadzone przez szkote po-
winny by¢ monitorowane i analizowane,
a w razie potrzeby modyfikowane.

8 stycznia 2015 roku w SCDN odbyto sie
spotkanie szkét uczestniczacych w Progra-
mie dotyczace monitorowania przez nie
dziatan. Zalezato nam na tym, zeby nauczy-
ciele precyzyjnie okreslali cele monitorowa-
nia, bo one pomagaja ustali¢ odpowiedzi
na kolejne pytania: kto od kogo, jak czesto
i w jaki sposob bedzie zbierat informa-
cje? Podkredlalismy, jak wazna w moni-
torowaniu jest wymiana informacji i do-
$wiadczen, ktérg réwniez nalezy zapla-
nowaé¢. W maju br. bedziemy rozmawiac
o tym, jakie efekty przyniosty wdrozone dzia-
fania.

Zadania dyrektora szkoty w procesie anali-
zy i wykorzystywania wynikow egzaminu w
szkole:

* Zapewni¢ wszystkim nauczycielom moz-
liwos¢ zdobycia wiedzy na temat metod
analizy wynikéw egzaminéw zewnetrz-
nych, w tym EWD.

* Uzgodni¢ z nauczycielami przebieg pro-
cesu analizy i wykorzystywania wynikéw
egzaminu w szkole i ich role w tym pro-
cesie.

* Uczestniczy¢ w szkoleniach oraz spotka-
niach nauczycieli stuzacych analizie wy-
nikow.

* Wspiera¢ nauczycieli we wdrazaniu dzia-
fan i czuwac¢ nad ich monitorowaniem.

+ Przeprowadzi¢ ich ewaluacje.

Program Swietokrzyskie Szkoty Uczace sie

EWD realizuja: Bozena Kula i Maria Myzik.
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ERASMUS+ w wojewddztwie
Swietokrzyskim

Izabela Krzak-Borkowska

1 stycznia 2014 r. na mocy Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady(UE) nr
1288/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. wszedt
w zycie Erasmus+, unijny program na rzecz
ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu.
Erasmus+ jest nastepcg dotychczasowe-
go programu LLP - ,Uczenie sie przez cate
zycie” i obejmuje nowa perspektywe finan-
sowania na lata 2014-2020. W ramach pro-
gramu Erasmus+ zaréwno szkoty, jak i or-
ganizacje edukacyjne dziatajace w krajach
UE moga realizowa¢ projekty o charakterze
miedzynarodowym.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom szkét
w wojewddztwie Swietokrzyskim, od wrze-
$nia 2014 roku Swietokrzyskie Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli w Kielcach rozpoczeto
realizacje cyklu bezpfatnych spotkan infor-
macyjnych w powiatach, jak réwniez konsul-
tacji indywidualnych dla szkét na temat zasad
realizacji projektéw w programie Erasmus+
Edukacja Szkolna (SE) oraz Ksztatcenie i Szko-
lenia Zawodowe (VET) w latach 2014-2020.

W ramach konsultacji szkoty uzyskuja
wsparcie dotyczace:

= aktualnych wymogéw formalnych apli-

kowania w programie Erasmus+;

= mozliwosci uzyskania dofinansowania;

= rodzajow projektéw mozliwych do re-

alizacji w ramach poszczegdlnych akgji
KA1 oraz KA2;

Spotkanie informacyjne dla nauczycieli na temat wspotpracy miedzynarodowej w ramach programu ERASMUS+ prowadzi

Fot. Martyna Gtebocka

= aktualnych kwestii formalnych zwia-
zanych z uzyskaniem dofinansowania
na realizacje projektéw miedzyna-
rodowych w ramach programu ERA-
SMUS+;

= rejestracji w bazie URF (ang. Unique
Registartion Facility - on-line serwis
europejski umozliwiajacy rejestracje
instytucji w systemie Komisji);

= nadania numeru PIC (Participant Iden-

tification Code);

= mozliwosci aplikowania w sektorze

Edukacji Szkolnej (SE);
= mozliwosci aplikowania w sektorze
Edukacji Zawodowej (VET);

= narzedzi Europass w realizacji projek-

téw miedzynarodowych.

Wszystkie szkolenia, spotkania, konsul-
tacje oraz rady pedagogiczne dotyczace
wspotpracy miedzynarodowej w ramach
Programu Erasmus+ sg bezptatne.

Zainteresowanych prosimy o kontakt:
Edukacja szkolna:
maria.bednarska@scdn.pl
Edukacja zawodowa:
izabela.krzak@scdn.pl

Izabela Krzak-Borkowska
SCDN w Kielcach



FUNDUSZE UNIJNE DLA SZKOt

Mozliwosci finansowania projektow
edukacyjnych w nowej perspektywie
wdrazania srodkéw unijnych 2014-2020

Epoka, w ktorej zyjemy, przynosi problemy i
mozliwosci, ktére jak nigdy wczesniej wymagajq
innowacyjnego podejscia

Scott Belsky

nowej perspektywie finansowej
W2014—2020 Polska otrzyma 82,5
mld euro. Okoto 76,9 mld euro
zostanie przeznaczone na realizacje 6 krajo-
wych i 16 regionalnych programéw operacyj-
nych. Daje to ogromne mozliwosci realizacji
wielu innowacyjnych projektéw pozytywnie
zmieniajacych edukacyjng rzeczywistos¢ na-
szych szkét. Z doswiadczenia we wdrazaniu
projektow edukacyjnych w konczacej sie per-
spektywie wiemy, ze wcielenie w zycie nawet
najlepszych projektéw nie jest proste i wy-
maga zmierzenia sie z wieloma wyzwaniami.
Pojawia sie pytanie, jak sprawi¢, aby projekty
w nowej perspektywie finansowej byly dobrze
przygotowane, przebiegaty sprawnie i korczy-
ty sie sukcesem.

Powodzenie realizacji projektéow uzaleznio-
ne jest od wielu czynnikéw. W pierwszej fazie
myslenia o projekcie edukacyjnym najwazniej-
sza jest szczegdtowa analiza programéw ope-
racyjnych, w ramach ktérych beda wdrazane
projekty edukacyjne. W latach 2014-2020
najwieksze mozliwosci finansowania dziatan
edukacyjnych znajduja sie w Regionalnych
Programach Operacyjnych oraz krajowym
Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwé;j.

Nowoscia w poréwnaniu z perspektywa
2007-2013 jest dwufunduszowe finansowa-
nie Regionalnych Programéw Operacyjnych,
tj. finansowanie ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Samorzady
wojewoddztw beda réwniez zarzadzaé wiek-
szg niz dotad pulg europejskich pieniedzy.
W latach 2007-2013 ok. 25 proc. wszystkich
Srodkéw byto wdrazanych przez samorzady,
obecnie bedzie to niemal 40 proc. Realizacja
takich programéw wymaga nieco innego
podejscia, lecz tym samym stanowi ciekawe
wyzwanie.

Na realizacje RPOWS na lata 2014-2020
przeznaczono 1 364 543 593 euro. Szukajac
zrodet finansowania projektow edukacyjnych
w ramach RPOWS, nalezy zwrécié¢ szczegbing
uwage na O$ priorytetowa 8. Rozwéj edu-
kacji i aktywne spoteczenstwo. Ponizej za-
prezentowano typy przedsiewzie¢, jakie beda
mogly by¢ realizowane i finansowane w tej osi
priorytetowe;j.
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Upowszechnianie i wzrost
jakosci edukacji przedszkolnej
Przewiduje sie realizacje nastepujacych
dziatan:

1 Tworzenie nowych miejsc przedszkolnych
oraz wsparcie istniejagcych form opieki
w zakresie wygenerowania dodatkowych
miejsc.

1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzie-
ci, w tym szczegolnie dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (m.in. dzieci z
niepetnosprawnosciami), poprzez realiza-
cje zaje¢ wspierajacych, wydtuzanie czasu
$wiadczenia ustug wychowania przedszkol-
nego.

1 Doposazenie placéwek wychowania przed-
szkolnego w sprzet i materiaty dydaktyczne
oraz modernizacja istniejacej infrastruktu-
ry do potrzeb i mozliwosci dzieci w wieku
przedszkolnym.

Wsparcie ksztatcenia ogélnego

Zakfada sie realizacje dziatan ukierunkowa-
nych na rozwijanie kompetencji kluczowych
ucznidéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
umiejetnosci  matematycznych, kompute-
rowych, jezykéw obcych oraz kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy zespotowej. Wsparcie
wdrazane bedzie poprzez:

n Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych oraz rozwoj bazy dydak-
tyczno-naukowej szkét i placowek oswiato-
wych.

® Tworzenie warunkéw do nauczania eks-
perymentalnego, przyktadowo: tworzenie
klas o autorskim profilu nauczania, orga-
nizacja kotek zainteresowan, laboratoriow
dla uczniéw, wykorzystanie innowacyjnych
scenariuszy zajec.

1 Rozwijanie kompetencji zawodowych na-
uczycieli oraz pracownikéw pedagogicz-
nych w zakresie ksztatcenia umiejetnosci in-
terpersonalnych i spotecznych oraz metod
eksperymentu naukowego.

1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych
ucznidow (w tym ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, miedzy innymi
dzieci z niepetnosprawnosciami) poprzez
realizacje dziatan stuzacych indywidualiza-
¢ji nauczania, rozwijajacych uzdolnienia, jak
i wspierajacych uczniéw majacych trudno-
$ci w nauce.

1 Rozwoj wspotpracy szkot i placowek ksztat-
cenia ponadpodstawowego z ich otocze-
niem spoteczno-gospodarczym w celu
realizacji programéw edukacyjnych (m.in.
poprzez realizacje stazy u pracodawcow).

1 Realizacje programu stypendialnego skie-
rowanego do uczniéw zdolnych w zakresie
przedmiotéw  matematyczno-przyrodni-
czych, ICT oraz jezykéw obcych.

1 Rozwdj nowoczesnego nauczania na
wszystkich progach edukacji ksztatcenia
ogdlnego (w tym specjalnego) poprzez roz-
wijanie kompetencji uczniéw i nauczycieli
w zakresie stosowania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych.

Rozwdj wysokiej jakosci
szkolnictwa zawodowego

W ramach tego typu przedsiewziec¢ realizo-

wane bedg dziatania obejmujace:

1 Dostosowywanie ksztalcenia zawodowe-
go do wymagan rynku pracy poprzez:
¢ realizacje stazy i praktyk zawodowych

uczniéw u pracodawcow,

¢ rozwdj wspotpracy szkoét zawodowych
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
szczegolnie z pracodawcami i przedsie-
biorcami,

¢ dualny system ksztatcenia i szkolenia -
teoria plus praktyka,

o realizacje kompleksowych programéw
doradztwa zawodowego,

e opracowanie narzedzi diagnostycznych
i materiatbw metodycznych wspoma-
gajacych proces rozpoznawania predys-
pozycji i zainteresowan zawodowych
uczniow,

o doposazenie szkot i placowek ksztatce-
nia zawodowego w nowoczesny sprzet
i materialy dydaktyczne, umozliwiajace
realizacje podstawy programowej ksztat-
cenia w okreslonych zawodach,

o rozw6j  kompetencji  kluczowych
ucznidw i stuchaczy szkét/placowek
ksztatcenia zawodowego,

¢ doskonalenie umiejetnosci nauczycieli
zawodu i instruktorow praktycznej na-
uki zawodu we wspétpracy z uczelniami
i z pracodawcami /przedsiebiorcami (np.
staze nauczycieli, instruktoréw w przed-
siebiorstwach).

1 Realizacje programu stypendialnego skie-
rowanego do uczniéw zdolnych szkét ksztat-
cenia zawodowego, w zakresie przedmiotéw
zawodowych, ICT oraz jezykéw obcych.

m Wsparcie i tworzenie centréw ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego.

1 Poradnictwo zawodowe.

n Realizacje kurséw umiejetnosci zawodo-
wych oraz kurséw/szkolen, ktére prowadza
do nabycia konkretnych umiejetnosci (moz-
liwych do realizacji we wspotpracy z praco-
dawcami).

Krajowy Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozwdj to kolejny program, w ramach
ktérego bedzie mozliwos¢ realizacji wielu
ciekawych przedsiewzie¢ edukacyjnych. Na
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Gtéwne obszary wsparcia edukacji w nowej perspektywie wdrazania srodkéw unijnych 2014-2020

wdrozenie Programu przeznaczono 4,69 mld

euro. Najwazniejsze zadania ujete w tym pro-

gramie odnoszace sie bezposrednio do edu-
kacji:

1 Zapewnienie réwnego dostepu do edukacji
o wysokiej jakosci, dostosowanej do indywi-
dualnych potrzeb uczniéw.

1 Lepsze przygotowanie uczniéw do przyszte-
go zatrudnienia.

n Zwiekszenie wykorzystania przez szkoty i
placéwki edukacyjne innowacyjnych metod
wspierajacych proces nauczania.

1 Wzmocnienie wspétpracy szkét z przedsie-
biorcami, uczelniami i partnerami spotecz-
nymi.

1 Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie
przez cate zycie dla oséb dorostych, w tym
0s6b o niskich kompetencjach.

Opis przedsiewziec planowanych
do realizacji w ramach PO WER

W ramach PO WER bedg realizowane naste-

pujace typy projektow:

1. Szkolenie i doradztwo dla nauczycieli i
pracownikéw systemu wspomagania pracy
szkoty i organéw prowadzacych oraz trene-
réw z zakresu:

a. kompetencji kluczowych uczniéw nie-
zbednych do poruszania sie na rynku pra-
cy (ICT, matematyczno-przyrodniczych,
jezykow obcych);

b. nauczania eksperymentalnego, wtasci-
wych postaw (kreatywnosci, innowacyj-
nosci, pracy zespotowej);

¢. metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia (w tym narzedzi oceny jakosci
pracy szkoty).

2. Wsparcie tworzenia sieci szkot ¢wiczen, w tym:

d. przygotowanie szkét do prowadzenia
doskonalenia zawodowego nauczycieli
w ramach szkét ¢wiczen;

e. przygotowanie programéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli;

f. szkolenia dla treneréw szkot éwiczen z za-
kresu metod i form pracy dydaktyczne;.

3. Szkolenie i doradztwo dla kadry kierowni-
czej systemu oswiaty (w tym kadry JST) pod
katem ksztattowania umiejetnosci przywaéd-
czych potrzebnych w procesie rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw niezbed-
nych do poruszania sie na rynku pracy.

4. Opracowanie i upowszechnienie narzedzi
wspierajacych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng na kazdym etapie edukacyj-
nym w zakresie problematyki ucznia o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych i ucznia
miodszego.

5. Szkolenie i doradztwo dla pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznych
w zakresie problematyki ucznia o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych i ucznia
miodszego.

6. Tworzenie zestawoéw narzedzi edukacyj-
nych, scenariuszy lekcji i zaje¢ dla kazdego
etapu edukacyjnego oraz rewizja tresci na-
uczania pod katem: rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych do poru-
szania sie na rynku pracy.

7. Tworzenie e-podrecznikéw i rozwijanie
e-materialow dydaktycznych towarzysza-
cych istniejacym e-podrecznikom.

8. Integracja baz danych systemu oswiaty
(Systemu Informacji Oswiatowej, Systemu
Obstugi Egzaminéw Zewnetrznych, Systemu
Ewaluacji Oswiaty/nadzér pedagogiczny,
Edukacyjnej Wartosci Dodanej, Poréwnywal-

nych Wynikéw Egzaminacyjnych), w tym:

g. powiazanie baz danych z systemami gro-
madzenia danych na poziomie szkolnic-
twa wyzszego,

h. wykorzystanie baz danych do monitoro-
wania loséw absolwentdw,

i. zapewnienie dostepu do danych w celu
prowadzenia badan i analiz,

j. wykorzystanie baz do mierzenia efektéw
(w tym réwniez jakosciowych) interwen-
Gji EFS.

Kreatywnos¢ x organizacja = efekt'

Zaprezentowane typy przedsiewzie¢ to

tylko niektére mozliwosci finansowania pro-
jektow edukacyjnych w ramach programéw
operacyjnych przewidzianych do wdrozenia
w nowej perspektywie finansowej 2014-2020.
Przed nami czas realizacji wielu kreatywnych
i nowatorskich pomystéw. Nalezy pamietac,
ze sukces ich realizacji w duzej mierze zalezy
od kreatywnosci i organizacji zespotu projek-
towego. Czesto na samym starcie wdrazania
projektu zdarzajg sie problemy wynikajace z
braku lub niewystarczajacej wiedzy na temat
dokumentéw programowych okreslajacych
zasady realizacji projektéw. Niejednokrotnie
znajomos¢ tych dokumentéw uzalezniona jest
od naszej umiejetnosci bycia zorganizowa-
nym. Mozna stwierdzi¢, ze zespoty projektowe
niezwykle kreatywne, ale mato zorganizowa-
ne lub w ogéle niezorganizowane nie osiagaja
wyznaczonego celu.
Krzysztof Lysak
SCDN w Kielcach

" Belesky Scott, Realizacja genialnych pomystéw,
Wydaw. Helion, Gliwice 2011.
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Klub Twérczych Dyrektoréw w Swietokrzyskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli

»...Szanujmy wspomnienia, smakujmy
ich tre$¢, nauczmy sie je cenic...".
Skaldowie

Doskonalenia Nauczycieli organizuje

dla przedstawicieli oswiatowej ka-
dry kierowniczej szkolenia w ramach Klu-
bu Twérczych Dyrektoréw. Ta innowacyjna
forma doskonalenia zawodowego zapro-
ponowana zostata dyrektorom przedszkoli
w 2005 roku, dyrektorom szkét podstawo-
wych w 2008 roku, a dyrektorom gimnazjow
w 2011 roku. Szkolenia KTD organizowane
s3 w partnerstwie z wydawnictwami. Duze
zaangazowanie w organizacje spotkan ple-
narnych, kameralnych, wizyt studyjnych
whniosty: Wydawnictwo Juka i Wydawnic-
two MAC Edukacja. Obecnie partnerem
Klubu jest Wydawnictwo Nowa Era, ktére
aktywnie wspiera organizacje szkoler\ oraz
kontakty z ekspertami.

Udziatw spotkaniach KTD zacheca uczest-
nikéw do rozwoju zawodowego. Umozliwia
aktualizacje wiedzy z zakresu nadzoru pe-
dagogicznego, prawa oswiatowego, ob-
serwowanie przyktadéw dobrych praktyk,
wymiane doswiadczen, prezentacje/pro-
mocje swojej placdwki. Jest takze miejscem
integracji kierowniczej kadry oswiatowej w
sympatycznej, kolezeriskiej atmosferze.

J uz od 10 lat Swietokrzyskie Centrum

,Przekonanie daje nam pewnos$¢, nato-
miast pewnos¢ popycha nas do dziatania”
Autor nieznany

Klub Twérczych Dyrektoréw organizowa-
ny jest cyklicznie, kilka razy w ciaggu roku, w
formie wyktadéw, seminariéw, warsztatéw,
wizyt studyjnych, konferencji, podczas spo-
tkan plenarnych i kameralnych. W ciggu 10
lat odbyty sie 72 spotkania plenarne i kame-
ralne, w ktérych wzieto udziat ponad 2000
uczestnikow. Spotkania plenarne i kameral-
ne sg wspodtorganizowane przez cztonkéw
KTD na terenie ich szkét i przedszkoli.

Cztonkowie Klubu Twérczych Dyrektorow
Przedszkoli zaproszeni zostali przez:

Integracyjne Przedszkole Samorzadowe
nr 27 w Kielcach, Przedszkole Miejskie nr 10
w Starachowicach, Przedszkole Publiczne
nr 12 w Ostrowcu Sw., Przedszkole Samo-
rzadowe nr 3 w Kielcach, Przedszkole Pu-
bliczne im. St. Staszica w Zagnansku, Przed-
szkole Samorzadowe w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Daleszycach, Przedszkole
Samorzadowe nr 21 w Kielcach, Przedszkole
Samorzadowe nr 34 w Kielcach, Przedszkole
Samorzadowe nr 1 w Potancu, Przedszkole
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Samorzadowe im J. Pawfa Il w Suchednio-
wie, Przedszkole Samorzadowe nr 40 w
Kielcach.

Cztonkowie Klubu Twérczych Dyrekto-
réow Szkét Podstawowych odwiedzili: Szkote
Podstawowa nr 34 im. Adama Mickiewicza
w Kielcach, Szkote Podstawowa im. Kornela
Makuszynskiego w Pacanowie, Szkote Pod-
stawowa im. Stefana Zeromskiego w Ce-
dzynie, Szkote Podstawowa im. Antoniego
Wacinskiego w Bodzentynie, Szkote Podsta-
wowa im. Henryka Sienkiewicza w Oblegor-
ku, Szkote Podstawowg im. Jana Pawta Il w
Skorzeszycach.

Wartoscig dodana kazdego szkolenia KTD
jest mozliwos¢ zwiedzenia placowki, spo-
tkania z przedstawicielami wiadz samorza-
dowych, wymiany doswiadczen, blizszego
poznania sie. Organizatorzy dbajg rowniez o
stworzenie przyjaznej atmosfery, przygoto-
wujac niespodzianki w postaci wystepéw ar-
tystycznych i drobnych upominkéw wtasno-
recznie wykonanych przez wychowankéw.

,Podréze sg najlepszym bodzcem twor-
czosci”.
K. J. Weber

Oproécz szkolen stacjonarnych w ramach
KTD organizowane s3a szkolenia mobil-
ne w formie wizyt studyjnych. W latach
2005-2014 r. zorganizowanych zostato
dziewie¢ wizyt studyjnych, podczas kté-
rych uczestnicy (340 os6b) w ciggu 23 dni

przemierzyli facznie ok. 6200 km. Organiza-
¢ji wizyt towarzyszy idea benchmarkingu
polegajaca na poszukiwaniu wzorcowych
sposobéw postepowania przez uczenie sie
od innych i wykorzystywaniu ich doswiad-
czenia.

Kazda wizyta jest wydarzeniem wyjatko-
wym, opartym na spéjnym, przemyslanym
i ciekawym programie faczacym walory
edukacyjne z turystycznymi i kulturalnymi.
Priorytetem sa spotkania z nauczycielami,
dyrektorami, a najczesciej stosowang me-
toda zdobywania wiedzy jest spacer edu-
kacyjny. W trakcie podsumowania wizyty
wspolne dyskusje, wymiana doswiadczen
przybieraja forme ,bazaru edukacyjnego’,
na ktérym uczestnicy ,kupuja” i ,sprzedaja”
sprawdzone pomysty, przyktady dobrych
praktyk.

Statym i lubianym punktem programu
jest wizyta w teatrze. Uczestnicy obejrzeli
m.in. w Teatrze Wielkim w todzi operetke pt.
»Hrabina Marica”, w Teatrze Roma w Warsza-
wie spektakl pt.,Les Miserables’, w Teatrze
Polskim w Poznaniu spektakl pt., Mistrz i
Matgorzata’, w Teatrze Rozrywki w Chorzo-
wie musical pt.,Skrzypek na dachu”.

Aby pozna¢ opinie o szkoleniach organi-
zowanych w ramach KTD, zaproponowano
uczestnikom udzielenie informacji zwrotnej
przy pomocy niedokoriczonych zdan:

Rewizyta dyrektorek przedszkoli z Gotha — Kielce, 7-9 paZdziernika 2009 r. Zasadzenie drzewka przyjazni w ogrodzie

Przedszkola Samorzadowego nr 21 w Kielcach

Fot. Barbara Grzegorczyk



Wizyta studyjna Klubu Twdrczych Dyrektoréw Szkét Podstawowych — Praga, 6—10 pazdziernika 2010 r. Pobyt w Szkole P

1. Spotkania (szkolenia) w KTD to...

m kopalnia wiedzy dotyczacej nadzo-
ru pedagogicznego,

® ,organizacja” skupiajaca ciekawych
ludzi,

® grupa wsparcia,

m rados¢ obcowania z kolezankami
dyrektorkami ,gwiazdami’, ,sitacz-
kami”,

B inne spojrzenie na swoja prace,

®  miejsce spotkan osobowosci,

® miejsce przetamywania barier, inte-
gracji dyrektoréw,

m dzielenie sie wiedzg i doswiadcze-
niem, wymiana pogladéw,

® wspaniata, bardzo potrzebna forma
doskonalenia,

n czas efektywnie wykorzystany.

2. Wizyty studyjne sa dla mnie...

® motorem pobudzajagcym do dziafa-
nia,

m kopalniag wiedzy, pomystéw, ktére
warto adaptowac w swojej placow-
ce (z kazdej wizyty przywoze mno6-
stwo nowych pomystéw, rozwiazan,
ktérymi ,zarazam” moich pracowni-
kow),

n odkrywaniem,
przezywaniem,

® uczeniem sie w mitym towarzystwie,
w sympatycznej atmosferze.

3.W przysztosci chciatabym (chciatbym),
aby w KTD...

doswiadczaniem,

® byt utrzymany dotychczasowy cha-
rakter i klimat spotkan (koniecz-
niel),

m organizowane byty miedzynaro-
dowe spotkania z dyrektorami, na-
uczycielami (np. pt. ,Europejskie
spotkania”),

® wizyty studyjne byly czesciej orga-
nizowane,

m byta wieksza czestotliwos¢ spotkan,
nadal byto tak wspaniate pod wzgle-
dem merytorycznym i integracyj-
nym.

Efekty szkolen KTD - transfer wiedzy
z wizyt studyjnych

m Klub Twdrczych Dyrektoréw posiada
duza grupe statych cztonkéw: KTDP - ok.
40 0s6b, KTDSP - ok. 30 0séb.

n Wizyty w krainie sukcesu” - dzielenie sie
swoimi osiggnieciami, sukcesami, pomy-
stami.

» Powstanie Swietokrzyskiego Oddzia-
tu Swiatowej Organizacji Wychowania
Przedszkolnego OMEP z siedzibg w
Przedszkolu Publicznym nr 16 w Ostrow-
cu Swietokrzyskim.

n Rewizyty dyrektorek przedszkoli: z Gothy
(pazdziernik 2009 r.), z Poznania (kwiecien
2011 r.), nawigzanie wspotpracy miedzy
przedszkolami z Ostrowca Swietokrzy-
skiego i Poznania.

m Przedszkole Samorzadowe im. J. Pawta Il
w Suchedniowie:

odstawowej w Stepankovicach
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- utworzenie Klubu Twérczych Rodzicow
(dziadkowie wychowankéw réwnie
aktywni - czytaja, inscenizuja bajki,
wiersze), teatr rodzicow - wystawianie
teatrzykoéw, bajek w konwencji Czarne-
go Teatru;

- udziat w organizacji i czynne uczestnic-
two w,Balach bez przemocy”;

- utworzenie Klubu Aktywnych Nauczy-
cieli - nawiagzanie wspotpracy z Przed-
szkolem Miejskim nr 149 w todzi - or-
ganizacja szkolerr (Origami, Edukacja
przez ruch), wizyta studyjna nauczycie-
lek, uczestnictwo w zjezdzie Polskiego
Centrum Origami w Warszawie;

- aranzacja dodatkowej przestrzeni edu-
kacyjnej — kaciki relaksacyjne, stwo-
rzenie w piwnicach pracowni plastycz-
nych, garderoby na stroje, kostiumy,
elementy dekoracji.

Przedszkole Samorzadowe w Wodzistawiu

- utworzenie Klubu Aktywnych Rodzicow
- wystawianie teatrzykéw w ogrodzie,
widowisk muzycznych z udziatem lo-
kalnych VIP-6w i nauczycielek, organi-
zacja spotkan pokolen z udziatem bab¢
i dziadkéw, Kota Gospodyn Wiejskich.

We wrzedniu 2011 r. we wszystkich przed-

szkolach w Kielcach zainstalowane zostaty

terminale (elektroniczne urzadzenie reje-
strujace czas pobytu dziecka w przedszko-
lu).
Barbara Grzegorczyk
pomystodawczynii koordynatorka KTD
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Minister Edukacji Narodowej Krystyna Szumilas — gos¢ honorowy X Ogdlnopolskiego Forum
Dyrektoréw , Szkota wobec jakosciowych wymagar paristwa i oczekiwan jednostek’, 2013 r.

Dyrektorzy Swietokrzyskich szkét zawodowych podczas konferencji rozpoczynajacej projekt
systemowy SCDN,, Edukacja zawodowa w praktyce’, 2013 1.

VIl Ogdlnopolskie Forum Dyrektoréw ,Dobra edukacja — paszport do zycia. Kompetencje
kluczowe i talenty w szkole”, 2010. Wystapienie dr Barbary Wéjcik, trenera Polskiego Towa-

Seminarium ,Prawo w pracy mtodego dyrektora” dla dyrektoréw petnigcych te funkge  rzystwa Psychologicznego
pierwszy lub drugi rok, 2014r. Zdjecia: Martyna Gtebocka



