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Szanowni Czytelnicy,

zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z kolejnym wydaniem naszego pisma. Prezentujac
wypowiedzi gosci zaproszonych do udziatu w konferencji ,Zostan w Ojczyznie! Badz no-
woczesnym przedsiebiorcg”, pozwoliliSmy sobie na wybranie najciekawszych fragmentow,
jednoczesnie uktadajac je w cztery grupy — wypowiedzi przedstawicieli nauki i edukacji,
gtosy przedsiebiorcow z wojewddztwa Swietokrzyskiego, spojrzenie dziataczy organizacii
spotecznych oraz mtodego pokolenia.

Publikujemy rowniez wyniki konkursu przeprowadzonego podczas konferenciji oraz zestaw
pytan, na ktére odpowiadali zaproszeni uczniowie szkét ponadpodstawowych wojewddz-
twa Swietokrzyskiego. Materiaty pokonferencyjne wzbogacilismy o teksty odnoszace sie
do podejmowanego tematu.

Na oktadkach prezentujemy fotografie obrazow olejnych naszej kolezanki - nauczyciela kon-
sultanta SCDN w Kielcach dr Aleksandry Potockiej-Kuc. Piekno naszego regionu, umitowanie
ziemi Swietokrzyskiej stato sie drogowskazem w dziataniach edukacyjnych podejmowanych
przez Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach.

Zyczac Panstwu ciekawej lektury, przywotamy stowa ze znanego amerykanskiego filmu
z 2007 r. Petera Hedges'a Ja cie kocham, a ty z nim. Gtéwny bohater - w tej roli Stave John
Corell - mowit, ze zamiast pyta¢ mtodych ludzi, jakie majg plany na przysztos¢, lepiej powie-
dzie¢: ,Zaplanuj zaskoczenie”. Warto, by mtodziez, zadziwiajac samych siebie, podejmowata
dziatania sprzyjajace ich rozwojowi i realizacji pasji czy marzen.

Redakcja ,Inspiracji”
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BIZNES | ZARZADZANIE w szkole

wej w sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogolinego

dla liceum ogolnoksztatcacego, technikum oraz branzowej
szkoty Il stopnia, dotyczacy wprowadzenia od wrzesnia 2023 r.
nowego przedmiotu biznes i zarzadzanie, zostat opublikowany
24 pazdziemika 2022 r. Obowigzujacy od roku szkolnego 2002/2003
przedmiot podstawy przedsiebiorczo$ci zostanie zastapiony przez
biznes i zarzadzanie. Gléwne zatozenia planowanej zmiany dotycza,
potozenia duzego nacisku na praktyczno$¢ w ksztatceniu poprzez
wspolprace z przedsiebiorcami oraz podniesienie nowego przed-
miotu do rangi egzaminu maturalnego. Zamystem ustawodawcy jest
takze, poprzez uzyskanie dobrych efektow ksztatcenia praktycznego
oraz teoretycznego, przygotowanie mtodziezy do petnienia roli przy-
sztych przedsiebiorcow. Jednoczes$nie w edukacji mtodziezy w ra-
mach przedmiotu biznes i zarzadzanie zostanie potozony szczegol-
ny nacisk na prace w grupach, korzystanie z analiz rynkowych oraz
sprawdzonych doswiadczen przedsiebiorcow polskich i zagranicz-
nych. Taki system jest obecnie elementem standardu ksztatcenia na
kazdym kierunku studiéw biznesowych, w tym obecny w programach
Manager Bussines Administration, do ktérych zostanie dostosowany,
bedac jednoczesnie odpowiedzig na oczekiwania uczelni wyzszych.

P rojekt zmieniajacy rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodo-

Wychodzac naprzeciw potrzebom placéwek o$wiatowych,
w rozumieniu nauczycieli, jak i uczniow, Swietokrzyskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach zorganizowato 22 listopada
2022 r. na terenie Targow Kielce konferencje ,Zostan w Ojczyz-
nie! Badz nowoczesnym przedsiebiorcy”.

Jednym z celéw podjetego dziatania byto ksztattowanie postaw
przedsiebiorczosci i aktywnego obywatelstwa. Zaréwno tematy-
ka, jak i cele, wpisywaty sie w projekt opublikowanej ustawy, na-
tomiast zaproszeni goscie i prelegenci w swoich wystapieniach
wskazywali na niezbednos¢ edukacji mtodego pokolenia z za-
kresu przedsiebiorczosci, postrzegajac mtodziez jako przysztych
partnerdw do budowania biznesu. Przybyli na konferencje ucznio-
wie szkot ponadpodstawowych wojewodztwa Swietokrzyskiego
zostali zapoznani z mozliwo$ciami tworzenia wtasnego biznesu,
a takze korzysciami ptynacymi z pozyskania jak najszerszej wie-
dzy na etapie edukacji szkolnej w kontekscie biznesu wtasnego
badz partnerstwa w biznesie.

Konferencje uatrakcyjnit konkurs prowadzony w systemie online -
Swietokrzyscy Mistrzowie Przedsigbiorczosci - zakoriczony wre-
czeniem atrakcyjnych nagréd. Wydarzenie spotkato sie z ogromnym
zainteresowaniem ze strony mtodziezy. W rozmowach kuluarowych
zarbwno prelegenci, jak i zaproszeni goscie, wskazywali trafno$c
zmiany, biorac pod uwage, ze reforma systemu o$wiaty z 8 stycz-
nia 1999 r. zaktadata wprowadzenie szkét ponadgimnazjalnych od
1 wrze$nia 2002 r. po likwidacji wiekszosci zasadniczych szkét za-
wodowych, natomiast ksztatcenie zawodowe miato przejs¢ do szkot
pomaturalnych czy edukacji akademickiej. Nastapit w rezultacie
zmierzch szkolnictwa zawodowego na korzy$¢ szkolnictwa ogolno-
ksztatcacego. Tym samym na rynku dat sie zauwazyC wyrazny de-
ficyt mtodych przygotowanych technicznie pracownikéw, nie mowiac
0 ich gotowosci do podjecia dziatan biznesowych. Obecnie tresci
zawarte w podstawie programowej zmierzajg do zwiekszania kom-
petenciji w zakresie przedsigbiorczych postaw mtodych ludzi.

Szymon Baumel, wicedyrektor ds. pedagogicznych SCDN w Kielcach.
Fot. A. Dziwirek

Nalezy takze wzig¢ pod uwage, co byto przedmiotem wystapien cze-
Sci prelegentéw, ze obecnie na rynku dostepnych mamy wiele pro-
gramow pomocowych dla 0sob, ktére chcg uruchomié wiasny biznes.
Sq to inicjatywy wspierajace nie tylko ze wzgledu na szereg zapropo-
nowanych ulg, zwolnier ze zobowigzan, ale takze uruchamiajgcych
$rodki finansowe do realizacji zamierzonych celdéw. W wiekszosci to
dofinansowania bezzwrotne uruchamiane na podstawie biznespla-
now. Stad tez szkoly i przedsigbiorcy z duzg nadziejq postrzegajg
nadchodzacq zmiang, widzac ogromng potrzebe rozwoju rynku
(biznesu) poprzez obecnos¢ i dostepnos¢ miodych ludzi przygoto-
wanych do wyzwan w zyciu zawodowym, a takze w przysztosci do
poszerzenia swoich kompetencji na uczelniach wyzszych.

Doniosto$¢ konferencji zorganizowanej z inicjatywy konsultantek
SCDN w Kielcach — Malgorzaty Jas, kierownika Pracowni Dosko-
nalenia Kadry Kierowniczej i Doradztwa Metodycznego oraz Izabeli
Juszkiewicz, kierownika Pracowni Pomocy Psychologiczno-Peda-
gogicznej i Edukacji Zawodowej - podkreslajg rowniez podzie-
kowania nadestane przez Piotra Mazurka petnomocnika Rzadu
ds. polityki mtodziezowej, Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego
Wiadystawa Ortyla oraz Wojewode Podkarpackiego Ewe Leniart.

Konferencja Podziekowanie
LZostan Piotra Mazurka,
w Qjczyznie! Badz petnomocnika
nowoczesnym Rzadu
przedsiebiorcg’, el ds. polityki
EkonomTV, film == miodziezowej
Podzigkowanie

Marszatka Podzigkowanie
Wojewddztwa Wojewody
Podkarpackiego [Fp Podkarpackiego
Wiadystawa Ortyla  [li&ecamse  Ewy Leniart

Szymon Baumel
wicedyrektor ds. pedagogicznych SCDN
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JAK ZAPALIC PLOMIEN
w miodych ludziach?

Rozmowa z Zuzanng Piasecks,

Izabela Juszkiewicz: Jak z perspektywy wtasnych doswiad-
czen definiuje Pani przedsiebiorczo$¢? Zastanawiam sie,
czy do bycia przedsiebiorczym trzeba sie urodzi¢, czy przed-
siebiorczo$¢ mozna w sobie rozwijac.

Zuzanna Piasecka: Jak pisat Robert Kiyosaki w Bogaty ojciec,
biedny ojciec: ,Strach przed byciem innym niz pozostali ludzie unie-
mozliwia wiekszosci szukania nowych sposobéw rozwigzywania
swoich probleméw”. Mtodzi ludzie majg potencjat i checi do poszu-
kiwania Sciezek rozwoju. To, co czyni réznice, to wytrwato$¢, ktéra
nie pozwala poddawac sie przy kolejnych probach. Wazne, aby nie
rezygnowac z wybranej $ciezki przy pierwszym potknieciu. Przed-
siebiorczos¢ jest wiec cecha, ktdra ksztattuje sie w samo$wiado-
mosci swoich mocnych stron i rozwija wraz z do$wiadczeniem.

lJ.: Z badan Mastercard Index of Women Entrepreneurs
(MIWE 2020) wynika, ze Polki sa jednymi z najbardziej przed-
siebiorczych na $wiecie pod wzgledem zaktadania firm. Z cze-
go Pani zdaniem moze wynika¢ potencjat kobiet jako liderek
i jakich umiejetnosci moga od nich nauczy¢ sie mezczyzni?
Z.P.: Nowa rzeczywisto$¢ zaprasza nas do rozwijania nowych
kompetenciji, ktére osadzajq sie na poszerzaniu $wiadomosci,
gtebszym rozumieniu, wykorzystywaniu percepcji do skutecz-
nego dziatania. Kobietom nie mozna odmoéwi¢ postawy cieka-
wosci tym, co sie wydarza, wyczuwania chwili obecnej. Majq to
w swojej naturze. Wykorzystywanie intuicji i naturalnej kreatyw-

prezesem Fundacji Empiria i Wiedza

nosci to elementy ich zycia codziennego. Dziatajg w zaufaniu
do siebie i $wiata, tworzg spotecznosci. Nie wiem, czy mozna
sie tego nauczy¢, ale mozna na tym budowac. Kobiety, ktére
maja dostep do swojego potencjatu, sa widoczne. Swietnie wpi-
sujq sie w biznesowe modele ze swoim nieszablonowym podej-
Sciem. Tworzg unikatowe firmy lub budujg inspirujace zespoty
wewnatrz organizacji.

1.J.: W trakcie naszego spotkania na konferencji duzo méwita
Pani o odwadze. Jakie cechy powinni posiada¢ ludzie przed-
siebiorczy? Ktore z nich wskazataby Pani jako istotne?

Z.P.: Przedsigbiorczo$¢ zwigzana jest z ryzykiem, a ryzyko z od-
wagq jego podejmowania. Mozna posiada¢ wiedze eksperckg
w jakim$ temacie, mie¢ wyjatkowe umiejetnosci techniczne,
manualne, ale nie mie¢ wystarczajacej odwagi do wyjscia z tymi
talentami do $wiata. Nie oznacza to jednak, ze dobry menedzer-
-przedsiebiorca nie ma zadnych obaw, kiedy podejmuje decyzje.
Sztukg jest identyfikowanie zagrozen zanim powstang i umie-
jetno$¢ szybkiego reagowania na zmieniajace sie otoczenie.
Mysle réwniez, ze dodatkowg cechq wspierajaca przedsiebior-
czo$¢ jest otwarto$¢ na zmiany i szybkie uczenie sie. Zyjemy
w czasach, w ktérych wiedza nie jest dana nam raz na zawsze,
a umiejetno$¢ pozyskiwania informacji ze sprawdzonych zrodet,
wycigganie wnioskow i prognozowanie, dajg przewage kazde-
mu, kto mysli o biznesowym rozwoju.

Zuzanna Piasecka (trzecia od lewej) podczas panelu dyskusyjnego. Fot. M. Gtebocka
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1.J.: Jakie rekomendacje dotyczace rozwoju databy Pani mto-
dym ludziom?

Z.P.: Nalezy nauczy¢ sie opowiada¢ swojq_ historie. Moj ulubio-
ny trik w méwieniu o sobie dobrze to zamiana przymiotnikow
na czasowniki. Zamiast jestem ambitny czy ambitna i kreatywna
lub kreatywny, maluje obrazy. Paradoksalnie mowienie o sobie
dobrze nie jest méwieniem o sobie, a 0 warto$ciach. Te historie
muszg rezonowac. W rozwoju swojej kariery warto podazac za
spojnoscig z wlasng osobowoscig i wartosciami. Warto szukac
inicjatyw, ktore wspierajg nasze zainteresowania i angazowac sie
w nie. Fundacja Empiria i Wiedza dziata caty czas blisko mtodych
ludzi i jej misjq jest wspieranie nieustannego rozwoju, promowa-
nie wybitnych jednostek, dawanie $wiatta w obszarach, ktére go
potrzebuja, aby zmienia¢ jakos¢ polskiej edukacii. Tak wiec jezeli
kto$ prowadzi wiasne badania, a blokuje go brak eksperckiego
oka czy funduszy, to moze je u nas otrzymac. Jezeli kto$ ma pa-
sje, uczy sie dobrze i pisze wtasne prace, to moze zgtosi¢ sie do
naszego programu stypendialnego.

L.J.: ,Pracownik czy pracodawca? Zostac¢ czy wyjechac¢?” -
miedzy innymi tak postawione pytania pojawialy sie pod-
czas paneli dyskusyjnych odbywajacych sie w czasie kon-
ferencji ,Zostan w Ojczyznie! Badz nowoczesnym przedsie-
biorcg”. Co determinuje decyzje mtodych ludzi i jak dorosli
moga na nie wptywac?

Z.P.: Pokolenie mtodych ludzi inaczej patrzy na rynek pracy i pra-
codawcow niz ich starsi koledzy, ktorzy sg juz na nim obecni.
Moéwi sie, ze kluczowymi czynnikami wptywajacymi na ich de-
cyzje sq rownowaga pomiedzy zyciem osobistym a pracq oraz
poczucie sensu. Miody cztowiek nie zaangazuje sie w inicjatywy,
w ktore nie wierzy. Jezeli cele i kierunek wspdtpracy nie bedg
transparentne, osoby takie nie majg problemu ze zmiang za-
trudnienia. Nie ma juz opartego na spoteczno$ci przywigzania,
jakiego do$wiadczaliSmy wczesniej. Nowe technologie i media

Mtodziez $wigtokrzyskich szkét ponadpodstawowych podczas konferencii. Targi Kielce, 22 X1 2022 r. Fot. M. Glebocka

spotecznosciowe przeniosty nas do Internetu. Dostepna stata sie
praca zdalna z dowolnego miejsca w kraju czy za granica. Mo-
zemy jednak podejmowa¢ proby angazowania ludzi na miejscu.
Dajac poczucie przynaleznosci, wsparcia i kierunkowego rozwo-
ju, zapewniamy im miejsce, ktorego potrzebujg. Wstuchanie sie
w potrzeby miodego pokolenia zmienia optyke na ich potrzeby
i wprowadza w organizacjach ewolucyjne zmiany, ktore sg po-
trzebne nam wszystkim.

LJ.: ,Wiedza to paliwo, ktére pozwala zwyklym ludziom, na
osiagniecie rzeczy niezwyklych...” — to zdanie przewodnie,
hasto, jakie mozna znalez¢ na stronie Fundacji, ktorej jest
Pani prezesem. Mysle, ze moze stanowi¢ doskonate podsu-
mowanie naszej rozmowy. Co ono oznacza dla Pani?

Z.P.: W klasycznym pojeciu przestrzeni Isaac Newton wskazuije,
ze ,absolutna przestrzen w swojej wiasnej istocie, bez zwigzku
z czymkolwiek zewnetrznym, pozostaje zawsze podobna i nie-
poruszona”. Podobnie rzecz ma sie z wiedza, ktéra sama w so-
bie jest nieporuszong. Potrzeba jej paliwa, ludzkiej mysli, ktéra
wzniesie jg na wyzyny, zderzy z odmiennymi pogladami, wystawi
na probe czasu. Tak pojmowana wiedza czyni ze zwyktych ludzi
naukowcow, badaczy, przedsiebiorcow, twércow start-upow i pre-
zeséw. W Fundacji Empiria i Wiedza zapalamy ptomien w zwy-
ktych ludziach i wydobywamy to, co w nich najlepsze.

J. Fazlagi¢, Jak efektywnie rozwija¢ potencjat
innowacyjnodci i przedsigbiorczosci mtodych ludzi -
fakty, dowody, szanse, wyzwania, prezentacja PDF

Rozmawiata
Izabela Juszkigwicz
konsultantka SCDN
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Miodzi na SCIEZKACH
PRZEDSIEBIORCZOSCI

spirujgc sie badaniem Mfodzi a przedsigbiorczo$¢ wykona-

nym przez Fundacje Stocznia w 2021 r.", mozna wskazac,
ze istnieje rozdzwiek pomiedzy przedsigbiorczo$cig pojmowang
jako prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej a przedsiebiorczo$cig
rozumiang jako dgzenie do wtasnego rozwoju, pozyskiwania wie-
dzy i nowych kompetencii nie tylko w ramach edukaciji. Interesuja-
ce okazuje sie 1o, ze przedsigbiorczos¢ kojarzona jest z sylwetka,
i cechami poszczegdlnych osdb. Miodzi bioracy udziat w badaniu
wskazuja, ze bycie przedsiebiorczym to przede wszystkich posia-
danie wiedzy i umiejetno$ci. Wyraznie wiec wida¢, jak duza jest
rola szkoty w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczo$ci. We wspo-
mnianym raporcie wéréd najwazniejszych cech okreslajacych oso-
by przedsiebiorcze pojawialy sie nastepujace umiejetno$ci i dzia-
tania: dostosowanie sie do zmieniajacych sie warunkdw, radzenie
sobie w kazdej sytuaciji, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, po-
Swiecanie sie pracy, dgzenie do osiggniecia sukcesu, dostrzeganie
sytuacji stwarzajacych okazje, pomaganie innym.

D la mtodych Polakow przedsigbiorczo$¢ ma wiele twarzy. In-

W jaki sposdéb wzmacniaé to, o czym
méwiag mitodzi ludzie? Jakie dziatania
podejmowaé na poziomie edukaciji?

Na te oraz inne pytania szukaliSmy odpowiedzi podczas wyjat-
kowego wydarzenia - konferencji ,Zostan w Ojczyznie! Badz no-
woczesnym przedsiebiorcg”, ktdra odbyta sie 22 listopada 2022 r.
w Centrum Kongresowym Targdw Kielce. Organizacja wydarzenia
przez Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kiel-
cach byta moZliwa dzigki wspdtpracy z Fundacjg Empiria i Wiedza
oraz Konsorcjum Publicznych Wojewddzkich Placowek Doskona-
lenia, ktdre tworza; Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli,
Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz Lubelskie
Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Honorowe
patronaty wydarzeniu przyznali: Prezes Rady Ministrow Mateusz
Morawiecki, Minister Edukacji i Nauki Przemystaw Czarnek, pet-
nomocnik Rzadu ds. polityki mtodziezowej Piotr Mazurek, Minister
Rodziny i Polityki Spotecznej Marlena Malag, Marszatek Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego Andrzej Betkowski, Wojewoda Swie-
tokrzyski Zbigniew Koniusz, Kuratorium O$wiaty w Kielcach, Pre-
zydent Miasta Kielce Bogdan Wenta i O$rodek Rozwoju Edukacii.

Zaproszeni zostali nauczyciele szkdt ponadpodstawowych wraz
z uczniami. Dla kazdego pojawita si¢ przestrzen do czerpania
inspiracji i rozwoju. Wszyscy mogli wystucha¢ wyktadu prof. Jan
Fazlagicia z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu Jak efek-
tywnie rozwija¢ potencjat innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci
miodych Polakow — fakty, dowody, szanse i wyzwania. Podkreslo-
no pojawienie sie w szkotach ponadpodstawowych przedmiotu -
biznes i zarzadzanie, ktory w swoich zatozeniach zwraca uwage
na rozw6j kompetenciji niezbednych w XXI w. Jako cel jego wpro-
wadzenia podaje sie wyposazenie mtodych ludzi w kompetencje
4K (komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, kreatywnosc),

T J. Wisniewski, M. Adamowicz, W. Gasior, Mfodzi a przedsigbiorczo$c.
Mozliwosci, wyzwania, bariery (COVID), oczekiwania i potrzeby miodych -
raport z badania, Warszawa 2021.

INSPIRACJE 1/2023

umiejetnosci gospodarowania wtasnym budzetem oraz rozwijanie
kompetencji miekkich. Uczniowie mieli mozliwo$¢ udziatu w quizie
dotyczacym nowego przedmiotu. Zadania konkursowe zostaty
przekazane uczestnikom za po$rednictwem linku i kodu QR do
wykonania na telefonach komoérkowych. Zwieficzeniem konkursu
byly atrakcyjne nagrody dla uczniéw ufundowane przez Fundacje
Empiria i Wiedza?. W ramach konferencji uczestnicy mieli row-
niez mozliwos¢ wzigcia udziatu w wybranym panelu dyskusyjnym
z udziatem naukowcdw, $wietokrzyskich przedsiebiorcow oraz
przedstawicieli Miodziezowego Sejmiku Wojewodztwa Swigto-
krzyskiego. Poruszono watki dotyczace czynnikéw warunkuja-
cych rozwoj przedsiebiorczosci, niezbednych kompetencji czy
umiejetnosci oraz realizowanych w wojewodztwie $wigtokrzyskim
dziatan, ktdre majg na celu zatrzymanie miodziezy w naszym re-
gionie. O tym, jak panelisci inspirowali $wigtokrzyskich uczniow,
mozna przeczyta¢ w dalszej czesci ,Inspiracji”.

Wydarzenia, takie jak przeprowadzona konferencja, stanowig do-
skonate uzupetnienie dziatan, ktére mozna zaoferowac uczniom
w zakresie rozwijania w nich cech przedsiebiorczych, ale tez
pozyskiwania wiedzy z tego zakresu. Kontakt z ludzmi sukcesu,
mozliwo$¢ rozmowy czy tez poznania doSwiadczen w budowaniu
wiasnej marki, to unikatowe doznania, ktore mogg sta¢ sie in-
spiracjg do rozwoju dla uczniéw wojewddztwa Swigtokrzyskiego.
Warto przywota¢ stowa psychologa i wyktadowcy akademickiego
Jacka Walkiewicza: ,W psychologii jest takie pojecie »blysk, to
jest moment, kiedy cztowiekowi w glowie sie wszystko zmienia,
kiedy nagle dociera do niego co$, co byto oczywiste [...], ale teraz
nabrato innego wymiaru”. Mozna wiec zaryzykowac stwierdzanie,
ze tego typu wydarzenia majg szanse stac sie dla miodych opisy-
wanym ,blyskiem” otwierajgcym nowe mozliwosci.

Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach do-
klada wszelkich staran, aby szkoli¢ zgodnie z aktualnymi potrze-
bami edukacji, a nawet je wyprzedzaé. Zapraszamy do $ledzenia
naszej oferty i organizowanych spotkan w celu wspierania rozwoju
miodych ludzi w wojewddztwie $wietokrzyskim. Jak powiedziat Ben-
jamin Franklin: ,Inwestycja w wiedze, to najlepszy interes”.

Wywiad — Fabryka bombek GMC,
dr Lucyna Gozdek, film

Wywiad — Fundacja DOGadanka,
. Aleksandra Bak, film

Izabela Juszkigwicz
konsultantka SCDN

2 Fundacja Empiria iWiedza [online:] https://empiriaiwiedza.pl/ (dostep:
12 kwietnia 2023).
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PRZEDSIEBIORCZOSC miodych
w Swietokrzyskiem

— Jakie czynniki warunkuja rozwdj przedsiebiorczosci mtodych ludzi?
— Jakie umiejetnosci, kompetencje i inne zasoby sa niezbedne, aby byé

przedsiebiorczym?

- Co mozemy zrobié, aby zatrzymaé mitodych i przedsiebiorczych ludzi

W naszym regionie?

Perspektywa przedstawicieli nauki

i edukacji

Jan Fazlagi¢, prof. dr hab. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, prof. zwyczajny nauk ekonomicznych: Odpo-
wiadajac na pytanie, czy bedac w wieku szkolnym, planowatem
juz swojg przyszto$¢, musze stwierdzi¢, ze trudno tu o analo-
gie do sytuacji wspotczesnej miodziezy. Chodzitem do liceum
w latach osiemdziesigtych. Wéwczas szczytem osiggnie¢ byt
komputer ZX Spectrum czy trzeci kanat telewizji. Dzisiaj jest
wiele zrodet informacji o tym, co robig inni i co mozna robi¢
w dorostym zyciu. Przy takiej réznorodnosci mozliwosci ktopo-
tem moze okaza¢ sie wybor. Moim zdaniem stanowi to jedno-
czesnie szanse, jak i zagrozenie. Z jednej strony wspotczuje lu-
dziom mtodym, z drugiej — zazdroszcze. Gdybym zyt w $wiecie
YouTube’a, to by¢ moze bytbym kims innym.

Pytanie, ktére pojawia sie czesto w przestrzeni publicznej, do-
tyczy definiowania sukcesu. Jedni méwia, ze sukcesem jest
bycie szczesliwym, inni powiedzg, ze to, co Swiat o tobie mowi.
Ludzie majg rozne potrzeby. Wedtug jednej z teorii psycho-
logicznych ludzi mozna podzieli¢ na trzy grupy. Do pierwszej
naleza ci, ktérzy chcq budowania relacji, do drugiej, ktérzy pra-
gna wiadzy, za$ trzecig stanowig ludzie, ktérzy marza o osig-
gnieciach. Jesli czujecie, ze sq dla was wazne osiggniegcia, to
sukcesem bedzie mie¢ na potce dyplomy czy puchary. Jesli
jestescie nastawieni na budowanie relacji, to macie duzo zna-
jomych, jestescie lubiani w Srodowisku. Ci, ktorzy chcg mieé
wiadze, zajmujg wysokie stanowiska, np. marszatka, kierow-
nika. Wszystkie te perspektywy sg dla mnie wazne w zyciu,
a sukcesem jest mieC chociaz cze$¢ z tych pdl, porazka, gdy
chociaz jedno z tych pdl pozostaje puste.

Symbolem zmagan osoby kreatywnej w spoteczenstwie jest dla
mnie zebra. Przypadkowo odkryto, ze ubarwienie zebry nie jest
kolorem maskujacym. Kiedy jednak badacz zycia zebr nazna-
czyt jedng z nich, wtedy zwierze to zostato natychmiast pozarte
przez lwy. Stado zebr dla lwa jest jedng wielkq masa, nie potrafi
odrézni¢ pojedynczych osobnikdw. Z zebrami jest podobnie jak
z osobami kreatywnymi. Sg one narazone na niebezpieczenstwo
wyrdzniania sie w spoteczenstwie.

Lukasz Cieslik, dr nauk humanistycznych: Raporty Poza hory-
zont. Kurs na edukacje. Przyszto$¢ systemu rozwoju kompetencji
w Polsce oraz Model polityki edukacyjnej — EDUKACJA 2030+
to dokumenty, ktdrych jestem wspottwérca. To perspektywa tro-
che naukowa, troche urzedowa, przygotowana dla Ministerstwa
Rozwoju oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki. To sg dyskusje

o rzeczach waznych z punktu widzenia terazniejszosci i przyszio-
ci naszego kraju. Ciesze sig, ze mam mozliwos¢ spotkac sie
z mtodymi ludzmi, od ktorych zalezy przysztosc. O tym dyskutu-
jemy w ministerstwach. Swojq definicje postawy przedsigbiorczej
zaczatbym od tego, Ze jest to przede wszystkim wiara, ze ja mam
wplyw na rzeczywistos¢, na to, co mnie otacza. By¢ moze jako
ludzie mtodzi macie jeszcze ograniczone doswiadczenie wplywa-
nia na rzeczywistos¢, ale z biegiem lat zyskacie poczucie coraz
wiekszej sprawczosci, takze dzieki otwartosci, odwadze i pasji.
Postawy sq dzisiaj kluczowe. To jest to, jak przychodzi nam sie
konfrontowa¢ z niezwykle trudnymi wyzwaniami, jak reagujemy,
jak sobie wzajemnie pomagamy, czy jeste$Smy wrazliwi na swoje
potrzeby. To jest tez wazny kontekst.

Przywotam wyniki diagnozy spotecznej z 2015 r. mdwigce
o tym, ze nasz kraj, spoteczenstwo, w takim wymiarze spo-
leczno-gospodarczym nie bedzie w stanie dalej sie rozwijac,
jesli nie nauczymy sie wzajemnie wspotpracowaé, mie¢ do
siebie wieksze zaufanie, jes$li nie bedziemy przywigzywac du-
zej wagi do tego, co stanowi nasze dobro wspdine. Mozemy
dyskutowa¢ w wymiarze indywidualnym, czym jest przedsie-
biorczos¢, ale musimy jednak pamietac, ze od tego, jak wza-
jemnie budujemy swoje relacje, jak troszczymy sie o naszg
wspolnote na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym,
bedzie naprawde zaleze¢ bardzo wiele. Na to potrzeba mto-
dych ludzi uczuli¢, ale uwazam, ze nie trzeba przekonywac.
Im cztowiek jest mtodszy, tym bardziej jest Swiadomy tego, ze
zycie ma wymiar relacyjny. O tym pamietajcie bez wzgledu na
okolicznosci — czym bedziecie sie zajmowaé, gdzie bedziecie
studiowac. Dbajcie, bo w tym jest potencjat zwtaszcza w kon-
tekscie wyzwan, rzeczywistosci VUCA, ktora jest niepewna,
niejasna, niejednoznaczna iprzede wszystkim nieprzewi-
dywalna. Z teoretycznego punktu widzenia wiemy, ze szko-
ta dobrze przygotowuje do przyjecia wiedzy, umiejetnosci,
natomiast w mniejszym stopniu mamy czas, miejsce i prze-
strzen do tego, by rozwija¢ swoje zdolnosci interpersonalne,
intrapersonalne. Mozecie to tez robi¢ poza szkota. Bedzie to
procentowac¢ w zyciu. Mysle, ze te elementy nalezy ksztatto-
wac w kazdej aktywnosci — sportowej, artystycznej, naukowe;.
Z pewnoscig macie rozne zainteresowania. Badzcie wierni
pasjom, ktére odkrywacie w sobie — nieraz wczesnie, czasem
nieco pozniej — bo nigdy nie jest za pézno.

Krzysztof Staruch: Jestem przede wszystkim nauczycielem
i wieloletnim dyrektorem szkoty $redniej, krotko jestem dyrek-
torem placowki doskonalenia nauczycieli. Mam uczy¢ nauczy-
cieli, a to jest zadanie trudne. Patrzac z perspektywy wielu lat
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pracy — jestem w komfortowej sytuaciji, uczniowie sg zawsze
w gorszej, bo muszg odpowiadac na pytania, ktdrych wczesniej
nie znali — powiem, ze to kim zostaniemy, jest bardzo wazne
w zyciu, ale jeszcze wazniejsze, jacy bedziemy, na kogo mo-
zemy liczy¢, w jaki sposob, co jest w zyciu najwazniejsze. Ja-
mes Dobson napisat ksigzke Jak budowac poczucie wtasnej
wartosci w swoim dziecku? Dla mnie moje dziecko na trzecim
roku studiéw czy majace juz 28 lat wcigz jest dzieckiem. Bu-
dowanie poczucia warto$ci wtasnej u dziecka rozpoczyna sie
w przedszkolu, w szkole podstawowej. Zadaniem nauczyciela
jest pokazanie dobrych stron ucznia, umiejetno$ci, zdolnosci.
Nie zawsze nam wszystko wychodzi, ale wazne, zebysmy wie-
dzieli, jakie sg nasze stabe strony, zeby$my od dziecka czuli, ze
mozemy w zyciu co$ osiggnac.

PrzyzwyczailiSmy sie do tego, ze zeby osiggnaé sukces
trzeba by¢ wzorowym uczniem, mie¢ jak najwyzsze wyniki
w nauce i w dodatku by¢ pieknym i mtodym. Na pewno czyta-
liscie ostatnie publikacje. Rafat Zdrojkowski stracit okofo trzy-
stu tysiecy, bo chciat otworzy¢ w Warszawie ,Rykowisko”, takg
stynng imprezownig, ale mu nie wyszto. tatwiej mu byto podzie-
kowac i zaczyna¢ od nowa.

Inaczej jest wsrod ludzi, ktorzy potkneli sie mocniej. Wazne oka-
zuje sie tez, jak to w 2016 r. w swojej publikacji opisat Arkadiusz
Barika, mowigc o tak zwanej samoskutecznosci, aby spojrzec
na swoje zycie. Jezeli cos mi nie wyszio, to moze trzeba sie
nauczy¢ lepiej, moze trzeba nawigzac lepsze kontakty z ro-
wiesnikami. Przede wszystkim nalezy wierzy¢ w siebie. Mtody
cztowiek przy wsparciu 0s6b dorostych, rodziny, powinien uwie-
rzy¢ w siebie. Oczywiscie czynniki Srodowiskowe majg ogromny
wptyw, czyli to gdzie urodziliSmy sie, z jakiej rodziny pochodzi-
my, jakie mamy do dyspozycji srodki finansowe. Zwroccie uwa-
ge, ze bardzo duzo inwestycji, firm jedno- dwuosobowych za-
czynato od matych krokdw i od pomystéw. To, co dzisiaj pokazat
w prezentacji pan prof. Jan Fazlagi¢, w 1608 r., kiedy powsta-
waly pierwsze osady w Stanach Zjednoczonych i kiedy budo-
wali je Polacy, u nas byt to XVII w. — wojen i XVI w. — wielkiego
rozkwitu. Startowalismy z réznych putapow. Tu juz byt potezny
kraj — od Morza Czarnego do Battyku, a tam dopiero zaczynali.
Ale wiara ludzi, ze mogq wiecej, ze wtasciwie polegajg tylko na
sobie, doprowadzita do takiego rozwoju.

Jedli chodzi o podejmowanie dziatan, bycie przedsiebiorczym,
to samo prébowanie jest istotne. Pracujemy z nauczycielami
i podpowiadamy, co jest sukcesem. Dla mnie osiggnieciem jest
to, ze sprébowatem. Wielu rzeczy nie udato mi sie zrobi¢, ale
tez wiele zakonczyto sie sukcesem. Miatam szanse na podsta-
wie testu Gallupa zobaczy¢ swoje predyspozycje i zrozumie¢,
dlaczego wiele mi sie nie udato. Absolutnie nie uwazam tego za
porazke. Paradoksem chyba jest to, ze z takich sytuacji wynosi-
my najwiecej dla siebie.

Mocno wierze w to, ze potencjat mtodziezy jest ogromny i ich po-
mysty sg wspaniate. Dlatego chyle czota przed Fundacjg Zwolnie-
ni z Teorii Ewy Sieminskiej, ze daje mtodym ludziom mozliwo$¢
spojrzenia na wiasne sprawy. W mojej szkole probowatem kiedy$
dziata¢ przez osoby doroste. Oddanie uczniom pewnej przestrze-
ni skutkuje bardzo dobrymi efektami. Telewizja szkolna powstata
tylko i wytgcznie dzigki uczniom, przy wsparciu nauczyciela, ktory
sie troche na tym znat.

INSPIRACJE 1/202:3 | mm——

Mysle, Zze to spotkanie jest wazne, bo wczesniej czy pdzniej
mtodzi nas zastgpig. Tu rosng grusze przy domu waszej babci,
tu jest wasze miasto, dlatego warto zosta¢ w Ojczyznie i warto
mysleé, jak jq budowad.

Krystyna Wroblewska: Przez wiele lat bytam przedsiebiorcg —
razem z mezem prowadziliSmy swojg wiasng dziatalnos¢ gospo-
darcza, a dzisiaj takg dziatalno$¢ prowadzi moj syn. Wiem, Ze na
sukces trzeba bardzo ciezko pracowac, nie przychodzi bez pracy,
a potowiczne sukcesy bardzo Zle sie korcza. Kluczowe jest, zeby
cate zycie mie¢ marzenia. Od najmtodszych lat miatam marzenia,
a dzisiaj pragne, aby mtody cztowiek, ktory koficzy szkote, umiat
dobrze radzi¢ sobie w gospodarce wolnorynkowej. Jedni pdjdg
na studia, inni bedg prowadzili wtasng dziatalno$¢ gospodarczg,
a jeszcze inni znajda prace gdzie$ na etacie, a wiec kazdy odnaj-
dzie swojg droge zyciowa.

[...] Petnitam wiele funkcji spotecznych, ale to wynikato z moich
poszukiwan. Kiedy mieliSmy z matzonkiem sie¢ sklepow, chcie-
lismy, Zeby to byty takie placowki, w ktdrych czuliby$my sie do-
brze jako klienci. Dlatego tez chciatabym, zeby nasza polska
szkota byta takg szkotg, gdzie kazdy dobrze sie czuje. Osoby
reprezentujace Sejmik Miodziezowy Wojewddztwa Swietokrzy-
skiego juz dzi$ uczg sie, czym jest wtadza i ciezka praca. To
niezwykle wazne.

Pracowatam, petnigc wiele rdl i piastujac rozne stanowiska. Do-
$wiadczenie to poszerzyto moje spojrzenie na edukacje. Trudna
byta praca w parlamencie w Komisji Edukacji i udziat w tworze-
niu reformy systemu edukacji. Zawsze moim marzeniem byto,
aby mtodzi ludzie mieli w szkole taki przedmiot, ktoéry pomoze
im zdoby¢ kompetencje przedsiebiorcze. Byty wprawdzie pod-
stawy przedsiebiorczosci, ale dzisiaj juz sama nazwa ,biznes
i zarzadzanie” daje moc do dziatania. Przedmiot ten wejdzie do
szkot od 1 wrze$nia 2023 r.

Uczestniczycie w spotkaniu ze wspaniatymi przedsiebiorcami,
ludzmi sukcesu. Jednak bardzo czesto te sukcesy rozpoczyna-
ly sie w garazu. Byly to jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze
ludzi, ktorzy mieli jakieS pomysty i je realizowali. Kiedy$ madry
cztowiek powiedziat, ze trzeba zaktada¢ fundacje, stowarzy-
szenia. Moja rada jest taka: mozecie juz teraz, kiedy jesteScie
w szkole ponadpodstawowej, jako mtodzi ludzie rozwija¢ trzeci
sektor. Wowczas bedzie tak, jak w swoim wyktadzie mowita pani
z Fundacji Zwolnieni z Teorii, Ze ma swoje projekty, swoje dziata-
nia i dzieki temu moze mie¢ na co$ wptyw. O tym wszystkim be-
dziecie rozmawia¢ na przedmiocie biznes i zarzadzanie. Bardzo
wazne sg inicjatywy oddolne, czyli kazdy z was ma szanse dac¢
co$ swojego i spetia¢ swoje marzenia. Jezeli nie mozesz zostac¢
prezesem, bo nikt cie od razu w tej roli nie zatrudni, to zrob sam
siebie prezesem w swoim stowarzyszeniu. Sprébuj, dasz rade!

Warto przeczytaC ksigzki pana prof. Jana Fazlagicia i nauczy¢
sie, jak zarzadza¢, jakie cechy powinien mie¢ przedsigbiorca,
co powinien robi¢, zeby odnies¢ sukces. Nie zawsze jest tak,
Ze osiggniecie ten sukces za pierwszym razem. Bardzo czesto
trzeba ponie$¢ porazke, mowita o tym pani Lucyna Gozdek. Na
sukces pracuje sie latami. Uczcie sie, dziatajcie w roznych fun-
dacjach, stowarzyszeniach, wolontariacie, zebyscie po prostu
zobaczyli, jak wyglada ciezka praca. Jeste$cie otwarci na $wiat,
uczestniczycie w miedzynarodowych projektach, wyjezdzacie za



granice. Podpatruijcie najlepszych, bierzcie sprawy w swoje rece.
Co doktadnie jest sukcesem? Kazdy musi sobie na to pytanie
odpowiedzie¢ sam. Na pewno sukces przyjdzie, jezeli bedziecie
ciezko pracowac. Pracujcie w zespotach, bo wtedy jest tatwiej.
Zycze sukcesu i spetienia marzen.

[...] Pokaze takie trzy rzeczy: temperdwka, otowek i gumka.
Dlaczego? Kiedy uczytam w szkole, to zawsze zadawatam
swoim uczniom jaka$ ksigzke do przeczytania. Sama bytam
pod wrazeniem ksigzki Paulo Coelho Byc¢ jak plynaca rzeka.
Jest tam opowiadanie o otéwku pokazujace wiez miedzypoko-
leniowg miedzy babcig a wnuczkiem. Warto korzysta¢ z do-
$wiadczen swoich dziadkdw. Oni naprawde wam dobrze zyczg
i majg wiele do powiedzenia.

Babcia, ktdra pisze co$ otbwkiem, opowiada swojemu wnukowi,
ze kiedy$ da mu ten oftdéwek, zeby mu przypominat pie¢ najwaz-
niejszych prawd o zyciu. Po pierwsze mozesz dokonywac wielkich
rzeczy, ale pamietaj, tak jak otowkiem kieruje reka, tobg kieruje
dtort Boga i pamietaj, zeby z tg dtonig wspdtpracowac. Po dru-
gie czasem musisz przerwa¢ pisanie i uzy¢ temperéwki. Otowek
troche ucierpi z tego powodu, ale potem bedzie miat ostrzejszg
koricowke. Nauczysz sie cierpienia, bo ono jest potrzebne, zeby
pdzniej by¢ dobrym cztowiekiem. Po trzecie otdbwek mozna wy-
trze¢ gumka. Mozemy wiec dokonywac poprawek i musimy w zy-
ciu sie zmieniaC. Wazne, aby wstuchac sie w to, co jest w tobie.
Otéwek zawsze pozostawia po sobie $lad. To, co w zyciu robicie,
zawsze pozostawi jaki$ Slad, wiec warto by¢ dobrym cztowiekiem
i warto walczy¢ o swojg przysztose.

Grzegorz Matkus: Zaczne od przypomnienia eksperymentu,
ktéry omowit na wyktadzie pan prof. Fazlagi¢. Chodzi o ekspe-
ryment profesora Waltera Mischela z Uniwersytetu Stanforda,
potocznie nazywany ,testem pianki’. Dzieci, ktore wykazaty
sie cierpliwoscig i poczekaly ze zjedzeniem stodyczy, mia-
ty w pdzniejszym zyciu mniejsze problemy z zachowaniem,
a takze lepiej radzity sobie ze stresem. Taka cecha charakteru,
jak na przyktad cierpliwo$¢, pozwolita dzieciom robi¢ kariery
i dojs¢ do swego rodzaju sukcesu. Mam nadzieje, ze cierpli-
wie stuchajac, reprezentujecie te ceche i kiedy$ w przyszio$ci
bedziecie osiggac sukcesy, z ktérych przyjdzie wam czerpac
satysfakcje i zadowolenie.

[...] Zawsze pracowatem z ludzmi, takze z mtodymi. Bardzo lu-
bie i kocham mojg prace, bo uwazam, ze w kazdym cztowieku
jest jaki$ brylant. Trzeba umie¢ to zauwazy¢ i cierpliwie nad nim
pracowac, zeby go wydobyc¢ i oszlifowaé. To jest zadanie dla
mentora, lidera, osoby, ktéra kieruje grupa, jednostkg czy jaka$
firma, bo w kazdym cztowieku tkwi jaki$ potencjat. Oczywiscie,
nie z kazdego od razu da sie go wydobyc, ale ta cierpliwo$¢
kiedy$ bedzie nagrodzona. Takze w swojej pracy staram sie tak
ukierunkowywac ludzi, zeby osiggali sukcesy. Daje mi to naj-
wiecej satysfakji.

W Ochotniczych Hufcach Pracy tez sie tak dzieje, poniewaz ostat-
nio podjete przez nas dziatania przynosza wiele korzysci mtodym
ludziom. Mamy obecnie w naszych jednostkach prawie trzy ty-
sigce mtodych ludzi, ktorymi sie zajmujemy, ktorym doradzamy
w roznych obszarach, zawodach, specjalnosciach. Opiekujemy
sie tez nimi na co dzien w osrodkach catodobowych, pomagamy
rozwigzywac problemy zyciowe, wychowawcze, a takze ktopoty
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natury osobistej. Nie jest to proste zadanie, bo dzisiaj ludzie sg
zamknieci w sobie i rzadko dzielg sie tym, co potrafig i co udaje
sie im osiggna¢. Trzeba tez umie¢ stuchac i wycigga¢ wnioski,
ukierunkowac tak swojg prace, dziatania, zeby ludziom pomoc
osiggnaC sukces.

[...] Niekoniecznie potrzebny jest olbrzymi majatek do tego,
zeby by¢ kim$ wielkim i osigga¢ sukcesy. Mam olbrzymie do-
Swiadczenie w pracy z osobami z niepetnosprawnoscig inte-
lektualng, ktore osiagnety sukcesy na igrzyskach Swiatowych
olimpiad specjalnych w wyniku dtugoletniej ciezkiej pracy tre-
ningowej. Na ziemi Swietokrzyskiej nie ma stoku narciarskie-
go z prawdziwego zdarzenia, a mamy ztotych medalistow na
Swiecie. Na ziemi $wietokrzyskiej nie mamy pola golfowego,
a mamy ztotego medaliste na zawodach ogdinopolskich w gol-
fie. To Swiadczy o tym, ze trzeba patrzec na cztowieka, na jego
potencjat i wydoby¢ z niego brylant, zeby on osiggnat sukces
i cieszyt sie sukcesem. Wowczas dla nas - opiekundw, trene-
réw — bedzie to rado$¢.

Magdalena Fogiel-Litwinek: Rozmawiamy dzi$ o przedsiebior-
czosci. Przedsiebiorczo$¢ to zespot cech, takich jak: aktywno$é,
mobilno$¢, innowacyjnos¢, umiejetno$e elastycznego przystoso-
wania sie do nowej sytuacji. Majac szesnascie lat, mozna i trzeba
by¢ przedsiebiorczym. Mozna w swojej szkole lub w miejscu za-
mieszkania zorganizowac akcje charytatywna, zbidrke na rzecz
potrzebujacych itd. Nabywa sie wowczas pewne kompetencje,
ktdre sq bardzo cenne dla mtodych oséb wchodzacych na rynek
pracy. Mozna startowa¢ do Sejmiku Mtodziezowego, rady mio-
dziezy lub innej organizacji. Tacy miodzi ludzie sg przedsigbior-
czy, bo musieli co$ zrobi¢, wyj$¢ poza swojq strefe komfortu — zro-
bi¢ plakaty, porozmawia¢, przekona¢ do swoich propozycii inne,
postronne osoby. To sgq kompetencje, ktore w pdzniejszym zyciu
mozna bardzo tatwo przeku¢ w sukces, jezeli chodzi na przyktad
0 zalozenie wlasnego przedsiebiorstwa czy firmy. Zachecam
wszystkich do tego, zeby sie angazowac, realizowa¢ marzenia
i pasje. Jezeli pierwszy krok jest trudny, zeby samemu wymysli¢
jaka$ inicjatywe, to moze warto przytaczy¢ sie do tego, co robi
kolega i kolezanka, a pozniej nastepny krok, czyli samodzielne
dziatanie, przyjdzie juz tatwiej [...] My$lcie o sobie jako 0 osobach
przedsigbiorczych, bo jezeli robicie cokolwiek poza tym, co jest
obowigzkiem szkolnym, to juz jesteScie przedsiebiorczy. Ozna-
cza to, ze Swiat stoi przed mtodymi ludzmi otworem.

W wojewddztwie Swietokrzyskim 96% firm to przedsiebiorstwa, kto-
re zatrudniajg po kilka, kilkanascie 0sdb. To one tworzg nasze PKB.
Nie trzeba od razu zaktada¢ firmy na tysigc osob. Mate przedsie-
biorstwa generujg najwieksze zyski. Nie wiem, czy bierzecie udziat
w programie ,Mtodzi przedsiebiorcy”. On jest realizowany w szko-
tach podstawowych i $rednich. Podam przyktad mtodej dziewczyny
z gminy Daleszyce, ktdra zatozyta takie mikroprzedsigbiorstwo wir-
tualnie na lekcjach ekonomii w szkole Sredniej i tak sie w to wcia-
gneta, ze majac dziewietnascie lat, zatozyta swojg firme na terenie
gminy Daleszyce. W tej chwili jest ona znana na catym Swiecie
i sprzedaje zywnos¢ liofilizowana. Aleksander Doba, ktéry ptynat
kajakiem przez Atlantyk, miat te Zzywno$¢ z Daleszyc. Wigkszos¢
alpinistow, ktorzy sie wspinaja, majg w plecaku zywno$¢ z Dale-
szyc. To jest dziewczyna z naszego regionu, ktdra podijefa ryzyko
i wykorzystata swojg szanse. Tak byta odwazna, ze w tej chwili jest
jedng z najlepszych na $wiecie. Prosze pamieta¢, ze ogranicza
was tylko i wytacznie wasza wyobraznia.
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[...] Prosze sie nie nastawia¢, ze bedziecie pracowac w jed-
nym zawodzie cate zycie. Te czasy sie juz skonczyty. To byty
czasy osob, ktore majg w tej chwili pie¢dziesigt-szescdzie-
sigt lat. Prosze zapyta¢ rodzicow albo dziadkéw. Czesto byto
tak, ze pracowali czterdziesci lat na jednym stanowisku pracy,
w jednym zaktadzie. W tej chwili w ciggu swojego zycia za-
wodowego zmienia sie prace do kilkunastu razy i trzeba by¢
otwartym na potrzebe doksztatcania. Bedac miodym, warto
chodzi¢ na dodatkowe lekcje jezyka angielskiego czy inne do-
datkowe zajecia.

[...] Mam takie spostrzezenie. Ryzyko jest nieodtgcznym
elementem naszego zycia. Prosze pamieta¢, ze czasem jest
tak, ze okazje sie nie powtarzajg. Nam sie moze wydawac,
ze jest jeszcze za wcze$nie, ze jeszcze nie jesteSmy na
to gotowi, ale jak jest okazja, to trzeba jg wykorzystaé.
Nie bojcie sie tego. Ryzyko mozna minimalizowac. Ja jestem
tlumaczem jezyka niemieckiego. Jak pojde na konferen-
cje, gdzie sie méwi po niemiecku, to jest duze prawdopodo-
bienstwo, ze mi sie powiedzie. Jesli pojde na konferencje,
gdzie mowi sie po chifisku, to ryzyko, ze moge polec, jest
0 wiele wieksze. Teraz jest dla was najlepszy czas na

zdobywanie dodatkowych kompetencji — mozna sie ksztafcic,
wtedy minimalizujecie ryzyko w przysztym zyciu zawodowym.

[...] Jesli chodzi o praktyki. Nasi uczestnicy chodzg do szkdt bran-
zowych, natomiast nie majg praktyk na terenie szkoty, czyli do
egzamindw zawodowych przygotowujg ich nie nauczyciele, ale
przedsiebiorcy. Sto procent uczestnikéw Ochotniczych Hufcow
Pracy praktyki zawodowe odbywa u przedsiebiorcow. Ten system
dualny jest coraz bardziej popularny. My$le, Ze jest to dobry kieru-
nek. W przysztym roku bedzie olbrzymi projekt realizowany przez
Urzad Marszatkowski. Jezeli kto$ nie chodzi do szkoty branzowe;j,
a chce skorzysta¢ z ustug OHP, to tez sie moze z nami skon-
taktowac, poniewaz posredniczymy w organizowaniu tzw. pracy
krotkoterminowej, najczesciej wakacyjne;.

Monika Gradek: Przede wszystkim musimy da¢ miodziezy bar-
dzo duzo wsparcia i mozliwosci rozwoju, zmiany kwalifikacji tak,
zeby miodzi stali sie konkurencyjni, mieli perspektywe rozwoju na
naszym rynku pracy i zostali. Ochotnicze Hufce Pracy zajmujq
sie wtasnie takimi dziataniami na rzecz mtodych ludzi w regionie
i walczymy o to, zeby zostawali w wojewodztwie, poniewaz mto-
dziez to potencjat naszego wojewodztwa.

Jan Fazlagi¢ - prof. dr hab. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W 2019 r. otrzymat na-
ukowy tytut profesora zwyczajnego nauk ekonomicznych. Autor publikacji z zakresu zarzadza-
nia wiedzg, marketingu w o$wiacie, zarzadzania samorzadowego oraz kreatywno$ci. Realizator
kilkudziesieciu projektéw badawczych i wdrozeniowych z zakresu zarzadzania innowacjami, za-
rzadzania strategicznego, rozwoju kompetencji i in. dla sektora publicznego i biznesu. W 2017 r.
opracowat na zlecenie Ministerstwa Rozwoju RP zalecenia i rekomendacje dotyczace organizacii
polskiej o$wiaty na rzecz rozwoju kompetencji proinnowacyjnych w projekcie ,Szkota dla inno-
watora”. W latach 2019-2021 dyrektor Rady Programowej Akademii Menadzera Innowacji (AMI)
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. W latach 2017-2021 ekspert Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego. Autor wielu raportéw i ekspertyz z zakresu edukacji, zarzadzania wie-
dza, innowacyjno$ci oraz zarzadzania kapitatem intelektualnym dla ministerstw i samorzadow,
m.in. dla Ministerstwa Rozwoju RP: Raportu o Innowacyjnosci Polskiej Gospodarki (2020), Strate-
gii Miasta Poznania 2020+, Polityki O$wiatowej Miasta Poznania 2030. Autor szesnastu ksigzek,
ponad trzystu artykutdw naukowych i popularnonaukowych, rozdziatéw w ksigzkach oraz refera-
tow. Lead Expert w programie URBACT Il Komisji Europejskiej. Cztonek Think Tanku przy Pre-
zydencie Miasta Poznania. Byt konsultantem przy tworzeniu podstawy programowej przedmiotu
biznes i zarzadzanie. Kierownik projektu ,Sztuczna inteligencja w edukacji” realizowanego przez
Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie (2020-2022). Wyktadat na prestizowych studiach MBA
New York University Stern.

Hobby: historia wojskowosci, techniki wojskowe, architektura, fortyfikacje. Wiecej informa-
cji na: www.fazlagic.pl.

Lukasz Cieslik — dr nauk humanistycznych w zakresie filozofii wspotczesnej, certyfikowany trener
biznesu, dyrektor Matopolskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Od 2011 r. zwigzany zawodowo
z samorzadem regionalnym i sektorem edukacji. Autor publikacji z literatury, filozofii, kultury i eko-
nomii spotecznej. Cztonek zespotdw badawczych oraz eksperckich przygotowujgcych m.in. raport
Poza horyzont. Kurs na edukacje. Przyszto$¢ systemu rozwoju kompetencji w Polsce, a takze Model
polityki edukacyjnej. Edukacja 2030+.
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Krzysztof Staruch - historyk, dyrektor Lubelskiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (LSCDN). Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzadzania w o$wiacie, nad-
zoru pedagogicznego, wiedzy o spoteczenstwie oraz przedsiebiorczosci. Byt nauczycielem,
a przez szesnascie lat dyrektorem szkoly podstawowej i ponadpodstawowej. W ostatnich dwoch
latach jego placéwka doskonalenia realizowata projekty z funduszy europejskich na kwote
ponad trzech milionéw ztotych. W roku szkolnym 2021/2022 z oferty edukacyjnej LSCDN skorzy-
stato ponad 27 tys. nauczycieli.

Krystyna Wroblewska — dyrektor Podkarpackiego Zespotu Placowek Wojewddzkich w Rzeszo-
wie. Po ukonczeniu studiéw na kierunku historia w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie roz-
poczeta prace jako nauczyciel historii, by nastepnie petni¢ funkcje doradcy metodycznego, wizytatora
kuratorium. Objeta stanowisko wicedyrektora Departamentu Edukacji i Nauki w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewodztwa Podkarpackiego. Sprawowata takze funkcje dyrektora Podkarpackiego Cen-
trum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie. Angazuje sie spotecznie, pracowata m.in. jako radna Rady
Miasta Rzeszowa w latach 2010-2014 oraz Poset na Sejm RP VIII kadencji w latach 2015-2019.
Organizowata pomoc humanitarng dla Ukrainy jako prezes Stowarzyszenia Kobiety Karpat. Dazy do
integracji dziatan spotecznych w skali migdzynarodowej, ale jest rowniez pasjonatka edukacji regio-
nalnej. Ukonczyta podyplomowe studia z zakresu MBA oraz zarzadzania o$wiata,

Grzegorz Matkus — nauczyciel, pedagog, wieloletni dziatacz spoteczny, radny, Wojewddzki Komen-
dant Swietokrzyskiej Wojewddzkiej Komendy OHP w Kielcach, prezes Swietokrzyskiego Oddziatu
Olimpiad Specjalnych, prezes Fundacji Dla Dobra Skarzyska-Kamiennej. Ukoficzyt studia wyzsze,
wiele szkolen i kursow kierunkowych z zakresu pedagogiki, pomocy spotecznej i zarzadzania. Wspot-
twérca powiatowego szczebla samorzadu terytorialnego. Od 1987 r. zwigzany z ruchem Olimpiady
Specjalne Polska. W latach 2007-2015 Pierwszy Zastepca Prezydenta Miasta Skarzysko-Kamienna.

Magdalena Fogiel-Litwinek — zastepca Wojewddzkiego Komendanta Swigtokrzyskiej Wojewddzkiej
Komendy Ochotniczych Hufcéw Pracy w Kielcach. Absolwentka lingwistyki stosowanej na Uniwersy-
tecie Warszawskim, studiow podyplomowych z zakresu zarzadzanie o$wiatg oraz Master of Business
Administration MBA, ttumacz przysiegly jezyka niemieckiego, egzaminator maturalny. W OHP w ra-
mach podstawowej dziatalno$ci ustawowej realizuje zadania z zakresu rynku pracy obejmujace do-
radztwo i poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy krotko- i dtugoterminowej dla mtodziezy bezro-
botnej i poszukujacej pracy oraz realizacje kursow oraz szkoler pozwalajacych na podniesienie badz
zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy.

Monika Gradek — dyrektor Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w Kielcach. Z wyksztatcenia jest pe-
dagogiem, ale $wietnie odnajduje sie w $wiecie cyfr, planowania i analizowania. Przez wiele lat zaj-
mowata sie projektami unijnymi z zakresu aktywizacji zawodowej. Prywatnie ceni spokéj. Jest osobg
bardzo rodzinng. Kocha zwierzeta, a jej wielka pasja to pitka nozna.
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Perspektywa przedsiebiorcdéw

Monika Knefel, dr nauk ekonomicznych: Chciatabym zache-
ci¢ was do przetamania tego, co w literaturze naukowej w od-
niesieniu do mtodziezy opisywane jest jako platki Sniegu, ktdre
biernie spadajg tam, gdzie je los poniesie. Ja jestem po liceum
handlowym i po politechnice, kierunek zarzadzanie i marketing.
Miatam takie ambicje, zeby rozwija¢ sie gdzie$ dalej. Dostatam
sie na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu i tam robitam dok-
torat. Bardzo wazne jest, zebyscie wiedzieli, co chcecie osiggnac
i konsekwentnie szli w tym kierunku. Chciatabym was zacheci¢
na swoim przyktadzie.

Jeszcze w trakcie studiow bratam udziat w réznych konkursach.
Bardzo sie ciesze, ze gospodarze dzisiejszego spotkania orga-
nizujg konkursy dla mtodziezy, bo jest to jeden z elementow
motywacyjnych. Warto, zwtaszcza laureatow, otoczy¢ opieka,
wsparciem, aby zostali w naszym wojewddztwie. Wzigtam
udziat w konkursie ,Studenci dla Kielc — Kielce dla studentow”
na najlepszy biznesplan dla regionu. Napisatam biznesplan dla
SPA, bo ta branza zawsze mnie interesowata. Jak kofczytam
studia, wzietam tez udziat w konkursie i miatam okazje pdjs¢
na staz. Istniat jeszcze w Kielcach zarzad NOMI. Tam po raz
pierwszy zetknetam sie z rynkiem pracy. Kiedy$ bezrobocie
siegato dwudziestu procent i byt tak zwany rynek pracodaw-
cy. Dzi$ jest to rynek pracownika — mozemy pracowac, gdzie
chcemy. Wczes$niej nie byto tak prosto. Posztam do pracy tam,
gdzie byta, zgodnie ze swoim kierunkiem studiéw. Pracowa-
tam w biurze rachunkowym i uwazam, ze bardzo duzo si¢ tam
nauczytam, zdobytam dodatkowe kwalifikacje — certyfikat ksie-
gowy i inne. Wszystko to pomaga mi dzisiaj prowadzi¢ wtasng,
firme i dalej sie rozwija¢, dlatego szczerze was zachgcam do
tego, aby by¢ aktywnym, konsekwentnie dazy¢ do celu i ro-
bi¢ to, w czym sie dobrze czujecie, co wam daje satysfakcje.
Mozliwosci jest wiele. Wazne jest, abyscie je dojrzeli i konse-
kwentnie szli w tym kierunku. Sprobuijcie zidentyfikowa¢ swoje
talenty. Istnieje wiele testow. Korzystajcie z tego, bo to pozwoli
uéwiadomié sobie wtasne zainteresowania, predyspozycje. Zy-
cze wam, zebyscie realizowali swoje pasje.

Aneta Oleszek: [...] Nie chciatabym przemawia¢ do was jako
przedsiebiorczyni, dlatego przychodze z pytaniem: czy wie-
rzycie w swoj sukces, w przysztos¢? Moje dzieci sg w waszym
wieku. Mam dwdch synéw. Jeden jest juz studentem pierwsze-
go roku Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, natomiast
drugi uczy sie w szkole podstawowej, ma trzynascie lat. Moje
dziecinstwo uptywato w czasach PRL. Traktuje to jako duzy
przywilej — jestem cztowiekiem dwoch roznych Swiatoéw, dwoch
epok. Kazda z osob w moim wieku lub nawet starsi pamietajq
te czasy, kiedy mama lub tata wysytali nas do sklepu, kolejki
po wedling lub po cukier. Rarytasem byly pomarancze, cytryny
i mandarynki, a smak wyrobu czekoladopodobnego nie przypo-
minat zupetnie czekolady. Atrakcjg byto zbieranie opakowan po
tych prawdziwych czekoladach, cukierkach czy historyjek z gum
Turbo lub Donald.

Dla was jestem moze troche z innej epoki, takiej w ktdrej nie byto
tabletow, telefondw komorkowych, Internetu, social mediow. Roz-
rywka mojego dziecinstwa byta zabawa z réwiesnikami w pod-
chody, skakanie w gume czy na skakance i rozgrywki w Szkol-
nych Klubach Sportowych. Social media to wielkie mozliwosci,
ktore spotykajg wasze pokolenie, ale jest to tez plaga XXI w.
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To, co moge wam przekazac jako rade, to zacznijcie pracowaé
nad komunikacjg bezposrednia, miedzy soba. Zacznijcie ze sobg
przebywac i rozmawia¢. Waszg zmorg jest nadmierne siedzenie
w domach w Internecie, sprawdzanie do znudzenia Facebooka,
TikToka lub Instagrama. Szukacie wzoréw dla siebie... Z catg
pewnoscig tam ich nie znajdziecie. Trzeba wiozy¢ wiele pracy
w to, aby wykreowa¢ wiasciwe wzorce.

Powiem, kto byt dla mnie wzorcem, jak bytam w waszym wieku
albo miodsza. To byli moi nauczyciele — na przyktad polonistka,
ktorg uwielbiatam i mam z nig kontakt do dzi$. Jest juz panig
po siedemdziesigtce, a w social mediach radzi sobie bardzo
dobrze. To ona rozkochata nas w teatrze poprzez kétko zain-
teresowan, ktére prowadzita. Jezdzilismy po catym wojewo6dz-
twie z przedstawieniami teatralnymi. Nalezatam do niego przez
okres nauki w szkole podstawowej. Czy mi sie to przydato? Je-
stem przedsigbiorczynig. Bardzo czesto wystepuje publicznie,
bedac prelegentkg na réznych kongresach czy szkoleniach.
Nigdy nie miatam i nie mam tremy podczas publicznych wy-
stapien przed - jakze czesto — migdzynarodowym audytorium.
Zapytacie dlaczego? Zostatam do tego przygotowana. Obycie
ze sceng otrzymatam najlepsze, jakie byto mozliwe na tamte
czasy. Od czwartej klasy szkoty podstawowej bardzo aktywnie
uprawiatam réwniez sztuki walki. Trenowatam karate u braci
Kecko. Dosztam do pigtego kyd. Egzaminowat mnie Shihan
Krzysztof Borowiec, do dzi§ wielki autorytet w tej dziedzinie
sportu. Karate nauczyto mnie wytrwatosci i pokory oraz deter-
minacji w dgzeniu do celu.

Wychowatam sie w matej podkieleckiej miejscowosci. Moja
Srednia ocen na Swiadectwie pozwolita mi kontynuowa¢ nauke
w jednym z najlepszych licedw w Kielcach. O wyborze szkoty
zdecydowata moja mama. To ona byta dla nas gtowg rodziny, po-
niewaz wychowywatam sie od 6smego roku zycia jako potsierota.
Ten wybdr miat mi zapewni¢ szybszg samodzielno$¢ i zdobycie
zawodu w sytuacji, o ktérej zawsze méwita, ze jakby jej sie cos
stato... Trafitam do Liceum Ekonomicznego im. Mikotaja Koper-
nika w Kielcach. W liceum oraz w szkole podstawowej bytam
przewodniczacg klasy, przewodniczaca szkoty. Moje kolezanki
i koledzy ukoriczyli renomowane licea w Kielcach — Sniadeckie-
go, Stowackiego, Zeromskiego. Byto mi przykro, bo chyba sama
wolatabym uczy¢ sie w liceum ogdlnoksztatcacym. Zycie pisze
jednak inne scenariusze.

Skonczytam liceum handlowe z wyrdznieniem. Bytam bardzo
aktywng osoba. Zawsze charakteryzowato mnie pragnienie
zdobywania wiedzy i czerpatam z tego radosc¢. Liceum handlo-
we ukonczytam z bardzo dobrym wynikiem. Swiadectwo po-
zwalato na to, zeby i8¢ na jedng z najlepszych renomowanych
uczelni w Polsce. Moim marzeniem byto studiowanie w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Budzet rodzinny jednak na
to nie pozwolit. Trafitam na Politechnike Swietokrzyska. Ukon-
czytam kierunek zarzadzanie i inzynieria produkcji w systemie
dziennym. Bardzo dobrze wspominam ten czas. Byty to warto-
$ciowe studia, poniewaz miatam mozliwos¢ zdobycia podstaw
wiedzy menadzerskiej oraz technicznej. Po skoficzeniu studiow
w Kielcach rozpoczetam prace. Przepracowatam dziewiec lat
w krakowskiej firmie — od stanowiska przedstawiciela handlo-
wego do dyrektora handlowego. Kiedy spdtka zaczeta zmierza¢
w innym Kierunku niz moja wizja jako osoby zarzadzajacej jed-
nym z dziatbw, postanowitam, ze moze warto zosta¢ przedsie-



biorczynia. Byt rok 2014. Zatozytam pierwszy start-up, potem
drugi, trzeci i czwarty. Rok temu powstat ostatni. Prowadze swo-
ja dziatalno$¢ w Kieleckim Parku Technologicznym. Zostatam
w Kielcach i z tym miastem wigze swojg przysztos¢. Jako znana
juz firma dziatamy na arenie miedzynarodowej. Nasze produkty
sg dystrybuowane w pietnastu krajach $wiata.

Najtrudniejszym pytaniem zadawanym przedsigbiorcy jest to,
czy mozna sie tego nauczyC. Faktem jest, ze cztowiek nie rodzi
sie jako przedsiebiorca, ale sie nim staje. Wszystko zalezy od
tego, czy jesteSmy otwarci na wszelkiego rodzaju wyzwania, jakie
czekajg na przedsiebiorce. Czy chcemy przyja¢ dobrodziejstwo
przedsigbiorczosci z catym jego inwentarzem przywilejow, jak
i ogromnej odpowiedzialno$ci za siebie i innych. Jesli myslicie,
Ze pochodzenie z matej miejscowosci, z rodziny, w ktorej sytuacja
finansowa jest trudna, to ograniczenie waszych mozliwosci — to
pamietajcie, ze ograniczenie istnieje tylko w gtowie. Jesli rozbije-
cie szklang kule ze ztymi emocjami i negatywnym mysleniem, to
wygracie. Zycze zatem wytrwatosci i konsekwencji w dazeniu do
celow. Przysztos¢ jest w waszych rekach.

Lucyna Gozdek, dr sztuki: Mito$¢ do sztuki rozwijata si¢ u mnie
od najmtodszych lat. Pomimo iz moja rodzina chciata dla mnie
innego zawodu, ja pozostatam przy tym, co kocham. Czujac, ze
to wiasciwa decyzja, ksztatcitam sig, a catos¢ ostatecznie zostata
zwienczona sukcesem. Powtarzam to mojej corce, ktdra wkrotce
sama wkroczy w dorosto$¢.

Wszystko zaczeto sie od tego, ze w Staszowie, gdzie mieszkam,
upadta Spotdzielnia Inwalidéw ,Jedno$¢”. Pomimo iz budynek fa-
bryki popadt w ruine, postanowiliSmy z mezem podtrzymac trady-
cje malowania bombek. Byty one wreczane jako nagrody w roz-
nych konkursach, m.in. w Warszawie na gali ISO. Jednoczesnie
ozdabiane przeze mnie bombki stanowity ozdobe drzewek choin-
kowych w prywatnych domach. Co roku w styczniu jezdziliSmy na
targi w Polsce i poza krajem. Szukalismy inspiracji i jednoczesnie
prébowali$my zrozumieé, czego klienci od nas oczekuja.

Poczatki dziatalnosci wspominam jako trudne. Kreowali$my swo-
ja marke, jednoczesnie poznajac rynek i budujac zaufanie do na-
szych wyrobow. Tego etapu nie trzeba sie ba¢, nawet jesli kilka
lat z rzedu dziatalno$¢ przynosi straty. Nagroda moze by¢ odro-
czona, a sukces to efekt odwaznego stawiania kolejnych krokow.
Najwazniejsze to nie rezygnowac i iS¢ do przodu, wierzac w sie-
bie. Mam to szczescie, ze moja praca jest powigzana z mojg pa-
sja. Odkad pamietam, kochatam malowa¢ obrazy, tworzy¢ nowe
projekty. Z potrzeby rozwoju swojg edukacje naturalnie poszerzy-
tam w zakresie sztuk pieknych, z ktorych ukorczytam doktorat.

Trzeba pamieta¢, ze efekty naszej pracy maja trafic do odbior-
cow. To, co robig, ma sie podobaé nie tylko mnie i na tym polega
sukces. Jezeli chcesz by¢ nowoczesnym przedsigbiorca, to swo-
ja prace kierujesz do duzej grupy spoteczenstwa, wstuchujesz sie
w jej oczekiwania, ale tez $ledzisz aktualne trendy. W tej chwili
mamy okoto pietnastu tysiecy wzoréw bombek, ktdre sg gtownie
moim projektem. Jednak na sukces pracuje caty zespot i w tym
tkwi nasza moc.

Kazdego roku jezdzimy na prestizowe miedzynarodowe tar-
gi Christmasworld do Frankfurtu nad Menem, gdzie jeste$my
mocno rozpoznawalni. Nasza pozycja pozwala dyktowac
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Swiatowe trendy w zakresie o0zddb bozonarodzeniowych.
W 2013 r. mieliSmy okazje gosci¢ na naszym stoisku postac
szczegblng — Jeana Paula Gaultiera, francuskiego projektanta
mody. Byt on pod silnym wrazeniem naszych ozdoéb. Stwier-
dzit, ze wyrdzniajg sie¢ mocno na tle innych bombek. Jego
uwaga i poswiecony czas to dla mnie niezmierna rado$¢ i na-
groda w dgzeniu do obranego celu.

Sebastian Majewski: [...] Podejrzewam, ze cze$¢ z was pew-
nie sig jeszcze nad tym gteboko nie zastanawiata, co bedzie
robi¢ w przysztosci. Nie przejmujcie sie, jesli jeszcze nie wie-
cie. Ja nie wiedziatem dtugo. Tak naprawde macie na to czas.
Nie dajcie sobie wmowi¢, ze jak teraz podejmujecie decyzje,
to nie bedzie mozna jej pdzniej zmieni¢. Nie wiem, jakg dro-
ge wybraliscie, co planujecie — czy kto$ chce p6js¢ na studia.
[...] Nie ograniczajcie sie do tego, ze je$li wybierzecie studia, to
bedzie to zawdd do koAca zycia. Ostatnio czytatem o badaniach
wskazujgcych, ze wiele 0sob sie przebranzawia i nie robi tego,
czego sie uczyto do tej pory. Chciatbym wam poradzi¢, ze jezeli
nie wiecie jeszcze, co bedziecie robi¢, to przynajmniej znajdzcie
sobie takg jedng rzecz, ktéra moze sprawia¢ frajde. W moim
przypadku to byly rowery. Ja rozwijatem te pasje. W miedzy-
czasie ona gdzie$ odsuneta sie na dalszy plan — poszedtem do
szkoty, skorczytem studia. Potem okazato sie, ze praca w za-
wodzie nie dawata mi satysfakcji i szczerze méwiac, nie cieszy-
ta mnie. Z tego powodu nie chciatem do konca zycia robi¢ tego,
co musiatem i wtedy zdatem sobie sprawe, ze mozna prébowac
inaczej. Zdecydowatem sie prowadzi¢ przedsigbiorstwo zwigza-
ne z mojq pasja. Mysle, ze jest to informacja, ktéra moze dawac
duzo motywacji do dziatania zwtaszcza teraz, kiedy nie wiecie
tak naprawde, jaka bedzie wasza przyszio$é.

Trudno mi stwierdzi¢, co zrobi¢, zeby by¢ przedsigbiorca. Mysle
tez, ze musicie sobie zda¢ sprawe, ze nie kazdy z nas jest do
tego predysponowany. Dajcie sobie czas na to, zeby napraw-
de szukac pasji. W tym kierunku potem mozna iS¢ i taka pasja,
ktora dzis wynika z waszej gtebi, moze da potem motywacje do
przezwyciezenia trudnych chwil, ktére sie pojawiajq. Co w tym
momencie jest dla was najbardziej warto$ciowe, najistotniejsze?
Matura? Egzaminy? Pewnie jeszcze o tym nie myslicie. Ja tez
zawsze mobilizowatem sie w chwili najwigkszego zagrozenia
i whasnie to jest ten moment, zeby nie odpuszczac.

Jezeli ktos mysli o przedsiebiorstwie, to juz teraz moze sie roz-
gladac i i$¢ w kierunku pasji, zainteresowan, bo to jest najwiek-
sza motywacja, zeby potem to przedsigbiorstwo utrzymac i roz-
wijac. Jezeli motywacjq sq tylko pienigdze, to czesto takie firmy
padajg po jakim$ czasie. Zatozmy, w dobrym przypadku, jezeli
osiggniecie juz sukces, zarobicie na swoj wymarzony dom, sa-
mochdd, zycie, jezeli nie bedziecie mieli dalej jakiego$ celu, to
prawdopodobnie wtedy wypalicie sig i firma juz nie bedzie funk-
cjonowac tak fajnie, jakbyscie zyli tym, co robicie. Zycze wam,
zebyscie robili to, co kochacie.

Cezary Bajek: Od 28 lat z moimi wsp6lnikami prowadze firme.
Zatrudniam osiemdziesiat 0sob. Prowadzenie firmy to troche tak
jak w szkole - jestem uczniem i nauczycielem. Budze sie rano
i zastanawiam sie, co dzi$ mnie czeka. My$le sobie, Ze przeciez
jestem dobrze przygotowany i jako$ ten dzien minie. Jestem
nauczycielem, bo mam pracownikdw, martwig sie o nich. Ale to
sprawia mi przyjemno$¢, sg jakie$ efekty, ludzie dobrze wykonujg
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SWojq prace, za to im ptace. Jestem zadowolony, szczesliwy,
ze sie dobrze wszystko rozwija. Za dobrg prace mamy nagrode
i wszystko dobrze funkcjonuje.

Sq rézne firmy — mate, $rednie i duze. One si¢ bardzo roznig.
Zeby prowadzié matg firme, trzeba sie skupié¢ bardzo na sobie
i mie¢ duzo waznych cech. W firmie $redniej tworzy sie juz dziaty,
dobiera si¢ ludzi. Wtedy mozna sie podzieli¢ obowigzkami tak,
zeby firma dziatata sprawnie. Duze korporacje majq tatwiej, bo
sq duze dziaty, jest duzo ludzi. Tylko wtedy nie ma takiej atmos-
fery. Cztowiek jest numerkiem, szef nie zna wszystkich. Ja mam
szczescie, ze pracuje W mniejszej firmie. Staram sie stworzy¢
takg atmosfere, zeby wszyscy przychodzili do pracy zadowoleni.
Mam kontakt z mtodzieza.

Moja firma jest w Checinach. Mam podpisang od kilku lat umowe
z technikum i przychodzi do mnie dziesie¢-pietnadcie 0sdb na
praktyki. Obserwuje przez lata podejscie mtodziezy do pracy, jak
sie do tego przygotowuja. Co roku zaangazowanie jest coraz wiek-
sze. Was tez zachecam, jezeli bedziecie mieli mozliwos¢ podjecia
jakiejkolwiek pracy, zeby zobaczy€, jak sie pracuje, wspdtpracuije.
To bardzo istotna umiejetno$¢, bo samemu cztowiek nic nie zrobi
w zyciu. W mojej firmie pracuje osiemdziesiat osob, z tego dwa-
dzie$cia to rodzina. Pracujg moi synowie. Tak jest duzo tatwiej pro-
wadzi¢ firme. Dostarczamy towary do wigkszosci krajow w Europie.
Mam ludzi dobrze wyksztatconych. Wymyslitem, Ze zatrudniam tyl-
ko mtodych absolwentdw, ktorzy nigdzie nie pracowali. Poswigcam
im duzo wiecej czasu, ale tatwiej jest im dostosowac sie do tych
standardéw, ktére u mnie obowigzuja. W szkole skupiatem sie na
nauce, aby jak najwiecej korzysta¢ z tego, co mowig nauczycie-
le. Warto wybierac to, co nas najbardziej interesuje, wtedy bedzie
duzo fatwiej. Zycze, zebyscie osiagneli taki stan, Ze jak bedziecie
sie kiedys$ rano budzi¢ i mysle¢, Ze idziecie do pracy, zeby to nie
byta chwila smutna, ale radosna.

INSPIRACJE 1/202:3 | mm——

Marcin Jedlifski: [...] Kiedy kto$ trafia do harcerstwa ma okoto
dwunastu lat. Na poczatku uczy sie tego wszystkiego, m.in. weztow
i r6znych innych dziatan. Nastepnie po dwdch latach zostaje zaste-
powym, potem przybocznym, po kolejnych dwoch latach — druzyno-
wym i to on decyduje o ,kierunku fodzi, ktéra ptynie”. Po kolejnych
dwaoch latach wyjezdza na studia — do Krakowa, Warszawy, Lubli-
na, Lodzi, Poznania czy Dublina. Moge do kazdego z tych miast
przypisa¢ przynajmniej kilka czy kilkanascie imion instruktorow
harcerskich, moich przyjaci®t, ktorzy z Kielc po prostu wyjechali.
W 2012 r. zaczeli$my starania o to, by zatozy¢ spétdzielnie socjal-
na. BylisSmy przekonani, ze jezeli my damy mozliwos¢ zatrudnienia
sie ludziom w oparciu o to, co lubig, pomozemy im znalez¢ prace
zarobkowa, to oni do nas w jakim$ stopniu wraca. To sie udato. Kil-
kaset 0s6b co jakis$ czas Sciggamy do Kielc i oni s zaangazowani
w harcerstwo. Tez bylem takg osobg, ktdra wyjechata. Studiowatem
w Krakowie. Kiedy wracatem do Kielc, najczesciej pocigagiem, to
zawsze po zejsciu ze schodkow dworcowych z sentymentem sta-
watem na takg dzwigczaca kratke. Taki rytuat pozwalat mi myslec,
ze jestem tu w domu, jestem u siebie.

[...] Czasami, kiedy o godzinie czwartej w nocy dostaje telefon, ze
w autokarze jest pottuczony reflektor i nie wyjedzie na wycieczke,
kiedy wszystkiego jest duzo, a ja wracam przetadowany do domu,
to sobie my$le, Zze moze bym co$ w swoim zyciu zmienit. Jednak
z drugiej strony ja lubig patrze¢ na rzeczywisto$¢ jako na cos,
co jest plastyczne, na co mozemy wywiera¢ nacisk. Ciesze sie,
ze to miejsce daje mi szanse kierowania swoim zyciem w takim
nieograniczonym zakresie i dlatego chyba nie zmienitbym mimo
wszystko niczego. Wiele si¢ zmienito w moim zyciu. [...] Lubig
spedzaé czas z rodzing, ale tez lubie mie¢ czas po prostu dla
siebie. Oczywiscie, mam go za malo, ale nie zmienitbym tego
mimo wszystko. Na poczatku wktadaliSmy w naszqg dziatalnos¢
pienigdze, teraz je wyciggamy. Teraz mozemy na siebie zarabia¢
i nie martwimy sie, czy starczy nam pieniedzy.

Monika Knefel — dr nauk ekonomicznych, absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
W 2016 r. zatozyta Europejski Instytut Badan Inteligentnych Specjalizacji (EIBIS) jako start-up odpo-
wiadajacy na niszowe i specjalistyczne potrzeby przedsiebiorcow gtownie z branzy turystyki zdro-
wotnej regionu $wietokrzyskiego. Jej dziatania dotyczyly przede wszystkim rozwigzan w zakresie
trwatego wyrdznienia oferty obiektu — hotelu SPA & Wellness, sanatorium — poprzez opracowanie
i wdrozenie innowacji, takich jak: nowe zabiegi, rytuaty, programy terapeutyczne. Laureatka nagrody
Tourism Trends Awards 2019.

Aneta Oleszek — inzynier produkcji oraz Doctor of Business Administration. Zatozycielka i kreator-
ka polskiej profesjonalnej marki dla podologéw PODOPHARM®. Producentka kosmetykow. Swojg
dziatalno$¢ prowadzi w Kieleckim Parku Technologicznym. Od kilku lat oddaje sie pasji tworzenia
innowacyjnych produktow, wielokrotnie nagradzanych prestizowymi miedzynarodowymi nagrodami.
Jej marka poza Polska jest dystrybuowana w pietnastu krajach. Wyrézniona przez Bank Swiatowy
mianem Czempiona Innowacyjnosci.
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Lucyna Gozdek — dr sztuki. Od wielu lat zajmuje sie projektowaniem oraz produkcjg oryginalnych
szklanych ozdéb Swigtecznych oraz dekoraciji catorocznych we wiasnej firmie GMC w Staszowie. Co
roku swoje liczne projekty wystawia na migdzynarodowych targach Christmasworld we Frankfurcie
nad Menem, zdobywajac szereg nagréd. Ozdoby $wigteczne GMC sprzedawane sg w ekskluzyw-
nych sklepach i salonach na $wiecie, takich jak: John Lewis, Papyrus, Haroods, Nordstrom, David
Jones, Cepelia i w wielu innych.

PPUH Tawol Sp.j., M. Bajek, C. Bajek, D. Piegza - Checiny — firma rodzinna powstata w 1994 r.
Specjalizuje sie w produkcji najwyzszej jakosci armatury przemystowej i instalacyjnej. Firma jest
w stanie zapewni¢ szybka realizacje dostaw, wykorzystujac wtasny transport samochodowy. Oprocz
standardowej produkcji wytwarzane sg elementy na specjalne zyczenie klientow. Od 2007 r. firma
posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO 9001 oraz Certyfikat Urzedu Dozo-
ru Technicznego dla wytwdrcy materiatéw wg Dyrektywy Wspdinoty Europejskiej — PED 97/23/WE.
Tawol otrzymat wiele nagréd za organizacje ekspozycji targowych oraz jednej z najwigkszych firm
rodzinnych w Polsce. Dziennik ,Puls Biznesu” potwierdzit przynaleznos¢ firmy do elitarnego klubu
Gazel Biznesu, grona najdynamiczniej rozwijajacych sie firm.

Sebastian Majewski — pasjonat jedno$ladow i wszystkiego, co z nimi zwigzane. Zatozyciel manufak-
tury rowerowej BBS Bike, w ktorej budowane sg nietypowe pojazdy rowerowe. Rowery transportowe
,cargo”, riksze dla niepetnosprawnych czy mobilne kawiarnie — to tylko wycinek oferowanego asorty-
mentu. Promotor idei zrwnowazonego transportu. Zajmuje si¢ rowniez animacjq spoteczno-kultural-
na. Zatozyciel i wiceprezes Stowarzyszenia Ostrower skupiajgcego mito$nikdw kolarstwa wojewodz-
twa Swietokrzyskiego.

Marcin Jedlinski — specjalista ds. sprzedazy, pozyskiwania srodkéw, tworzenia czego$ z niczego
oraz zadan specjalnych. Podejmuje sie zarzadzania wszelkimi wydarzeniami — od tych najmniejszych
do tych ogromnych. Energiczny i zywiotowy, potrafi by¢ jednocze$nie opanowany nawet w bardzo
stresujacych sytuacjach. Od 2013 r. zaangazowany w dziatania Zarzadu Spotdzielni Socjalnej Tro-
pem Przygody. Instruktor harcerski w stopniu harcmistrza, organizator kilkuset wydarzen, niepopraw-
ny optymista.

Perspektywa przedsiebiorcdw spotecznych neréw i osob odnoszacych ponadprzecietne sukcesy potwier-

Zuzanna Piasecka: Zyjemy w $wiecie, ktory jest nieprzewi-
dywalny, w $wiecie VUCA. Nikt nie przewidziat koronawirusa.
SpodziewaliSmy sie duzego kryzysu ekonomicznego, ale nie
pandemii. Nie przewidzieli$my takze wybuchu wojny 24 lutego
2022 r. i fali uchodzcéw z Ukrainy. Nie skupiajcie sie zatem na
tym, na co nie macie wptywu, bo przyjdg zjawiska i sytuacje,
ktérych nie jestescie w stanie zaplanowa¢. Musicie umie¢ odna-
lez¢ sie w dzisiejszym Swiecie. To wy — mtodzi, jesteScie jego
najwiekszg wartoscig. Nie zawsze jesteSmy z siebie zadowo-
leni, ale to, co zagwarantuje w przysztosci sukces, to nieko-
niecznie oceny i czerwony pasek na $wiadectwie szkolnym. To
prawda, one mogq pomaoc. Analizy sylwetek najwiekszych milio-

dzajq jednak, ze byli to czesto uczniowie tréjkowi, czworkowi,
ale mieli jedng wspolng ceche — chciato im sig chcieé!

Sukcesem bedzie to, zeby kazdego dnia chciato si¢ wam wstac
z tézka i zrobi¢ co$ ponad to, co zrobilicie poprzedniego dnia.
Badzcie odwazni, wykorzystujcie okazje i nie zyjcie jedynie
marzeniami z perspektywa ich spetnienia za dwadziescia, trzy-
dziesci czy pie¢dziesiat lat. Nie macie wptywu na to, co byto
wczoraj, poniewaz to juz mineto. Nie macie tez wptywu na to, co
bedzie jutro. Macie jednak wptyw na to, co tu i teraz. Im wiecej
bedziecie zy¢ w terazniejszosci, tym prawdopodobnie wiekszy
osiagniecie sukces. To sg najwazniejsze czynniki — odwaga
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i bycie w terazniejszo$ci. Nie poddawajcie sie — mozecie piet-
nascie tysiecy razy upas¢, ale kluczowe jest to, zeby za kazdym
razem podnies¢ sie, bo zycie nigdy nie jest linearne. Czesto
jeste$my raz na gérze, raz na dole i trzeba sobie z tym radzié.

Z wiasnego do$wiadczenia moge powiedziec, abyscie nie bali sie
zaryzykowac, nawet jesli co$ wyglada na straszne i macie $ci-
$Sniety zotadek i nie wiecie, czy to jest wlasciwe. Odwazenie sie
na inne decyzje, o ktérych nawet nie mysleliscie, nietrzymanie
sie sztywno planu, ktdry sobie zatozyliScie, tylko bycie wolnym
w swoich wyborach i otwartym na to, co los przynosi — to wszyst-
ko wigze sie z ryzykiem opuszczenia bezpiecznego gniazda, ale
pomaga rozwing¢ skrzydta. Musimy nieustannie si¢ rozwijac,
zdobywac wiedze i kompetencije.

Chciatabym zaproponowa¢ pewne ¢wiczenie pobudzajace wy-
obraznie. WyobraZcie sobie pusty basen, do ktérego wiadrem
wlewacie wode dzien po dniu. To mozolna praca i wiele razy po
drodze mozna zwatpi¢. Jak jednak go cierpliwie napetnicie, to
pdzniej do tego basenu bedziecie mogli wskoczy¢ na gtéwke i nie
rozbijecie gtowy. Tak wtasnie dziata inwestowanie w siebie i swoj
rozwdj przez systematyczng nauke — to nie sg tylko oceny, ale tez
zdobyte doswiadczenia, kontakty, zbudowane relacje, przyjaznie,
znajomosci, bycie we wspolnocie. Wszystko to pomaga nam sie
rozwing¢. Glowy nie rozbijecie, bo pracowaliScie kazdego dnia.
Tego wam zycze — petnego basenu.

Ewa Sieminska: Mam takie osobiste przekonanie i mysle, ze
w Fundacji Zwolnieni z Teorii wszyscy w to wierzymy, ze klu-
czowe jest, zeby miodzi mieli poczucie sprawstwa. Obserwuije-
my system edukacji, ktory nie odpowiada na potrzeby mtodego
pokolenia. Zbyt duzo jest metody podawczej, nauczania na pa-
mie¢, a za mato testowania umiejetnosci, co lubie robi¢. Wierze
w to gteboko, ze wiaénie takie rzeczy sprawiajg, ze cztowiek ma
moc dziatania. Gdy konczy szkote, nie czuije, ze robi to pierwszy
raz, bo on juz probowat pod opiekg nauczyciela, majac jego
wsparcie. Dzieki temu ma odwage, zeby zaczgé. Uwazam, ze
nie jestem typem osoby, ktéra mogtaby mie¢ wtasny biznes. Pro-
bowatam jednak réznych rzeczy i jestem tego $wiadoma. Podzi-
wiam wszystkich, ktérzy zdecydowali sie na takg droge. Mdj tata
jest przedsiebiorcg. Podziwiam go. Ja nie databym rady. To, ze
miatam szanse sprobowac, robi¢ rézne rzeczy, chociaz mi nie
wyszto, nie zatrzymato mnie. Raczej pokazato, jakq wyciggnaé
lekcje z tej sytuacji, gdzie poszukac tego, co rzeczywiscie lu-
bie robi¢ i w czym jestem mocna. Moim zdaniem to jest clou.
Aby ludzie mogli spetni¢ marzenia i zosta¢ przedsiebiorcami,
muszg mie¢ szanse poprébowa¢ w warunkach pozwalajacych
na weryfikacje. Jedng z mozliwosci sg projekty spoteczne. Nie
upieram sie przy tym rozwigzaniu. To jest fajne — maja pomoc,
teorie, konkretne ramy, w ktérych mogg dziata¢, wskazowki. Sg
tez inne projekty. Zachecam do zaangazowania spotecznego —
w samorzady, wolontariat, projekty. Trzeba mie¢ poczucie, ze
mozna zmieni¢ $wiat, mozna zatozy¢ przedsiebiorstwo, mozna
zrobi¢ wszystko, co sie chce. Mnie nasuwa si¢ jedno stwierdze-
nie. Sprobowate$. Nie udato sie. Brawo. Niektorzy nawet nie
podjeli tego wyzwania. Uwazam, ze i tak jesteScie wygrani. To
jest chyba najwazniejsze.

Aleksandra Bak: [...] Zastanawiam sig, czy wiecie, gdzie jest
miejsce kazdego cztowieka. Tam, gdzie on chce. Ostatnio pro-
wadzimy kampanie skierowang do 0séb z niepetnosprawnoscia,
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mowigca, ze ich miejsce jest tez tam, gdzie oni chca. Bardzo
duzo od was zalezy. Pewnie sie zastanawiacie, co ma wspéine-
go Fundacja DOGadanka z dziataniami skierowanymi do oséb
Z niepemosprawnosciami, z przedsiebiorczoscia. Otéz bardzo
duzo, poniewaz wspieramy 0soby z niepetnosprawnosciami i one
sq podmiotem naszych dziatan. Wspdtpracujg z nami tez osoby
bez orzeczen, czyli niezdefiniowane. To znaczy, ze swojq Sciezke
zawodowg mozna oprze¢ tez na pomaganiu. Duzo oséb ma do
tego predyspozycje, lubi to, osigga réwniez z tego catkiem niezte
profity. Robig co$ dobrego dla drugiego cztowieka, a przy tym re-
alizujg Sciezke kariery zawodowe;j. To tez jest przedsigbiorczo$¢.
Sq osoby, ktére zaktadajg swoje firmy, sg na samozatrudnieniu.
W ten sposob realizujg swojg droge zawodowa. Warto sprobo-
wac. Namawiam do proébowania.

Zawsze mozna znalez¢ obszar, w ktérym chcielibyscie sie spro-
bowac¢ — czy to bedzie ekonomia czy biznes, czy wspieranie 0s6b
Z niepetnosprawno$ciami, czy ratowanie zwierzat. Fundacja
wspiera osoby z niepetnosprawno$ciami poprzez funkcje asy-
stentury osobistej, czyli cztowiek pomaga drugiemu realizowac
jego potrzeby spoteczne i kazde inne. Wsparcie panstwa dla
0s6b z niepetnosprawnosciami jest coraz wieksze i obszarow
do realizacji zawodowej jest réwniez coraz wiecej. Mozna na
przyktad zosta¢ psychologiem. Mamy tutaj ogromne potrzeby, by
takie osoby znalazty miejsce w pracy z osobami z niepetnospraw-
nosciami. Mozna zostac trenerem pracy lub osobg zarzadzajaca
projektami, jezeli ktos lubi prace biurowe, wysitek umystowy. Jesli
kto$ bedzie miat ochote zobaczyé, jak sie pracuje, zapraszam do
Fundacji DOGadanka. Znajdziecie nas na Facebooku, na stro-
nach internetowych. Jezeli lubicie sport, sztuke czy poby¢ z dru-
gim cztowiekiem, zapraszam. [...] Trzeba by¢ szcze$liwym z tym,
Co sie robi, bo to tak naprawde jest najwazniejsze.

Anna Lubek: Bardzo lubie dzieli¢ sie moimi doswiadczeniami
z mtodymi ludzmi, z ktérymi ostatnio czesto pracuje i bardzo
mnie to cieszy. Rozpoczetam swojq prace zawodowg od stazu
w Urzedzie Gminy Bieliny, zresztg nadal pracuje w samorzadzie.
Druga moja aktywna dziatalnos¢ to prowadzenie Stowarzyszenia
,Lokalna Grupa Dziatania Wokét Lysej Gory”.

[...] Po ukoficzeniu Politechniki Swietokrzyskiej nie do korica
wiedziatam, co chce w zyciu robi¢. Jadac na rozmowe kwali-
fikacyjng z dokumentami aplikacyjnymi do Kielc, zatrzymatam
sie na przystanku i zobaczytam ogtoszenie, ze Urzad Gminy
w Bielinach poszukuje stazystow. Pomyslatam... dlaczego
nie? Ogtoszenie byto napisane w bardzo zachecajacy spo-
s6b. Pamietam, ze pojawity sie tam hasta typu: ,Jesli chcesz
zmienia¢ swoje otoczenie, mie¢ wptyw na to, co si¢ dzieje...”.
Zachecito mnie tak bardzo, ze w tym samym dniu ztozytam do-
kumenty aplikacyjne. Przez dtuzszy czas nie byto zadnej od-
powiedzi, wiec po miesigcu wybratam sie zapyta¢, co z moimi
dokumentami. Pani sekretarka wystata mnie do zastepcy wojta
i okazato sie, ze moje dokumenty sie gdzie$ zawieruszyty. To
byty inne czasy, nie byto elektronicznego obiegu dokumentdw.
Ostatecznie odnalazly sie — byty u pracownika odpowiedzial-
nego za przygotowanie wnioskow o organizacje stazu. Ow-
czesny zastepca wojta, zresztg znany rowniez w $rodowisku
jako osoba bardzo zaangazowana obecnie w rozwoj turystyki,
pan Pawet Walczyszyn, zobaczyt moje dokumenty i zapropo-
nowat mi staz. Szybko podjat decyzje. Byt zainteresowany
wspbtpraca. Tak sie zaczeto.



Trafitam w dobrym momencie. Byt to czas, kiedy w Polsce ruszaty
$rodki unijne. Nie miatam w ogdle o tym pojecia, poniewaz ukon-
czytam politechnike i tam nie mieliSmy zaje¢ poswigconych stricte
projektom i funduszom unijnym. Taki wta$nie zakres obowigzkow
otrzymatam i musiatam poznac, czym sq projekty. Od poczatku
bytam rzucana na gtebokg wode i w ogdle sie tego nie batam.
Jezdzitam na kolejne szkolenia, zdobywatam wiedze, przywozitam
materiaty. To nie byty czasy pendrive’éw. Dostawali$Smy drukowane
materialy i z nimi si¢ zapoznawalismy. W ten sposéb stopniowo
pogtebiatam swojg wiedze. Nigdy sie nie batam odpowiedzialnosci,
powierzano mi coraz trudniejsze zadania. W gminie Bieliny powsta-
wala jednostka, ktéra zajmowata sie wtasnie pozyskiwaniem fundu-
szy unijnych, miedzy innymi na dziatania spoteczne. Zostatam do
niej przydzielona. Uczytam sie tego wszystkiego juz pézniej pod
okiem obecnego wojta. Poprzedni wojt akurat zatrudniat mnie, na-
tomiast umowe o prace dostatam dostownie po trzech miesigcach
i byto to juz w trakcie kadencji obecnego wojta. Nowy wojt stworzyt
w urzedzie gminy takq jednostke, ktora zajmowata sie pozyskiwa-
niem funduszy. Nie batam sie nowych inicjatyw, przedsiewzie¢.
Uczestniczytam w bardzo wielu szkoleniach. ZaczeliSmy pisaé
projekty skierowane do spotecznosci lokalnej. Pézniej je realizowa-
lismy. Mysle, Zze chyba nie ma lepszej nauki.

Po pierwsze jest to weryfikacja tego, co sie wymyslito. Po drugie
to zderzenie z obowigzujacymi procedurami, bo cztowiek czasem
czego$ nie wie, a pozniej okazuje sie, ze wychodzg pewne kwe-
stie, ktdrych sie nie przewidziato. To jest nauka na cate zycie.
W ten sposdb uczytam sie i rozwijatam przez caty czas. Wazne
jest tez to, ze po jakim$ czasie zwolnito sie stanowisko kierow-
nicze, poniewaz kolezanka zmienita miejsce pracy. Wojt zapro-
ponowat mi jej obowigzki. Byto to dla mnie ogromne wyzwanie,
bo nagle z projektow spotecznych, tzw. migkkich, zostatam prze-
niesiona do projektoéw infrastrukturalnych. Zaczetam sie zajmo-
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wac trudnymi projektami dotyczacymi wodociggdw. Staratam sie
podota¢ wyzwaniu i wydaje mi sig, ze dzieki temu wzbogacitam
swojq wiedze i przygotowanie do tego, co teraz robie.

Roéwnolegle powstata w Bielinach ,Lokalna Grupa Dziatania”.
Jest to réwniez jeden z rodzajéw podmiotéw wdrazanych w ra-
mach $rodkéw unijnych. Obejmuje ona siedem gmin, a w Bie-
linach znajduje sie siedziba gtéwna. W pierwszych latach funk-
cjonowania prezesem zarzadu byt méj kolega. Pozniej podjetam
sie dalszego jej prowadzenia. Jestem wtasnie prezesem zarzadu
,Lokalnej Grupy Dziatania — Wokot Lysej Gory”.

Kiedy zakonczytam prace w Urzedzie Gminy w Bielinach, za-
proponowano mi prowadzenie samorzadowej instytucji kultury.
Wystartowatam w konkursie. Uwazam te dwa do$wiadczenia,
czyli prowadzenie instytucji kultury i Stowarzyszenia ,Lokalna
Grupa Dziatania — Wokét Lysej Gory” za moment, w ktdrym
dopiero mogtam sprawdzi¢ swoje predyspozycje i umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci. Zarzadzanie instytucjg kultury
to tak naprawde dziatalno$¢ gospodarcza, poniewaz podlega
wszystkim przepisom, réwniez podatkowym. Zostatam praco-
dawcg, musiatam sie¢ nagle zacza¢ orientowaC w przepisach
Kodeksu pracy, wiec to naprawde duze wyzwanie.

[...] W czasie mojej pracy zawodowej wykonywatam bardzo wiele
rdznych czynnosci. Z pozoru wydajq sie one niepotrzebne, nie-
istotne. Czesto styszatam to od swoich stazystéw — dlaczego
muszg adresowac koperty?, dlaczego muszg chodzi¢ na pocz-
te?, dlaczego musza parzy¢ kawe na sesji? Mysle, ze wszystko
nas rozwija. Po wielu latach wiem, ze nauczytam sie wszystkiego
poprzez wykonywanie bardzo wielu prostych zadan. To jest do-
Swiadczenie, ktore nabywatam przez lata. Naprawde wszystko
sie dzieje w jakim$ celu.

Zuzanna Piasecka - z tematykq rozwoju potencjatu ludzkiego zwigzana od ponad 25 lat. Prezes
Fundaciji Empiria i Wiedza. Swoja filantropijng dziatalnoscig wptywa na poziom edukacji w kraju i pro-
pagowanie dostepu do najlepszych uczelni na $wiatowym poziomie. Z ogromnym zaangazowaniem
buduje sieci powigzan miedzy biznesem a strefg spoteczng, Swiatem nauki i pragmatyzmem polskiej
edukacji. Docierajac do miejsc, w ktorych szczegdlnie trudno o pozycje w rankingu, wspiera mentalnie
oraz materialnie, wptywajac na jako$¢ wynikdw i osiagane efekty. Na co dziert mentorka, menedzerka
zespotow partnerstwa biznesowego oraz promotorka continuous feedback. Jako liderka projektow
HR i spotecznych zajmuje sie transformacjg kulturowg, rozwojem kompetencji menedzerskich oraz
optymalizacjg procesdw z wykorzystaniem nowych technologii. Prywatnie propagatorka idei zero wa-
ste i ochrony $rodowiska, mito$niczka rozwoju duchowego oraz pieszych wedrowek. W statej podré-
zy do miejsc, ktore maja ukryty sens, spotyka i taczy zyciowa madros¢ z doswiadczeniem. Kobieta
o wielkim sercu do ludzi i pracy na rzecz ich rozwoju.

(nauczyciele)

Ewa Sieminska - dyrektorka programu nauczycielskiego w Fundacji Zwolnieni z Teorii. Certyfiko-
wana trenerka Institute of Applied Drama. Autorka poradnika Jak uczy¢ przez praktyke — czyli imple-
mentacja projektow spotecznych w szkole. Od lat dziata na rzecz miodziezy i 0séb dorostych. Wspdt-
tworzyta i prowadzita warsztaty dla mtodziezy, m.in. w ramach projektow: ,Mata ojczyzna — wspolna
sprawa”, ,Nastolatek w samorzadzie” czy ,Aktywu;j dzielnie!”. Kierowata projektami dla nauczyciel,
m.in. opiekunéw samorzadow uczniowskich, we wspdtpracy z Warszawskim Centrum Innowacji Edu-
kacyjno-Spotecznych i Szkolen.
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Aleksandra Bak - prezes Zarzadu Fundacji DOGadanka i jej wspotzatozycielka, terapeutka,
dogoterapeutka, inicjatorka akcji spotecznych majacych na celu podniesienie jako$ci zycia oséb
z niepetnosprawnos$ciami. Wraz z Magdaleng Pawlik-Paciorek wiceprezesem Zarzadu Funda-
cji DOGadanka tworzg przestrzen publiczng przyjazng dla ludzi — niezaleznie od wieku, stanu
zdrowia czy tez jakichkolwiek innych czynnikéw. W ramach prowadzonych dziatan Fundacja
organizuje specjalistyczne szkolenia, konferencje, kampanie spoteczne, wsparcie psychologicz-
ne dla osob zagrozonych kryzysem psychicznym, wsparcie asystenckie dla oséb z niepetno-
sprawnoscig oraz szereg inicjatyw, warsztatow skierowanych do réznych srodowisk osob z nie-
petnosprawno$ciami. Fundacja prowadzi Klub Kibicow Niepetnosprawnych zrzeszajacy ponad
trzysta os6b z niepetnosprawno$ciami i ich rodziny oraz druzyne futsalu — dorostych pitkarzy
i pitkarek z niepetnosprawnosciami grajacych obecnie w Ekstraklasie Futsalu Bez Barier jako
jedna z o$miu druzyn w Polsce.

Anna Lubek - dyrektor samorzadowej instytucji kultury prowadzacej Osade Sredniowieczng
w Hucie Szklanej w gminie Bieliny, prezes Zarzadu ,Lokalnej Grupy Dziatania — Wokot Lysej Gory”,
animatorka spoteczna, liderka, zatozycielka i cztonkini licznych organizacji pozarzadowych w re-
gionie. Jej aktywnos¢ spoteczna i zawodowa skupia sie na rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
ale réwniez turystyki w Gérach Swietokrzyskich i przedsigbiorczosci.

Perspektywa mtodych przedsiebiorczych
Oskar Frydrych: [...] Uwazam, ze rady modziezowe oraz Sejmik
Wojewodztwa Swietokrzyskiego, daja nam mozliwosé decydo-
wania o sobie. Bez tego trudno jest kreowac rzeczywisto$¢, by¢
gtosem mtodych. My$le, ze nie jesteSmy reprezentacja, a osoba-
mi pierwszymi w$rdd réwnych. Stuchamy was, jestesmy z wami,
a wszystko, co nam powiecie, mozemy przekazac dalej. Petnimy
troche funkcje podawcza. [...]

Raport, ktory zostat przygotowany wczesniej, definiowat mtodziez
i mowit o tym, jakie mamy problemy, méwit o pewnych zatoze-
niach Unii Europejskiej. Obecnie tworzymy kolejny dokument,
czyli Mlodzi dla Swietokrzyskiego 2030+, chcemy kontynuowaé
to, co juz zostato zapoczatkowane w poprzednim zapisie. Za-
praszam na konferencje w styczniu 2023 r. ,Z przedsiebiorcg na
Ty". Bedziemy moéwic o tym, jak byC przedsigbiorczym. Beda tez
warsztaty, podczas ktdrych popracujemy w mniejszych grupach.

[...] Méwiono dzisiaj o pracy spotecznej, ze w niej tez mozna sie
odnajdywac. To jest jaka$ droga. Organizujemy konkursy, np.
z zakresu robotyki, wiedzy o ziemi Swigtokrzyskiej. Istnieje pro-
gram ,Liderzy dla Mtodziezy”. To jest przedsiewzigcie dla kon-
kretnych osob. [...] Powinnismy sami zadba¢ o siebie. Zachecam
samorzady uczniowskie, zeby sie zastanowi¢, dlaczego chcecie
tutaj zosta¢ lub dlaczego nie taczycie swojej przysztosci z naszym
wojewddztwem.

Amelia Rudnicka: [...] Nie jestem przedsigbiorcg, ale mam
pewne doswiadczenie, jezeli chodzi o dziatalno$¢ spoteczng
i moge opowiedzie¢ o tym, bo uwazam, ze jest to Swietne.
Jestem wiceprzewodniczacg Mtodziezowego Sejmiku Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego i mam $wiadomo$é, ze mogliscie
wcze$niej o tym nawet nie stysze¢. Chciatam poda¢ proste
przyktady umiejetnosci, cech, ktére moga by¢ przydatne. Nie
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chodzi o powtarzanie stwierdzen typu: bycie kreatywnym,
otwartym, gotowym na ponoszenie porazek, bycie skrupulat-
nym w swoich dziataniach. Chciatam pokaza¢, ze na wybra-
nych przyktadach to sie sprawdza. Ostatnio organizowaliSmy
Pierwszy Ogdlnopolski Kongres Mtodziezowych Sejmikdw.
Byto to dla nas bardzo trudne, poniewaz nie we wszystkich
wojewddztwach takie mtodziezowe gremia sg i zebranie grupy
inicjatywnej wszystkich mtodziezowych sejmikéw, skoordyno-
wanie tego, okazato sie wyzwaniem. Spotkanie uczyto daze-
nia do celu, bo zalezato nam, zeby powota¢ konwent mtodzie-
zowych sejmikéw, zeby sie zsieciowa¢ z tg mtodzieza, ktéra
reprezentuje was. [...]

Zalezy mi na tym, aby pokazac, ze jeste$my tutaj dla was i nie-
samowicie zalezy nam na tym, zeby mie¢ okazje do spotykania
sie z wami, stuchania, czego potrzebujecie i potem chodzenia
i lobbowania, i méwienia, ze tak naprawde to mtodziezy nie zale-
zy na suchych faktach i przekazywaniu tych samych dobrych rad
czy rozwigzan. Jezeli chodzi o cechy, o ktorych wczesniej wspo-
mniatam, to musi by¢ otwarto$¢, a w pewnym sensie pokora, bo
rynek spoteczny, tak samo jak rynek pracy, szybko sie zmienia
i trzeba by¢ na biezaco, trzeba by¢ w zgodzie z trendami, zeby
przykuwa¢ uwage mtodych ludzi. Chciatabym, zebyscie nie twier-
dzili, ze przedsiebiorczo$¢ jest dla 0séb dorostych. Lada moment
to my bedziemy na rynku pracy, to my bedziemy w samorzadach,
to my bedziemy tworzy¢ to, co teraz budujg doroste osoby. Nie
twierdzmy tez, ze to nas nie interesuje, wyjedziemy i nas tutaj
nie bedzie. Prawdopodobnie z wigkszo$cig z was za dziesie¢
czy pietnascie lat bede nadal widzie¢ sie w wojewddztwie Swieto-
krzyskim. Chciatabym, zebyscie byli otwarci i na biezgco przede
wszystkim z tym, co sie dzieje u nas w wojewddztwie, z tym, co
sie dzieje w catej Polsce, w catej Europie, na rynku pracy, na
rynku spotecznym, zebySmy mogli to potem przetozy¢ na realia
naszego wojewddztwa i budowac przysztosé.



Wiktoria Faliszewska: [...] Moge wyrdzni¢ cztery czynniki, ktd-
re sprawity, ze jestem osobg przedsigbiorcza. Na pierwszym
miejscu na pewno bedzie bardzo dobre otoczenie, na ktére
trafitam. Mam na mysli szkote, bo zaczynatam w samorzadzie
uczniowskim w swoim liceum, petnitam obowigzki rzecznika
praw ucznia. Razem z kolezankami i kolegami tworzyliSmy
zespot i caly czas go budujemy. To jest co$ dla mnie bardzo
waznego. W tym roku mam okazje by¢ radng Sejmiku Mtodzie-
zowego naszego wojewodztwa i to jest otoczenie, ktdre przynio-
sto mi jeszcze wiecej pozytywnych doswiadczen. Twierdze, ze
dla osiggniecia sukcesu wazne sg do$wiadczenia. To wasnie
Sejmik Miodziezowy daje mi bardzo duzo doswiadczen. Mam
okazje pracowa¢ nad strategig dla mtodziezy, a przeciez jest to
strategia dla mojego rodzenstwa, moich przyjacioét czy dla mnie.
W tej strategii jest tez miejsce dla przedsiebiorczosci. Chcemy,
zeby potencjat mtodych ludzi z naszego wojewddztwa byt jak
najbardziej wykorzystany.

Uwazam, ze wojewddztwo Swigtokrzyskie ma znakomitg mto-
dziez, ktéra moze mie¢ dokonania na skale nie tylko ogdlnopol-
ska, ale tez europejska, czego dowodem sa: Sejmik Mtodzie-
zowy, samorzady uczniowskie czy mtodziezowe rady. Wazne
jest budowanie zaufania wsréd ludzi. Kolejny czynnik to au-
toprezentacja. Prowadze warsztaty rozwoju osobistego. Razem
z mojg kolezankg opracowatysmy projekt dla szkot, w ktdrym
szczegblng uwage poswiecamy autoprezentacji. Moim zdaniem
w naszych szkotach brakuje tego, zeby mitodzi ludzie umieli
po prostu powiedzie¢ o sobie, szczegdinie o swoich zaletach.
Mamy tendencje do skupiania si¢ na swoich wadach, a zapo-
minamy o tym, co jest naszym atutem. Uczestnicy naszego
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projektu w wielu szkotach majg za zadanie po prostu wyj$¢ na
$rodek i opowiedzie¢ co$ o sobie, np. 0 swoich zainteresowa-
niach, o tym, co lubig. Czesto zdarzato sie, ze nie potrafili tego
zrobi¢. Zastanawiam sie, dlaczego jest z tym taki problem i nie
potrafie sobie na to pytanie odpowiedzie¢.

Mam nadzieje, ze w ramach realizacji nowego przedmiotu, ja-
kim bedzie biznes i zarzadzanie, znajdzie sie miejsce na au-
toprezentacje. To bardzo wazna umiejetnos¢ na rynku pracy.
Bedziemy jg potem wykorzystywac na przyktad podczas rozmo-
wy kwalifikacyjnej. Ostatni czynnik, ktory byt i jest niesamowicie
wazny w moim rozwoju, to fakt, ze miatam to szczescie, ze lu-
dzie mnie stuchali, jesli miatam jaki$ problem lub jaka$ inicjaty-
we. Od tego powinni$my zaczag.

[...] Jest taka ksigzka, monografia Mikotaja Wolanina Prawa
ucznia. To zbidr praw ucznia, ktére zostaly zebrane w jednym
miejscu, bo z reguty musimy ich szuka¢ w roéznych aktach praw-
nych. Przetomowym momentem w mojej dziatalnosci byto zaan-
gazowanie sie w Olimpiade Wiedzy o Prawach Ucznia, ktérg mia-
tam okazje wygra¢. Dwukrotnie takze zostatam laureatkg — raz
wygratam, a za drugim razem bytam na czwartym miejscu. Byt
to taki moment w moim zyciu, kiedy zaczetam sie zastanawiac,
czego miodym ludziom potrzeba, dlaczego nie jestesmy wystu-
chiwani i dlaczego czasem nasze prawa nie sg brane pod uwage.
Wtedy zdobytam takq biegto$¢ w tych prawach, ze nawet na-
uczyciele w czasie lekcji odwotywali sie do mojej wiedzy. Byto to
bardzo budujace, ale czasem troche krepujace. Mysle, ze kazdy
obecny na tej sali wie, ze trzeba bra¢ pod uwage nasze prawa.
Nie mozemy pozwoli¢ na ich tamanie.

Oskar Frydrych — przewodniczacy Miodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego, radny
Miodziezowej Rady Klimatycznej przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Swojg dziatalnosé rozpo-
czynat w Miodziezowej Radzie Gminy Miedziana Géra. Realizowat projekty z zakresu polityki mio-
dziezowej, edukacji klimatycznej, rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego. Uczestniczy w tworzeniu
takich dokumentow, jak Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ czy Miodzi dla
Swietokrzyskiego. Uwaza, ze najwazniejsza w jego dziatalnoéci jest mozliwoé¢ przekazywania mio-
dym ludziom narzedzi do rozwigzywania i nagtasniania ich problemow.

Amelia Rudnicka — wiceprzewodniczaca Miodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego
i Przewodniczaca Komisji ds. Programu ,Miodzi dla Swietokrzyskiego”. Jest uczennica klasy trze-
ciej o profilu biologiczno-chemicznym w | Liceum Ogodlnoksztatcacym im. Stefana Zeromskiego
w Kielcach. Interesuje sie polityka, medycyna, ochrong Srodowiska, a takze dziatalnoscig spoteczna,
szczegolnie skierowang do mtodziezy z matych miejscowos$ci. Byta przewodniczacg Mtodziezowej
Rady Gminy Miedziana Gora. Od 2020 r. delegatka European Youth Parliament oraz wolontariuszka
Stowarzyszenia Impakt.

Wiktoria Faliszewska — radna Miodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego oraz wice-
przewodniczaca Komisji Edukaciji i Praw Ucznia. Jest aktywng dziataczkg spoteczng. Wspdtpracuje
z Opatowskim O$rodkiem Kultury i prowadzi tam autorska audycje radiowa. Prowadzi takze warsztaty
rozwoju osobistego dla miodziezy ,Nieoczywista Rzeczywisto$¢”. Dziata w Fundacji na Rzecz Praw
Ucznia, jest przedstawicielkq Stowarzyszenia TOP-owcy, ktére dziata w jej miescie. W szkole petnita
obowigzki Rzecznika Praw Ucznia i organizowata wiele akcji w samorzadzie szkolnym.
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SWIETOKRZYSCY M]STRZOWIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI -
konkurs dla uczniow

W ramach konferencji uczniowie szkdél ponadpodstawowych wojewddztwa
Swietokrzyskiego wzieli udzial w konkursie online.

Laureaci konkursu

Ewa Dankowska Zesp&t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 | Filip Marek I Liceum Ogdlnoksztatcace im. Tadeusza
im. S. Staszica we Wioszczowie KoSciuszki w Sandomierzu

Witold Mazur Zespot Panstwowych Szkét Muzycznych | Mateusz Horbal Zespot Szkot Ekonomicznych w Skarzysku-
im. L. Rézyckiego w Kielcach -Kamienne;

Rafat Btaszczak Il Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami | Aleks Tomaszewski  ZespotSzkotEkonomicznychw Skarzysku-
Integracyjnymi im. C.K. Norwida w Kielcach -Kamienne;

Bartosz Dec Zespdt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolni- | Patrycja Pakuta Zespot Szkot Ponadpodstawowych nr 2
czego w Sandomierzu w Konskich

Adam Malinowski Il Liceum Ogolnoksztatcace im. Tadeusza | Angelika Jach Zespot Szkot Ponadpodstawowych nr 2
KoSciuszki w Sandomierzu w Konskich

,Zostan w OjczyzZnie.
Badz nowoczesnym przedsiebiorcg”

22 listopada 2022 r.

Laureaci konkursu podczas wreczenia nagrod ufundowanych przez Fundacje Empiria i Wiedza. Zuzanna Piasecka, prezes Fundacji Empiria i Wiedza

(pierwsza z lewej). Andrzej Prus, przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego (drugi z lewej). Malgorzata t.akomiec, dyrektor SCDN
(pierwsza z prawej). Fot. M. Gtebocka

Pytania konkursowe b) konsumpcja zadan rynkowych.
1. Biznesto c) planowanie, organizowanie, decydowanie, motywowanie
a) interes, przedsiewziecie handlowe lub produkcyjne. i kontrolowanie.
b) czas operacyjny w firmie. d) zorganizowanie dziatalnosci gospodarcze;.
c) finanse publiczne panstwa. 3. ,Forbes” (Polska) to
d) umiejetnos¢ wykorzystania potencjatu. a) informacje o przedsigbiorczych krajach.
2. Zarzadzanie to b) polityka monetarna kraju.
a) prowadzenie firmy i gospodarstwa domowego. c) informacje o zasobie ludzkim.
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d) wiarygodne Zzrédito pogtebionej informacji o finansach
i gospodarce.

. Business Model Canvas w biznesie jest

a) zarzadzaniem strategicznym i szablonem startowym mo-
delu biznesowego.

b) zarzadzaniem zasobem ludzkim.

c) zarzadzaniem przez motywowanie zasobu ludzkiego.

d) zarzadzaniem w firmie na rynku wolnej konkurencii.

. Gietda Papieréw Wartosciowych jako jedna z gtéwnych in-

stytucji finansowych ma swojg siedzibe
a) w Poznaniu.

b) w Krakowie.

c) w Warszawie.

d) we Wroctawiu.

. Comarch Bl w biznesie wigze si¢

a) z przeksztatcaniem duzych ilosci danych w informacje,
a informacji w wiedze.
b) ze zmiang danych informacyjnych.
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Mtodziez $wigtokrzyskich szkét ponadpodstawowych podczas rozwigzywania
zadan konkursowych. Fot. M. Gtebocka

b) opisania kondycji gospodarki krajéw Trzeciego Swiata.
) symulacji decyzji biznesowych.

c
d) gier w plansze.

c) zelastycznoscig danych w bazie danych firmy. 14. Case study to
d) z gromadzeniem danych biznesowych. a) synteza przypadku w budownictwie.
7. E-commerce zwigzany jest b) analiza jednego odrebnego przypadku w biznesie.
a) zrekomendacjg zawartg w raporcie danych. c) panel dyskusyjny.
b) z handlem elektronicznym. d) debata publiczna.
c) ze sprzedaza w sklepie o formie tradycyjne;j. 15. Propaganda marketingowa jako kontakt firmy z otoczeniem
d) z handlem obwoznym. oznaczana jest skrotem
8. Polityka monetarna to a) B2B.
a) polityka know-how. b) RPP.
b) polityka pieniezna. c) PR.
c) polityka PR. d) HR.
d) polityka WSSE w Kielcach. 16. Narodowy Bank Polski to
9. Polityka fiskalna kraju zwigzana jest a) bank UE.
a) z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. b) bank komercyjny.
b) z Urzedem Skarbowym. c) bank bankéw, bank centralny RP.
c) zpodatkami, daninami publicznymi, wydatkami i dtugiem d) bank ubezpieczen.
publicznym. 17. Kompetencje 4K to nastepujace obszary:
d) tylko z podatkiem dochodowym i podatkiem VAT. a) promocja, dystrybucja, public relations i cena.
10. Podatek VAT powigzany jest b) konformizm, kooperacja, koncentracja i ksztattowanie.
a) z warto$cig dodang do towaru lub ustugi. c) kooperacja, komunikacja, kreatywnos¢ i krytyczne my-
b) zceng netto bez podatku. $lenie.
€) zceng brutto bez podatku. d) krytyka, kompetencje, kompatybilnos¢ i umyst.
d) VAT jest podatkiem dochodowym. 18. Cechy osoby przedsiebiorczej to:
11. Finanse osobiste dotyczg a) egoizm, snobizm, bezradnosé.
a) prowadzenia firmy. b) tezauryzacja, produktywno$¢, empatia.
b) zarzadzania budzetem domowym. c) mobilnos¢, innowacyjnos¢, zaradnose.
c) finanséw panstwa. d) denominacja, controlling, ekspresyjno$c.
d) menagera firmy konkurujacej na rynku. 19. Tworca amerykanskiego koncernu elektronicznego APPLE to
12. Know-how z . ang. ,,wiedzie¢ jak” dotyczy a) Elon Musk.
a) instytucji w kraju. b) Bill Gates.
b) Rady Polityki Pienieznej w sprawie ustalania wysokosci c) Steve Jobs.
stop procentowych. d) Mark Zuckerberg.
c) pakietu informacji praktycznych wynikajacych z doswiad-  20. Budzet panstwa to
czenia i przeprowadzonych testow. a) budzet gospodarstwa domowego.
d) pakietu know-show. b) plan zatwierdzajacy roczne zestawienie wydatkéw i do-
13. Symulacje biznesowe i grywalizacja to wykorzystanie no- chodéw panstwa.
wych technologii do c) plan biznesowy panstwa.
a) pisania kreda po tablicy. d) plan strategiczny panstwa.
Klucz odpowiedzi
2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11, | 12. | 13. | 14. | 15. | 16. | 17. | 18. | 19. | 20.
D A C A B B C A B C C B C C C C C B
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Czy mozna w szkole

NAUCZYC SIE

PRZEDSIEBIORCZOSCI?

Zyjemy w czasach rewolucji rynkowej, gospodarczych i ekonomicznych

zmian w wielu krajach, nie tylko Unii Europejskiej,

ekspansywnego

rozwoju technologii. Na naszych oczach odbywa sie rewolucja

informatyczna,

powszechna cyfryzacja oraz globalny przepiyw wiedzy

i informacji. W tym $wiecie wspdlne pozostaja: przedsiebiorczosé
oraz jej wplyw na rzeczywistos$é i nasza przyszlosé.

cztowieka, ale bycie przedsiebiorcg to juz cos wiecej,

poniewaz potrzebna jest wiedza i umiejetnosci. Przed-
siebiorczosci mozna, a nawet trzeba sie nauczy¢. Czy polska
szkota jest w stanie w mtodym pokoleniu rozwing¢ przed-
sigbiorcze postawy? Czy podstawa programowa pozwala
na rozbudzenie w uczniu pragnienia odniesienia sukcesu?
Wykorzystujac wiele kreatywnych metod nauczania, realizu-
jemy zakres tresci na przedmiocie podstawy przedsiebior-
czosci, ale czy jesteSmy na tyle innowacyjni, aby mtody czto-
wiek byt zainteresowany lekcjq. Teoria w przedsigbiorczosci
to nie wszystko. Dziatanie, praktyczne aspekty prowadzenia
biznesu, komunikacja z ludzmi, to obszary, ktére $wiadczg
0 przedsiebiorczosci.

P rzedsiebiorczos$¢ kojarzona jest z cechami osobowosci

Inspirowaé musimy kazdego dnia

Mtodzi ludzie oczekujg od nauczycieli twdrczego, ale i logiczne-
go dziatania, ktore wskaze im droge do sukcesu, podpowie, jak
by¢ cztowiekiem przedsiebiorczym - w zyciu osobistym i zawo-
dowym. Mozna podazac jedng droga, ale wyboréw moze byc¢ tez
wiele. Uczen potrzebuje, aby jego zawodowy mentor wskazat
mu $ciezke na zycie zawodowe, ciekawg inspiracje i oryginalny,
ale tez pewny pomyst, jak osiagna¢ cel w zyciu, jak go zreali-
zowac. Pragnie czerpa¢ od nas maksymalnie duzo, uczy¢ sie
kompetencji, tego co przygotuje go na wyzwania dzisiejszego
$wiata. Czy zagadnienia zawarte w obecnej podstawie progra-
mowej przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci uczg takich
zachowan, czy kazdy nauczyciel w XXI w. wykorzystuje pod-
czas lekcji technologie informacyjno-komunikacyjne? Szkota
powinna uczy¢ przedsigbiorczosci, poniewaz zyjemy w $wiecie
nieprzewidzianych zdarzen — wojna, inflacja. Nauczyciel, reali-
zujac lekcje, musi uporzadkowac prezentowane tresci tak, aby
odpowiedzie¢ uczniowi na wiele nurtujacych go pytan i rozwinaé
zagadnienia dotyczace dziatan podejmowanych przez cztowieka
przedsiebiorczego w rzeczywistym $wiecie. Duzym wsparciem
w procesie edukacyjnym powinno by¢ umiejetne wykorzystanie
mysli technicznej, a dostepne narzedzia muszg wspomagac ko-
munikacje spoteczng uczniéw z nauczycielem. Peter Ferdinand
Drucker - ekspert do spraw zarzadzania, badacz, projektant
systemow edukacyjnych w zarzadzaniu i organizacji, w swoje;
teorii uznat, ze wazni sq ludzie, kultura, organizacja i zarzadza-
nie, ktére uczq i kreujgq w nas postawy przedsiebiorcze. Warto-
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§ci, cele i dziatania przyniosg okreslony rezultat — sukces. Dzi$
kazdy musi by¢ sprawny technologicznie i technicznie. Nauczy-
ciel, dyrektor oraz specjalisci kreujg postawy przedsiebiorcze,
reprezentujac je w szkole i na zewnatrz.

Praktyczna przedsiebiorczosé

Tablety, telefony komérkowe, aparaty cyfrowe, komunikatory
internetowe - Facebook, WhatsApp, Viber, Skype, Messenger
sq integralng czescig zycia naszych uczniéw. To technologie,
ktérych uzycie powinno by¢ w petni uzasadnione i pomocne
w osigganiu celéw lekcji. Realizowanie zaje¢ z zakresu pod-
staw przedsiebiorczosci to udziat uczniow w warsztatach,
lekcjach w terenie u pracodawcy, dziataniach, ktére wspierajq
i inspirujg mtodziez do nauki przedsigbiorczosci na co dzien.
W trakcie dziatan edukacyjnych uczniowie zaktadajg firmy
w wirtualnym $wiecie i je prowadza, a takze zdobywajg nie-
zbedne informacje na temat: Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych, podatkéw, podstaw prawa gospodarczego i ekonomii.
Waznymi elementami takich aktywnosci sq zaangazowanie
i zdobyta wiedza. W ramach podejmowanych przez placowki
o$wiatowe inicjatyw mtodzi ludzie obserwujg swoje wymarzone
miejsce pracy u przysztego pracodawcy - analizujg kompe-
tencje zawodowe potrzebne na danym stanowisku pracy, po-
ziom oczekiwan pracodawcy oraz oceniajg sytuacje rynkowa.
Praktyki przedsiebiorcze uczniowie mogg réowniez realizowac
poprzez udziat w projektach. Dobrym przyktadem takich dzia-
tan jest inicjatywa Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci —
Dzien Przedsigbiorczosci'.

Szkota uczy przedsiebiorczosci,
ksztattuje i edukuje w dziataniu

Uczen wie, ze sukces to praca, pienigdze i szereg dziatan. Jak
dowiadujemy sie z raportu European Commission?: ,Polska
jest jedynym krajem europejskim, w ktérym przedmiot »przed-
siebiorczosc« jest obowigzkowy na poziomie szkoty sredniej,
gdyz ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci jest jednym

' Program: Dzieni przedsigbiorczosci [w:] Fundacja Miodziezowej Przedsie-
biorczoci [online:] https://dzien-przedsiebiorczosci.junior.org.pl/ (dostep:
20 marca 2023).

2 Entrepreneurship education at school in Europe. Eurydice Report, Luxembo-
urg 2016 [online:] https://publications.europa.eu/resource/cellar/74a7d356-dc-
53-11e5-8fea-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1 (dostep: 20 marca 2023).
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Uczestnicy konferenciji. Targi Kielce, 22 X1 2022 r. Fot. M. Gtebocka

z priorytetow polskiej polityki edukacyjnej”®. Dla poréwnania
w wielu krajach przedsiebiorczo$ci uczy sie jako przedmiotu
uzupetniajacego — w Bulgarii, Austrii, Stowenii, Szwecji, Turcji,
Norwegii czy na Litwie - lub wiedza na ten temat jest przeka-
zywana w ramach innych zaje¢, np. ekonomii, nauk spotecz-
nych czy matematyki.

Zatozenia podstawy programowej przedmiotu podstawy przed-
siebiorczo$ci wskazywaty na sukces w edukacji ekonomiczne;j
mtodego pokolenia, ale rzeczywisto$¢ okazata sie nieco inna —
teoria przerosta praktyczny aspekt nauczania. W publikacjach
dostepnych online czytamy, m.in.: ,W polskich szkotach zostat
wprowadzony powszechny system nauki przedsiebiorczoci,
w zwigzku z czym kazdy uczen bierze udziat w zajeciach
z przedsigbiorczosci. Niewatpliwie stabg strong okazuje sie
teoretyczny charakter nauki — komentuje Jacek Aleksandro-
wicz, wiceprezes Polski Przedsiebiorczej. Po pierwsze pro-
gram nauki przedsiebiorczo$ci pozostawia wiele do zyczenia
— lekcje powinny nazywac¢ sie de facto ekonomig, gdyz uczg
definicji typu »bank centralny«, a nie kreowania pomystow
na biznes. Po drugie prowadzone sg przez przeszkolonych
nauczycieli, np. wychowania fizycznego, bez do$wiadczenia
w biznesie. Zajecia nie zawsze zachecajg do aktywnosci, wia-
snej inicjatywy czy zaktadania firm. To trzeba zmieni¢ — pod-
kre$la Aleksandrowicz™.

Osobny i obowigzkowy przedmiot przedsiebiorczo$¢ na po-
ziomie liceum wprowadzito tylko osiem parstw. Dodatkowo

% Za: M. Sadowska, Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w polskim
systemie ksztafcenia oraz w paristwach europejskich, ,International En-
trepreneurship Review” 2016, nr 2, s. 160 [online:] https://ier.uek.krakow.
pl/index.php/pm/article/download/1086/pdf/ (dostep: 12 kwietnia 2023).

4 Za: A. Kotodziejska, Mozna czy nie mozna nauczy¢ przedsigbiorczosci
w szkole? [online:] https://publicystyka.ngo.pl/mozna-czy-nie-mozna-na-
uczyc-przedsiebiorczosci-w-szkole (dostep: 12 kwietnia 2023).

od 2012 r. wdrozono przedmiot uzupetniajgcy - ekonomia
w praktyce, ktory przygotuje miodych ludzi do korzystania
z rozwigzan wolnego rynku.

Innowacyjno$¢ i kreatywnos¢ to cechy osoby przedsiebiorczej —
ucznia polskiej szkoty. Dajg one mozliwos¢ rozwoju intelektualnego
i gwarancje zdobycia doSwiadczenia w biznesie na przyktad po-
przez udziat w czynnym prowadzeniu szkolnego miniprzedsiebior-
stwa. Istotne jest, aby taka firma mogta pojawi¢ sie w kazdej szkole,
pomagajac uczniom wzmacnia¢ ich kompetencje przedsiebiorcze
potrzebne w realnym $wiecie. System przyniéstby ogromne korzy-
§ci spoteczne, bo poza przedsiebiorcami wychowywatby takze lide-
réw spotecznych. W relacji edukacyjnej nauczyciel-uczen tworzy-
my przyszios¢, bo jak powiedziat Peter Drucker: ,Najlepszg metodqg
przewidywania przysziosci jest jej tworzenie”.

J. Wisniewski, M. Adamowicz, W. Gasior,

Mtodzi a przedsigbiorczo$c. MozZliwosci, wyzwania,
bariery (COVID), oczekiwania i potrzeby mfodych -
raport z badania

M. Knefel, Inspirujacy Swigtokrzyscy przedsiebiorcy,
czyli o skutecznych sposobach pomnazania wtasnego
potencjatu przedsigbiorczego, prezentacja PDF

E. Sieminska, Jak efektywnie realizowac nowy
przedmiot Biznes i Zarzadzanie?, prezentacja PDF

Aneta Jaszewska
doradca metodyczny SCDN
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Milodzi

o PRZEDSIEBIORCZOSCI

Rozmowa z Oskarem Frydrychem, Amelig Rudnicks,

Wiktorig Faliszewsksy,

z Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Jak mtodzi ludzie rozumiejg pojecie
przedsiebiorczosci?

Oskar Frydrych, przewodniczacy Mtodziezowego Sejmiku
Wojewodztwa Swietokrzyskiego: Musze zaznaczyé, ze nie od-
powiadam za kolektyw mtodziezy i bardzo dobrze, bo przewodnig
sitg kierujacq Mtodziezowym Sejmikiem jest wspolny gtos réz-
nych $rodowisk, mimo wszystko jednak licze, ze moja definicja
przedsiebiorczosci bedzie pokrywac sie ze sposobem myslenia
kolezanek i kolegdw. Przechodzac do sedna - zbieranie zespotu,
organizacja pracy, okreslanie celu, wieloptaszczyznowe planowa-
nie, myslenie strategiczne — sadze, ze umiejetno$¢ wykonywania
tych czynno$ci sktada sie na przedsiebiorczos¢. Patrzac na sie-
bie z przeszlo$ci, wiem, ze omawiang przez nas ceche mozna
i nalezy rozwija¢ przez praktyke. Oczywiscie kazdy bedzie mie¢
predyspozycje, przytocze jednak obejrzany przeze mnie kiedy$
TED Talk. Niestety nie bede w stanie przedstawi¢ autorki tej wy-
powiedzi. Ustyszatem, ze nasze wrodzone talenty pomagajq na
starcie, a z czasem - jesli nie pielegnujemy ich nalezycie - tracq
na rzecz bardziej lub mniej systematycznej pracy. Wiasciwie sie
z tq wizjg zgadzam. Wracajac do wymienionych umiejetnosci,
ktére sktadajq sie na przedsiebiorczos¢, zastanowmy sie nad
mysleniem strategicznym. Prosze zadaé sobie pytanie, czy jest
ono naturalng cecha, czy moze zaczynamy w ten sposdb mysle¢
po ,zaprogramowaniu” naszego umystu przez prace projekto-
we. Cho¢by$my byli dobrzy w planowaniu, kto$, kto robi to na co
dzien, w kofcu nas przescignie. Patrzac z szerszej perspekty-
wy, kazdy ma szanse na wyprébowanie przedsigbiorczego stylu
pracy i zdecydowanie, czy jest to odpowiednia $ciezka rozwoju,
czy moze przydatny element dla jakiej$ zupetnie innej dziedziny,
ktora faktycznie nas interesuije.

Amelia Rudnicka, wieceprzewodniczaca Mtodziezowego
Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego: Przedsiebiorczosé
kojarzy nam sie zazwyczaj z prowadzeniem firmy i biznesem.
Bycie przedsigbiorczym dotyka praktycznie kazdego aspektu na-
szego zycia, np. edukacji, dbania o dom czy o nasze pasje. Bycie
przedsigbiorczym, to posiadanie cech, takich jak: umiejetnos¢
gospodarowania czasem, umiejetno$¢ komunikowania sie, umie-
jetnosci liderskie i ciggta praca nad nimi, umiejetno$¢ radzenia
sobie ze stresem i umiejetno$¢ krytycznego, a takze kreatywne-
go myslenia, zwtaszcza gdy nalezy podjgé szybkg decyzje. Jako
miodziezowa aktywistka uwazam, ze przedsiebiorczo$¢ jest nie-
zwykle wazna w zyciu spotecznym. Na kazdym kroku, podejmu-
jac réznorakie inicjatywy, pracujac z instytucjami czy organizacja-
mi pozarzadowymi (ang. non governmental organisation, NGO),
wazne sg cechy osoby przedsiebiorcze;.

Wiktoria Faliszewska, radna Mtodziezowego Sejmiku Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego: Mysle, ze dla wigkszosci stowo
,przedsiebiorczos$¢” kojarzy sie osobami, ktdre majg swoje do-
brze prosperujace firmy handlowe lub produkcyjne przynoszace
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zysk. Jednak warto réwniez pamietaé, ze przedsigbiorczo$¢ to
nie tylko dziatalno$¢ gospodarcza, ale przede wszystkim dziata-
nie skierowane na rozwdj, majace charakter bardzo innowacyjny
i inicjatywny. Osoby przedsiebiorcze posiadajg umiejetno$¢ wy-
korzystywania okazji do rozwoju, podejmowania pewnego ryzy-
ka, ale tez czesto niekonwencjonalnych pomystéw. Przedsiebior-
czos¢ to wedtug mnie cecha, a nie tylko dziatanie. Jest to bardzo
indywidualna cecha osobowosci, ktorg poprzez swoj wtasny roz-
woj mozna caty czas udoskonalac.

Z badania Mastercard index of women
enterpreneurs' wynika, ze Polki sag
jednymi z najbardziej przedsiebiorczych
ludzi na $wiecie pod wzgledem
zaktadania firm. Z czego moze wynikaé
potencijat kobiet jako liderek i czego

w tym obszarze moga nauczyé sie

od kobiet mezczyzni? W jaki sposdb
wspiera sie inicjatywnos$é ucznidw

W naszym regionie?

A.R.: Na co dzief pracuje z mtodziezg z catego wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Niestety rzadko spotykam sie z osobami,
ktérych inicjatywy bytyby wspierane przez szkoty czy urzedy.
Miodziezowy Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego ma to
szczescie, ze Sejmik Wojewodztwa oraz Kancelaria Sejmiku
wspierajg naszg prace i sq otwarci na wigczanie nas w decyzyj-
nos¢. Pozwala to kazdemu mtodziezowemu radnemu na ogrom-
ne poszerzenie swojej wiedzy, a takze realizowanie potrzebnych
i wartosciowych projektow dla mtodych osob z catego terenu na-
szego wojewodztwa. W wielu mniejszych miejscowosciach czy
miastach gtos mtodziezy nie jest jednak brany pod uwage przez
osoby decyzyjne. Urzednicy i przedstawiciele spoteczno$ci lokal-
nych czesto nie chcg wspiera¢ dziatan miodziezowych rad czy
samorzadoéw uczniowskich, poniewaz bojg sie wygenerowania
przy tym wigkszej ilosci obowigzkdéw i pracy. Obecnie miodzie-
zowe gremia lub grupy inicjatywne mogaq korzysta¢ z wielu kon-
kurséw grantowych. Zazwyczaj jednak oferowane kwoty nie po-
zwalajg na zorganizowanie w petni wartosciowego i edukujacego
wydarzenia czy dtugoterminowego wsparcia, ktore pozwalatoby
rozwija¢ konkretne umiejetnosci i zwalcza¢ problemy, z ktorymi
miodziez w danym regionie si¢ spotyka. Dla wielu mtodych osob,
ktore pragng aktywnie dziataC na rzecz swojej spotecznosci i r6-
wiesnikdw, niezrozumienie ze strony decydentéw i brak checi
wsparcia to codzienny i bardzo bolacy problemem. Mtodziezowy
Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego stara sie udowadniaé, ze
gtos mtodych w kazdym aspekcie powinien by¢ brany pod uwage,
aich inicjatywy wspierane.

" The Mastercard index of women entrepreneurs. Report 2022 [online:]
https:/lwww.mastercard.com/news/media/phwevxcc/the-mastercard-index-
of-women-entrepreneurs.pdf (dostep: 17 marca 2023).
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Miodziez szkét ponadpodstawowych wojewodztwa Swietokrzyskiego podczas panelu dyskusyjnego. Fot. M. Gtebocka

W.F.: Mysle, ze potencjat kobiet jako liderek moze wynika¢
przede wszystkim z ich indywidualnych predyspozycji, ale row-
niez z tego, ze kobiety obecnie wnoszg bardzo duzo $wiezosci
i nowatorskich rozwigzan do sfery biznesowej. To wtasnie kobie-
ty w wielu ptaszczyznach zycia wychodzg z inicjatywa, nie bojq
sie pyta¢, proponujg rozmowe i nie majg barier w komunikacii.
Te cechy i dziatania kobiet pozytywnie przektadajg si¢ na ich
udziat w zaktadaniu firm, prowadzenie biznesu oraz bycie 0so-
bami przedsiebiorczymi. Kobiety, dzieki naturalnej zdolnosci do
komunikacji, odnajdujq sie Swietnie w Swiecie biznesu. Mezczyz-
ni w tym obszarze mogq przede wszystkim nauczy¢ sie od ko-
biet duzej wytrwatosci. Kobiety zajmujace sie biznesem potrafig,
szybko znalez¢ swoje miejsce w nowych sytuacjach i radzi¢ sobie
w kryzysowych momentach. Posiadajq silng wole w prowadzeniu
dziatalno$ci. Mezczyzni powinni takze zwroci¢ uwage na wielo-
zadaniowo$¢ kobiet, ktore oprocz zajmowana sie domem i dzie¢-
mi, co jest stereotypowym stwierdzeniem, robig wiele - od pracy
w firmie po rozwdj wiasnych zainteresowan.

W jaki sposdéb wspiera sie inicjatywnosé
uczniéw w naszym regionie?

W.F.: Wspieranie inicjatywno$ci uczniéw jest bardzo istotne
w rozwoju miodych ludzi. Dzigki temu buduije sig ich dobre posta-
Wy, pomaga w rozwoju oraz w byciu przedsiebiorczym. Wedtug
mnie w naszym regionie inicjatywnos$¢ uczniow jest wspierana
dos¢ stabo. Zauwazam ograniczenia w zakresie kreatywnosci
i innowacyjnego myslenia. W naszym regionie brakuje w szko-
tach programéw, ktére wspieratyby inicjatywy uczniowskie, mo-

gltyby wyjs¢ poza szkolne mury i mie¢ pozytywny wptyw na szko-
te, ale takze na przyszto$¢ ucznia i jego rozwdj. Mysle, ze dlatego
miodzi ludzie wyjezdzajg w miejsca, gdzie widzg to wsparcie.
Duzym problemem jest brak stuchania gtosu mtodych. Jako Mto-
dziezowy Sejmik staramy sie podkresla¢ znaczenie gtosu mio-
dego pokolenia. Nasze gremium ma ten przywilej, ze dostajemy
potrzebng pomoc.

Jakie wsparcie moga uzyskaé
przedsiebiorczy uczniowie czy mtodzi
ludzie od Mtodziezowego Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego?

O.F.: Widzisz problem i nie wiesz, jak go rozwigza¢. A moze
masz rozwigzanie, ale nie wiesz, jak je wdrozy¢? Przede
wszystkim jeste$my dla tych, ktérzy majg watpliwosci i potrze-
bujg przedyskutowa¢ swoj plan. OSmiele sie powiedziec, ze
Mtodziezowy Sejmik narzekaniem stoi, ale takim narzekaniem,
ktére konczy sie ciekawymi pomystami. Juz na niejednej se-
sji warsztatowej udowodnilismy, ze od tego trzeba zaczynac,
aby pozby¢ sie negatywnych emocii i oczysci¢ umyst przed po-
dejmowaniem waznych dyskusji i pézniej decyzji. Nasza rola
to utatwianie mtodym przedsiebiorcom kontaktu z jednostka-
mi, takimi jak Kielecki Park Technologiczny czy EuropeDirect,
tworzenie rekomendacji do dokumentéw strategicznych woje-
wodztwa Swietokrzyskiego majacych utatwia¢ zycie mtodziezy
i zachecac do pozostawania w regionie. Zorganizowali$my kon-
ferencje ,Z przedsiebiorcg na TY” czy konferencje samorzadow
uczniowskich, gdzie rozmawialiSmy o zdrowiu psychicznym
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mitodziezy, budowaniu zespotéw, inicjatywach mozliwych do
podjecia przez samorzady uczniowskie. Juz niebawem w szko-
fach rozpoczna sie konsultacje spoteczne ,Mtodzi dla Swieto-
krzyskiego”. Bedzie to okazja do okreslenia, co doktadnie nam
sie nie podoba i jakie wizje zmian chcielibySmy zastosowac.

A.R.: Miodziezowy Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego skta-
da sie z radnych z catego terenu naszego wojewddztwa, co po-
zwala poznawac problemy i potrzeby mtodych oséb z réznych
regionow, a takze ufatwia kontakt. JesteSmy bardzo otwarci na
wspieranie od strony merytorycznej i technicznej inicjatyw, ktore
majg na celu angazowanie mtodych w zycie spoteczne. Ogromng,
warto$cig dla mnie jest mozliwos¢ poznania trudno$ci rowiesni-
kow oraz zaangazowanie sie W proces rozwigzywania ich proble-
mow. Gdy podejmowatam swojg pierwsza inicjatywe jeszcze jako
dwunastoletnia wolontariuszka w Cmirisku, Sejmik byt dla mnie
ogromng inspiracja. Po szesciu latach ciggtej pracy nabratam do-
Swiadczenia i umiejetnosci, ktorymi chciatabym sie podzieli¢ z jak
najwieksza liczbg osoéb.

W.F.: Miodziezowy Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego sta-
wia na wspotprace z mtodymi, a wiec takze z uczniami. Widzac
braki we wsparciu mtodych ludzi, pragniemy temu zapobiega¢.
Tworzymy dla naszego wojewddztwa strategie, ktdra bedzie
skierowana wiasnie do mtodych ludzi. Zawiera sig w niej mie-
dzy innymi program ,Liderzy dla Mtodziezy” skierowany do oséb
posiadajgcych ceche, jakg jest przedsiebiorczo$¢. Program ten
bedzie reaktywowany w tym roku, ale wczesniej miat juz kilka
swoich edycji. Bedg to szkolenia, ktore majg w zatozeniu rozwd
liderski mtodych ludzi z naszego regionu. Oprocz tego warto pa-
mietac, ze jako Mitodziezowy Sejmik mamy mozliwos¢ objecia
patronatem jakiego$ wydarzenia, a szczegdlnie organizowanego
przez mtodych ludzi. Przedsigbiorczy uczniowie czy mtodzi ludzie
mogq dostac od nas realng pomoc, jesli tylko majg ciekawy po-
myst na inicjatywe. W styczniu 2023 r. zorganizowali$my konfe-
rencje ,Z Przedsigbiorcg na Ty”, w ki6rej uczestniczyto ponad stu
uczniéw z catego wojewddztwa. Pracowali oni podczas warszta-
tow pod okiem ekspertow, a takze mogli zadawac wiele pytan.

Jakie rekomendacje dla wtadz lokalnych
i instytucji nalezaloby sformutowaé

w zakresie kierunkdéw i sposobdw
pobudzania przedsiebiorczosci wsrdéd
ludzi mitodych?

A.RR.: Z powodu braku odpowiedniego wsparcia inicjatywno-
§ci modych ludzi w naszym regionie spotykamy sie z tym, ze
wiekszo$¢ miodziezy opuszcza wojewodziwo Swigtokrzyskie
zaraz po ukonczeniu szkoty Sredniej. Wielu z nich nie wigze
przysziosci z naszym wojewddztwem, poniewaz w szkolnych
latach nie mieli mozliwo$ci przywigzania si¢ do regionu, np.
przez organizowanie wtasnych inicjatyw dla spotecznosci lokal-
nej. Jako mtodziezowa aktywistka wiem, Ze nic nie przywigzuje
nas do miejsca zamieszkania bardziej, niz wtasne dziatania na
jego rzecz. Miodziezowy Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskie-
go przyczynit sie do powstania dokumentu strategicznego dla
wojewodztwa w zakresie kreowania polityki mtodziezowej. Wta-
dze, majgc na uwadze tak ogromng liczbe mtodych oséb wy-
jezdzajacych do innych regiondw Polski, powinny wdrazac pro-
gramy, ktére wspieratyby inicjatywy i dziatania mtodziezowych
grup. Program ,Liderzy dla Mtodziezy” realizowany w naszym
wojewodztwie do 2019 r. (a miejmy nadzieje, ze powrdci on
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w 2023 r.) jest doskonatym przyktadem inicjatywy, ktora powin-
na wspierac i angazowac osoby mfode, rozwijajac przy tym ich
umiejetnosci liderskie, a takze przedsigbiorcze.

W.F.: Ksztattowanie postawy przedsigbiorczej ma ogromne zna-
czenie w rozwoju i edukacji mtodych ludzi. Wtadze lokalne i wsze-
lakie instytucje musza o tym pamieta¢, aby wykorzystac potencjat
swojej mtodziezy. Dobrym kierunkiem w tym zakresie bedzie
zastosowanie programow, ktbre rozwijajq przedsiebiorczo$¢
miodych, poniewaz to oni sg przysztoscia. Wsrdd rekomendacii
wymienitabym warsztaty, w trakcie ktorych uczniowie poznajg
metode kreatywnego rozwigzywania problemoéw i wprowadzania
innowacji. Na rynku jest wiele programéw edukacyjnych w cie-
kawy sposdb zachecajacych miodych do biznesu. Moze robig to
lepiej niz lekcje przedsigbiorczosci w szkotach? Mysle, ze wiadze
lokalne, a takze inne instytucje mogq skupic sie takze na realnej
pomocy przedsiebiorczym uczniom w ich projektach. Zauwazam,
ze miodzi majq bardzo innowacyjne pomysty na biznes czy dzia-
tanie na rzecz spoteczno$ci, ale nie majg zadnego wsparcia ze
strony lokalnych wladz. Mowa tu o pomocy finansowej, ale takze
merytorycznej, prawnej czy wdrozeniowej. Wszystkie te organy
i instytucje powinny pomysle¢ o programach wsparcia w swoich
lokalnych o$rodkach. Co najwazniejsze wtadze lokalne i instytu-
cje powinny stucha¢ przede wszystkim mtodych ludzi i bra¢ pod
uwage ich zdanie, co da poczucie realnego zaangazowania oraz
docenienia ich szczegdlnych cech.

Jakie macie dos$wiadczenia szkolne,

ktére uruchomity w Was ceche, jaka jest
przedsiebiorczosé i co moglibyscie
rekomendowaé nauczycielom?

O.F.: Dla mnie najwazniejsze byto wsparcie ze strony rodziny,
nauczycieli i grona znajomych. Ostatecznie poszedtem o krok
dalej, ale bardzo dobrze wspominam mate szkolne przedsie-
wziecia, ktorych nigdy nie robitem sam - zawsze mogtem liczy¢
na pomoc kogo$ z klasy lub szkoty, kto bytby zainteresowany
tematem. Do pewnego stopnia organizowatem zespoty sa-
modzielnie, kiedy jednak przychodzito np. do tworzenia opra-
wy wizualnej, pomocna okazywata si¢ opiekunka samorzadu
uczniowskiego, a jednoczesnie nauczycielka wiedzy o spote-
czefstwie i historii. Swiadczy to oczywiscie o tym, ze na tak
wczesnym etapie ksztattowania postaw przedsigbiorczych nie
jest mozliwe osigganie wszystkiego w pojedynke. Na pdzniej-
szych etapach nie jest inaczej. Pamietajmy, ze w nauczycielach
- szczegolnie tych zwigzanych z samorzadem uczniowskim -
powinni$my szuka¢ sojusznikéw. Nie moge jednoczesnie pomi-
nac¢ stow krytyki wobec niektorych przedstawicieli grona peda-
gogicznego, ktorzy faktycznie popierali inicjatywe uczniowska
- co jest bardzo pozytywne - nie dostrzegali jednak przy tym
wktadu wszystkich uczestnikéw projektow, a tylko oséb, ktére
byty bardziej $miate w okazywaniu zaangazowania i miaty po-
dejécie do$¢ ugodowe wzgledem dyrekcji czy rady rodzicow.
Kazdy miody cztowiek wypracowuje wiasny model dziatania
i kazdemu moze zdarzy¢ sie popetnienie btedu. Szczegdlnie re-
komenduje mozliwie jak najszersze wprowadzanie modelu za-
je¢ warsztatowych. Pedagodzy z pewnoscig znajg wiele spraw-
dzonych metod na taka forme pracy, a je$li nie, zawsze mozna
skorzysta¢ ze szkolen oferowanych chociazby przez Swieto-
krzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach. Powta-
rzanie 45-minutowych wyktadow nie jest atrakcyjne i na pewno
nie rozwinie wsrod uczniéw postaw przedsiebiorczych. Ostat-
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Lucyna Gozdek, wtascicielka firmy GMC w Staszowie

nig wazna sprawa, o ktérej mysle, jest zadbanie o spotecznos¢
uczniowska. Im wiecej okazji do interakcji, tym lepiej, a piet-
nascie minut przerwy nie zawsze okazuje sie wystarczajace.
Proponuje pomnozenie migdzyklasowych aktywnosci i skupia-
nie sie wokot samorzadu szkolnego i samorzadéw klasowych.
Stworzenie pewnej systematyki jest dobre, na 0g6t jednak lepiej
da¢ uczniom wolng reke - to oni muszg wskazaé, jakie sg ich
potrzeby i na jakich aktywnosciach chcg sig skupiac.

Co nalezy robié, jakie dziatania
podejmowaé, aby aktywowaé i rozwijaé

w sobie przedsiebiorczos$é?

O.F.: Po pierwsze nie bojmy sie startowa¢ z wiasnymi przed-
siewzieciami i nie mowie tutaj o rozpisywaniu grantdw na ko-
smiczne kwoty - wystarczy porozumiec sie z radg rodzicéw czy
dyrekcjq i zrobi¢ cos$ dobrego dla samorzadu. To szkota jest dla
uczniéw, a nie uczniowie dla szkoty. Inicjatywa powinna naleze¢
do spotecznosci. Nalezy tez pamigta¢, ze w gminie czy w mie-
$cie zawsze znajdq sie liderzy, ktdrzy chetnie udzielg wsparcia.
Czesto jest tak, ze w pewnym momencie sami zaproponujg
nam pomoc, ale jesli jakim$ sposobem to nie nastepuje, my tez
mozemy wykonac¢ pierwszy krok i chociaz wydaje sie to trudne,
to takie przetamanie okazuje sie o wiele cenniejsze niz gotowe
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rozwigzania. Juz samo podejmowanie proby czyni nas przedsie-
biorczymi i na tym powinnismy sie skupia¢ - na udoskonalaniu
sposobu dziatania i podejscia do wykonywania zadan. Budujac
wachlarz umiejetno$ci wynikajacych z doswiadczenia, tworzymy
ramy dziatania, ale jednoczes$nie budujemy skuteczne narzedzia
do wdrazania kreatywnych rozwigzan. Kiedy przychodzi nam ru-
szat z kolejnym projektem, np. spotecznym, zaczynamy korzy-
sta¢ z utartych wczesniej szlakdw. Zaznacze, ze nie ma nic zte-
go w czerpaniu inspiracji od innych, czesto warto jest wdraza¢
innowacyjne rozwigzania stosowane w sasiednich panstwach,
regionach czy gminach. Nasz projekt nie musi by¢ jako$ bardzo
wyjatkowy, a i tak moze zaistnie¢. Odmienng sprawg jest to, ze
kazda grupa ma minimalnie inne potrzeby, na ktére powinnismy
umie¢ odpowiadac. To wiasnie jest okazja do ksztattowania kre-
atywnosci i zastanowienia sig, czy tym razem réwniez zasto-
sowac znang forme, czy moze trzeba wyjs¢ z zupetnie nowym
pomystem. W Mtodziezowym Sejmiku nauczytem sie, ze wazna
jest realizacja. Jesli to konieczne, staramy sie dokonywaé nie-
zbednych zmian. Zachecam wszystkich mtodych ludzi do wni-
kliwej obserwaciji otoczenia, a z pewnoscig to tez bedzie mie¢
znaczacy wptyw na wasz rozwoj i podejmowane inicjatywy.

Redakcja ,Inspiracji”
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Przedsiebiorczosc¢
w DORADZTWIE ZAWODOWYM

muja, ze przedsiebiorczy czlowiek jest kreatywny. Czytamy:

,Badz przedsiebiorczy!”, ,Przedsiebiorczo$¢ kluczem do suk-
cesu!”, ,Dobry przedsiebiorca to dobrze prowadzony biznes!”. Z ust
edukatoréw, coachow, treneréw styszymy, ze warto by¢ przedsie-
biorczym. Czym tak naprawde jest przedsigbiorczo$¢ i dlaczego
jest ona tak wazna? Jakie znaczenie odgrywa w realizacji doradz-
twa zawodowego? Czy bycie przedsigbiorczym ma znaczenie dla
rozwoju edukacyjno-zawodowego dzieci i modziezy?

J akze czesto mass media, bilbordy, spoty reklamowe infor-

Na poczatek odpowiedzmy sobie na pytanie, czym jest przedsie-
biorczo$¢. Podazajac za definicjg zawartq w Encyklopedii zarzg-
dzania, czytamy: ,Przedsiebiorczos$¢ — to cecha dziatania zmie-
rzajacego do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacii
zasobow gospodarczych firmy [...] O przedsigbiorczo$ci mozna
moéwi¢ w dwoch wymiarach: 1) proces (akt tworzenia i budowa-
nie czego$ nowego, nowego przedsiebiorstwa). [...] 2) zespdt
cech: opisujgcych szczegdlny sposdéb postepowania cztowieka™.
W ekonomii dodatkowo uwaza sie, ze przedsigbiorczo$¢ ozna-
cza zdolno$¢ do doskonalenia wiasnych pomystéw, dazenie do
znalezienia wyjscia z danej sytuacji. Przedsigbiorczo$¢ zatem to
nic innego jak praca na wiasny rachunek albo odnoszenie sukce-
sow w biznesie?. Czlowiek przedsiebiorczy to cztowiek efektywny,
osoba $wiadoma swoich mocnych stron, talentéw, predyspozycii.
To kto$, kto w miare mozliwoSci od najmfodszych lat uczy sie...
siebie. Dzigki tej wiedzy moze z petnym powodzeniem doskonali¢
swoj warsztat, pogtebiaC wiedze i dazy¢ do osiggniecia zamierzo-
nych planéw czy celdw. W naturalny sposéb ukazuje sie wiec za-
lezno$¢ miedzy przedsiebiorczoscig a doradztwem zawodowym.

Doradztwo zawodowe to przeciez nic innego jak ,Proces, w kto6-
rym doradca zawodowy wspiera i kierunkuje klienta w dokony-
waniu przez niego wyboréw edukacyjno-zawodowych. Odbywa
sie on poprzez wykorzystanie narzedzi i metod wspomagajacych
rozpoznanie przez klienta swoich predyspozycji, zainteresowan,
lepszego zrozumienia siebie w odniesieniu do $rodowiska pra-
cy”. Nie mamy zatem watpliwosci, ze kazda osoba uczestnicza-
ca Swiadomie w procesie doradczym uczac sie siebie, uczy sie
jednoczesnie, jak by¢ przedsiebiorczym. Wazne jest, zebySmy
pamigtali, iz taki proces powinien rozpoczynac sig od jak najmfod-
szych lat. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego wyraznie
okre$la, iz uczestnikami realizacji tresci programowych z zakre-
su doradztwa zawodowego sq juz przedszkolaki. To wtasnie naj-
miodsi wychowankowie od poczatku edukacji powinni poznawaé
swoje mocne i stabe strony. Warto pamietac, ze czas, ktdry po-
Swiecimy na preorientacje zawodowg w oddziatach przedszkol-
nych, zaowocuje wyksztatceniem Swiadomej swoich potrzeb

' Za: A. Flig, M. Matysiewicz, M. Kobierski, Przedsigbiorczos¢ [w:] Ency-
klopedia zarzadzania [online:] https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsiebior-
czosc (dostep: 17 kwietnia 2023).

2 Zob. Czym jest przedsigbiorczo$¢? [w:] Zespdt Szkot
w Warszawie [online:] https://zs74.pl (dostep: 17 kwietnia 2023).

® Doradztwo zawodowe [w:] Ochotnicze Hufce Pracy [online:] https://ohp.pl/
rozwoj-zawodowy/doradztwo-zawodowe (dostep: 17 kwietnia 2023).

nr 74

INSPIRACJE 1/202:3 | mm——

ONIK finansow
a"?"‘@‘& ‘*‘”ﬂ"l’” dietetyk
rznyct mfmm\ﬁﬂa
“ ]

M‘%’

bu smebs

elektrotechnologii campiiing etyczny
renen oraz paah ]

Baz
drona
: nanomedyc
intelligence
ot b|otechnolog prcsb
haker 6. 4 EM
samochod
Brogramista zabezp\eczema
korporacyjnej

cloud anahtyk
wy je architekt
finansowych

Zawody przysztosci. Opr. |. Juszkiewicz

i mozliwosci mtodziezy, ktoéra w przysztosci bedzie musiata wejs¢
na rynek pracy i odnalez¢ tam swoje miejsce.

Jak zatem mozemy rozwija¢ przedsiebiorczos¢ od najmtodszych
lat? Najlepiej w sposob naturalny i niewymuszony. Tak jak uczy-
my dzieci czytania, pisania czy zalezno$ci zwigzanych ze zmiang
por roku, tak samo powinnismy wprowadza¢ elementy przed-
siebiorczosci. Mozemy na przyktad rozpocza¢ od pogadanki na
temat tego, co dzieci lubig a czego nie - rozmawiac o ich zainte-
resowaniach, pytac, co chciatyby robi¢, bedac dorostymi. Warto
uzmystowi¢ wychowankom, co robig dobrze, ukierunkowa¢ ich
dziatania. Ponadto kazdy program edukacji przedszkolnej zakfa-
da poznanie obszaru ze $wiata zawodow i rynku pracy. Podczas
rozmow na temat poszczegolnych zawodéw mozna zatem pyta¢
dzieci, czy chciatyby wybrany zawdd wykonywac i dlaczego. Cie-
kawg forma jest tez odgrywanie scenek zawodowych, podczas
ktérych uczestnicy majq mozliwos¢ wcielenia sie w role wyko-
nawcy danego zawodu i jednoczes$nie weryfikacji swoich predys-
pozycji i mozliwosci w tym zakresie. Bez watpienia duzg atrak-
cjq dla dzieci okazuje sie udziat w zajeciach przedszkolnych ich
rodzicow, ktdrzy moga opowiedzie¢ o wykonywanej pracy oraz
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania nurtujace dzieci.

Nie zapominajmy, ze przedsiebiorczo$¢ to takze dazenie do
zmian, do poszukiwania wiasnych drog i metod rozwigzan.
Przedsigbiorczy to czlowiek kreatywny, otwarty na nowosci czy
eksperymenty. Pozwolmy na to naszym wychowankom. Niech
dzieki nauczycielom i dostepnym narzedziom poznajg Swiat edu-
kacyjno-zawodowy i jego podwaliny — tworzg co$ innowacyjnego,
nowatorskiego, wykraczajacego poza strefe komfortu, ale pozwa-
lajacego odnalez¢ swoje miejsce na rynku pracy.

Karolina Grzesik-Olech
doradca metodyczny SCDN
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silniejszy niz ci

typowo poszukujemy podejmowanych przez nich dziatan

zmierzajacych do odniesienia sukcesu w biznesie. Tym-
czasem inwestowanie w siebie, pozyskiwanie wiedzy i nowych
kompetenciji, ciagty rozwoj, to cechy osoby przedsiebiorczej.

K iedy myslimy o ludziach przedsiebiorczych, dos¢ stereo-

Z koncem 2022 r. nasza kolezanka Matgorzata Jas — konsultantka
Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach,
kierownik pracowni Doskonalenia Kadry Kierowniczej i Doradz-
twa Metodycznego, laureatka wielu prestizowych nagréd w sek-
torze edukacii, polonistka, po wielu latach pracy zdecydowata sie
odejs¢ na emeryture.

Matgorzata Jas to osoba, kt6rg kadra kierownicza placowek o$wia-
towych oraz nauczyciele wojewodztwa $Swietokrzyskiego znajq
z wielu spotkan, konferenciji, warsztatow... Trudno bytoby tu wy-
mieni¢ wszystkie inicjatywy podejmowane przez naszg kolezanke,
osobe przedsigbiorczg ustawicznie dbajacg o swoj rozwdj osobo-
wy i zawodowy. W pracy stanowita autorytet dla kadry SCDN oraz
dla nauczycieli, dyrektorow placowek oswiatowych, przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za o$wiate.

Przez wiele lat pracy byta inicjatorkg i uczestnikiem wielu dziatan
podejmowanych przez SCDN w Kielcach, m.in.: | Ogélnopolskie-
go Forum Doskonalenia Kadr O$wiaty ,Quo vadis, (uczacy sig)
nauczycielu?”, Il Ogdlnopolskiego Forum Doskonalenia Kadr
Oswiaty realizowanego pod hastem ,Edukacja wobec wyzwan
przysztosci’, ,Doradca metodyczny, trener, moderator. Przygo-
towanie do realizacji dziatan rozwojowych na rzecz nauczycieli
i szkot”, ,Kultura Uczenia sie”.

Z ogromnym zaangazowaniem corocznie kierowata kursem kwa-
lifikacyjnym z zakresu zarzadzania o$wiata, petnita funkcje Prze-
wodniczacej Komisji Przedmiotowej Wojewddzkiego Konkursu
z Jezyka Polskiego dla uczniéw szkot podstawowych wojewddz-
twa Swigtokrzyskiego.

Jeste$ odwazniejszy niz sadzisz,

sie wydaje i madrzejszy niz mys$Slisz.

Kubus$ Puchatek

A.A. Milne,

' i -

Matgorzata Jas. Fot. ze zbiorow B. Grzegorczyk

Opracowata i wdrozyta nowatorskie modele pracy z uczniami
zdolnymi, z ich opiekunami przedmiotowymi — nauczycielami je-
zyka polskiego, historii, wiedzy o spoteczenstwie, plastyki, muzy-
ki. Pracowata w prestizowych projektach o zasiegu ogélnopolskim
jako cztonek grup autorsko-programowych przygotowujacych na
Zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej (obecnie: Ministerstwa
Edukacji i Nauki) ramowe programy kursdw, scenariusze szkolen
i materiaty edukacyjne dla kandydatéw na ekspertow komisji eg-
zaminacyjnych i kwalifikacyjnych.

Podejmowata skuteczne dziatania na rzecz ksztattowania naj-
wazniejszych umiejetnosci ucznidw okreslonych w podstawie
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia
ogdlnego. Swoje doswiadczenia i wiedze wykorzystywata takze
w tworzeniu publikacji m.in. Ministerstwa Edukacji Narodowej,
Osrodka Rozwoju Edukacji, artykutéw w ogolnopolskiej prasie
o$wiatowej. Jest autorkg lub wspotautorkq kilkunastu podrecz-
nikéw jezyka polskiego dla szkoty podstawowej (Zapraszam na
stowko, 2007, 2008, 2009) oraz dla gimnazjum (Przygoda z czy-
taniem, 2001-2003, 2009-2011). Opublikowata blisko trzydzie-
§ci poradnikow metodycznych dla nauczycieli jezyka polskiego
drugiego i trzeciego etapu edukacyjnego. Jest wspdtautorkg po-
radnika MEN Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy.
Prawne ABC dyrektora przedszkola, szkoty i placowki. Wspierata
szkoty i placowki w wojewodztwie w zakresie organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Napisata ponad czterdziesci ar-
tykutow z dziedziny organizaciji i zarzadzania, dydaktyki, wycho-
wania, edukacji prawnej, humanistyki.

Od 2019 r. byta wspdtredaktorem ,Inspiracji. Pisma Swigtokrzy-
skiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach”, autorkg
licznych wypowiedzi zamieszczanych w tym czasopismie.

Dziekujemy za wszystkie podejmowane dziatania, zaangazowa-
nie, pasje i empatie w codziennej pracy.

Redakcja ,Inspirac;ji”
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Czytelnicze inspiracje

czanska, pisarka, ktora z wyksztatcenia i zamitowania jest

historykiem. Urodzita sie w 1980 r. w Nowej Soli, a obecnie
mieszka w Zielonej Gorze. Mowi o sobie: ,Lubie czyta¢ ksigzki,
bo przenosza mnie w zupetnie inny $wiat”. Wcze$niejsze jej po-
wiesci — Narzeczona nazisty (2021) i Sita kobiet (2022) — uzyska-
ly bardzo pozytywne oceny czytelnikow. Przeczytatam wszystkie
z zapartym tchem. Zaciekawity mnie opowiadane historie, sposéb
prowadzenia narracji, bohaterowie osadzeni w niezwyktych cza-
sach, uwikfani w historyczng przeszto$¢ naszego kraju. Ksiazke
Swiat na nowo Barbara Wysoczarska dedykuje swoim dziadkom,
,ktorzy réwniez musieli tworzy¢ swoj $wiat na nowo”.

Q utorka powiesci Swiat na nowo z 2022 r. to Barbara Wyso-

Swiadomos¢, ze fabuta zostata stworzona przez historyka, daje
z pewnoscig poczucie komfortu, a nawet bezpieczenstwa. Jest
to powie$¢ historyczna, ale tez, jak czytamy na okfadce, ,Piekna
powies¢ o marzeniach, ktdre zniweczyta wojna i o wielkiej po-
trzebie mitosci”. Ja dodatabym, Ze jest to ksigzka o ogromnej sile
cztowieka i jego niezwyktej mocy do podnoszenia sie z popiotow.

Czas wydarzen to trudny okres po drugiej wojnie $wiatowej, gdy
spod okupaciji niemieckiej Polska dostata sie pod wptywy sowiec-
kich wladz. Autorka pomaga czytelnikowi zrozumie¢ wiele waz-
nych kwestii. Jak w ksigzce naukowej pojawia sie kilka przypisow
rzeczowych wyjasniajacych wazne historycznie wydarzenia czy
miejsca, np.: powstanie we wrzesniu 1944 r. Wojsk Wewnetrz-
nych skierowanych do dziatan przeciwko zbrojnemu podziemiu,
Referendum Ludowe z 30 czerwca 1946 r. sfalszowane przez
grupe funkcjonariuszy Ministerstwa Bezpieczenstwa Pafstwowe-
go Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich (ZSRR), dzia-
tania migdzynarodowej organizacji UNRRA (ang. United Nations
Relief and Rehabilitation Administration) niosacej pomoc ludnosci
z terenéw wyzwolonych w Europie i Azji po zakonczeniu drugie;
wojny Swiatowej czy wreszcie funkcjonowanie nazistowskiego
obozu koncentracyjnego dla przymusowych pracownic, gtéwnie
pochodzenia zydowskiego, Gross-Rosen w Neusalz (w Nowej
Soli). Zabieg wprowadzenia dodatkowych wyjasnien podnosi
warto$¢ publikacji. Dla mnie jest to zbeletryzowana historia trud-
nego okresu powojennego zamknigta w niezwyklej opowiesci
0 ludziach, ktorzy jako repatrianci ze Wschodu przybywajg na
Ziemie Odzyskane do Nowej Soli.

Miejsca wydarzen — Drohobycz na Ukrainie i Nowa Sél na Zie-
miach Odzyskanych — sg rézne, ale nie do konca. Ukochany Dro-
hobycz we wspomnieniach bohateréw pozostaje kraing szczesli-
wosci dawnego zycia inteligenckiej rodziny. Nowa Sol to ziemia
obiecana, gdzie ludzie, wyrwani ze swojej matej ojczyzny, majq
rozpocza¢ nowe zycie — $wiat na nowo, poniewaz tak zaplanowa-
no na konferencji w Jatcie w lutym 1945 r. — Polska utracita Kresy
Wschodnie na rzecz Zwigzku Socjalistycznych Republik Radziec-
kich, ustalono rekompensate terytorialng. Drohobycz przestat by¢
miejscem bezpiecznym, bo Sowieci z okrucienstwem pozbywali
sie dotychczasowych mieszkancow, ale w nowym $wiecie tez
obecni byli przedstawiciele wladzy radzieckiej i ich metody pracy.

Poznajemy rzeczywistos¢ Ziem Odzyskanych - oddalong od
miasta strefe sowiecka, w poblizu ktérej nikt z repatriantéw nie
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chce zamieszkaé, dobrze funkcjonujace fabryki poniemieckie,
w ktérych trzeba zatrudnia¢ Niemcdw, poniewaz brakuje wsrod
Polakéw pracownikdéw wykwalifikowanych, poniemieckie domy,
w ktdrych wcigz ukrywajq sie ich wiasciciele.

Wysoczanska w przemyslany sposdb dozuje wazne historycznie wy-
darzenia, informacje 0 metodach pracy aparatu bezpieczenstwa, jak-
by nie chciata sploszy¢ wspétczesnego czytelnika mniej odpornego
na traumatyczna przeszito$¢ narodu polskiego. To nie jest literatura
lekka, tatwa i przyjemna, ale pasjonujaca i ksztatcaca. Nie brak w niej
watkoéw mitosnych i one ocieplajg powojenng rzeczywistosc.

Uniwersalizm ludzkich uczu¢ to kolejny istotny element tej publi-
kacji. Autorka z kobiecg wrazliwoscig kresli charakterologiczne
portrety bohaterdw. Porucznik Szczepan Andryszek, stuzacy
w Wojsku Polskim bedacym pod wptywami Sowietéw, to postac,
ktora udowadnia, ze zaden cziowiek nie jest tylko zty lub tylko do-
bry i pewno kazdy z nas nosi w sobie blaski i cienie, o ktorych nie
chciatby pamieta¢. Poznajac porucznika, przypomniatam sobie
posta¢ Willego Sonnenbrucha z Niemcow Leona Kruczkowskiego
czy putkownika Ryszarda Kuklinskiego z ksigzki Marii Nurowskiej
Méj przyjaciel zdrajca, ale skojarzenia nie byly chyba do konca
dobre. Szczepan Andryszek stuzacy poczatkowo w Wojskach
Wewnetrznych w Poznaniu, pozniej petnigcy obowigzki przedsta-
wiciela Ministerstwa Ziem Odzyskanych w Nowej Soli, cieszy sie
uznaniem zwierzchnikéw, ale tez korzysta ze swojej uprzywile-
jowanej pozycji, aby pomagac, jest troskliwym mezem i czasem
ostatnig mozliwoscig pomocy w trudnych zyciowych sprawach,
z utesknieniem oczekuje przyjazdu najblizszych — swoich rodzi-
cow i siostry — wywiezionych z rodzinnego Tarnopola do Kazah-
stanu. Okolicznosci jego nagtej $mierci pozostajg niewyjasnione.

Lidia Malczewska przybywajaca do Nowej Soli wraz z rodzing —
ojcem profesorem pianista, starszg siostrg Zofia, jej mezem Ma-
ciejem i dwojkg dzieci - Marysig i Wojtkiem, to mtoda kobieta,
ktorej czas pierwszej mtodosci przypadt na okres okupacji nie-
mieckiej. Poznajemy jq jako panne z dobrego domu przestrze-
gajacq konwenanséw, wcigz poszukujaca szczescia i mitosci.
Jest wreszcie tajemnicza posta¢ Jana Zielinskiego, partyzanta
z terenu Lubelszczyzny.

A gdzie spotkato mnie rozczarowanie? Zbyt szybkie zakonczenie.
W pewnym momencie fabuta przyspiesza, nastepujg przeskoki
w czasie. Dla mnie ta przejmujgca historia konczy sie zbyt nagle,
mimo ze ksigzka liczy sze$¢set stron. Zamknetam i pomyslatam,
ze przydatoby sie jeszcze chociaz sto. Zdaje mi sig, ze zaprzy-
jaznitam sie z bohaterami. Moze po prostu jest to paradoks czy-
telnika, ktory z jednej strony chce poznac dalsze losy bohaterdw,
z drugiej - jak najdtuzej obcowac z tekstem.

Zycze wielu wzruszen podczas lektury ksigzki Swiat na nowo Bar-
bary Wysoczanskiej, zachecam do poznania wszystkich jej publi-
kacji, bo kazda zapada na dtugo w pamie¢. W 2023 r. pojawita sie
na rynku wydawniczym kolejna powie$c¢ tej autorki — Aktoreczka.

Maria Kinga Orlicz
konsultantka SCDN



Zapraszamy na szkolenia, zimowiska,
wycieczki szkolne i kolonie do
Centrum Edukacyjnego w Wélce Milanowskiej
polozonego w sercu Gér Swietokrzyskich -
osrodka szkoleniowego
éwietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Kielcach
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Oferujemy
* 85 miejsc noclegowych Milanowska Wélka 18 A
* sale: konsumpcyjng, 26-006 Nowa Stupia
konferencyijng, szkoleniowe Géry Swietokrzyskie
e boisko tel. 698 626 319,

41 31 77 064
e—-mail:recepcja@scdn.pl

e sitownie na $wiezym powietrzu

e zadaszony plac ogniskowy
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Krajobraz okazuje sie niewyczerpanym zrédiem inspiracji -
zmieniajgcym sie spektaklem gry sSwiatel, cieni, barw, 1linii,
faktury. Bodzcem moich poszukiwan artystycznych jest potrzeba
zapisu ulotnos$ci, zjawiskowosci pejzazu. Zatem punkt wyjscia
budowy obrazu to natura.

[..] Podstawa do rozpoczecia pracy sa dla mnie szkice walorowe
wykonane gitdéwnie kredka lub oldéwkiem oraz etiudy malarskie
w technice olejnej na pitdétnie. Rysuje i maluje po wielokroé,
czesto ten sam motyw, aby doszukaé sie zadowalajgcego mnie
efektu artystycznego, wczué sie w nature, przezyé ja dogiebnie.

Pomocny w pracy nad synteza krajobrazu jest rdéwniez =zapis
fotograficzny. Fotografia uswiadamia wyzszo$é pracy malarskiej
czy rysunkowej, poniewaz z zalozenia szkic nosi znamiona
widzenia - przetworzenia artystycznego - tak charakterystycz-
nego dla kazdego twdrcy.

Zrédto: A. Potocka-Kuc, Krajobraz syntetyczny. Od analizy do syntezy,
praca doktorska, UJK w Kielcach, Kielce 2015.
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