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1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Obszar objety procesem strategicznym, czyli tzw. Miejski Obszar Funkcjonalny Jasto,
obejmuje w czesci teren powiatu jasielskiego i nizej wymienione samorzady:

e Miasto Jasto

e Gmina Debowiec

e Gmina Jasto

e Gmina Miejsko-Wiejska Kotaczyce
e Gmina Skotyszyn

e Gmina Tarnowiec

Miejski Obszar Funkcjonalny Jasto (MOF Jasto) to formalny obszar funkcjonalny,

w skiad, ktorego wchodzg Miasto Jasto jako osrodek rdzeniowy oraz Gmina
Debowiec, Gmina Jasto, Gmina Kotaczyce, Gmina Skotyszyn, Gmina Tarnowiec, jako
strefy zewnetrzne MOF, ktdry zostat wyznaczony w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Podkarpackiego 2030, jako jeden z obszardéw strategicznej interwenciji.

Rysunek 1: Potozenie MOF Jasto

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA
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Wszystkie samorzady wchodzace w sktad MOF Jasto sq potozone

w wojewddztwie podkarpackim, w powiecie jasielskim, przy granicy

z wojewddztwem matopolskim, niedaleko granicy polsko-stowackiej (od potudniowej
granicy powiatu). Samorzady te sq potaczone liniowo, graniczg bezposrednio ze
sobg, tworzac spojny i zintegrowany obszar administracyjny z gtéwnym osrodkiem
centralnym — Miastem Jastem, a takze jedng gming o statusie miejsko-wiejskim —
Kotaczyce. Obszarem MOF Jasto objeta jest zasadniczo pdtnocna cze$¢ powiatu
jasielskiego (bez jednej gminy pétnocnej — Brzyska oraz grupy gmin potudniowych —
Krempna, Nowy Zmigrdd i Osiek Jasielski).

Pod wzgledem przyrodniczym caty obszar MOF Jasto charakteryzuje sie $rednio
przyjaznymi warunkami naturalnymi o charakterze niskogdrskim, z dostepem
do terendw zielonych i lasow, w tym fragmentu Magurskiego Parku Narodowego
(Ostoja Magurska) oraz naturalnych ciekéw i zbiornikéw wodnych, w tym rzek
Wistoka, Ropa i Jasiotka. Od potudnia obszar Partnerstwa znajduje sie na terenie
pasma gorskiego — Beskidu Niskiego.

Biorgc pod uwage walory gospodarcze i Srodowiskowe wystepujace na obszarze MOF
Jasto dominujgcg pozycje gospodarczg odgrywa podstawowa, niewielka produkcja
rolnicza oraz rozwijajace sie winiarstwo. Zasadniczo silnym i zrdznicowanym
osrodkiem gospodarczym jest miasto powiatowe Jasto. Obszar petni generalnie
typowe funkcje osadnicze i spoteczne w kontekscie specyfiki gmin niskogorskich.

Mimo rdznorodnosci wystepujacych miedzy cztonkami porozumienia, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spojny administracyjnie, zbudowany wokét osrodka
rdzeniowego (Miasto Jasto) i gmin obwarzankowych o funkcjach
uzupetniajacych.

Powierzchnia catego obszaru MOF Jasto wynosi okoto 418 km2. taczna liczba
ludnosci na obszarze wynosi okoto 88088 osdb, co daje Srednig gestos¢ zaludnienia
na poziomie 210 oséb/km2.
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2. ANALIZA STATYSTYCZNA

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej obszaru MOF Jasto. Zgodnie z teorig zrownowazonego
rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: spoteczny, gospodarczy

i Srodowiskowo-przestrzenny. Nastepnie w ramach kazdego z wymiaréw
wyodrebniono dodatkowe podobszary analizy.

2.1. WYMIAR SPOLECZNY

Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2021 w obszarze
MOF Jasto (dla wszystkich gmin) jest neutralna lub lepsza niz $rednia dla grupy
referencyjnej.

Rysunek 2: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle kraju (2021)

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

HE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego
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Podsumowujgc analize wymiaru spotecznego warto zwrdci¢ uwage na kluczowe
trendy obrazujgce sytuacje oraz procesy spoteczne wystepujgce na terenie MOF
Jasto.

Na obszarze MOF Jasto, podobnie jak w wojewddztwie podkarpackim, widoczny jest
spadek liczby mieszkancow. z 92572 oséb w 2011 roku liczba mieszkancéw na
terenie MOF zmniejszyta sie do 88088 w roku 2021. Jednoczesnie na obszarze MOF
Jasto widoczny jest ogdinopolski trend starzenia sie spoteczenstwa i spadek
wspotczynnika dzietnosci, ktore znajdujg odbicie w negatywnych zmianach
struktury ludnosci sklasyfikowanej wg ekonomicznych grup wiekowych. Na obszarze
Partnerstwa bedzie przewazac liczba osob w wieku poprodukcyjnym wzgledem oséb
w wieku przedprodukcyjnym. w duzej mierze bedzie to efektem zjawiska migracji,
w szczegdlnosci ludzi mtodych. Dlatego tez niezbedne jest podjecie dziatan majacych
na celu zahamowanie chociaz w czesci zjawiska depopulacji poprzez m.in.
dostosowanie ustug publicznych zwigzanych z wychowaniem i edukacjg mtodych
mieszkancow gmin z obszaru Partnerstwa, ale takze w kwestii zwigzanych ze
wzrostem popytu na ustugi opiekuncze dla osob starszych.

Przedszkola i szkoty podstawowe w zupetnosci zaspakajajg potrzeby mieszkancow,
jednakze w gminach wiejskich Partnerstwa brakuje ztobkow. Analizujac liczbe
ludnos$ci w ostatnich latach mozna wysnu¢ wniosek, ze cze$¢ mtodziezy wybiera
coraz czesciej edukacje ponadpodstawowg poza obszarem Partnerstwa decydujac sie
na wieksze osrodki edukacyjne, przez co maleje liczba uczniow. w ostatniej
dekadzie mozna zaobserwowac spadek liczby absolwentow licedw
ogolnoksztatcgcych na rzecz szkdl branzowych, co Swiadczy o rozwoju szkolnictwa
branzowego.

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie dos¢ dobrym dostepem do jednostek
podstawowej opieki medycznej, ktore zapewniajg wszystkie gminy z obszaru
Partnerstwa. w ostatnich latach obserwowane jest ograniczenie potrzeb
zwigzanych ze wspieraniem oséb bedacych w trudnej sytuacji zyciowej, co
ma zwigzek z poprawiajacg sie sytuacjg na rynku pracy.

Pomimo znacznych wydatkéw na oferte kulturalno-rozrywkowag liczba oséb
odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty, systematycznie spada.
Wptyw na powyzsze zjawisko ma z pewnoscig brak dostepu do szerokiej oferty

i wysokiej jakosci kultury wysokiej bezposrednio na terenie MOF, a takze bliskosci
wiekszych osrodkdw takich jak Rzeszéw czy Krakdw, ktore sg kolebkg wielu imprez
kulturalno-rozrywkowych. Dobrym rozwigzaniem dla Partnerstwa bytoby wzbogacenie
oferty i infrastruktury kulturalnej, rozrywkowej i sportowe;.

Aby mdc przeciwstawic sie problemom depopulacji nalezy tworzy¢ odpowiednie
warunki mieszkalnictwa poprzez rozwoj budownictwa wielorodzinnego. Tempo
przyrostu liczby mieszkan na obszarze MOF Jasto znacznie odbiega od
wojewddzkiego czy dla Polski.
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Obszar Partnerstwa jest stosunkowo dobrze wyposazony w infrastrukture
wodociggowa, jednak pod wzgledem jakosci zasobow mieszkaniowych MOF Jasto
prezentuje sie na stosunkowo nizszym poziomie do wojewddztwa podkarpackiego.

2.2. WYMIAR GOSPODARCzZY

Gospodarczy wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2021
w obszarze MOF Jasto jest stabsza lub duzo stabsza niz $rednia dla grupy
referencyjne;j.

Rysunek 3: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle kraju (2021)

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

HE

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych w trakcie procesu,
obszar szeroko rozumianego rynku pracy waznym obszarem zainteresowania
strategicznego, omawianym i wykazywanym w toku pracy. Szczegdlnie

w kontekscie dwdch zjawisk — wysokiego bezrobocia pomimo tzw. rynku pracownika
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i niskiej zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, oraz stabszej jakosci oferty
pracy dostepnej dla mieszkarncdw MOF Jasto. Sktada sie na to przede wszystkim
niska atrakcyjno$¢ wynagrodzen lokalnej gospodarki, przy Sredniej
aktywnosci gospodarczej.

Dostepnosc i jakos¢ oferowanych miejsc pracy to jedno z podstawowych
wyzwan w kontekscie rozwoju catego obszaru — w tym przypadku wyglada ona raczej
przecietnie. Dostepnosc¢ ofert pracy jest wzglednie niska i utrudnia elastycznos¢

i konkurencyjnos¢ pracownikdw. Negatywnie wyglada jakos$¢ oferowanej pracy
wyrazona w przeciethym miesiecznym wynagrodzeniu brutto, stanowigcym
okoto 80% s$redniego wynagrodzenia w Polsce.

W kontekscie rynku pracy zauwazalny i bardzo niepokojacy jest takze staty spadek
nominalnej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Wynika to ze statego
zmniejszania sie liczby mieszkancoéw na terenie obszaru (depopulacja) oraz ich
starzenia (zasilanie grupy mieszkancow w wieku poprodukcyjnym). To bardzo
negatywny trend w kontekscie rozwoju gospodarczego w oparciu o lokalny kapitat
ludzki.

Niepokojgce mogg by¢ wskazniki tzw. stopy bezrobocia, w tym udziatu oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Wskazniki te majg znaczenie jako podstawowe dla
oceny sytuacji na rynku pracy, gdyz wskazuje na poziom dostosowania popytu do
podazy sity roboczej. Zwieksza sie rowniez poziom bezrobocia wsrod oséb
wchodzacych na rynek pracy, a wiec grupy wymagajgcej szczegdlnej uwagi,
stanowigcej o przysztosci i potencjale rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Jednoczesnie niewystarczajaca oferta ustug edukacyjnych ksztatcgcych
specjalistdw powoduje zasilanie lokalnego rynku gtéwnie osobami o niskim badz
Srednim poziomie kwalifikacji, oraz niskiej zdolnosci do samodzielnego
tworzenia nowych, atrakcyjnych miejsc pracy.

Zarowno przedsiebiorczosc i aktywnos$¢ mieszkancéw, konkurencyjnosé

i dywersyfikacja rynku, ale tez dostepno$¢ zasobdw do prowadzenia dziatalnosci czy
dostepnos¢ do ustug doradczych, prawnych i finansowych sg ponizej sredniej dla
podobnych obszaréw. Ma to z kolei przetozenie na niekorzystne sytuacje
budzetowe gmin MOF Jasto (poza miastem Jastem), gdyz kwota wptywow do
budzetu gminy z udziatéw we wptywach budzetu panstwa z PIT i CIT jest pochodng
dochoddw osigganych przez mieszkancéw i przedsiebiorstw.

2.3. WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku
2021 w MOF Jasto (z wyjatkiem miasta Jasta) wykazuje wyzsze wartosci wskaznikéw
niz $rednia dla grupy referencyjne;j.
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Rysunek 4: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle kraju (2021)

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

. |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych, wymiar
Srodowiskowo-przestrzenny jest jedng kluczowych determinant rozwojowych,
wokot ktorej warto budowad potencjat rozwojowy obszaru, a jednoczesnie ktory
stawia szereg wyzwan. MOF Jasto wyrdznia sie wymagajacymi ochrony i promocji
walorami przyrodniczymi i kulturowymi, ktére nie sg jednak w petni
wykorzystane i udostepniane dla mieszkancow oraz oséb z zewnatrz. Walorem
obszaru sg czyste gorskie rzeki, ktdre jednak stanowig zagrozenie powodziowe,
w przypadku gwattownych zjawisk pogodowych. Istotnym wyzwaniem na terenie
obszaru jest rozwdj gospodarki wodno-sciekowej. Wyzwaniem mogg by¢ rowniez
inwestycje energetyczne oraz zwiekszenie potencjatu przetwarzania

i wykorzystania odpadow (recykling). Samorzady MOF Jasto prowadzg bardzo
zroznicowang polityke przestrzenng, a w zwigzku procedowanymi zmianami
prawnymi, bedg musiaty podjag¢ intensywne dziatania planistyczne w tym zakresie.
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Obszar szeroko rozumianej dostepnosci komunikacyjnej, zaréwno wewnetrznej, ale
w szczegolnosci zewnetrznej, byt jednym z kluczowych obszarow
problemowych, omawianych i wykazywanych w toku pracy. Kwestie te byty
podnoszone jako jedna z podstawowych potrzeb rozwojowych obszaru

i ograniczonej atrakcyjnosci miejsca (turystyka, edukacja, rynek pracy).
Dostepnos$¢ wewnetrzna wybrzmiewa szczegolnie w potrzebach przemieszczania
sie do lokalnych miejsc pracy, placowek oswiatowych, miejsc spotkan, ale
takze wykorzystania zasobdw i potencjatéw turystycznych, rekreacyjnych i szeroko
rozumianego przemystu czasu wolnego. Duzg uwage zwraca brak
alternatywnych srodkow komunikacji i deficyty w infrastrukturze w tym
obszarze (Sciezki pieszo-rowerowe), co w przypadku terendéw o wysokich walorach
przyrodniczych ma szczegdlne znaczenie. Dostepnos¢ zewnetrzna ograniczona
przez peryferyjng lokalizacje obszaru, utrudnia dostepno$¢ do rynku pracy, ale tez
zmniejsza potencjat osiedlenczy, inwestycyjny i turystyczny obszaru. w MOF
Jasto dostrzega sie konieczno$¢ podjecia aktywnosci w tym obszarze, w celu
odwrdcenia tych negatywnych trenddéw.

3. WYNIKI BADAN SPOLECZNYCH

Proces strategiczny, zwigzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru MOF
Jasto, obejmowat witgczenie spotecznosci lokalnej (partycypacje). Elementem
posredniej partycypacji spotecznej byty dwa kluczowe badania opinii spotecznej —
mieszkancow (badanie powszechne) oraz lokalnych lideréw (kluczowi interesariusze
obszaru).

Analizujgc wnioski z przeprowadzone badan wsrdd mieszkancéw MOF Jasto oraz
lokalnych lideréw, mozna wyciggna¢ wspolne wnioski i spostrzezenia.

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru MOF Jasto wymieniali:

e Bezpieczenstwo,
e Jakosc i czystosc¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni).

Dla mieszkancow byty to jeszcze:

e Wiezi i tradycje rodzinne,
e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,
e Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi.

A dla liderow:

e Dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego (Urzedu Gminy),
e Estetyka otoczenia i jako$¢ przestrzeni publicznej,
e Atrakcyjnosc turystyczna (przyrodnicza i kulturowa).

Wszyscy badani jako najstabiej oceniane obszary MOF Jasto wymieniali:
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o Wysokosc¢ zarobkow i plac,
o Oferty pracy, rynek pracy,
o Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkancow i firm.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:
e Oferta ustug zdrowotnych,
A dla lideréw:
o Oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki)

Najwazniejsze przedsiewziecia, jakie powinny by¢ zrealizowane zdaniem
wszystkich badanych to:

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna).

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnych
firm, samozatrudnienia,

e Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury miejskiej (chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe).

Opinie te w przypadku zaréwno ogdtu mieszkancow, jak i kluczowych lokalnych
lideréw, byty jednomysine.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze na cze$¢ wskazywanych dziatan samorzady maja
wptyw wytgcznie posredni, gdyz dotyczg one albo wiasciwosci gospodarczej —
przedsiebiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wiasciwosci
ponadregionalnej lub centralnej (np. specjalistyczna opieka zdrowotna i jej
finansowanie czy tworzenie zewnetrznych potgczen komunikacyjnych, w tym drogi
krajowe czy trasy kolejowe). Natomiast cze$¢ proponowanych inwestycji moze zostac
objeta zainteresowaniem samorzagddw tworzgcych Partnerstwo na etapie
strategicznym i okre$lania kierunkdw rozwoju i inwestycji.

12| Strona



4. KLUCZOWE POTENCJALY

Tabela 1: Kluczowe zasoby i produkty MOF Jasto

Zasoby MOF Jasto

KLUCZOWE
Przyroda: rzeki, uksztattowanie terenu, potozenie, pomniki przyrody

Dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa na poziomie lokalnym
Zasoby ludzkie z mocnymi wieziami rodzinnymi

Zasoby archeologiczne: Karpacka Troja, Zamek Golesz
Dziedzictwo kulturowe i folklor, w tym obiekty sakralne

Lokalna przedsiebiorczo$¢

UZUPEENIAJACE

Przestrzen pod budownictwo mieszkaniowe

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna, w tym $ciezki rowerowe
Klimat dla winiarstwa

Dbatos¢ o sgsiedztwo i otoczenie
Tereny inwestycyjne i infrastruktura przemystowa

Produkty MOF Jasto

KLUCZOWE

Wino i winnice, w tym Miedzynarodowe Dni Wina

Oferta Karpackiej Troi i Zamku Golesz

Lokalna kultura, w tym zespoty ludowe i folklorystyczne oraz znani lokalni artysci
Magurski Park Narodowy i jego oferta

Wydarzenia promujgce produkty lokalne, np. Miodobranie, Galicyjskie Lato
z koniem, pierogi i lokalna kuchnia, nafta i produkty naftowe

Wspodlne rozwigzania komunikacyjne w ramach Powiatowo-Gminnego Zwigzku
Komunikacyjnego powiatu jasielskiego

UZUPEENIAJACE

Infrastruktura sakralna: Bazylika i Sanktuarium

Inane zaktady pracy, np.: Nowy Styl, Vortumnus

Oferta Generatora Nauki GEN

Oferta rekreacyjna, szlaki tfurystyczne i rodzinne, sciezki turystyczno-rowerowe
i stadniny koni

Cmentarze wojenne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podsumowujgc zdiagnozowany potencjat obszaru, to jednej strony stanowig go
zasoby naturalne obszaru, ktére zasadniczo nie sg wykorzystywane w petni ich
mozliwosci. Analizujgc kluczowe produkty powigzane z wystepujacymi zasobami,
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nalezy zauwazy¢, iz promocja walordw regionu takich jak zasoby przyrodnicze,
wystepowanie Parku narodowego i cennych przyrodniczo obszaréw, zabytkow

i zasobow historycznych, zwigzanych z nimi produktow lokalnych, w szczegdlnosci
wina, stanowig najwyzszg wartos¢ dla obszaru.

Na tej bazie wytania sie rdwniez zréznicowana funkcja obszaru, jako miejsca,
gdzie panuje duza rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym, rodzinnym i czasem
wolnym. z jednej strony jako miejsce realizacji plandw zawodowych, rozwoju
przedsiebiorczosci i wykorzystania potencjatéw lokalnych produktow, ale z drugiej
realizacji plandw i rozwoju osobistego w oparciu o kapitat i wiezi miedzyludzkie oraz
zasoby kulturowe i przyrodnicze.

To potencjalnie obszar o mniejszym tempie zycia od wiekszych osrodkdw
miejskich, ktore gwarantuje otoczenie przyrodnicze i nature o najwyzszej,
nieprzetworzonej jakosci. ROwniez miejsce zdrowej aktywnosci turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej i gospodarczej, nastawionej na Swiadome
wspdtistnienie i korzystanie z istniejgcych zasobdéw naturalnych i kulturowych w celu
tworzenia wysokiej jakosci produktéw i marek lokalnych.

5. KLUCZOWE PROBLEMY

W trakcie procesu diagnostycznego, wyodrebniono problemy kluczowe, ktdre
wynikajg z innych problemoéw posrednich / przyczyn, i ktére mogg generowac wiele
odczuwalnych skutkéw / trudnosci, wspdinych dla catego srodowiska spoteczno-
gospodarczego. Deficyty te budowane sg w ukfadzie tzw. drzewa probleméw, czyli
matrycy logicznej.

Dzieki temu procesowi mozliwa byfa identyfikacja i selekcja zasadniczych
problemow dotyczacych obszaru MOF Jasto, mapowanie powigzan logicznych
probleméw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej,
uporzadkowanej matrycy jest mozliwos¢ generowania kierunkowych obszarow
interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowaé wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktow.
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Tabela 2: Matryca logiczna - drzewo problemow

WYMIAR SPOLECINY

PROBLEM KLUCZOWY

NIEWYSTARCZAJACA JAKOSC UStUG PUBLICZNYCH

PROBLEMY UZUPELNIAJACE

Negatywne zmiany
demograficzne

Deficyty w zakresie
dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych

Niewykorzystany
potencjat spoteczny

WYMIAR GOSPODARCZY

PROBLEM KLUCZOWY

NISKI POZIOM PRZEDSIEBIORCZOSCI

PROBLEMY UZUPELNIAJACE

Niewystarczajgca
infrastruktura
gospodarcza - tereny
inwestycyjne

Niski zasob
wykwalifikowanej sity
roboczej

Niewykorzystany
potencjat produktow
lokalnych

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PROBLEM KLUCZOWY

IROWNOWAZONY

NIEWYKORZYSTANIE ZASOBOW SRODOWISKA NATURALNEGO w SPOSOB

PROBLEMY UZUPELNIAJACE

Niewystarczajgca
dostepnosc
komunikacyjna

Niewykorzystane zasoby
Srodowiska naturalnego

Deficyty w zakresie
infrastruktury wodno-
Sciekowej
i przeciwpowodziowej

Zrédto: Opracowanie wiasne

15| Strona




6. ANALIZA SWOT

Tabela 3: Analiza SWOT MOF Jasto

WYMIAR MOCNE STRONY SLABE STRONY
Zasoby ludzkie z mocnymi Niska jakos$¢ niektdérych ustug
wieziami rodzinnymi publicznych (edukacyjnych,
medycznych, mieszkaniowych, czasu
wolnego)
SROLE 2] Lokalna kultura i folklor Niewystarczajgca integracja
i aktywnos¢ spoteczna
Wysoki poziom bezpieczehstwa Negatywne zmiany demograficzne
mieszkahcodw
Dostepnos¢ drog lokalnych Niski poziom przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci
GOSPODARCZY !Drzedsiebiors’rwo lokalne (ustugi Niewys’rorgijqco jakose infrc‘Js.’rru'k’rury
i produkty lokalne) inwestycyjnej na terenach wiejskich
Potencjat inwestycyjny Nieatrakcyjne miejsca pracy i poziom
(przestrzen) wynagrodzen
Wysokiej jakosci srodowisko Niska dostepnos$¢ do srodowiska
naturalne naturalnego i jego zasobdw
$ROD.- Uksztattowanie terenu i bliskos¢ Niewystarczajgca jako$¢ infrastruktury
PRZESTRZ. gor komunikacyjnej
Potozenie geograficzne poza Deficyty inwestycji zapewniajgcych
duzymi oéSrodkami bezpieczenstwo klimatyczne
WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
Rozwdj w oparciu o lokalnych Utrzymujgce sie negatywne zmiany
SPOLECINY liderdw i NGO demograficzne
Rozwdj w duchu slow-life Niski poziom integraciji spotecznej
Rozwdj sektora jednoosobowych | Utrzymujgce sie niestabilne warunki
dziatalnosci gospodarczych, prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
GOSPODARCZY | w szczegdlnosci lokalnych
Globalizacja proceséw Niewykorzystanie potencjatu
komunikacyjnych i pracy zdalnej | ekologicznych produktéw lokalnych
Potencjat wykorzystania wysokiej | Negatywne zmiany klimatyczne
z jakosci srodowiska
SROD.- - - - —
PRZESTRZ. Wykorzystanie zqsobow ) Postepujace os+.c.1b|or,1|e_ tadu ]
naturalnych dla inwestycji przestrzennego i jakosci procesdow
ekologicznych (OZE, woda) urbanizacyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegolnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczo-Srodowiskowego
MOF Jasto. Powyzszy zbidr informacji jest wypadkowg wiedzy o stanie i zasadniczych
potrzebach poszczegdinych gmin i ich sumy.

Opisywany obszar ma okreslone mocne i stabe strony oraz zewnetrzne szanse

i zagrozenia, ktére w staly sposdb wptywajg na jego rozwoj stanowigc kluczowe
determinanty tego procesu. Wysoki potencjat przyrodniczy i jego produktow,
atrakcyjnos$¢ turystyczna i rekreacyjna oraz zasoby ludzkie sprawiajg, Ze jest to
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obszar o wysokim potencjale atrakcyjnosci zamieszkania. Deficyty wymagajace
dziatania zazwyczaj dotyczg wytgcznie poprawy jakosci, a nie koniecznosci
zapewnienia ustug na poziomie podstawowym, co jest mocng przewagg dla
projektowania rozwoju MOF Jasto.

7. KLUCZOWE POTRZEBY ROZWOJOWE

Podsumowujgc catosciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych MOF Jasto — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktdre na tym etapie przenikajg sie

i nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.

Tabela 4: Matryca kluczowych potrzeb MOF Jasto

MATRYCA POTRZEB

Rozwdj infrastruktury spotecznej i publicznej

Rozwdj ustug spotecznych i kulturalnych

Rozwdj edukacii i ksztatcenia zawodowego

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Rozwdj terendw i infrastruktury gospodarczej

Rozwdj i wsparcie produktéw lokalnych

Rozwdj zrdwnowazonego fransportu

Rozwdj infrastruktury dostosowanej do zmian klimatu

Rozwdj infrastruktury i ustug turystyczno-rekreacyjnych

= |0 (O |N (00D W=

0 Rozwdj wspotpracy horyzontalnej

Zrédto: Opracowanie wiasne

Konieczne jest podejmowanie inicjatyw infrastrukturalnych w obszarze zadan
publicznych — edukacji, kultury, mieszkalnictwa, rewitalizacji przestrzeni, dostepnosci
cyfrowej, zdrowia fizycznego i psychicznego, zdrowia i opieki, wsparcia 0osob ze
szczegblnymi potrzebami, ale réwniez przygotowanie odpowiedniej, celowanej

i dostosowanej oferty wynikajacej z potrzeb uzytkownikdw, w tym stopniowa
cyfryzacja zadan publicznych. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie z jednej
strony duzego potencjatu spotecznego i lokalnych talentéw, a z drugiej
zamkniecia spotecznego w ostatnich latach wywotanego pandemig Covid i jego
konsekwencji. Konieczne potrzeby dotycza réwniez aktywizacji lokalnej
spotecznosci — i wykorzystania istniejgcych wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej.

Wazne sg rowniez aspekty rozwoju zawodowego, poczgwszy od wsparcia
w zakresie edukacji zawodowej — zaréwno programowej, jak i pozasystemowej wg
zasad uczenia sie przez cate zycie i nacisku na wzrost kompetencji
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i przedsiebiorczosci mieszkancow. Nastepnie rozwdj infrastruktury niezbednej do
prowadzenia dziatalnosci, zarowno dla przedsiebiorstw duzych, dojrzatych, poprzez
w petni uzbrojone strefy i tereny inwestycyjne, ale tez dla rozwijajgcych sie
miodych przedsiebiorstw, poprzez inkubatory, dostep do sieci IT, prace zdalng

i inne instrumenty wsparcia, np. doradczego, sieciowego czy promocyjnego,
szczegolnie na obszarach wiejskich. w uzupetnieniu niezwykle wazng potrzeba jest
wsparcie rozwoju i promocja lokalnych produktow, wykorzystujgcych istniejgce
zasoby naturalne czy talenty mieszkancow.

Wazne sg rowniez potrzeby wptywajgce na komfort i jako$¢ Zzycia dotyczace
aspektow ekologicznych i zmian klimatu, z jednej strony niezbedne do
zachowania naturalnego charakteru srodowiska, ale tez wazne z punktu widzenia
jakosci ustug publicznych i atrakcyjnosci inwestycyjnej, w tym rdéznego rodzaju
inwestycje w obszarach gospodarki odpadami, wodnej i wodno-$ciekowej, adaptacji
do zmian klimatu czy efektywnosci energetycznej.

Bardzo waznym aspektem sg potrzeby komunikacyjne o szerokim spektrum —
zarowno w zakresie siatki transportowej i mobilnosci, ale takze alternatywnych
inicjatyw dotyczacych zrownowazonej mobilnosci — rozwoju sieci Sciezek pieszo-
rowerowych, zardwno w kontekscie czysto komunikacyjnym, ale rowniez

w kontekscie turystycznym, szczegodlnie z przeznaczeniem wewnetrznym — dla
mieszkancow. Oprocz inwestycji w Sciezki pieszo-rowerowe istnieje potrzeba rozwoju
rowniez innych, alternatywnych sposobdw przemieszczania sie — na przyktad
transportu zamawianego czy wewnetrznych linii komunikacyjnych o charakterze
ponadlokalnym.

Potrzeba rozwoju sektora turystyczno-rekreacyjnego, to nie wytgcznie sie¢
Sciezek, ale rowniez infrastruktury towarzyszacej — punktéw o duzym potencjale
turystycznym, rekreacyjnym czy sportowym, kompleksowej oferty ustug
turystycznych oraz szeroko rozumianej marki turystycznej, w tym produktow
lokalnych i ich promocji — stanowigcych podstawy budowania przemystu czasu
wolnego i korzystania z jego pozytywnego oddziatywania i korzysci posrednich

i bezposrednich.

Jednoczes$nie wazng potrzebe stanowi rozwoj w obszarze wspotpracy
horyzontalnej — miedzy partnerami, miedzy roznymi sektorami (publicznym,
prywatnym i pozarzgdowym) w roznych aspektach, konfiguracjach i narzedziach oraz
wzmocnienie kapitatu instytucjonalnego samorzagdéw MOF Jasto.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania
rozwoju strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdw strategicznych, a

w konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatan do podjecia w celu
ich realizacji.
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