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Bialystok, 31.05.2024 r.
RP.0003.11.2024

Pan
Michal Kozlowski
Radny Powiatu Bialostockiego

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 17 maja 2024 ., ponizej przekazuje odpowiedzi na

zagadnienia ujete w przedmiotowym pi§mie:

1. Finansowanie dziatalno$ci podstawowej opieki zdrowotnej nastgpuje na zasadach okreslonych w
ustawie o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze $rodkéow publicznych, tj. takich, ktére
zostaly ujete w planie finansowym Narodowego Funduszu Zdrowia. Platnik systemowy (NFZ)
opfaca funkcjonujacy POZ na podstawie stawki kapitacyjnej. Co miesigc, po zaraportowaniu
liczby zadeklarowanych pacjentéw do przychodni, Szpital wystawia rachunek z odpowiadajacg
kwotg. Deklaracje sa zbierane w formie papierowej badz, juz coraz czgscie], w formie
elektronicznej. Pacjent moze zadeklarowaé sie do lekarza, pielggniarki oraz potoznej POZ w
przychodni wypetniajac ww. deklaracie. Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 79/2022/DSOZ Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkéw zawarcia i
realizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna, liczba pacjentow przypadajacych na jednego lekarza w przychodni nie powinna

przekraczaé 2 500.

Liczba zadeklarowanych pacjentéw do POZ przy SP ZOZ w Lapach w latach 2022 — 2023

przedstawia si¢ nastepujgco:
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liczba liczba deklaracji liczba
Miesiac deklaracji pielegniarka deklaracji RAZEM
Rok lekarz POZ POZ poloznej POZ
styczen 2481 2447 1197 6125
luty 2459 2 445 1178 6 082
marzec 2501 2 485 1195 6181
kwieciefi 2 541 2523 1216 6280
maj 2 603 2582 1249 6 434
022 czerwiec 2574 2555 1245 6 374
lipiec 2613 2594 1269 6 476
sierpien 2 648 2627 1294 6 569
wrzesien 2701 2 681 1326 6 708
pazdziernik 2719 2 699 1331 6 749
listopad 2791 2767 1365 6923
grudzien 2783 2758 1354 6 895
styczen 2 831 2 805 1383 7019
luty 2874 2 848 1381 7103
marzec 2935 2908 1415 7258
kwiecien 2987 2 960 1441 7388
maj 2997 2974 1457 7428
- c.z?rw1ec 3028 3 005 1478 7511
lipiec 3089 3064 1502 7655
sierpief 3122 3 094 1523 7739
 wrzesien 3 161 3136 1554 7851
pazdziernik 3202 3176 1571 7 949
listopad 3205 3183 1586 7974
grudzien 3236 3213 1599 8 048

Dodatkowo Narodowy Fundusz Zdrowia oplaca réwniez $wiadczenia, ktérych rozliczenie nie

zalezy od liczby ztozonych do placéwki deklaracji, m.in.:

v' $wiadczenia lekarza poz udzielane w stanach naglych zachorowar ubezpieczonym spoza

Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia (OW NFZ) oraz z terenu

Oddzialu Wojewodzkiego, ale spoza gminy wlasnej i sasiadujacych i spoza

zadeklarowanych pacjentow (88,70zlwizyte)

v $wiadczenia lekarza poz — stany zachorowan- osoby uprawnione na podstawie przepiséw o

koordynacji (EKUZ. certyfikat — dotyczy pacjentéw ubezpieczonych poza oranicami

Polski) (88,70zt/wizyte)
v’ $wiadczenia potoznej poz — wizyta w edukacji przedporodowej (36,66z1/wizyte)

v’ $wiadczenia poloznej poz — wizyta patronazowa (34,30zl/wizyte)
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Warto$¢ umowy za realizacje §wiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej w latach 2022 — 2023
przedstawia si¢ nastepujgco:

rok | Wartosé

2022 1112 965,89 z

2023 1393 722,37 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rachunk6w wystawionych do POW NFZ

Wymagania dotyczace personelu medycznego realizujgcego $wiadczenia w zakresie podstawowe;j opieki

zdrowotnej przedstawiaja si¢ nastepujaco:

’Ersonel W}fmagania NFZ - harmonogram Wymagania NFZ - kwalifikacje ]
i Lekarz POZ to lekarz, ktéry:
1) posiada tytut specjalisty w dziedzinie medycyny rodzinnej albo
2) odbywa szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie medycyny
rodzinnej, albo
3) posiada specjalizacje II stopnia w dziedzinie medycyny
swiadczeniodawca zapewnia 2;éélne.l,dalb0 alzacie lub I stopnia ub ttat spcalisty
‘4 o , ostada specjalizacje I lub II stopnia lub tytut specjalisty w
dostgpnos¢ do SWla.dCZ.en . dzil;dzinie pediatrii, pod warunkiem ukoriczenia kILJ]I‘Sll w
lekarza pod.stawo-\v.e_] oplekl dziedzinie medycyny rodzinnej
zdrowotnej w miejscu ich Lekarzem POZ jest takze lekarz:
lekarz udzielania od poniedziatku do | 1) posiadajacy specjalizacje I stopnia w dziedzinie medycyny
piatku, w godzinach ogdlnej lub . . _
. 00 o 2) posiadajacy specjalizacje I lub II stopnia lub tytul specjalisty w
pomiedzy 8% a 18%, z dziedaini X
. . ziedzinie chor6b wewnetrznych
wylaczeniem dni ustawowo - udzielajacy $wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej
wolnych od pracy opieki zdrowotnej przed dniem 31 grudnia 2024 r., pod
warunkiem ukoficzenia kursu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt4, z
zastrzezeniem art. 14 ustawy z dnia 24 sierpnia 2007 r. o zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz.
1172).
Pielegniarka POZ to pielegniarka, kt6ra:
1) posiada tytut specjalisty w dziedzinie pielggniarstwa
rodzinnego albo
2) ukonczyta kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa
rodzinnego, albo
3) odbywa szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie pielegniarstwa
rodzinnego, albo
4) odbywa kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa
L. . . | rodzinnego, albo
Swiadczeniodawca zapewnia 5) posiada tytut zawodowy magistra pielegniarstwa

dostgpnos¢ do $wiadczen | Pielegniarka POZ jest takze pielegniarka. ktéra:
pielegniarki podstawowej | 1) posiada tytut specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa:
opieki zdrowotnej w miejscu pediatrycznego, rodowiskowego, srodowiskowo-rodzinnego,
. . . iclania od przewlekle chorych i niepelnosprawnych, opieki
pielggniarka ,ICh 'ulee am.’:{ 0 dlugoterminowej, w ochronie zdrowia pracujacych, srodowiska
poniedziatku do pigtku, w nauczania i wychowania, zachowawczego, promocii zdrowia i
godzinach pomigdzy 8% a | edukacji zdrowotnej albo
18%, z wylgczeniem dni 2) ukonczyta kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa:
ustawowo wolnych od pracy pediatrycznego, srodowiskowego, srodowiskowo rodzinnego,
przewlekle chorych i niepetnosprawnych, opieki
diugoterminowej, w ochronie zdrowia pracujacych, srodowiska
nauczania i wychowania, zachowawczego, promocji zdrowia i
edukacji zdrowotnej, albo
3) odbywa szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie pielegniarstwa:
pediatrycznego, opieki dlugoterminowej, $rodowiska nauczania i
wychowania, zachowawczego, promocji zdrowia i edukacji
zdrowotnej, albo
4) odbywa kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa:
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pediatrycznego, opieki dlugoterminowej, srodowiska nauczania i
wychowania, zachowawczego, promocji zdrowia i edukacji
zdrowotne;j

- udzielajaca $wiadczeti zdrowotnych z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej przed dniem 31 grudnia 2024 .

potozna udzielania od poniedziatku do | 5) posiada tytut zawodowy magistra potoznictwa

Potozna POZ to polozna, ktéra:

1) posiada tytul specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa

rodzinnego albo

2) ukoriczyta kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielggniarstwa

$wiadczeniodawca zapewnia |rodzinnego,albo L
dostepno$é do $wiadczen 3) odbywa szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie pielegniarstwa
L . ... |rodzinnego, albo

potoznej pqutaW(_)VYeJ OPlekl 4) odbywa kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa
ZdI'OWOtneJ W mi€jscu ich rodzinnego, albo

piqtku, W godzil‘lach PO%OZI}a POZ }est tak.ZC Doloina,. kté{'a_.: ] .
. 00 00 1) posiada tytut specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa:

pomigdzy 8% a 18%, ) . g . ..

iem dni i srodowiskowego, Srodowiskowo-rodzinnego oraz promocji
z wylgczeniem dni ustaWwowo | ,qrouwia i edukaciji zdrowotnej albo

wolnych od pracy 2) ukoriczyla kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa:

srodowiskowego, srodowiskowo-rodzinnego oraz promocji
zdrowia i edukacji zdrowotnej
- udzielajaca $wiadczefi zdrowotnych z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej przed dniem 31 grudnia 2024 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 24 wrzesnia 2013 r. w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej (z pézn. zm.)

Obecnie SP ZOZ w Lapach w POZ zatrudnia 6 lekarzy, w tym 4 lekarzy specjalistéw w
dziedzinie medycyny rodzinnej i 2 lekarzy specjalistow w dziedzinie pediatrii. Ww. lekarze
pracujg na podstawie ustalonych harmonograméw, w wiekszosci w niepelnym wymiarze etatu
przeliczeniowego. Jeden z lekarzy specjalistbw w dziedzinie medycyny rodzinnej, ktéry
zatrudniony jest na pefen etat przebywa na dlugotrwalym zwolnieniu. Poczatkowo, zgodnie z
zapotrzebowaniem pacjentéw, SP ZOZ w Lapach zatrudniat jednego lekarza specjaliste w
dziedzinie pediatrii, natomiast z uwagi na fakt, ze miejsce pracy jednego z lekarzy specjalistow
w dziedzinie pediatrii, zatrudnionego na podstawie umowy o prace, w wymiarze pelnego etatu
zostato zlikwidowane, zaszta konieczno$¢ przeniesienia go do innej komérki organizacyjnej
(jedynym mozliwym miejscem pracy w obecnej formie dziatalnosci Szpitala byl POZ przy ul.
Piaskowej 9). Przeniesienie tego lekarza bylo zwigzane z koniecznoscig zapewnienia mu
zatrudnienia jako osobie objetej ochrong przedemerytalna.

Warto zaznaczy¢ r6wniez, ze celem zapewnienia prawidlowej pracy Poradni podstawowej
opieki zdrowotnej, oprécz zatrudnionego personelu medycznego, konieczne jest zatrudnienie
rejestratorki medycznej oraz obstugi technicznej tj. osoby sprzatajgce;.

W tym miejscu nalezy rowniez wskazaé, ze w Poradni podstawowej opieki zdrowotnej
nie moze wystepowaé przerwa w udzielaniu $wiadczen taka jak w przypadku poradni
specjalistycznych (np. w przypadku braku lekarza udzielajacego $wiadczenia). Zgodnie z
zapisami § 9 ust. 1-2 oraz 5. zalgcznika do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia
2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej

Swiadczeniodawca udziela $wiadczen przez caly okres obowiqzywania umowy, zgodnie z
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okreslonym w umowie harmonogramem oraz planem rzeczowo-finansowym. Swiadczeniodawca
powiadamia na piSmie oddzial wojewddzki Funduszu o planowanej przerwie w udzielaniu
Swiadczen, w terminie co najmniej 30 dni przed planowang przerwg, wskazujqc przewidywany

okres jej trwania,_a w przypadku Swiadczen w rodzaju podstawowej opieki zdrowotnej oraz

Swiadczen rozliczanych ryczaltem — takze sposéb zapewnienia cigetoéci udzielania Swiadczen w

vm czasie. Oznacza to, iz w przypadku przerwy w udzielaniu $wiadczen przez Przychodnie POZ
Swiadczeniodawca ma obowigzek zapewnié¢ dostepnosé do $wiadczenr podstawowej opieki
zdrowotnej. Swiadczenia te w tym czasie muszg by¢ realizowane przez inny podmiot $wiadczacy
ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;j.

Z uwagi na duza konkurencj¢ na terenie Lap w zakresie placowek POZ, powyzsze dziatanie
byloby wysoce niekorzystne, poniewaz w przypadku zglaszania przerw w udzielaniu $wiadczen
np. z powodu braku lekarza do pracy, POZ przy SP ZOZ w Lapach bylby narazony na utrate
zadeklarowanych pacjentéw, co doprowadziloby do zmniejszenia poziomu finansowania z NFZ.
Natomiast w obecnej strukturze zatrudnienia, podczas urlopéw pracownikéw zatrudnionych na
umowe o pracg, pracownicy z uméw kontraktowych zabezpieczajg dni pracy POZ przy ul.
Piaskowej 9. Pozwala to na zachowanie ciaglosci w udzielaniu $wiadczen. Dzigki temu, mimo
absencji pracownikéw etatowych, mozliwe jest utrzymanie ptynnoéci pracy i nie zachodzi
konieczno$¢ zglaszania przerwy w udzielaniu $wiadczen.

Liczba zatrudnionych lekarzy w POZ powoduje, ze POZ przy ul. Piaskowej 9 jest podmiotem
atrakcyjnym dla pacjentéw, z uwagi na to, ze zazwyczaj pacjenci przyjmowani sg na biezaco, a
nie jak w przypadku innych POZ, gdzie czas oczekiwania na wizyte czesto wynosi od 3 do 5 dni.
Liczba zatrudnionej kadry medycznej stwarza rowniez mozliwosé sukcesywnego zwiekszania
liczby deklaracji, co bedzie powodowalo wzrost przychodéw z POW NFZ. Warto zaznaczy¢
rowniez, ze SP ZOZ w Lapach stale rozwija dziatalnos¢ POZ poprzez realizacje dodatkowych
swiadezei mozliwych do zakontraktowania w ramach podstawowej opieki zdrowotne;.
Ministerstwo Zdrowia oraz NFZ rozszerzajac zakres mozliwych do udzielania $wiadczen, tym
samym daje mozliwos¢ zwigkszenia przychodu. Przyktadowo Szpital zawart umowg na realizacje
transportu sanitarnego w POZ, testéw antygenowych w kierunku: Sars-CoV-2/Grypy A+B/RSV,
swiadczen potozonej POZ — wizyta w edukacji przedporodowej, §wiadczen poloznej POZ —
wizyta patronazowa, budzetu powierzonego diagnostycznego, Profilaktyki 40 PLUS. Wszystkie
te Swiadczenia sg realizowane w ramach posiadanych zasobéw kadrowych i generujg dodatkowy
przychéd z POW NFZ. Obecnie SP ZOZ w Lapach planuje podjecie staran w zakresie
rozszerzenia dziatalnosci POZ o udzielanie §wiadczen pielegniarki szkolnej w szkotach,

. Zgodnie z art.53 ustawy o dzialalnosci leczniczej SP ZOZ w Lapach sporzadza plan finansowy.
Przepisy prawa nie nakazujg tworzenia planéw na poszczegolne komorki organizacyjne Szpitala,

stad tez roczny budzet przedstawiany jest zbiorczo dla calej jednostki ze szczegdlnym
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uwzglednieniem pozycji wymienionych w ustawie o finansach publicznych, tj. przychodéw,
kosztéw, dotacji itd.

. Sprawozdanie finansowe przedstawione na sesji Rady Powiatu w dniu 25.04.2024 . nie zawieralo
bilansu finansowego POZ. Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym zostat
okreslony w zatgcznikach do ustawy o rachunkowosci. SP ZOZ w Lapach w uwagi na specyfike
wykonywania dzialalnosci, jej statusu oraz spelnionymi warunkami ustawowymi zostat
zdefiniowany w zatgczniku nr 1. Sprawozdanie wedlug tego zalgcznika sporzadzaja jednostki

inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Zakres informacji podlegajacych wykazaniu w takim sprawozdaniu obejmuje:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) bilans,

¢) rachunek zyskéw i strat,

d) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym,

e) rachunek przeptyw6w pienigznych,

1) dodatkowe informacje i objasnienia.

W celu dokonania oceny sytuacji finansowej poszczegbélnych komérek organizacyjnych (w tym
rowniez POZ), Szpital dokonuje comiesiecznej analizy. Wynik finansowy POZ
w latach 2022 i 2023 zostat zalaczony do wgladu.

. Badania laboratoryjne w Podstawowej Opiece Zdrowotnej oplacane sg ze stawki kapitacyjnej,
ktorg Poradnia podstawowe;j opieki zdrowotnej otrzymuje za kazdego pacjenta oraz w ramach
program6w profilaktycznych (Profilaktyka 40 PLUS) oraz odrgbnego budzetu powierzonego
diagnostycznego. Koszty oraz liczba wykonanych badan diagnostycznych w POZ w latach 2022
- 2023 ksztaltuja si¢ nastepujaco:

Rok Koszt badan diagnostycznych | Liczba wykonanych badan
2022 143 774,59 zt 15299
2023 182 151,11 z 17702

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie danych finansowych SP ZOZ w Lapach

Przychody z POW NFZ z tytulu wykonanych badafi diagnostycznych w ramach programéw
profilaktycznych oraz budzetu powierzonego diagnostycznego ksztaltujg si¢ nastepujaco:

Rok Profilaktyka 40 PLUS | Budzet powierzony diagnostyczny
2022 10 716,40 zt 0,00 zt
2023 19 264,09 zt 2 697,77 zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przychodéow z POW NFZ

Badania diagnostyczne ujete w programie profilaktycznym Profilaktyka 40 PLUS
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oraz w budzecie powierzonym diagnostycznym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa tj.
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia oraz Zarzgdzeniami Prezesa NFZ, mogg by¢ wykonywane
tylko w okreslonych przypadkach, u okreslonej grupy pacjentéw. Natomiast warto wskazaé, ze
wartos¢ przychodéw z POW NFZ z tytutu budzetu powierzonego diagnostycznego sukcesywnie
wzrasta, bowiem od momentu wprowadzenia odrgbnego finansowania okreslonych badan tj. od
01 lipca 2022 r. do dnia dzisiejszego zdecydowanie rozszerzyl sie katalog badan mozliwych

do dodatkowego rozliczenia.

. Sposéb finansowania POZ w Czarnej Bialostockiej bedzie analogiczny do finansowania POZ
przy ul. Piaskowej 9 w Lapach tj. zgodnie z obowigzujacymi zasadami okreslonymi w przepisach
prawa. Poradnia podstawowej Opieki Zdrowotnej w Lapach bedzie realizowala $wiadczenia w
zaleznos$ci od f)osiadanych zasob6w kadrowych oraz zebranych deklaracji. Obecnie budynek, w
ktorym bedzie miescit si¢ POZ jest w trakcie modernizacji. Uruchomienie dzialalnosci ww.
poradni POZ planowane jest na I kwartat 2025 r., poniewaz po zakonczonych pracach remontowo
— budowlanych konieczne jest pozyskanie $rodkéw finansowych oraz przeprowadzenie
postgpowania przetargowego na zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej, a nastepnie
zakontraktowanie $wiadczen z platnikiem systemowym. W tym miejscu warto zaznaczyé
réwniez, ze SP ZOZ w Lapach nie wyklucza, ze powyzsza komorka organizacyjna na poczatku
dzialalnosci bedzie generowata straty finansowe, ale jako Szpital powiatowy, jest odpowiedzialny
za zabezpieczenie dostepu $wiadczen na terenie powiatu biatostockiego. W przyszlosci planuje
si¢ réwniez utworzenie poradni specjalistycznych i rehabilitacji leczniczej na terenie Czarnej
Bialostockiej, dzigki czemu mozliwe bedzie zapewnienie kompleksowej opieki mieszkaficom

regionu — pacjenci na hospitalizacje bedg kierowani bezposrednio do SP ZOZ w Lapach.
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Poradnia Opieki Zdrowotnej

Pozycje zestawienia Suma 2022 Suma 2023
t Koszty {bezposrednie + posrednie - przekazane) 1794 237,06 2032 953,84
It Koszty Razem Bezposrednie + Posrednie 1794.237,06 2032 953,84
Il Koszty Bezposrednie 123152121 1413 455,01
1 {400) Amortyzacja 96 082,90 107 534,35
a (400-01) Amortyzacja' ST 81621,94 93 073,39
b (400-02) Amortyzacja WNiP 14 460,96 14 460,96
2 {401) Zuiycie matetialdw i energii 48179,50 51078,84
a {401-01) Zuzycie materiatéw niemedycznych 26 730,04 31641,74
- Leki 1996,89 2 742,63
- Materiaty do badan diagnost. 3362,23 7 339,68
- Spriet jednorazowy 7 943,06 6 701,87
- Materialy opatrunkowe 866,95 695,02
- Srodki dezynfekeyjne 3242,01 1 316,05
- Srodki czystodci 567,46 763,83
- Materialy do napraw, remontu i konser. 245,45 109,3
- Pozostate materiaty medyczne 8 505,99 11 973,36
b {401-03) Zuzycie energii 2144946 19 437,10
- Energia elektryczna 12 135,21 10457,56
- Energia cieplna 5702,72 7 806,11
- Woda i Scieki 3-611,53 1173,43
3 (402} Ustugi obce 453 947,73 466 916,63
a Ustugi remontowe 12,05 0,00
b Zakup procedur medycznych - badania 4'855,55 2:520,85
cKonserwacia i naprawa sprzetu 162 1 706,40
d Ustugi najmu, dzierzawy, leasingu 0,00 3,05
e Ustugi transportowe 65,86 737,24
f Koszty bankowych i pocztowych 300,79 300,44
g Kontrakty lekarskie i pielegniarskie 444 687,00 456 954,00
h Ustugi prainicze 1 060,80 1 880,88
i Utylizacja odpaddw, utrzymania terenu, odpady 0,00 480,42
j Pozostate ustugi obce 2 803,68 2 333,35
4 {403) Podatki i optaty 1427,88 1 466,03
a Podatki 1427,88 1465,44
b Optaty 0,00 0,59
5.{404) Wynagrodzenia 528 237,43 658 003,01
a Wynagrodzenie ze stosunku pracy 486 840,43 631 345,01
b Wynagrodzenie z.uméw zlecenia 41 397,00 26 658,00
6 (405) Swiadczenia na rzecz pracownikéw 101 530,41 125530,12
a Skladki ZUS 91 509,32 118 731,27
b Odpisy za ZFS$S 7 057,47 7 663,85
¢ Koszty BHP 113,62 135,
e Szkolenia pracownikéw 2 850,00 0,00
7 (406) Pozostate koszty 2 115,36 1926,03
IV Koszty Posrednie 562 715,85 619 498,83
1 (507) Procedury 234 449,83 291 364,98
e {507-7100) Dziat Diagnostyki Labolatoryjnej 143'774,59 182151,11
f{507-7210) Pracownia USG 29.370,95 36 002,54
h{507-7240} Pracownia rendgrnodiaghostyki 30075;94 42 428,44
j (507-7998) Inne pracownie diagnostyczne 31 228,35 30 782,89
- (507-7998-01) Pracownia nieinwazyjna serca 75,55 37,06
- {507-7998-04) Gabinet zabiegowy 31 152,80 30 745,83
2 Koszty dziatalnosci pomochicze] 190 964,88 204.043,71.
L a (530) Koszty dziatalnosci pomocniczej medyczne) 10.378,60 8 519,08
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- {530-4922-01) Apteka szpitalna 324776 4 657,23

- (530-9900-01} Sterylizacja 7 130,84 3 861,85

b {535) Koszty dziatalnosci pomocniczej niemedycznej 180586,28 195 524,63

-{535-0000-02) Dziat Informatyki 9233,94 19 260,95

- (535-0000-03) Dziat Techniczny 15 564,83 22 030,25

- {535-0000-05) Transport .1 - FORD 1126,29 1 533,92

- {535-0000-06) Transport 2.- Volkswagen 4.034,51 5.399,82

- (535-0000-07} Transport 3 - Renault 672,32 0,00

- {535-0000-08) Transport 4 - Fiat 13 115,68 16 061,08

- (535-0000-09) Punkt wydawania bielizny 387,13 801,34

- (535-0000-13) Obstuga przychodni ul. Piaskowa 127 143,74 119 772,96

-{535-0000-15) Dziat Higieny i Zywienia 4316,13 953,91

- {535-0000-22) Transport'5 -Toyota 4991,71 7 436,52

- (535-0000-23) Transport 6 - Mercedes 0,00 227388

3{550) Koszty Administracji i Zarzadu 137.301,14 124.090,14

a {550-00000) Koszty Administracji 137301,14 124 090,14

- (550-0000-01) Zarzad 31 589,49 33 778,62

- {550-0000-02) Dziaf finansowo - ksiegowy 14 701,43 17935,93

- {(550-0000-03} Dziat spraw pracowniczych 8458,05 11.107,96

- (550-0000-04) Dziat Zaméwiert Publicznych 5152,11 5 896,06

- (550-0000-05) Dziat Rozliczeri Swiadczen Medycznych 15 420,58 14 366,21

- {550-0000-06) BHP PPOZ 1 647,62 1787,54

- {550-0000-07) Dziat Administracyjno-Organizacyjny 11 738,21 21 733,82

- (550-0000-08) Gtdwny Spracjalista ds. Inwestycji 3 566,77 "4 157,82

- {550-0000-09} Administracja 43 171,12 10 631,85

- {550-0000-10) Gtdwny specjalista ds funduszy unijnych 1 855,76 2694,33
Pozycje zestawienia Suma Suma

| Przychody 1112 965;89 1393 722,37

1 {701) Sprzedaz ustug dziafalnoéci podstawowej medycznej 1042 284,75 1379 582,83

a {701-01} Sprzeda? ustug dziatalnosci podstawowej medycznej - NFZ 1042 284,75 1379 225,83

b {701-02) Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej medycznej - osoby| 0,00 357

4 {704) Przychaody 2 tytutu podwyzek pielegniarek 70 681,14 14 138,54

d (704-05) Przychody z tytutu wzrosty wynagrodzes zasadniczych 70 681,14 14 139,54
Pozycje zestawienia Suma Suma

| Wynik -681 271,17 -639 231,47

1l Przychody 1112 965,89 1393722,37

il Koszty Razem 1794 237,06 2032 953,84

1 Koszty Bezposrednie 1231521,21 1413 455,01

b Koszty state 1231521,21 1413 455,01

2 Koszty Posrednie 562 715,85 619 498,83
Pozycje zestawieria Suma Suma

Koszt wynagrodzen 1074 454,84 124148713

1zt na ptace daje przychodu 1,04 1,12

Koszt ptacowy na lzt przychodu 0,97 0,89

udziaf pfac w kosztach oddziatu 0,6 0,61




