
SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI REHABILITACYJNEJ
WARSZTATU TERAPII ZAJĘCIOWEJ W SZUMOWIE 

W 2025 ROKU

Informacje ogólne

• Nazwa i adres Warsztatu Terapii Zajęciowej: Warsztat Terapii Zajęciowej Zgromadzenia 
Sióstr Służek NMPN w Szumowie, ul. Cmentarna 11

• Imię i nazwisko kierownika WTZ: Agata Falkowska
• Staż pracy z osobami niepełnosprawnymi: 29 lat
• Jednostka organizacyjna, która utworzyła WTZ: Zgromadzenie Sióstr Służek 

Najświętszej Maryi Panny Niepokalanej Prowincja Siedlecka
• Data utworzenia Warsztatu: 30.11.2006 r.
• Data podjęcia działalności przez Warsztat: 01.12.2006 r.
• Liczba uczestników: 45
• Liczba pomieszczeń zajmowanych przez WTZ: 19 + 9 łazienek
• Powierzchnia pomieszczeń zajmowanych przez WTZ: 609,10 m “
• Przystosowanie Warsztatu do potrzeb uczestników: pomieszczenia Warsztatu 

są przystosowane do potrzeb uczestników
• Środek transportu: własny autobus i bus

Finanse Warsztatu

• Podstawa finansowania działalności WTZ: Umowa nr 1 z dnia 30 listopada 2006 r. 
pomiędzy Powiatem Zambrowskim, a Zgromadzeniem Sióstr Służek NMPN 
w Łomży.

• Kwota środków przyznanych na działalność WTZ w 2025 roku: z tzw. algorytmu 
PFRON - 1.759.800,00 zł, z czego 90%, tj. 1.583.820,00 zł stanowią środki PFRON, 
a 10%, tj. 175.980,00 zł stanowią środki Powiatu Zambrowskiego.
Środki te były przekazywane przez Starostwo Powiatowe w Zambrowie kwartalnie. 

Po zakończeniu rozliczanego kwartału składana była informacja z ich wydatkowania 
do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie.

• Kwota środków finansowych wydatkowanych na działalność WTZ w 2025 roku 
stanowi 1.759.800,00 zł.

• Szczegółowe sprawozdanie finansowe z dofinansowania w 2025 roku działalności WTZ 
ze środków PFRON i Powiatu zostało przekazane do Powiatowego Centrum Pomocy 
Rodzinie w Zambrowie w dniu 08.01.2026r.
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• Procentowy udział poszczególnych wydatków związanych z działalnością WTZ 
w wykorzystaniu środków finansowych w 2025 roku:

1. Wynagi'odzenie pracowników 63,49 %
2. Narzuty ( składki ZUS) 11,54%
3. Odpisy na ZFŚS- świadczenie urlopowe 2,09 %
4. Materiały 1,37%
5. Materiały do samochodu 2,43 %
6. Materiały do terapii zajęciowej 4,78 %
7. Energia, gaz, woda 2,60 %
8. Wyposażenie 2,70 %
9. Eksploatacja samochodu

/ koszty dowozu uczestników
0,53 %

10. Szkolenia pracowników 0,22 %
11. Wycieczki 1,50 %
12. Pozostałe usługi obce 4,77 %
13. Ubezpieczenie majątkowe 0,50 %
14. Ubezpieczenie uczestników 0,07 %
15. Podróże służbowe 0,00 %
16. Trening ekonomiczny 1,41 %
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Rozliczenie rocznego dochodu osiągniętego w 2025 roku ze sprzedaży produktów 
wykonanych przez uczestników WTZ w ramach realizowanego programu terapii.

Uzyskany dochód przeznaczony został, w porozumieniu z uczestnikami Warsztatu, 
na pokrycie wydatków związanych z integracją społeczną uczestników tej placówki.

Stan początkowy 
na dzień 01.01.2025

Dochód:

1. Ze sprzedaży produktów

2. Odsetki bankowe

Ogółem

Wydatki:

1. Artykuły na spotkanie integracyjne 
uczestników WTZ

2. Zakup biletów wstępu
do kina

3. Wycieczka
turystyczno-kraj oznawcza
w Bieszczady.

4. Prowizje bankowe

Ogółem wydatki

Stan końcowy
na dzień 31.12.2025

141 077,63

Kwota w zł

27 224,00

1 683,35

169 984,98

732,78

481,00

21 006,44

3,00

22 223,22

147 761,76
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Informacja o pozostałych źródłach dochodu w 2025 roku 
i wydatkach nimi sfinansowanych:

Stan początkowy 
na dzień 01.01.2025 44 478,05

Źródło dochodu/ Kwota
Sponsorzy: w zł

1. Darowizna Parafia Rzymskokatolicka 1 000,00
pw. Św. Stanisława Biskupa Męcz, w Kobylinie

2. Darowizna Godlewski Leszek 790,00
3. Darowizna Bogusława Boć- Chojnowska 1 000,00
3. Caritas Diecezji Łomżyńskiej 1,5% podatku 1 000,60
4. Bank Spółdzielczy w Zambrowie 2 000,00

Odsetki bankowe 547,61

Ogółem 50 816,26

Wydatki: 0,00

Stan końcowy 
na dzień 31.12.2025 50 816,26
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Uczestnicy WTZ

• Liczba uczestników Warsztatu: 45
• Liczba uczestników w przedziale wiekowym:

- do lat 20 - 1
- 21-30 - 11
- 31-40 - 20
- 41-50 - 10
- 51 -60 - 3

• Liczba kobiet: 23, mężczyzn: 22

(liczba osób)
• Rodzaj niepełnosprawności uczestników WTZ według schorzenia wiodącego

Rodzaj niepełnosprawności Liczba osób

Upośledzenie umysłowe 17

Choroby psychiczne 3

Uszkodzenie narządu ruchu -

Uszkodzenie słuchu -

Uszkodzenie wzroku -

Neurologiczne 1

Całościowe zaburzenia rozwojowe 2

Inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, 
metaboliczne zaburzenia enzymatyczne, 
choroby zakaźne i odzwierzęce, zeszpecenia, 
choroby układu krwiotwórczego,
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Niepełnosprawność sprzężona 19

• Stopień niepełnosprawności (liczba osób)
Stopień niepełnosprawności Liczba osób

Znaczny 26

Umiarkowany 19

Lekki 0

• Liczba osób, które opuściły placówkę w 2025 roku:
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W roku 2025 Warsztat opuściły 4 osoby ( 1 na własną prośbę ze względu na pogarszający się 
stan zdrowia, 2 osoby na własna prośbę ze względu na zmianę miejsca zamieszkania, 1 osoba 
zmarła).

Zestawienie nieobecności uczestników (w dniach) w poszczególnych miesiącach 2025r.

Lp.
Nazwisko i 
imię / 
inicjały

Miesiąc

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

1 BM

2 CHS

3 CM
4 DM 3 1 3 2 2
5 DB 21 5 5 1 8
6 DM
7 FM
8 JP 1
9 JB 1
10 JK
11 JL 5
12 KW
13 KA 2
14 KE 7
15 KK 5 14 5

16 LA 3 4
17 LC 1 5 1
18 ŁK 1
19 ŁM
20 ŁS 1
21 MA 5
22 MM

23 ME 5 10 1
24 MJ 10 4 7
25 MG 1

26 PA 5 6 4 6 5
27 PZ
28 PS 1

29 RE
30 RŁ
31 SK
32 SJ 7
33 SJ 1
34 SK
35 SM
36 SM
37 SZJ
38 SZA
39 TK
40 TM
41 WK 6 8 5 5
42 WA 5 3
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Przerwa wakacyjna, urlopowa w WTZ od 21.07.2025 r. do 18.08.2025 r.

43 WM
44 ŻE
45 ŻS 15 10

Kadra WTZ

• Liczba osób zatrudnionych - 15 osób na umowę o pracę
3 Liczba etatów - 13 i /z etatu

Rodzaj i kierunek wykształcenia kadry WTZ:

Rodzaj 
wykształcenia

Liczba 
osób

Wykształcenie 
i dodatkowe kwalifikacje

Stanowisko

Oligofrenopedagogika, 
Teologia,
Organizacja pomocy społecznej

kierownik

Wyższe
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Oligofrenopedagogika, 
Pedagogika niepełnosprawnych 
intelektualnie z pedagogiką 
wczesnoszkolną, 
Pedagogika wczesnoszkolną 
i korekcyjna, 
Pedagogika rewalidacyjna, 
Pedagogika opiekuńczo- 
wychowawcza z terapią 
pedagogiczną, Pedagogika 
wczesnoszkolną z edukacją 
artystyczną, 
Edukacja i rehabilitacja osób z 
niepełnosprawnością 
intelektualną, Pedagogika 
wczesnoszkolną, Sztuka, 
Pedagogika - specjalność 
profilaktyka społeczna i 
resocjalizacja, Terapia 
pedagogiczna, Teologia, 
Arteterapia i terapia zajęciowa .

instruktor terapii 
zajęciowej

Psychologia psycholog

Ekonomia - rachunkowość, 
Kurs głównego księgowego księgowa
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Średnie pomaturalne
2

Opiekun w domu pomocy 
społecznej z terapią zajęciową,

Technik fizjoterapii

instruktor terapii 
zajęciowej

rehabilitantka

Zawodowe 2
Rolnicze

Sprzedawca, kierowca autobusu

sprzątaczka 

kierowca

Uczestnictwo pracowników WTZ w szkoleniach:

Stanowisko Tytuł kursu/szkolenia Termin

Dofinansowanie 
ze środków PFRON 

/ POWIATU 
w zł

Kierownik
Instruktor terapii 
zajęciowej - 9 osób 
Psycholog 
Rehabilitant 
Kierowca 
Księgowa 
Sprzątaczka

„Szkolenie w zakresie 
ochrony danych osobowych - 
RODO”

12.01.2026 Bezpłatnie

Kierownik
„Szkolenie w zakresie 
ochrony danych osobowych - 
RODO” dla Administratora 
Danych Osobowych.

12.01.2026 Bezpłatnie

Instruktor terapii 
zajęciowej- 2 osoby

„Szkolenie w zakresie 
ochrony danych osobowych - 

RODO” 03.03.2025

Bezpłatnie
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Kierownik „Praca z dorosłymi osobami 
ze sprzężonymi 
ograniczeniami sprawności 
i spektrum autyzmu - 
Realizacja założeń Ustawy 
„Za Życiem .”

15.04.2025
PFRON 

499,00 zł
Instruktor terapii 
zajęciowej - 8 osób
Psycholog
Rehabilitant

Kierownik „Wykorzystanie Sztucznej 
Inteligencji w Terapii 
Zajęciowej” 20.11.2025

PFRON 
899,00

Instruktor terapii 
zajęciowej - 9 osób
Psycholog

Rehabilitant

Kierownik

„Mobbing i dyskryminacja 
w miejscu pracy - 
rozpoznawanie i 
przeciwdziałanie”

15.12.2025
PFRON 
2500,00

Instruktor terapii 
zajęciowej - 9 osób
Psycholog

Rehabilitant
Kierowca
Księgowa
Sprzątaczka

• WTZ jest placówką pobytu dziennego, czynną od poniedziałku do piątku 
w godz. 7.50 - 16.00

• Terapia zajęciowa w zakresie rehabilitacji społecznej i zawodowej odbywa się 
w grupach 5 osobowych w pracowniach terapeutycznych:
- pracowni gospodarstwa domowego,
- pracowni artystycznej,
- pracowni krawiecko - hafciarskiej,
- pracowni multimedialnej,

- pracowni poligraficzne - reklamowej,
- pracowni stolarsko - technicznej,
- pracowni ogrodniczo - bukieciarskiej
- pracowni rękodzieła artystycznego
- pracowni ogólnorozwojowej
zgodnie z Planem Działalności Warsztatu i Programami poszczególnych pracowni.

• Każdy z uczestników realizuje indywidualny program rehabilitacji i terapii, który 
jest tworzony i weryfikowany na podstawie zgromadzonych dokumentów, wywiadu 
środowiskowego, obserwacji, działań i zachowań w Warsztacie.

• Program jest realizowany w pracowni wiodącej i innych pracowniach według 
indywidualnych potrzeb.

• Prowadzone jest także wsparcie psychologiczne i rehabilitacja ruchowa.
• Uczestnicy uczestniczą w wewnętrznych praktykach zawodowych w ramach WTZ.
• Dużą wagę przywiązuje się do umiejętności zdrowego i aktywnego wypoczynku.
• W programie terapeutycznym Warsztatu przewidziane jest także prowadzenie zajęć poza 

godzinami pracy i siedzibą Warsztatu.
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• Realizowane w WTZ indywidualne programy rehabilitacji i terapii są autorskimi 
programami tej placówki. Zostały one podzielone na sfery: rehabilitacja ogólna, 
rehabilitacja społeczna, rehabilitacja zawodowa, rehabilitacja zdrowotna, współpraca 
z rodziną. W każdej sferze umieszczone zostały konkretne zadania do realizacji 
i planowane efekty podejmowanych działań - zindywidualizowane dla poszczególnych 
uczestników. Opracowanie programu poprzedza sporządzenie diagnozy umiejętności 
funkcjonalnych uczestnika WTZ. W programie wymienia się także zastosowane 
w procesie rehabilitacji i terapii formy, rodzaje, metody i techniki. Programy są 
okresowo oceniane, modyfikowane i doskonalone.

• Raz w roku Rada Programowa Warsztatu dokonuje okresowej oceny realizacji 
indywidualnego programu rehabilitacji i terapii oraz oceny postępów w rehabilitacji 
każdego uczestnika. Co pół roku Rada Programowa ocenia indywidualne efekty 
rehabilitacji. Na półrocze jest to ocena opisowa, a na koniec roku - ocena punktowa 
i opisowa.

• Punktowa ocena postępów uczestnika przeprowadzana jest według systemu 
zaproponowanego przez Biuro Pełnomocnika Rządu ds. Osób Niepełnosprawnych 
w Warszawie. Działania te dotyczą rehabilitacji ogólnej i zawodowej. Ich celem jest 
kompleksowa ocena dynamiki postępów uczestnika Warsztatu. Stanowią one podstawę 
do konstruowania doskonalszych indywidualnych programów rehabilitacji.

W roku sprawozdawczym ocena półroczna i roczna przeprowadzona była w czerwcu 
i w grudniu 2025 roku.

W miesiącu czerwcu 2025r. Rada Programowa WTZ dokonała oceny półrocznej 
dla 29 uczestników, oceny rocznej dla 10 uczestników oraz oceny kompleksowej ( 3-letniej ) dla 
5 uczestników. 1 uczestnik nie podlegał ocenie ze względu na krótki okres pobytu w WTZ 
(od 02.06.2025r.).

Ze względu na pozytywne rokowania, co do przyszłych postępów w rehabilitacji społecznej 
i zawodowej ocenianych uczestników, Rada Programowa zakwalifikowała 5 uczestników 
podlegających ocenie kompleksowej do przedłużenia uczestnictwa w Warsztacie Terapii 
Zajęciowej. Nadal wymagają oni ćwiczeń usprawniających ich ogólne funkcjonowanie w grupie 
i społeczeństwie oraz dotyczących umiejętności zawodowych. Dalsze uczestnictwo w zajęciach 
prowadzonych przez WTZ umożliwi ocenianym uczestnikom kontynuowanie rehabilitacji 
zawodowej i podjęcie w przyszłości zatrudnienia w warunkach pracy chronionej, bądź 
na otwartym rynku pracy.

W grudniu 2025r. przeprowadzono ocenę półroczną dla 19 uczestników (w tym dla 
4 uczestników pierwszą kompleksową ocenę realizacji indywidulanego programu rehabilitacji 
dokonaną nie wcześniej niż przed upływem 3 miesięcy i nie później niż po upływie 6 miesięcy 
od dnia rozpoczęcia terapii w warsztacie), ocenę roczną dla 17 uczestników oraz kompleksową 
ocenę (3-letnią) realizacji indywidualnego programu rehabilitacji dla 9 uczestników. 
Ze względu na pozytywne rokowania, co do przyszłych postępów w rehabilitacji społecznej 
i zawodowej ocenianych uczestników, Rada Programowa zakwalifikowała 13 uczestników 
podlegających ocenie kompleksowej do przedłużenia uczestnictwa w Warsztacie Terapii 
Zajęciowej. Nadal wymagają oni ćwiczeń usprawniających ich ogólne funkcjonowanie w grupie 
i społeczeństwie oraz dotyczących umiejętności zawodowych. Dalsze uczestnictwo w zajęciach 
prowadzonych przez WTZ umożliwi ocenianym uczestnikom kontynuowanie rehabilitacji
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zawodowej i podjęcie w przyszłości zatrudnienia w warunkach pracy chronionej, bądź 
na otwartym rynku pracy.

Uczestnicy podlegający w roku sprawozdawczym ocenie rocznej zostali zakwalifikowani 
do dalszej rehabilitacji społecznej, zawodowej i zdrowotnej w roku 2026.

• Rehabilitacja ogólna (zaradność osobista i samodzielność ):

Poddano analizie postępy uczestników w zakresie ważnych kompetencji życiowych.
Wyniki prezentują się następująco:
Wzrost kompetencji: U 24 osób odnotowano wyraźny progres w sferze zaradności życiowej.
Stabilizacja: U 21 osób poziom umiejętności utrzymał się na stałym, dotychczasowym 
poziomie, co świadczy o utrwaleniu wcześniej nabytych wzorców zachowań.
U osób wykazujących postępy zaobserwowano istotne zmiany w następujących obszarach:

• Autoprezentacja i zdrowie: Uczestnicy wykazują większą dbałość o higienę osobistą, 
schludność ubioru oraz świadome podejście do racjonalnego odżywiania i sprawności 
fizycznej.

• Sfera psychospołeczna: Odnotowano wzrost empatii oraz częstsze podejmowanie 
inicjatywy w niesieniu pomocy innym uczestnikom.

• Samodzielność: Poprawie uległy umiejętności związane z prowadzeniem gospodarstwa 
domowego, w tym dbałość o estetykę posiłków oraz utrzymanie ładu w miejscu pracy 
i najbliższym otoczeniu.

• Kompetencje społeczne i finansowe: Uczestnicy sprawniej radzą sobie z planowaniem 
wydatków, dokonywaniem zakupów i opłat. Zwiększyła się również ich mobilność oraz 
umiejętność korzystania z usług zewnętrznych i technologii.

® Dyscyplina i bezpieczeństwo: Zaobserwowano wyższy poziom systematyczności w 
uczęszczaniu na zajęcia oraz lepsze utrwalenie zasad bezpiecznego poruszania się w 
najbliższej okolicy.

Proces rehabilitacji ogólnej przebiega pomyślnie. Dla znaczącej grupy uczestników zajęcia 
terapeutyczne przyniosły wymierne skutki w postaci zwiększenia autonomii. U pozostałej części 
grupy proces ten pozwolił na skuteczne zapobieganie regresowi umiejętności.

• Rehabilitacja społeczna:

Działania w zakresie rehabilitacji społecznej koncentrowały się na budowaniu kompetencji 
interpersonalnych oraz integracji uczestników z grupą i otoczeniem zewnętrznym.
Wyniki przedstawiają się następująco:

Postępy: Odnotowano u 27 osób.
W tej grupie nastąpił wyraźny rozwój kompetencji interpersonalnych oraz poprawa 
funkcjonowania w strukturze społecznej warsztatu.

Stabilizacja: Stwierdzono u 18 osób.
Uczestnicy ci utrzymują wypracowany wcześniej, optymalny poziom umiejętności społecznych, 
co pozwala im na poprawne funkcjonowanie w grupie.

U uczestników wykazujących progres zaobserwowano pozytywne zmiany w następujących 
sferach:

• Komunikacja i relacje interpersonalne: Uczestnicy wykazują większą łatwość 
w nawiązywaniu więzi, częściej stosują zwroty grzecznościowe oraz sprawniej 
komunikują swoje potrzeby.
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• Inteligencja emocjonalna i empatia: Odnotowano wzrost postaw altruistycznych, 
lepsze rozumienie ograniczeń innych osób oraz bardziej dojrzałe reagowanie na 
zdarzenia losowe.

• Funkcjonowanie w grupie i dyscyplina: Uczestnicy lepiej dostosowują się do norm 
regulaminowych, efektywniej współpracują w zespołach i aktywnie wspierają adaptację 
nowych osób w placówce.

• Aktywność zewnętrzna i autoprezentacja: Zaobserwowano zwiększoną motywację do 
reprezentowania placówki na zewnątrz, co bezpośrednio przekłada się na wzrost 
poczucia własnej wartości uczestników.

Rehabilitacja społeczna w badanym okresie przyniosła znaczące rezultaty. Szczególnie cenna 
jest obserwowana poprawa klimatu społecznego wewnątrz grup oraz gotowość uczestników do 
podejmowania wyzwań artystycznych i reprezentacyjnych. Proces ten sprzyja przeciwdziałaniu 
izolacji społecznej i buduje silną tożsamość grupową.

• Rehabilitacja zawodowa:

Działania skupiały się na kształtowaniu postaw pracowniczych oraz rozwijaniu konkretnych 
kompetencji zawodowych. Wyniki prezentują się następująco:

• Wzrost kompetencji: U 31 osób odnotowano dynamikę w przyswajaniu nowych technik 
i poprawę efektywności pracy.

• Stabilizacja: U 14 osób kluczowym osiągnięciem jest utrzymanie wysokiej staranności
i dyscypliny na wypracowanym wcześniej poziomie.

Uczestnicy wykazujący progres cechują się znaczącą poprawą w następujących obszarach:

• Podejście do pracy i motywacja: Uczestnicy wykazują wzrost kreatywności, większą 
wytrwałość w realizacji zadań oraz lepsze tempo pracy przy zachowaniu wysokiej 
dokładności.

• Kompetencje techniczne i operacyjne: Odnotowano umiejętność praktycznego 
wykorzystania wiedzy w pracowniach oraz sprawne łączenie nabytych umiejętności przy 
zadaniach o wyższym stopniu złożoności.

• Etyka pracy i odpowiedzialność: Uczestnicy w sposób odpowiedzialny obchodzą się 
z narzędziami, racjonalnie wykorzystują materiały oraz ściśle przestrzegają zasad 
bezpieczeństwa.

• Relacje zawodowe i hierarchia: Zaobserwowano właściwe reagowanie na polecenia 
instruktorów oraz rozwinięcie umiejętności wzajemnego wspierania się na trudniejszych 
etapach zadania.

Proces rehabilitacji zawodowej skutecznie przygotowuje uczestników do pełnienia ról 
pracowniczych, zmieniając ich postawy z biernych na aktywne i twórcze, co stanowi solidny 
fundament do ewentualnego podjęcia zatrudnienia w warunkach pracy chronionej, 
bądź na otwartym rynku pracy.

Rodzaj prowadzonych zajęć obowiązkowych
Ogólne usprawnianie, formy zajęć:

• terapia grupowa, indywidualna i zbiorowa,
• arteterapia,
• ergoterapia,
• socjoterapia,
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• muzyko-, choreo- i teatroterapia,
* filmoterapia,
• biblioterapia,
• psychoterapia i wsparcie psychologiczne,
• terapia przez kontakt z przyrodą,
• zajęcia rekreacyjne,
• konkursy,
• spotkania religijne,
• wycieczki.

Rozwijanie umiejętności życia codziennego, formy zajęć:
• trening w zakresie czynności życia codziennego,
• ćwiczenia w zakresie samoobsługi i higieny osobistej,
• trening w zakresie wyglądu zewnętrznego,
• zajęcia z gospodarstwa domowego: higieniczne i estetyczne przyrządzanie posiłków, 

prace porządkowe, obsługa urządzeń technicznych i audio- wizualnych,
• umiejętność odpowiedniego zachowania się, zasady savoir - vivre.

Przygotowanie do życia w środowisku społecznym, formy zajęć:
° trening umiejętności interpersonalnych,
• trening wiedzy o sobie samym,
• trening rozwiązywania problemów w trudnych sytuacjach międzyludzkich,
• ćwiczenia umiejętności komunikacyjnych,
• ćwiczenia umiejętności komunikowania się poprzez Internet,
• ćwiczenia aktywności w sytuacjach społecznych,
• ćwiczenia z orientacji przestrzennej,
• ćwiczenia w pełnieniu roli uczestnika WTZ.

Rozwijanie psychofizycznych sprawności niezbędnych w pracy, formy zajęć:
• trening przygotowania do podjęcia pracy,
• trening umiejętności pracy w zespole i współodpowiedzialności za wykonywane zadanie,
• rozwijanie motywacji i tempa pracy,
• podnoszenie sprawności ruchowej i manualnej,
• ćwiczenia koncentracji i pamięci,
• ćwiczenia wytrwałości i odpowiedzialności, doprowadzania powierzonego zadania 

do końca,
• ćwiczenia w zakresie dokładności pracy oraz przestrzegania dyscypliny pracy,
• ćwiczenia w zakresie samodzielnego planowania, kontrolowania i wykonywania 

zadania.

Rozwijanie umiejętności zawodowych, formy zajęć:
• stosowanie technik komputerowych i multimedialnych, w tym stosowanie 

specjalistycznych programów użytkowych i Internetu.
• zajęcia krawieckie i hafciarskie,
• zajęcia ceramiczne, plastyczne i malarskie
° zajęcia gastronomiczne i kuchenne,
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zajęcia poligraficzne i z technik reklamy, 
zajęcia stolarskie i techniczne, 
zajęcia ogrodnicze i bukieciarskie, 
wewnętrzne praktyki zawodowe, 
zajęcia teatralne, muzyczne, śpiew, taniec.

Metody pracy
• słowne
• praktyczne
• oglądowe
• objaśniające - poglądowe
• samodzielnego dochodzenia do wiedzy
• programowane

Trening umiejętności zachowań społecznych:

- trening podstawowych umiejętności komunikacji społecznej, 
- trening w zakresie wyglądu zewnętrznego i higieny osobistej, 
- trening w zakresie umiejętności kulinarnych i zdrowego żywienia.

Rodzaj organizowanych dodatkowych zajęć dla uczestników Warsztatu

• Wycieczki, spotkania wyjazdowe, w których wzięli udział uczestnicy:
- Wyjazd do kina w Zambrowie na film pt. „Serce Ojca”.
- Wycieczka do Białegostoku i Narwiańskiego Parku Narodowego.

Obejrzenie spektaklu Królowa Śniegu w Teatrze Dramatycznym im. Aleksandra 
Węgierki w Białymstoku, Zwiedzanie Ośrodka Edukacji Przyrodniczej Młynarzówka w 
Kurowie, przejście ścieżką przyrodniczą “Kładka wśród bagien”.
- Wycieczka w Bieszczady ( Zabawa, Solina, Myczkowce, Bieszczadzki Park 
Narodowy, Połonina Wetlińska, Zagórz, Górzanka, Komańcza, Strachocina, Markowa).
- Wycieczka do Łomży. Zwiedzanie Muzeum Północno- Mazowieckiego.
Obejrzenie spektaklu pt. „Obietnica Poranka” w Teatrze Lalki i Aktora w Łomży.
- Obejrzenie pokazu astronomicznego w Mobilnym Planetarium Centrum Nauki 
Kopernik zorganizowanego przez Zespól Szkół w Szumowie.

• Imprezy kulturalne i sportowe, w których wzięli udział uczestnicy:
- Koncert kolęd i pastorałek w WTZ w wykonaniu Scholi z Parafii pw. św. Stanisława Biskupa 
i Męczennika z Zarąb Kościelnych.
- Audycja muzyczna z kontrabasem w WTZ
- Udział w XI Biegu Papieskim zorganizowanym przez Szkołę Podstawową w Szumowie.

- Udział w XXIII Olimpiadzie sportowo-integracyjnej dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnej 
„Silni razem” w Ptakach.

• Bale i zabawy, imprezy okolicznościowe i spotkania integracyjne, w których wzięli 
udział uczestnicy:

- Spotkanie integracyjne w Długoborzu z okazji IX Powiatowego Dnia Godności Osób 
Niepełnosprawnych.
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- Udział uczestników WTZ w Jubileuszu 20 -lecia WTZ Zgromadzenia Sióstr Karmelitanek 
Dzieciątka Jezus w Siemiatyczach.

- Udział uczestników WTZ w Festynie Integracyjnym z okazji Jubileuszu 20 -lecia WTZ 
Caritas Archidiecezji Białostockiej w Kuleszach oraz 1000-lecia Koronacji Króla Bolesława 
Chrobrego.

- Wizyta studyjna w WTZ grupy uczniów i nauczycieli z Zespołu Szkół Specjalnych 
w Starym Lubiejewie oraz ze SOS W z Długoborza.
- Wizyta studyjna w WTZ grupy uczniów i nauczycieli ze Szkoły Podstawowej w Szumowie 
oraz podopiecznych Centrum Opiekuńczo - Mieszkalnego w Pęchratce Polskiej.
- Wizyta studyjna w WTZ i spotkanie integracyjne z uczestnikami WTZ z Siemiatycz.
- Wizyta studyjna w WTZ grupy uczniów i nauczycieli ze Szkoły Podstawowej w Kozikach. 

Udział uczniów w zorganizowanych przez WTZ warsztatach z wykonywania kart 
bożonarodzeniowych.

- Spotkanie integracyjne w WTZ z Uczestnikami ŚDS z Zambrowa (gry i zabawy sportowo - 
integracyjne, ognisko, dyskoteka).

- Spotkanie Andrzejkowe w Zambrowie z uczestnikami ŚDS.
- Dyskoteki i zabawy z konkursami w trakcie roku, ognisko.
- Zabawa karnawałowa.
- Dzień Przyjaźni.
- Śniadanie Wielkanocne.
- Dzień Rodziny.
- Święto Niepodległości.
- Spotkanie Wigilijne.
- Zabawa Sylwestrowa.

• Udział w konkursach i prezentacjach o charakterze lokalnym, regionalnym 
i ogólnopolskim:

- Udział w IX Powiatowym Przeglądzie Kolęd i Pastorałek „Hej Kolęda" w Specjalnym 
Ośrodku Szkolno- Wychowawczym w Długoborzu.
- Udział w XIX Wojewódzkim Przeglądzie Grup Teatralnych „I Ty możesz zostać aktorem” 
w Białymstoku. Zaprezentowanie spektaklu pt. „Serce na dłoni”.
- Udział w XXIII Przeglądzie Piosenki Religijnej Domów Pomocy Społecznej - Łomża 2025 r.”
- Udział w XXI Przeglądzie Twórczości Religijnej Osób Niepełnosprawnych w Starym 
Lubiejewie.
- Wystawa i kiermasz ozdób wielkanocnych przy kościele w Szumowie, Czyżewie, Jasienicy , 
Starostwie Powiatowym w Zambrowie oraz w siedzibie WTZ .
- Wystawa i kiermasz ozdób bożonarodzeniowych na Jarmarku Bożonarodzeniowym w 
Szumowie, w budynku Akademii Łomżyńskiej w Łomży, w siedzibie WTZ oraz przy kościele 
w Kołakach Kościelnych i Zbójnej.

® Publiczne występy artystyczne uczestników Warsztatu:

- Wystawienie Misterium Bożonarodzeniowego w kościele w Waniewie.
- Wystawienie przez uczestników WTZ spektaklu teatralnego pt. „Serce na dłoni” dla uczniów 
i nauczycieli ze Szkoły Podstawowej w Szumowie oraz podopiecznych Centrum Opiekuńczo - 
Mieszkalnego w Pęchratce Polskiej.
- Zaprezentowanie się uczestników Warsztatu z piosenką pt. "Jest na świecie kilka takich miejsc 
z tekstem własnego autorstwa, podczas IX Powiatowego Dnia Godności Osób 
Niepełnosprawnych w Długoborzu.

• Organizowanie przez Warsztat działania na rzecz osób niepełnosprawnych 
o charakterze miejskim, regionalnym i ogólnopolskim:
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- Zorganizowanie i udział w XII Przeglądzie Pieśni Patriotycznej „Jestem Polakiem” 
dla osób niepełnosprawnych z woj. podlaskiego i mazowieckiego.

Trening ekonomiczny i instrumenty motywacyjne
Uczestnicy, w ramach treningu ekonomicznego, otrzymują środki finansowe wypłacane zgodnie 
z obowiązującym w placówce Regulaminem Organizacyjnym. Wysokość tych środków w roku 
2025 wyniosła średnio 50 zł miesięcznie na uczestnika i określana była na podstawie 
Miesięcznej oceny zaangażowania uczestnika w zajęciach, przygotowanej przez terapeutę 
odpowiedzialnego za realizację Indywidualnego programu rehabilitacji i terapii w uzgodnieniu 
z innymi osobami prowadzącymi zajęcia (członkami Rady Programowej) i zatwierdzanej przez 
Kierownika Warsztatu. Ocena ta ma za zadanie premiowanie uczestników, którzy 
z zaangażowaniem osiągają bardzo dobre efekty w rehabilitacji zawodowej (na miarę ich 
możliwości psychofizycznych) - odpowiednik premiowania w zakładzie pracy.
Dla każdego uczestnika prowadzona jest indywidualna ewidencja rozliczeń finansowych 
w treningu ekonomicznym. Główne przeznaczenie środków finansowych z treningu 
ekonomicznego przez uczestników Warsztatu to realizacja ich potrzeb terapeutycznych 
i socjalnych.

Stosowane przez WTZ metody nagradzania uczestników za zaangażowanie, aktywność 
i osiągnięcia w realizacji Indywidualnego programu rehabilitacji i terapii:

- pochwały,
- wyróżnienia, 
- nagrody rzeczowe.

Ocena kontaktów uczestników z pracownikami Warsztatu
Kontakty oparte są na wzajemnym szacunku, zrozumieniu i akceptacji. Sprawy dotyczące 
aktualnych problemów omawiane są na bieżąco. Dokonuje się to w życzliwej, koleżeńskiej 
i przyjacielskiej atmosferze, co stwarza uczestnikom poczucie bezpieczeństwa oraz daje 
możliwość konstruktywnego rozwiązywania problemów, jak również ponoszenia 
odpowiedzialności za podejmowane decyzje. Ułatwia to również aktywną współpracę 
w procesie terapii oraz zwiększa zainteresowanie uczestników efektami rehabilitacji i ich 
zaangażowanie w działalność WTZ.

Prowadzona w Warsztacie dokumentacja merytoryczna
• Regulamin Organizacyjny Warsztatu,
• Plan Działalności Warsztatu,
• Programy pracowni,
• Dziennik Zajęć Warsztatu,
• Dokumentacja, stanowiąca podstawę do zakwalifikowania osoby niepełnosprawnej 

do uczestnictwa w Warsztacie,
• Karty informacyjne uczestników Warsztatu,
• Indywidualne programy rehabilitacji i terapii uczestników,
• Protokoły Rady Programowej Warsztatu,
• Dokumentacja dotycząca współpracy z rodzicami lub opiekunami uczestników.
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Działalność Rady Programowej WTZ

• Rada Programowa WTZ została powołana Zarządzeniem nr 1 Kierownika WTZ 
w Szumowie z dnia 01.12.2006 r.

• Radę tworzą następujący pracownicy Warsztatu:
- kierownik,
- instruktorzy terapii zajęciowej,
- specjalista ds. rehabilitacji, 
- psycholog.

Przewodniczącym Rady Programowej jest Kierownik Warsztatu.
Na posiedzenia Rady Programowej zapraszane mogą być również inne osoby w miarę 
aktualnych potrzeb.

Zadania Rady Programowej:

1. Kwalifikowanie kandydatów do uczestnictwa w Warsztacie.
2. Opracowanie rocznego indywidualnego programu rehabilitacji i terapii dla 

każdego uczestnika Warsztatu i jego modyfikacja w miarę potrzeb 
oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej za realizację programu.

3. Dokonywanie, nie rzadziej niż raz na pół roku, oceny indywidualnych efektów 
rehabilitacji i terapii przy udziale uczestnika Warsztatu.

4. Dokonywanie, co najmniej raz w roku, okresowej oceny realizacji indywidualnego
programu rehabilitacji i terapii.

5. Dokonywanie nie rzadziej niż co 3 lata kompleksowej oceny realizacji indywidualnego 
programu rehabilitacji i terapii na podstawie oceny:
• stopnia zdolności do samodzielnego wykonywania czynności życia codziennego,
® umiejętności interpersonalnych, w tym komunikowania się oraz współpracy 

w grupie,
© stopnia opanowania umiejętności niezbędnych do podjęcia zatrudnienia, 

z uwzględnieniem sprawności psychofizycznej, stopnia dojrzałości społecznej 
i zawodowej oraz sfery emocjonalno-motywacyjnej.

Pierwszej kompleksowej oceny realizacji indywidulanego programu rehabilitacji uczestnika 
warsztatu Rada Programowa dokonuje nie wcześniej niż przed upływem 3 miesięcy i nie 
później niż po upływie 6 miesięcy od dnia rozpoczęcia terapii w Warsztacie.
6. Ustalanie składów osobowych poszczególnych grup terapeutycznych.
7. Określanie zasad dysponowania środkami finansowymi związanymi z treningiem 

ekonomicznym oraz ich przeznaczenia dla każdego uczestnika.
8. Podejmowanie decyzji o skreśleniu uczestników z listy Warsztatu.

Posiedzenia Rady Programowej:
Posiedzenia Rady Programowej Warsztatu odbywają się systematycznie i są 
udokumentowane w formie protokołów.
W roku 2025 odbyło się 17 posiedzeń Rady Programowej.
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Współpraca z rodzinami lub opiekunami uczestników
• Formy kontaktów i współpraca z rodzinami uczestników:

- Indywidualne rozmowy i spotkania w Warsztacie.
- Rozmowy telefoniczne i korespondencja.
- Wizyty w domu rodzinnym uczestników.
- Spotkania z Radą Programową Warsztatu.

• Rodzaje pomocy świadczonej rodzinom uczestników:
- Pomoc w rozwiązywaniu spraw dotyczących zdrowia uczestników Warsztatu 

i zmniejszających skutki ich niepełnosprawności.
- Pomoc w rozwiązywaniu problemów związanych z niepełnosprawnością uczestników oraz 

w wypełnianiu i składaniu dokumentów do urzędu.
- Pomoc przy rozwiązywaniu życiowych problemów rodziny.
- Udzielanie informacji o przysługujących prawach.

• Uczestnictwo rodziców i opiekunów uczestników w życiu Warsztatu:
- Współorganizowanie i uczestnictwo w imprezach okolicznościowych, organizowanych 

przez WTZ, udział w pracach na rzecz Warsztatu.
Kontakty z opiekunami oraz rodziną uczestników są zróżnicowane. Część rodziców i 

opiekunów chętnie podejmuje kontakty z placówką, angażuje się w życie społeczności 
warsztatowej, pomaga w realizacji i organizacji działań prowadzonych przez WTZ. Są także 
rodzice, którzy nie kontaktują się z instruktorami terapii zajęciowej, bądź nie odpowiadają na 
kontakt ze strony instruktorów. Tym samym współpraca na rzecz uczestnika jest ograniczona 
względem rehabilitacji ogólnej, społecznej i zawodowej.

Współpraca ze środowiskiem lokalnym
Warsztat Terapii Zajęciowej Szumowie współpracuje z:

• PCPR w Zambrowie
• Starostwem Powiatowym w Zambrowie
• PUP w Zambrowie
• Urzędem Gminy w Szumowie
• Kościołem rzymskokatolickim w Szumowie i w Diecezji Łomżyńskiej
• OPS w Szumowie
• MOPS w Zambrowie
• Centrum Biblioteczno-Kulturalnym w Szumowie
• Caritas Diecezji Łomżyńskiej
• Środowiskowym Domem Samopomocy w Zambrowie,
• Specjalnym Ośrodkiem Szkolno - Wychowawczym w Długoborzu,
• Zespołem Szkól w Szumowie
• Towarzystwem Przyjaciół Ziemi Szumowskiej
• Sponsorami.
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Inne informacje
Prowadzona w Warsztacie dokumentacja administracyjna:

- Książka korespondencyjna,
- Książka kontroli,
- Akta osobowe,
- Księgi inwentarzowe środków trwałych,
- Dokumentacja księgowa,
- Finansowa i merytoryczna dokumentacja sprawozdawcza z działalności 

Warsztatu,
- Kronika Warsztatu.

KIEROWNIK
Warsztatyjerapii Zajęciowej 

mgr AgdraFalkowska'

Szumowo, 14.01.2026r.
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Sprawozdanie z wykorzystania środków finansowych Warsztatu Terapii Zajęciowej
Zgromadzenia Sióstr Służek NMPN w Szumowie za rok 2025.

L
P Rodzaje kosztów

Plan finansowy na rok 2025 Wykonanie 
za rok 2025

Koszt 
całkowity

90 % 
PFRON

10 % 
Powiat

Koszt 
całkowity

90 %
PFRON

10 % 
Powiat

1 Koszty wynagrodzenia 
pracowników oraz pochodne 1.357.190,48 1.237.776,98 119.413,50 1.357.190,48 1.237.776,98 119.413,50

1)
płace zasadnicze -
15 osób (13,5 etatu) w tym: 

- kierownik;
- 9 instruktorów terapii 
zajęciowej
- księgowa 1/2 etatu;
- psycholog i/2 etatu;
- rehabilitant;
- sprzątaczka 1/2 etatu;
- kierowca,

1.117.332,95 997.919,45 119.413,50 1.117.332,95 997.919,45 119.413,50

2) składki ZUS w części 
obciążającej pracodawcę

203.091,63 203.091,63 - 203.091,63 203.091,63 -

3)
odpis na ZFSS- świadczenia 
urlopowe

36.765,90 36.765,90 - 36.765,90 36.765,90 -

2
koszty energii, 
niezbędnych 
materiałów związanych 
z funkcjonowaniem 
warsztatu;
W tym:

196.736,06 196.736,06 - 196.736,06 196.736,06

1)
materiały na potrzeby 
WTZ , w tym m.in.: 
- materiały biurowe, 
- materiały 
komputerowe;
- baterie;
- środki czystości;
- inne drobne materiały.

24.080,16 24.080,16 24.080,16 24.080,16

2)
materiały do samochodu 
(paliwo, części 
samochodowe, środki 
czystości)

42.721,53 42.721,53
- 42.721,53 42.721,53 -

3)
koszty materiałów do 
terapii zajęciowej na 
poszczególne pracownie:

- artystyczna (farby, 
lakiery, kulestyrop., 
szkliwo do ceramiki, 
figurki, kleje, wianki 
wiklinowe, bombki 
akrylowe., artykuły 
dekoracyjne, lampki ledowe 
i inne)
9.847,03 zł.;

84.189,05 84.189,05 84.189,05 84.189,05



-multimedialna
(płyty DVD, 
pamięć przenośna) 
305,92 zł.;

- krawiecko-hafciarska
(tkaniny, dodatki, 
zestwy oraz lakier do 
haftu diamentowego)
7 .013,21 zł.;

- poligraficzno- 
reklamowa
(płytki do big-shot, 
papier do drukarki, 
koperty, artykuły 
dekoracyjne, taśmy, 
biystoł, pudełka 
plastikowe, wykrój ni ki)
3.063,18 zł.;

- stolarsko-tecliniczna
(drobne materiały 
i narzędzia malarskie 
i stolarskie, wkręty, farby 
malarskie, lakiery, klej) 
14.293,97 zł.;

- gospodarstwa 
domowego
(artykuły spożywcze, 
warzywa, owoce, 
przyprawy, pojemniki 
kuchenne, drobne 
narzędzia, akcesoria 
i naczynia, serwetki, 
środki czystości,)
25.135,98 zł.;

- ogrodniczo- 
bukieciarska
(sadzonki, krepina, 
kwiaty sztuczne, nasiona, 
nawozy do roślin art. 
dekoracyjne, drobne 
narzędzia, ziemia, filc, 
doniczki)
11.462,10 zł.;

- rękodzieła 
artystycznego
(koszulki baweł., farby 
akrylowe, kleje, figurki 
gipsowe, lampki ledowe, 
lakieiy, artykuły 
dekoracyjne, bombki, 
baterie i inne)
12.036,54 zł.

----------------------------- —
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- ogólnorozwojowa
(okładki, pokrowce na 
stroje teatralne)

1.031,12 zł.

4) - energia elektryczna.
27.083,06 zł.;
- woda
1.787,56 zł.;
- gaz opałowy
16.874,70 zł.

45.745,32 45.745,32 45.745,32 45.745,32

3

Wyposażenie :

-siłownia zewnętrzna
7.626,00 zł.;
-meble (krzesła, stoły, szafa)
30.475,68 zł.

-sprzęt nagłaśniający
3.275,75 zł;
-blender gastronom.
582,00 zł;
-taczka ogrodowa
539,00 zł;
-podnośnik transport.
5.000,00 zł

47.498,43 47.498,43 47.498,43 47.498,43

4 Usługi obce, w tym: 123.581,05 67.014,55 56.566,50 123.581,05 67.014,55 56.566,50

1)

eksploatacja samochodu/ 
koszty dowozu 
uczestników
(45 osób)

9.401,01 9.401,01 - 9.401,01 9.401,01 -

2)
koszty szkoleń 
pracowników: 
- Praca z dorosł. osobami 
ze sprzęż.ogranicz.
499,00 zł./
-Wykorzystanie. 
sztucznej inteligencji 
w terapii zajęciowej.
899,00 zł.;
-Mobbing i dyskryminacja 
w miejscu pracy
2.500,00 zł.

3.898,00 3.898,00 3.898,00 3.898,00

3)
koszty wycieczek i spotkań 
integracyjnych uczestników 
w tym:
- wyjazd do B-stoku
20.05.2025r. (przejazd, bilety 
wstępu na spektakl i do ośrodka 
edukacji przyrod.) 3.419,70 zł.

-wycieczka Bieszczady 
15-19.09.2025 r.
(bilety wstępu, przewodnik,

26.343,72 26.343,72 26.343,72 26.343,72



przewóz autokarem, noclegi, 
wyżywienie) 21.720,02 zł.;

-bilety wstępu na przedstawienia 
i do muzeów 1.204,00 zł.

4)

pozostałe usługi obce, w tym:

-abonament radiowo- 
telewizyjny oraz dozoru obiektu 
- usługi pocztowe
- usługi telekomunikacyjne
z dostępem do Internetu
- badania lekarskie
- prowizje bankowe
- usługi naprawczo - 

remontowe
- odbiór odpadów
- odprowadzanie ścieków
- inne usługi

83.938,32 27.371,82 56.566,50 83.938,32 27.371,82 56.566,50

5 Pozostałe koszty, w tym:
34.793,98 34.793,98 -

34.793,98 34.793,98

1) ubezpieczenie majątkowe 
mienia ubezpieczenie 
samochodu
podatek od środków transport.

8.809,98 8.809,98
-

8.809,98 8.809,98

2) ubezpieczenie uczestników 1.234,00 1.234,00 - 1.234,00 1.234,00 -

3) podróże służbowe - - - - -

4) trening ekonomiczny 24.750,00 24.750,00 - 24.750,00 24.750,00 -

RAZEM 1.759.800,00 1.583.820,00 175.980,00 1.759.800,00 1.583.820,00 175.980,00
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^•cn^enia Sióstr Służek K^M 
18-305 szumowo, ul. Crr.eritama .. 

telJfax 85-22 44 -90 
NIP723-15-&-123 R.040023524-000,/0

Rozliczenie rocznego dochodu osiągniętego w 2025 roku ze sprzedaży produktów 
wykonanych przez uczestników WTZ w ramach realizowanego programu terapii.

Uzyskany dochód przeznaczony został, w porozumieniu z uczestnikami Warsztatu, 
na pokrycie wydatków związanych z integracją społeczną uczestników tej placówki.

Stan początkowy 
na dzień 01.01.2025

Dochód:

1. Ze sprzedaży produktów

2. Odsetki bankowe

Ogółem

Wydatki:

1. Artykuły na spotkanie integracyjne 
uczestników WTZ

2. Zakup biletów wstępu
do kina

3. Wycieczka 
turystyczno-krajoznawcza

w Bieszczady.

4. Prowizje bankowe

Ogółem wydatki

Stan końcowy
na dzień 31.12.2025

141 077,63

Kwota w zł

27 224,00

1 683,35

169 984,98

732,78

481,00

21 006,44

3,00

22 223,22

147 761,76

mgr Agata pa^SwSka

ęqowejWarsztat
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w^hatteraki zAjęcicnn
Zgromtózania Sióstr Służek NMPM
18*&05 Szumowo, ul. Cmentarna 11

młjfuK 85-22 44190
N^^iS^ł-m R.04C02352W030

Informacja o pozostałych źródłach dochodu w 2025 roku 
i wydatkach nimi sfinansowanych:

Stan początkowy 
na dzień 01.01.2025 44 478,05

Źródło dochodu/
Sponsorzy:

Kwota 
w zł

1. Darowizna Parafia Rzymskokatolicka 
pw. Św. Stanisława Biskupa Męcz, w Kobylinie

2. Darowizna Godlewski Leszek
3. Darowizna Bogusława Boć- Chojnowska
3. Caritas Diecezji Łomżyńskiej 1,5% podatku
4. Bank Spółdzielczy w Zambrowie

1 000,00

790,00
1 000,00
1 000,60 
2 000,00

Odsetki bankowe 547,61

Ogółem 50 816,26

Wydatki: 0,00

Stan końcowy 
na dzień 31.12.2025 50 816,26

KIEROWNIK
■ \ ’ WarsztaUrfersbii Zajęciowej
óAecioweJ (

1 msr Agata Polkowska
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