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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

Wprowadzenie.

Wspotpraca samorzadow lokalnych pozwala na podjecie bardziej efektywnych dziatan, a
wykorzystanie istniejgcych na danym terenie zasobdw i potencjatéw moze zaowocowadé
efektem synergii we wspdlnych przedsiewzieciach. Podjecie realizacji wspdlnych celdw i
konkretnych zadan jest odpowiedzig na potrzeby wspdlnot obywateli zamieszkujgcych dany
teren, a takze jest prébg uzyskania przewag konkurencyjnych catego obszaru Partnerstwa.

Wspdtpraca samorzagddw w ramach Partnerstwa Razem dla rozwoju, nie jest pierwszym
do$wiadczeniem wzajemnej wspdtpracy cztonkéw Partnerstwa. Swiadomosé wspélnoty
regionu kulturowego Patuk, jego dziedzictwa, doswiadczen i wyzwan dnia dzisiejszego,

spowodowata koniecznos¢ stworzenia strategii terytorialnej wykraczajgcej poza obszar

jednego powiatu, a nawet przekraczajgcy granice wojewddztw kujawsko pomorskiego i
wielkopolskiego.

Strategia Terytorialna Partnerstwa Razem dla rozwoju obejmuje lata 2021 — 2030.

Stworzenie wspdlnej strategii terytorialnej Partnerstwa, w ramach projektu Centrum
Wsparcia Doradczego, poprzedzit etap wspdlnej diagnozy obszaru Partnerstwa. Gtdwne
whnioski raportu diagnostycznego zostaty wykorzystane w pierwszym rozdziale strategii. Juz
na etapie dziatan diagnostycznych w proces angazowano obywateli zamieszkujgcych obszar
Partnerstwa. Przeprowadzono badania spoteczne mtodziezy, lideréw spotecznych oraz
ogolne badania obywateli. Etap diagnozy zakonczyto upublicznienie raportu diagnostycznego
i debata publiczna nad wnioskami. Proces partycypacji byt takze waznym elementem
tworzenia strategii terytorialnej partnerstwa.

Wymiary strategii terytorialnej. Zarowno w raporcie diagnostycznym jak i w strategii
terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju, zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze,
srodowiskowe i przestrzenne powigzania funkcjonalne, ktére wystepujg na obszarze
Partnerstwa.

Wyzwania zwigzane z politykg regionalng i krajowa. Jednym z powoddw opracowania
strategii terytorialnej byty nowe uwarunkowania wynikajgce z celéw i kierunkéw polityki
regionalnej na poziomie krajowym co zwigzane jest z terytorialnym wymiarem wsparcia oraz
polityka spéjnosci w ramach perspektywy finansowej 2021 — 2027.



Refleksja strategiczna Partnerstwa zwigzana byfa takze z analiza nowych strategii
wojewddzkich: Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, a takze
Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+. Zatozono, ze cele strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla
rozwoju bedg spdjne z ww. dokumentami.

Zakres i metodyka strategii.

Dokument Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju podzielony jest na siedem
rozdziatow:

1. Pierwszy rozdziat zawiera wnioski z diagnozy opracowanej miedzy grudniem 2020
roku a kwietniem 2021 roku. W rozdziale tym znajdujg sie wstepne kierunki strategicznej
interwenc;ji i wspotpracy wypracowane przez cztonkdw Partnerstwa jeszcze na etapie
diagnostycznym.

2. Trescig drugiego rozdziatu jest wskazanie i opisanie celéw partnerstwa. Na tym etapie
zdefiniowano cele strategiczne w tym cel nadrzedny partnerstwa zwigzany z tworzeniem
struktur i kompetencji do dtugoterminowej wspétpracy i dziatan partneréw na rzecz
okreslonego terytorium. Na tym etapie procesu strategicznego ostatecznie zdefiniowano
cele strategiczne.

3. Trzeci rozdziat strategii zawiera projekty wpisujgce sie w zdefiniowane wczesniej cele
strategiczne. Zrédtem projektdw sa przede wszystkim zidentyfikowane na etapie
diagnostycznym kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy.

4, Czwarty rozdziat opisuje warunki i procedury obowigzujgce w realizacji strategii. W
rozdziale tym opisany jest system wdrazania, w tym struktury zarzadzania strategia z
uwzglednieniem partneréw spoteczno-gospodarczych a takze wskazanie podziatu zadan
pomiedzy partnerami.

5. W pigtym rozdziale dokumentu opisany jest system monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii, ktdry opisuje proces monitorowania oraz ewaluacji strategii wraz z
okresleniem wskaznikéw realizacji strategii.

6. Szésta czes$é strategii to opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-
gospodarczych. Ta cze$s¢ dokumentu dotyczy zaplanowania i opisania procesu angazowania
partnerdw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw reprezentujacych
spoteczenstwo obywatelskie na wszystkich etapach przygotowania i wdrazania strategii.

7. W ostatniej czesci strategii zaproponowano potencjalne zrédta finansowania dla
poszczegdlnych projektow.
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Metodyka tworzenia strategii opiera sie na zasadach, ktore odnoszg sie zaréwno do etapu
tworzenia samej strategii jak i do jej wdrazania:

* Model ekspercko — partycypacyjny. W pracach nad strategig zastosowano model
ekspercko — partycypacyjny zaktadajgcy wiodacga role Grupy Roboczej Partnerstwa z
udziatem Doradcow Partnerstw Zwigzku Miast Polskich oraz udziat przedstawicieli réznych
grup interesariuszy w procesie opracowania i konsultowania dokumentu strategii. Kluczowa
role w procesie miata Rada Partnerstwa wyznaczajgca kierunki rozwojowe.

* Analiza danych i wnioskéw wynikajacych z raportu diagnostycznego. Dokonano analizy
danych w obszarach spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych oraz przestrzennych pod
katem probleméw i potencjatéw rozwojowych obszaru Partnerstwa Razem dla rozwoju.
Okreslono kierunki dziatan stuzgce realizacji celéw oraz wskazano najwazniejsze obszary
aktywnosci samorzagddéw w latach 2021 —2030.

* Koncentracja wsparcia. Ograniczono liczbe obszaréw rozwojowych i celéw do takich, ktére
w procesie tworzenia strategii uznano za priorytetowe i majgce decydujacy wptyw na
realizacje wizji rozwoju Partnerstwa Razem dla rozwoju. W strategii nie dgzono do tego, aby
kazdy obszar aktywnosci gmin uznac za strategiczny.

» Wymiar terytorialny. Zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego i
zintegrowanego planowania —zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe i
przestrzenne powigzania funkcjonalne, ktére wystepujg na obszarze Partnerstwa Razem dla

rozwoju.

» Partycypacja spoteczna. Rada Partnerstwa, Grupa Robocza wraz z Doradcami Partnerstw
Zwigzku Miast Polskich realizowali proces opracowania strategii zgodnie z dobrymi
praktykami partycypacji spotecznej. Potozono nacisk na uspotecznienie kolejnych etapow
prac na strategia, przy wykorzystaniu doswiadczen lokalnej spotecznosci, podmiotéw
publicznych i prywatnych. Zasade partnerstwa i wspétpracy z interesariuszami zastosowano
rowniez w proponowanym systemie wdrazania Strategii.

» System wdrazania. Opracowano przejrzysty system wdrazania Strategii w oparciu o zasade
partnerstwa i réwnosci Partneréw oraz statg wspoétprace interesariuszy, uwzgledniajgc
elastycznosci przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé realizacji strategii i
skutecznos$é wykorzystywania dostepnych funduszy.

» Wybor kierunkéw dziatan i projektow. Okreslenie kierunkéw dziatan rozwojowych i wybor
projektéw, ktore zapewnig osiggniecie celdw strategii nastgpit we wspotpracy z
interesariuszami w oparciu o proces partycypacji spotecznej (warsztaty, ankieta, konsultacje
spoteczne). Skupiono sie na przedsiewzieciach partnerskich i zintegrowanych, czyli takich,
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ktdre rozwigzujg wspolne problemy obszaru Partnerstwa lub wzmacniajg i rozwijajg jego
potencjaty. Ideg takich przedsiewziec jest potgczenie sit samorzagddw zapewniajgce efekt
synergii, w taki sposdb, aby rezultaty i oddziatywanie projektéw partnerskich byty wieksze i
korzystniejsze niz jest to mozliwe do osiggniecia w projektach indywidualnych.

* Perspektywa finansowa 2021 — 2027. Dostosowano rodzaj i zakres interwencji oraz system
wdrazania strategii do wyzwan i uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027
opierajac sie na zasadach obowigzujgcych w unijnych, krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych i operacyjnych.

* Spdjnosci z celami polityki regionalnej na poziomie wojewddztw. Zachowano spdjnosc z
zatozeniami polityki regionalnej Panstwa tak, aby strategia byta spdjna z kierunkami i
obszarami interwencji oraz celami okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku a takze Strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+.

Podstawowe informacje o Partnerstwie Razem dla rozwoju.

Forma organizacyjna Partnerstwa.

Partnerstwo jest porozumieniem cywilno - prawnym o nazwie ,Umowa o
partnerstwie na rzecz realizacji Projektu pt.: ,Razem dla rozwoju” z dnia 21 wrzesnia
2020. W skfad partnerstwa wchodza:

. Powiat Wagrowiecki (wojewdédztwo wielkopolskie);
. Gmina Damastawek (wojewddztwo wielkopolskie) - gmina wiejska;
. Gmina Wapno (wojewddztwo wielkopolskie) - gmina wiejska;

J Gmina Janowiec Wielkopolski (wojewddztwo kujawsko — pomorskie) — gmina
miejsko wiejska;

J Gmina Kcynia (wojewddztwo kujawsko — pomorskie) — gmina miejsko wiejska.

Partnerstwo Razem dla rozwoju rozpoczeto realizacje projektu Centrum Wsparcia
Doradczego w listopadzie 2020 roku.

W pierwszym etapie Partnerstwo skupito sie na organizacji pracy partnerstwa i
opracowaniu Planu Pracy Partnerstwa.
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0Od 01 stycznia 2021 do 30 kwietnia 2021 roku, Partnerstwo Razem dla rozwoju
Przygotowato Raport Diagnostyczny bedgcy punktem wyjscia do sporzadzenia
strategii terytorialnej.

Informacje geograficzne dotyczace partnerstwa:

Obszar Partnerstwa obejmuje wschodnig cze$¢ Powiatu Wagrowieckiego i tym
samym pétnocno - wschodnig czes¢ Wojewddztwa Wielkopolskiego tj. Gmine
Damastawek i Gmine Wapno oraz Gmine Kcynia (Powiat Nakielski) i Gmine Janowiec
Wielkopolski (Powiat Zniriski) potozone w $rodkowo - zachodniej czesci
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego. Catkowity obszar gmin tworzgcych
partnerstwo wynosi 576,6 km2, a liczba ludnosci stanowi 30 428 mieszkaricow, w
tym:

- Gmina Damastawek: obszar 104,7 km?Z, ludno$é¢ 5 326 osdb;

- Gmina Wapno: 44,2 km?, ludnos¢ 2 987 osdb;

- Gmina Kcynia: 297 km?, ludno$¢ 13 064 oséb

- Gmina Janowiec Wielkopolski: 130,7 km?, ludno$¢ 9 051 osdb.

Gminy objete partnerstwem tworzg zwarty obszar z réznymi powigzaniami
funkcjonalnymi:

J Powigzania historyczne. Wszystkie gminy obejmuja region kulturowo —
etnograficzny Patuki. Termin Patuki wywodzi sie prawdopodobnie od wyrazu ,fuk”,
Jtek”, teg” oznaczajacego trawiastg nizine pomiedzy gruntami ornymi lub od
tukowatego ksztattu niewielkich, ale wszechobecnych w tym rejonie wzniesien.
Nazwa regionu pojawia sie w zapiskach historycznych 23 listopada 1335 roku, gdzie
wystepuje w formie Palukacensi. Obszar Patuk wyznacza terytorialnie z jednej
strony rzeka Note¢, natomiast z drugiej strony rzeka Wetna.

J Powigzania historyczne i turystyczne. Szlak Piastowski jest flagowym
przyktadem produktu turystycznego o wysokim potencjale kulturowym. To trasa
turystyczna przebiegajgca przez wojewddztwo wielkopolskie i wojewddztwo
kujawsko - pomorskie. Szlak funkcjonuje przede wszystkim jako cel wycieczek
autokarowych i samochodowych oraz szlak rowerowy.

J Powigzania komunikacyjne. Gtéwng osig komunikacyjng jest droga powiatowa
1580P (Gtogowiniec) granica Wojewddztwa Wielkopolskiego — Wapno —
Damastawek — Dgbrowa - granica Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego (Janowiec
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WIkp.), zwana wschodnig ramg komunikacyjng powiatu. Cigg ten kontynuowany
jest dalej drogg powiatowg nr 1580P w kierunku Janowca WIlkp. oraz drogg
powiatowg nr 1580P w kierunku Kcyni. Cigg drogowy ,,spina” ze sobg droge
wojewddzkg 241 Rogozno- Tuchola z drogg powiatowg Janowiec — Znin.

Kolejnym elementem spéjnosci komunikacyjnej jest linia kolejowa 281 Olesnica -
Chojnice. W ramach dziatalnosci Stowarzyszenia Jednostek Samorzadu
Terytorialnego ,,Komunikacja” opracowana zostata ,, Analiza mozliwosci
uruchomienia przewozéw pasazerskich na linii kolejowej nr 281 na odcinku Gniezno
- Janowiec Wielkopolski — Damastawek — Wapno - Kcynia — Nakto nad Notecig”.
Dziatania te sq powigzane z przebudowa linii kolejowej z Poznania do Gotanczy.

. Powigzania spoteczno—gospodarcze. Mieszkaricy obszaru partnerstwa
realizujg wiele aspektéw zycia spoteczno—gospodarczego na jego terenie (praca,
nauka, opieka medyczna, edukacja, itd.) w ramach wzajemnego sasiedztwa.

Przewazajacy obszar partnerstwa stanowig tereny uzytkowane rolniczo. Sprzyjajg
temu wysokiej jakosci gleby wyrézniajace ten rejon od innych gmin. Rolnictwo
sprzyja réwniez rozwojowi sektora okotorolniczego.



Ryc. 1 Mapa obszaru Partnerstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Historia wspoétpracy partnerstwa

Jednym z najwazniejszych doswiadczen Partnerstwa jest wspotpraca samorzadéw w
ramach Stowarzyszenia Jednostek Samorzadu Terytorialnego ,,Komunikacja”
(http://stowarzyszeniekomunikacja.pl/aktualnosci). Stowarzyszenie Jednostek
Samorzadu Terytorialnego ,,Komunikacja” zostato powotane do zycia 4 lipca 2000
roku przez 15 samorzadow terytorialnych.

W sktad stowarzyszenia wchodzg: Powiat Poznanski, Powiat Wagrowiecki, Miasto
Poznan, Miasto Wagrowiec, Gmina Wagrowiec, Miasto i Gmina Murowana Goslina,
Miasto i Gmina Nakfo nad Notecig, Miasto i Gmina Gotarcz, Miasto i Gmina Skoki,
Gmina Kcynia, Miasto i Gmina Rogozno, Gmina Czerwonak, Gmina Wapno, Gmina
Damastawek oraz Gmina Miescisko.

Stowarzyszenie okreslito swoje cele:
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e Lepsza komunikacja poprzez poprawe warunkéw komunikacyjnych
pomiedzy gminami, powiatami i wojewddztwami w obrebie wojewddztwa
wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego.

e Tworzenie regionalnych szlakow turystycznych, wodnych, pieszych i
rowerowych w celu szybszego, sprawniejszego i bezpieczniejszego
przemieszczania sie mieszkancow.

e Wspodtpraca z Marszatkiem Wojewddztwa Wielkopolskiego, Prezydentem
Poznania i Marszatkiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze
potaczen komunikacyjnych.

Wszystkie samorzady lokalne bedace cztonkami Partnerstwa Razem dla rozwoju
majg doswiadczenie w realizacji przedsiewziec¢ partnerskich. Sg to zaréwno
prowadzenie projektow ze srodkéw Unii Europejskiej, animacja przedsiewzie¢ w
ramach lokalnych grup dziatania jak i dziatania niesformalizowane. Doswiadczenia
samorzgddéw Partnerstwa zostaty szczegdétowo opisane w pierwszym rozdziale
Raportu Diagnostycznego Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Podstawowe whnioski z analizy powiazan funkcjonalnych wskazane w Raporcie
Diagnostycznym Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Samorzady wchodzgce w sktad partnerstwa zwigzane sg z sobg dziedzictwem
kulturowym i historycznym. Gminy majg charakter rolniczy i charakteryzujg sie
dobra klasa ziem.

Gminy wchodzgce w sktad Partnerstwa ,, Razem dla rozwoju” potozone sg na
obszarze trzech powiatéw. Badajgc opinie mieszkanncédw nalezy zauwazyg, ze
mieszkancy korzystajg z ustug w swoich gminach, a w drugiej kolejnosci w gminach
sgsiadujgcych, ale nie bedgcych cztonkami partnerstwa. Mozemy wnioskowacé, ze w
drugiej kolejnosci mieszkancy korzystajg z ustug w miastach powiatowych.

To co tgczy gminy partnerstwa to potozenie na peryferiach wojewddztw, podobna
odlegtos¢ do miast wojewddzkich i innych waznych miast subregiony (Poznan, Pita i
Gniezno). Potozenie w poblizu wspomnianych miast umozliwia dostep do rynku
pracy (lepiej ptatnych miejsc pracy), do placowek edukacyjnych, lepszej oferty
kulturalnej.

Przewagg konkurencyjng obszaru partnerstwa sg wzglednie tansze ceny
nieruchomosci w poréwnaniu do duzych miast. Moze to wptyna¢ na zmniejszenie
niekorzystnego bilansu migracyjnego gmin partnerstwa.



Podsumowujgc nalezy stwierdzié¢, ze gminy wchodzace w sktad partnerstwa
generalnie zaspakajajg podstawowe, endogeniczne funkcje wewnetrzne petnione
na rzecz mieszkancow gminy.

Gminy partnerstwa wigzg réwniez wspdlne problemy i wyzwania. Aby stworzy¢
lepsze warunki do zycia mieszkancéw, widzg koniecznos¢ rozszerzenia realnego
obszaru funkcjonalnego poza obszar pojedynczych gmin czy powiatéw. Wyzwaniem
jest potaczenie z miastami subregionu i stolicami wojewddztw co powinno wptyngc
na zahamowanie niekorzystnego trendu migracji i polepszenie dostepu do rynku
pracy i ustug spotecznych.

Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w procesie diagnostycznym.

W toku prac nad raportem zdefiniowane zostaty gtdwne bariery oraz problemy i
deficyty rozwojowe obszaru Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”:

1 niski stopien przedsiebiorczosci

2 niski stopien aktywnosci spotecznej

3.  problem z dostepem do miejsc pracy

4 depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa

5 wykluczenie transportowe

Zidentyfikowano zaréwno przyczyny problemow, jak i ich skutki.

Problemy i deficyty rozwojowe prowadzg do obnizenia atrakcyjnosci spotecznej i
gospodarczej obszaru Partnerstwa. Powodujg one migracje mieszkaricéw do miejsc,
ktore oferujg miejsca pracy wysokiej jakosci i lepsze warunki zycia.

Za gtowny problem obszaru Partnerstwa nalezy zatem uznac niska aktywnos¢
spoteczng i niskg przedsiebiorczo$¢ spowodowang peryferyjnym potozeniem
obszaru Partnerstwa i wykluczeniem transportowym.

Analiza SWOT zostata opracowana w sposéb klasyczny polegajacy na zestawieniu
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen Partnerstwa, uwzgledniajgc zaréwno
jego czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne.
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Tabela 1. Analiza SWOT. Silne i stabe strony obszaru Partnerstwa

Silne Strony

Stabe Strony

-zmniejszajqca sie liczba osob bezrobotnych;
-dos¢ wysoka i stata frekwencja w wyborach;

-rozbudowana siec¢ oswiatowo-
wychowawcza, zapewniajgca edukacje i
wychowanie od poziomu przedszkolnego po
ksztafcenie podstawowe;

-dostepna infrastruktura kulturalna i
rekreacyjno-sportowa;

-duzy poziom wykrywalnosci przestepstw;

-mate zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego na terenie Partnerstwa, ale poza
terenami zurbanizowanymi;

-wysoka klasa bonitacyjna gleb przy
jednoczesnym duzym odsetku wykorzystania
powierzchni obszaru w kierunku rolniczym;

-wzglednie duza liczba przedsiebiorstw
(mikro i matych) zarejestrowanych w rejestrze
REGON;

- nowe organizacje pozarzgdowe.

-pofozenie na granicy wojewoddztwa
wielkopolskiego i kujawsko pomorskiego -
obszar peryferyjny;

-zmniejszajqgca sie liczba ludnosci i gestosc
zaludnienia;

-postepujgcy  proces  starzenia  sie
spoteczenstwa oraz wzrost udziatu oséb w
wieku poprodukcyjnym;

-rosngcy wskaznik obcigzenia
demograficznego;

-ujemne saldo migracji;

- wysoka liczba klientdw pomocy spotfecznej
w gminach Partnerstwa;

- wzrost liczby senioréw;
- staba dostepnos¢ komunikacyjna;

-mniejsze  zasoby  mieszkaniowe w
poréwnaniu do grup porownawczych;

- mata aktywnos¢ spoteczna
(poréwnywalnie mniej organizacji
pozarzqdowych i poréwnywalnie mniej
zadan publicznych zlecanych organizacjom
pozarzqgdowym);

- oferta szkot ponadpodstawowych
niewystarczajgco dostosowana do potrzeb
rynku pracy;

- brak monitorowania czystosci powietrza
na wiekszosci terenow zurbanizowanych.
Problem smogu w miesigcach zimowych;

-dochodowos¢ dziatalnosci gospodarczych
jest wzgledne niska na co pokazuje
wskaznik  przecietnego wynagrodzenia
brutto;
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Silne Strony Stabe Strony

-brak sieci gazowej na terenie niektdrych

JST;

-niewystarczajgco rozwinieta siec¢
swiatfowodowa.

-brak planéw zagospodarowania

przestrzennego na wiekszosci obszaru
Partnerstwa;

-stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne;

-stabe mozliwosci zatrudnienia na terenie
Partnerstwa poza sektorem rolniczym, co
moze wptywac na zamoznos¢
spoteczeristwa;

-brak dobrze ptatnych ofert pracy;

- staba dostepnos¢ przygotowanych
terendw inwestycyjnych pod dziatalnos¢
gospodarczg;

-brak mozliwosci  ksztafcenia sie na
obszarze  Partnerstwa na  poziomie
wyzszym (np. studia  licencjackie,
magisterskie).

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Analiza SWOT. Szanse i zagrozenia obszaru Partnerstwa

Szanse Zagrozenia
-mozliwos¢ pozyskania srodkow ze zrédet -dalszy spadek liczby ludnoéci i
zewnetrznych, wykorzystywanie réznego utrzymujace sig ujemne saldo migracji

) ) . ] (wyludnianie sie gminy);
rodzaju programoéw unijnych i pomocowych;
-wystepowanie ukrytego bezrobocia w

-w ramach wspotpracy samorzadow L
rolnictwie;

partnerskich przez lobbing na poziomie
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samorzgdéw wojewddztw i rzadu;

-rozwoj spoteczenstwa informacyjnego;
-adaptacja do zmian klimatu, inwestycje

w odnawialne Zrddta energii, matg retencje
itd.;

-rozwéj edukacji na poziomie
ponadpodstawowym dostosowanej do
potrzeb lokalnych pracodawcow (w
samorzgdach powiatowych nie nalezgcych do
Partnerstwa);

-stworzenie grup producenckich w ramach
rolnictwa ekologicznego;

-stworzenie wspdlnej bazy terenéw
inwestycyjnych;

-budowa trasy S5 stanowigca szanse na
wiekszg aktywizacje gospodarczg obszaru
Partnerstwa.

- potozenie w poblizu duzych miast
(Bydgoszcz, Poznan, Gniezno, Pita).

- Rozwdj transportu kolejowego i drogowego.

-niska dochodowo$¢ pracy w rolnictwie;

-zwiekszajace sie obcigzenia budzetow
JST;

-nieprzewidywalna sytuacja
epidemiologiczna w kraju i na Swiecie;

-zmiany klimatyczne, spadek efektywnosci
produkgcji rolniczej oraz postepujace
zagrozenie dla Srodowiska przyrodniczego;

-zmiana systemu finansowania inwestycji
w ramach polityki spéjnosci 2021-2027,
czyli zmniejszony poziom dofinansowania i
wiecej instrumentow zwrotnych;

- réznice w Regionalnych Programach
Operacyjnych Wojewddztwa Kujawsko
Pomorskiego i Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz konsekwencje w
postaci ograniczen w pozyskiwaniu
Srodkéw dla catego Partnerstwa.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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W trakcie analiz probleméw postuzono sie metodg drzewa problemdw, okreslajac
przyczyny, problemy i skutki. Analiza ta wytonita gtéwny problem obszaru.

Zdiagnozowano podstawowe problemy:

Tabela 3. Drzewo problemoéw: niski stopien przedsiebiorczosci.

Skutek: Problem z dostepem do miejsc pracy.

Problem: Niski stopien przedsiebiorczosci

Przyczyna: Niekorzystny bilans migracji mieszkancéw, niski kapitat spoteczny zwigzany
z migracjg osob wyksztatconych. Brak uzbrojonych terendw inwestycyjnych. Stabo
rozwinieta infrastruktura turystyczna (np. zwigzana z byfa kopalnig w Wapnie).
Niedostatecznie wykorzystane walory Srodowiska przyrodniczego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Drzewo probleméw: niski stopien aktywnosci spoteczne;.

Skutek: wzglednie niska Swiadomos¢ mieszkarncéw dotyczgca wspdélnych wyzwan
spotecznosci lokalnych np. w kwestii ochrony srodowiska i wymiany piecéw, Duzy
procent osob w spotecznosci z postawa bierng i roszczeniowa.

Problem: niski stopien aktywnosci spotecznej

Przyczyna: migracja osob wyksztatconych.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Drzewo problemoéw: problem z dostepem do miejsc pracy.

Skutek: mata oferta miejsc pracy, niskie zarobki w réznych sektorach, wzglednie duze
bezrobocie, brak specjalistéw w wielu branzach

Problem: problem z dostepem do miejsc pracy

Przyczyna: niski stopien przedsiebiorczosci, peryferyjne potozenie obszaru
partnerstwa, wykluczenie transportowe- peryferyjne potozenie obszaru partnerstwa
pogtebione niewystarczajacg siecig transportu publicznego (brak potgczen kolejowych
linii 281 i 356, niedostateczna sie¢ potaczen autobusowych) - utrudniony dojazd do
strategicznych miast: Bydgoszczy, Torunia, Poznania, Pity i Gniezna)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 6. Drzewo probleméw: depopulacja i starzenie sie spoteczenistwa.

Skutek: Wzglednie duze wydatki na pomoc spoteczng (bierne formy pomocy)
powodujace ograniczenia w gminach w inwestycjach infrastrukturalnych i w kapitat
ludzki.

Niewystarczajgca oferta ustug spotecznych na terenie partnerstwa.
Coraz nizsze przychody z podatku PIT dla gmin.

Coraz mniejsza liczba uczniéw w szkotach i coraz wieksze wydatki na oswiate, ktére
uzupetniajg subwencje o$wiatowa.

Mniej srodkoéw finansowych na inwestycje w zakresie sportu, rekreacji, kultury i
innych ustug majacych wptyw na jakosc¢ zycia mieszkancow.

Problem: depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa

Przyczyna: niekorzystny bilans migracji, dos¢ niski przyrost naturalny.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Drzewo problemoéw: wykluczenie transportowe.

Skutek: -problem z dostepem do specjalistycznej opieki zdrowotnej w miastach
powiatowych i wojewddzkich

- niska aktywnos¢ spoteczna i niski poziom przedsiebiorczosci
- problem z dostepem do szkolnictwa sredniego i wyiszego

- ujemny wynik migracji ludnosci

Problem: wykluczenie transportowe

Przyczyna: niewystarczajgca sie¢ transportu publicznego (brak potaczen kolejowych
linii 281 i 356, niedostateczna sie¢ potaczen autobusowych) - utrudniony dojazd do

strategicznych miast /drogi powiatowe i wojewddzkie wymagajace przebudowy lub
remontu/: Bydgoszczy, Torunia, Poznania, Pity i Gniezna)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa.

W procesie planowania rozwoju istotne jest wskazanie determinant rozwojowych t;j.
tych elementéw, ktdre w procesie rozwoju mogg wzmacniac lub ostabiaé potencjaty

Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”. Robwnie wazne jest zidentyfikowanie tych

elementdw, ktére mogg pogtebiac istniejgce problemy lub przyczyniaé sie do ich

eliminowania.

W ponizszych tabelach dokonano oceny wptywu wybranych, najwazniejszych

determinant rozwojowych na potencjaty i deficyty Partnerstwa. Zastosowano

nastepujgce symbole:

2 -bardzo duzy, pozytywny wptyw na potencjaty/deficyty

1 -duzy, pozytywny wptyw na potencjaty/deficyty

0 -brak wptywu — czynnik neutralny

-1 -duzy, negatywny wptyw na potencjaty/deficyty

-2 -bardzo duzy, negatywny wptyw na potencjaty/deficyty

Tabela 8. Determinanty rozwoju - wptyw na potencjaty obszaru Partnerstwa.

Dostepnos¢ wyksztatconych, przygotowanych

Potencjaty/ determinanty rozwoju PO_1 |PO_2 (PO_3 (PO_4 |PO_S5
Zmiany demograficzne -2 0 -2 -1 -1
Depopulacja, starzenie sie spotecznosci -2 0 -2 -1 -1
Zatrzymanie mieszkancow -2 0 -2 -1 -2
Poprawa jakosci zycia na obszarze -1 1 0 1 -2
Edukacja -2 1 0 1 -2
Rozwdj ustug -1 0 2 0 -1
Poprawa dostepnosci dobrze ptatnych miejsc 1 0 1 0 1
pracy
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej -1 0 -1 2 -1
Poprawa dostepnosci cyfrowej 0 0 1 1 0
Lepsza dostepnos¢ mieszkan -1 0 1 0 0
-2 0 -1 0 0
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Potencjaty/ determinanty rozwoju PO_1 |PO_2 (PO_3 (PO_4 |PO_S5
kadr pracowniczych

Klimat dla przedsiebiorczosci -1 0 -1 1 0
Jakos¢ srodowiska 0 0 0 0 -1
Angazowanie mieszkancow i przedsiebiorcow 1 0 1 1 0
we wspotprace na rzecz rozwoju

Integracja -1 0 0 2 -1
Rozwdéj potencjatu administracyjnego -2 0 -1 2 0
Stabilnosc¢ i bezpieczenstwo 0 0 -1 1 0
Stabilne prawodawstwo 0 0 0 1 0
Wspdlna wizja rozwoju 1 1 1 2 2
Lepsza sytuacja finansowa samorzaddw -2 0 -1 1 0
Dostepnosé funduszy 0 0 1 1 0

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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PO_1 - Potencjat demograficzno-spoteczny - kapitat ludzki (silne wiezi spoteczne,
poczucie wspolnotowosci mieszkarncow, aktywni liderzy)

PO_2 - Potencjat przyrodniczo- kulturowy — poczucie dziedzictwa kulturowego i
historycznego, dziedzictwo kulinarne, miejsc do rekreacji, dziatalnos¢ instytucji sfery
kultury

PO_3 - Potencjat Gospodarczy - produkcja rolnicza roslinna i zwierzeca, znane marki
na rynku

PO_4 - Potencjat instytucjonalny - struktura organizacyjna partnerstwa,
wczesniejsze doswiadczenie cztonkdw partnerstwa, otwartosé na dialog i zmiane,
altruistyczne nastawienie na cele, przywddztwo

PO_5 - Potencjat przestrzenny- istniejgca infrastruktura drogowa i kolejowa,
potozenie geograficzne wzgledem duzych miast, charakter rolniczy obszaru,
unikatowe zasoby (np. kopania w Wapnie), szlaki turystyczne, zréznicowana
struktura osiedlenicza, czyste powietrze na terenach niezamieszkanych




Tabela 9. Determinanty rozwoju - wptyw na deficyty obszaru Partnerstwa

Problem / determinanty rozwoju PR.1 [PR2 (PR3 (PR 4 |PRS5
Zatrzymanie mieszkancow -2 -1 -2 -1 -2
Poprawa jakosci zycia na obszarze -2 -1 -2 -2 -2
Edukacja 1 1 -1 0 -1
Rozwoj ustug -2 0 -1 0 -1
Poprawa dostepnosci dobrze ptatnych miejsc 5 0 1 0 5
pracy

Poprawa dostepnosci cyfrowe;j 0 0 0 0 0
Lepsza dostepnos¢ mieszkan -1 0 -1 0 0
Dostepnos¢ wyksztatconych, przygotowanych 1 1 1 0 1
kadr pracowniczych

Klimat dla przedsiebiorczosci -1 -1 -1 0 -1
Jakos¢ srodowiska 0 -1 0 0 0
Angazowanie mieszkancow i przedsiebiorcow 1 1 1 0 0
we wspotprace na rzecz rozwoju

Integracja -1 -1 -1 -1 0
Rozwdj potencjatu administracyjnego 0 0 0 0 0
Stabilnosc i bezpieczenstwo 0 0 0 0 0
Stabilne prawodawstwo -1 0 0 0 0
Wspdlna wizja rozwoju 1 1 1 0 2
Lepsza sytuacja finansowa samorzgdow -1 1 0 -1 -1
Dostepnos¢ funduszy -1 1 0 0 -1

Zrédto: opracowanie wtasne.
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PR_1 Niski stopien przedsiebiorczosci

PR_2 Niski stopien aktywnosci spotecznej

PR_3 Problem z dostepem do miejsc pracy
PR_4 Depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa
PR_5 Wykluczenie transportowe

Analizujgc poszczegdlne determinanty rozwojowe Partnerstwa widaé, ktdre zasoby i
ktére deficyty majg na nie wptyw. Mocnym zasobem moggcym miec¢ wptyw na
rozwdj jest zasob instytucjonalny — Partnerstwo, ktére reprezentuje z sobg
doswiadczenie i wspdlng wizje rozwojowa.

Deficyty obszaru Partnerstwa majgce wptyw na poszczegolne determinanty
rozwojowe to niski stopien przedsiebiorczos$ci i niski stopien aktywnosci
spotecznej oraz wykluczenie komunikacyjne.



Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy:

Obszar spoteczny:

- Przeciwdziatanie negatywnym trendom w demografii. Wspieranie mtodziezy i
senioréw;

- Przeciwdziatanie niekorzystnemu bilansowi migracji;

- Rozwdj kapitatu spotecznego;

-Optymalizowanie i sieciowanie ustug spotecznych.

Obszar gospodarczy:

-Opracowanie i systematyczne wdrazanie modelu wspétpracy z przedsiebiorcami;
- Stworzenie miejsc przeznaczonych do inwestycji gospodarczych;
- Rozwdj obszaru IT dla mieszkancéw Partnerstwa;

- Poprawa sytuacji na rynku pracy;

- Wspieranie rolnictwa na obszarze Partnerstwa.

Obszar srodowiskowy:

- Potrzeba rozwoiju zielonych zrddet energii (w tym sieci gazowej);

- Rozwdj transportu publicznego (zielony transport) zwtaszcza uruchomienie

przewozow pasazerskich na istniejgcych trasach kolejowych na terenie Partnerstwa.

Obszar przestrzenny:

- Rozwdj transportu drogowego i kolejowego (w kontekscie korzysci spotecznych i
gospodarczych)

- Wykorzystanie potozenia na granicy wojewddztw (minimalizacja negatywnych
zjawisk zwigzanych z peryferyjnym potozeniem oraz wykorzystanie szans
zwigzanych z potozeniem pomiedzy Poznaniem, Bydgoszczg, Gnieznem i Pitg.)
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Cele partnerstwa

Po etapie diagnozy, Partnerstwo ,Razem dla rozwoju” sformutowato cel nadrzedny,
ktéry zawiera gtdwne zagadnienia wokét ktérych budowana jest dtugoterminowa
wspotpraca partnerdw na rzecz terytorium partnerstwa. Przyjety horyzont
wspotpracy okreslono na rok 2030.

Kolejny poziom to zdefiniowane cele strategiczne. Do ich okreslenia przyczynity sie
zidentyfikowane kluczowe wyzwania zdefiniowane w procesie diagnostycznym.

Przy formutowaniu celéw, brano pod uwage takze potencjatéw obszaru partnerstwa
(w tym zasobow i produktéw), problemdéw i deficytéw obszaru partnerstwa oraz
determinant potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa.

Nastepnie do kazdego celu strategicznego sformutowano cel operacyjny oraz
propozycje projektéw majacych realizowac dany obszar strategii.

Ryc. 2 Architektura formutowania celéw Partnerstwa Razem dla rozwoju

cel nadrzedny

cele strategiczne

cele operacyjne

projekty

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Cel nadrzedny Partnerstwa ,Razem dla rozwoju”’, cele strategiczne oraz cele
operacyjne sg wynikiem pracy na etapie diagnozy, a takze pracy Grupy Roboczej
Partnerstwa i Rady Partnerstwa.

Ostateczny sformutowanie celdéw nastgpito 11 czerwca 2021 roku, podczas
warsztatu z udziatem Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej Partnerstwa.

Partnerstwo ,,Razem dla rozwoju” sformutowato cel nadrzedny Partnerstwa:

»Samorzady Partnerstwa Razem dla rozwoju, poprzez rozwdéj transportu
publicznego, rozwijajg potencjat spoteczny i gospodarczy, podnosza poziom zycia
mieszkancow oraz dbaja o Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe
obszaru Partnerstwa dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen w mysl zasad
zréwnowazonego rozwoju.”

Ryc. 3. Obszary wspétpracy Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju” sformutowane w celu
nadrzednym.

jakosézycia
mieszkancow

potencjat potencjat
gospodarczy spoteczny

transpot dziedzictwo
publiczny kulturowe

zasoby
przyrodnicze

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W dalszym procesie tworzenia strategii Partnerstwa sformutowano cztery cele
strategiczne majgce kluczowe znaczenie w realizacji celu nadrzednego:

1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej obszaru Partnerstwa,
wspierajaca rozwaj spoteczny i gospodarczy mieszkancow.

2. Rozwadj ustug spotecznych wspierajgcych zycie spoteczne i gospodarcze
obszaru Partnerstwa.

3. Rozwdj alternatywnych, zielonych zrédet energii podnoszacych jako$é zycia
mieszkancow i rozwijajacych gospodarke obszaru Partnerstwa

4. Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa Razem dla rozwoju rozwijajaca sie
w oparciu o wydajny system komunikacji oraz endogenne zasoby
Partnerstwa (zwtaszcza rolnictwa).

Uzasadnienie celéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej obszaru
Partnerstwa, wspierajaca rozwaj spoteczny i gospodarczy mieszkancow.

Cel strategiczny odpowiada na silnie akcentowany przez mieszkaricéw Partnerstwa
problem jakim jest niewystarczajgcy stopient skomunikowania obszaru Partnerstwa z
miastami sgsiadujgcymi (zwtaszcza Bydgoszczg, Poznaniem i Gnieznem). Zaréwno w
badaniach lideréw z obszaru Partnerstwa, obywateli oraz mtodziezy, wskazywano
dostepnosc i spojnos¢ komunikacyjng jako powazny deficyt.

Staby stopien skomunikowania, spowodowany miedzy innymi potozeniem
Partnerstwa na styku dwoch wojewddztw, pogtebia peryferyjny charakter obszaru.
Staba jakos¢ i czestotliwos¢ potgczen komunikacji publicznej a nawet
niewykorzystane zasoby w postaci nieczynnych dla ruchu pasazerskiego linii
kolejowych, powoduje ograniczony dostep mieszkaricdw Partnerstwa do
atrakcyjnych miejsc pracy, ustug spotecznych (zwtaszcza szkét wyzszych i
specjalistycznej stuzby zdrowia oraz instytucji kultury). Z drugiej strony,
sprawniejsza komunikacja moze spowodowac podniesienie atrakcyjnosci Patuk dla
zewnetrznych inwestorow.

Polepszenie sieci drogowej potozonej na obszarze samorzgddéw Partnerstwa pozwoli
na sprawniejszy dojazd do sgsiadujgcych z Partnerstwem miast, a przez potgczenie z



droga ekspresowag S5, pozwoli na wtgczenie sie do systemu drég ekspresowych i
autostrad w Polsce i w Europie.

Polepszenie jakosci i ilosci potaczen komunikacji publicznej kolejowej z Poznaniem,
Bydgoszczg, Gnieznem i Wrze$nig moze spowodowac poprawe sytuacji na rynku
pracy obszaru Partnerstwa poprzez pojawienie sie atrakcyjniejszych miejsc pracy.

Dobre potaczenia komunikacyjne pozwolg na mozliwos$¢ dojazdu do miejsc pracy
przy jednoczesnym zamieszkaniu na obszarze Partnerstwa. Przedstawiong sytuacje
potwierdzajg badania spoteczne liderédw Partnerstwa, mfodziezy oraz ogdlne
badania obywateli Partnerstwa przeprowadzone w styczniu i lutym 2021 roku.

Przewaga konkurencyjng obszaru Partnerstwa jest atrakcyjno$¢ cen nieruchomosci
w stosunku do sgsiadujgcych z obszarem Partnerstwa wiekszych miast oraz silne
wiezi z rodzinami oraz spotecznoscig lokalna- potwierdzone w badaniach.

Za przyczyne wykluczenia transportowego uznano niewystarczajaca siec transportu
publicznego (brak potaczen kolejowych linii 281 i 356, niedostateczna sie¢ potgczen
autobusowych) - utrudniony dojazd do strategicznych miast: Bydgoszczy, Torunia,
Poznania, Pity i Gniezna).

Staba dostepnosé komunikacyjna ma wptyw na:

) problem z dostepem do atrakcyjniejszych miejsc pracy;

J problem z dostepem do specjalistycznej opieki zdrowotnej w miastach
powiatowych i wojewddzkich;

J problem z dostepem do szkolnictwa Sredniego i wyzszego;

) niskg aktywnos¢ spoteczna i niski poziom przedsiebiorczosci;

. ujemny wynik migracji ludnosci

Za kierunek strategiczny Rada Partnerstwa uznata rozwdj transportu drogowego i
kolejowego ze wzgledu na potencjalne korzysci spoteczne i gospodarcze.

Bazujac na dobrych doswiadczeniach zwigzanych z modernizacja linii kolejowej
Poznan- Wagrowiec, zaktada sie, ze mozliwos¢ sprawnego przemieszczania sie
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pozwoli na podejmowanie czesci aktywnosci zyciowych poza obszarem Partnerstwa
bez koniecznosci migracji na state. Spowoduje to:

. zmniejszenie lub odwrdcenie negatywnego trendu statej migracji poza obszar
Partnerstwa;
. poprawa jakosci zycia na obszarze;

. polepszenia dostepu do edukacja (zwtaszcza wyzszej);
] lepszy dostep do ustug;
J poprawa dostepnosci dobrze ptatnych miejsc pracy;

. dostepnosc wyksztatconych, przygotowanych kadr pracowniczych;
. poprawa stanu Srodowiska naturalnego poprzez rozwdj transportu
zbiorowego.

Kierunki dziatarh w ramach celu strategicznym 1., Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej obszaru Partnerstwa, wspierajgca rozwdj spoteczny i gospodarczy

mieszkancow” zostaty okreslone w kierunkach operacyjnych: 1.1. Poprawa spdjnosci
komunikacyjnej kolejowej oraz 1.2. Poprawa spéjnosci komunikacyjnej drogowe;j.

Samorzady tworzgce Partnerstwo Razem dla rozwoju zamierzajg wspélnie z
kluczowymi Partnerami podjg¢ dziatania zmierzajgce do inwestycji drogowych i
kolejowych.

Ryc. 4. Cel strategiczny nr 1 i kierunek dziatan okreslony przez Partnerstwo.

Cel strategiczny 1: Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej obszaru Partnerstwa, wspierajgca
rozwéj spoteczny i gospodarczy mieszkancow.

kierunki dziaten: cel operacyjny 1.1.
Poprawa spéjnosci komunikacyjnej
kolejowe;.

kierunki dziaten: cel operacyjny 1.2.
Poprawa spoéjnosci komunikacyjnej
drogowe;j.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 2. Rozwdj ustug spotecznych wspierajacych zycie spoteczne i
gospodarcze obszaru Partnerstwa.

Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna na obszarze Partnerstwa, powoduje, ze
grupg mieszkancéw ktdéra gwattownie powieksza sie sg seniorzy. Dobrostan oséb w
wieku poprodukcyjnym (zdrowie, sprawnosc fizyczna, kontakty spoteczne, poczucie



bezpieczenstwa, podejmowanie rél spotecznych w spotecznosci) ma niezwykle
wazne znaczenie dla cate spotecznosci Patuk. Dbato$é o obywateli w wieku
senioralnym jest kluczowa nie tylko ze wzgledu na wartosci etyczne, ale takze ze
wzgledu na koniecznos¢ sprawnej redystrybucji ustug opiekuniczych swiadczonych
przez gminy, w momencie, gdy rodzina nie bedzie w stanie opiekowac sie seniorem.
Z racji tego, ze seniorzy sg grupa niezwykle zréznicowang, konieczne jest
poszukiwanie i realizowanie szerokiej oferty wsparcia przez ustugi spoteczne.
Dziatania zwigzane z seniorami nie powinny by¢ tylko realizowane ,,dla seniorow”
ale wspéttworzone ,razem z seniorami”, w sposdb partycypacyjny.

Kolejng wazng grupg obywateli jest mtodziez i mtode osoby doroste. Na etapie
ukonczenia szkot Srednich, mtodziez podejmuje decyzje o kontynowaniu edukacji na
uczelniach wyzszych, ktére usytuowane sg poza obszarem partnerstwa. Podejmujac
decyzje o zatozeniu rodziny, mtodzi ludzie podejmujg jednoczesnie decyzje czy
zamieszkajg na obszarze Partnerstwa czy poza nim. Do tej pory widoczna jest duza
migracja osob do 30 roku zycia poza obszar Partnerstwa.

Ustugi spoteczne skierowane dla mtodziezy i dla mtodych rodzin w znaczgcy sposéb
powinny mogg ponies¢ atrakcyjnosc obszaru Partnerstwa i miec realny wptyw na
decyzje zwigzane z osiedleniem sie na terenie obszaru Partnerstwa.

Na etapie sporzadzania raportu diagnostycznego Partnerstwa Razem dla rozwoju, w
sferze spotecznej okreslono nastepujgce kluczowe produkty:

e sie¢ wspodtpracy i samoksztatcenia szkét obszaru partnerstwa;

e dziatania na rzecz wzrostu swiadomosci ekologicznej (wykorzystanie
alternatywnych zrédet energii);

e spdjna oferta kulturalna dla mieszkancow.

Bazujac na analizie determinantdw rozwoju i ich wptywu na potencjaty obszaru
Partnerstwa, dokonanej w Raporcie Diagnostycznym Partnerstwa ,,Razem dla
rozwoju”, rozwaj jakosci oswiaty, aktywnos¢ dzieci i mtodziezy, oferta dobrej jakosci
ustug przemystu czasu wolnego oraz ustugi na rzecz seniordw przyczynia sie do:

e zmniejszenie lub odwrdcenie ujemnego bilansu migracji

e poprawa jakosci zycia na obszarze;

e poprawy jakosci edukacji;

e rozwoju ustug;

e lepszg dostepnos¢ wyksztatconych, przygotowanych kadr pracowniczych;

e polepszenie klimatu dla przedsiebiorczosci;

e wieksze zaangazowanie mieszkancow i przedsiebiorcow we wspétprace na
rzecz rozwoju;
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e zwiekszenie integracja spotecznej mieszkancow.

Kierunkiem interwencji dedykowanym mtodszym mieszkaricom Partnerstwa bedzie
oferta miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu. Miejsca te majg takze przyciggac
osoby spoza obszaru Partnerstwa. Miejsca spedzania wolnego czasu z jednej strony
majg odpowiadac specyficznym potrzebom poszczegdlnych grup wiekowych (dzieci,
mtodziezy, mtodych dorostych, oséb w srednim wieku i senioréw), ale takze maja
stuzy¢ integracji miedzypokoleniowej. Planowanie miejsca spedzania wolnego czasu
maja spetniac standardy dostepnosci.

Nastepnym waznym kierunkiem interwencji beda dziatania nastawione na
podniesienie jakosci edukacji w szkotach na terenie Partnerstwa. Jakos¢ edukacji
powinna stac sie wyrazng przewagg konkurencyjng partnerstwa. Przewaga bytaby
wazna dla ucznidw, rodzicow podejmujacych decyzje o wyborze szkoty, ale takze dla
potencjalnych inwestoréw ze sfery gospodarcze;j.

Ustugi spoteczne petnig role zapobiegawczg i integrujg spotecznie wszystkich
cztonkdw populacji, niezaleznie od ich stanu posiadania czy dochoddw.

Inwestycja w ustugi spoteczne polega takze na tym, ze rezultaty $wiadczen tej sfery
kumuluja sie i utrwalajg, tworzgc nagromadzone zasoby wiedzy, wyksztatcenia,
kwalifikacji, zdrowia i kultury. Decydujg one o jakosci zycia. Ta cecha ustug
spotecznych to ,inwestycji w cztowieka” gdzie naktady na oswiate, oferte spedzania
czasu wolnego, kulture itd. majg podobny skutek jak naktady inwestycyjne
zwiekszajgce zasdb majatku i przynoszgce efekty produkcyjne w przysztosci.

Kierunki dziatan w ramach celu strategicznym 2. ,,Rozwdj ustug spotecznych
wspierajgcych zycie spoteczne i gospodarcze obszaru Partnerstwa” zostaty
okreslone w celach operacyjnych:

e Rozwdj turystyki i rekreacji.
e Aktywnos$¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
e Edukacja od przedszkola do dorostosci.



Ryc. 5. Cel strategiczny nr 2 i kierunek dziatan okreslony przez Partnerstwo.

Cel strategiczny 2: Rozwdj ustug spotecznych wspierajgcych
zycie spoteczne i gospodarcze obszaru Partnerstwa

kierunki dziatan: cel operacyjny 2.1.

Rozwoj turystyki i rekreacji

kierunki dziatan: cel operacyjny 2.2.
Aktywnos¢ spoteczna i rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego.

kierunki dziatan: cel operacyjny 2.3.

Edukacja od przedszkola do dorostosci.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny 3. Rozwdj alternatywnych, zielonych zrédet energii
podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow i rozwijajacych gospodarke obszaru
Partnerstwa

W trakcie diagnozy obszaru Partnerstwa wskazano na jeden z koniecznych
elementdw do rozwoju potencjatu ekonomicznego jest zapewnienie energii.
Ponadto kwestia ochrony naturalnych zasobéw Partnerstwa (tak waznego dla
sektora rolnictwa) a takze kwestia jakosci zycia mieszkancéw sktaniajg do
korzystania z odnawialnych zréodet energii.

Partnerstwo Razem dla rozwoju jest Swiadome, ze proces dekarbonizacji polskiej
gospodarki w dtugiej perspektywie obejmie réwniez gaz ziemny. Jednak w polskich
warunkach transformacja w kierunku nisko- i zeroemisyjnym bez gazu ziemnego nie
jest mozliwa. Dystrybutor gazu Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S. A.
postrzega ten proces w perspektywie dtugoterminowe;.

Partnerstwo Razem dla Rozwoju bedzie dazyto do pozyskiwania energii z OZE oraz
ze zrédet neutralnych (gaz ziemny) w celu wyeliminowania Zzrédet na paliwa state.

J poprawa jakosSci powietrza w na obszarze Partnerstwa (zwtaszcza na terenach
zurbanizowanych Partnerstwa w okresie jesieni i zimy);

J poprawa stanu zdrowia mieszkancow Partnerstwa;

] obnizenie kosztow zakupu energii elektrycznej (co w dtuzszej perspektywie
przetozy sie na wzrost zdolnosci inwestycyjnych);
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J obnizenie kosztéw podgrzewania cieptej wody uzytkowej oraz ogrzewania
budynkdw;

o redukcja zanieczyszczen atmosfery w postaci ograniczenia emisji gazu CO2.
Wptywa to korzystnie nie tylko na klimat terytorialny, ale takze na klimat
catego otoczenia, kraju;

J wzrost Swiadomosci mieszkaricdw w zakresie wykorzystania OZE i neutralnych
paliw;

J zmniejszenie kosztow funkcjonowania budynkéw uzytecznosci publicznej
dzieki czemu bedga tarisze w uzytkowaniu co doprowadzi do zwiekszenia ich
dostepnosci;

J realizacja projektu oprocz aspektow srodowiskowych wptynie pozytywnie na
kwestie gospodarcze obszaru Partnerstwa.

J zwiekszenie przewagi konkurencyjnej nad gminami i powiatami spoza obszaru
Partnerstwa poprzez podniesienie jakosci zycia mieszkancéw i zwiekszenie
zasobow energetycznych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (takze
firm srednich i duzych).

Wybodr poszczegdlnych zrédet energii i technologii, zwigzany bedzie z zasiegnieciem
opinii spotecznosci i badaniem potrzeb mieszkaicdw Partnerstwa. Jednym z
gtéwnych czynnikéw wptywajacych na wybér technologii bedzie analiza finansowa
przedsiewzie¢ (zaréwno w krétkiej jak i drugiej perspektywie czasowej).

Waznym elementem w wyborze technologii bedzie analiza Zrédet finansowania
projektéw zwigzanych z transformacjg energetyczng oraz zawartych w
dokumentach programowych.

Cel neutralnosci klimatycznej do 2050 r. powoduje konieczno$é podjecia
radykalnych zmian. Na etapie posrednim transformacji energetycznej dostepna ilos¢
gazu pozwoli na zastepowanie nim paliw kopalnych. Takze rozwdj technologii OZE
(zawansowanie techniczne i obnizenie kosztéw produkgc;ji instalacji) bedzie miato
wptyw na odejsciu od paliw statych na terenie Partnerstwa.



Ryc. 6 Cel strategiczny nr 3 i kierunek dziatan okreslony przez Partnerstwo.

Cel strategiczny nr 3:

Rozwdj alternatywnych, zielonych zrédet energii
podnoszacych jakos$¢ zycia mieszkancow i
rozwijajacych gospodarke obszaru Partnerstwa

Kierunki dziatan: cel operacyjny 3.1.
Rozwoj infrastruktury z
poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 4. Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa Razem dla rozwoju
rozwijajgca sie w oparciu o wydajny system komunikacji oraz endogenne zasoby
Partnerstwa (zwtaszcza rolnictwa).

Cel strategiczny jest odpowiedzig na problem zdefiniowany w raporcie
diagnostycznym jakim jest niska aktywnos¢ gospodarcza. Na obszarze Partnerstwa
w zdecydowanej mierze dominuje rolnictwo. Funkcjonujg przedsiebiorstwa
przetworstwa rolno- spozywczego (przetwdrstwo produkcji roslinnej). W branzy
pozarolniczej dominujg mikroprzedsiebiorstwa, gtdwnie w szeroko pojetych
ustugach. Prowadzona dziatalno$é gospodarcza jest nisko dochodowa co ma
negatywny wptyw na potencjat ekonomiczny obszaru Partnerstwa. Poréwnujac inne
obszary wojewddztw Wielkopolskiego i Kujawsko- Pomorskiego, widoczny jest
nizszy poziom dochodéw mieszkancéw. Niskie przychody sg postrzegane przez
mieszkanncodw Partnerstwa w badaniach spotecznych jako czynnik zachecajacy do
opuszczenia terenu Partnerstwa. Widoczne sg jednak deklaracje silnych zwigzkdéw
mieszkancow z wtasnymi rodzinami, sgsiadami i ziemig Patucky. Potencjatem
obszaru sg bardzo dobre warunki Srodowiskowe do prowadzenia dziaftalnosci
rolniczej, tradycja i doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej, a w
przypadku dziatalnosci gospodarczej pozarolniczej- wzglednie duza liczba
przedsiebiorstw (mikro i matych) zarejestrowanych w rejestrze REGON.

W sferze gospodarczej, w rolnictwie, zauwazane jest:

J niski stopien przetwdrstwa produkcji zwierzat hodowlanych na
terenie obszaru partnerstwa;

J niedostateczny stopien wspdtpracy sieciowej wsréod podmiotow
zwigzanych z rolnictwem;
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. miaty stopien przetwarzania produktdéw rolnych przez samych
rolnikdw.

Bazujgc na analizie determinantéw rozwoju i ich wptywu na potencjaty obszaru
Partnerstwa, dokonanej w Raporcie Diagnostycznym Partnerstwa ,Razem dla
rozwoju”, rozwdj konkurencyjnej gospodarki obszaru partnerstwa (zwfaszcza
rolnictwa i przetworstwa rolnego) przyczynig sie do:

] - polepszenia klimatu dla przedsiebiorczosci;
J -poprawy dostepnosci dobrze ptatnych miejsc pracy;
J - poprawy dostepnosci do wyksztatconych, przygotowanych kadr

pracowniczych (poprzez polepszenie komunikacji na obszarze
Partnerstwa i z miastami sgsiadujgcymi z obszarem Partnerstwa);

. -zatrzymania mieszkarnicéw na terenie Partnerstwa — tj. zmniejszenie
lub odwrécenie niekorzystnego trendu migracji;

J - zwiekszenia zaangazowania mieszkancéw i przedsiebiorcéw we
wspotprace na rzecz rozwoju;

Perspektywa rozwoju lepiej ptatnych miejsc pracy (takze w sektorze rolniczym i
przetworstwa rolnego) moze w znaczacy sposob ograniczy¢ emigracje poza obszar
Partnerstwa.

Partnerstwo planuje dziatania zwigzane z:

J rozwdj nowoczesnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego
oraz zwiekszenie roli obszaru Partnerstwa jako waznego o$rodka
eksportu produktéw rolnych i spozywczych.

J wykorzystanie silnych zwigzkéw w spotecznosci lokalnej i patriotyzmu
lokalnego do tworzenia podmiotdéw gospodarczych opartych na
wspotpracy sieciowej.

J wspieranie oddolnych inicjatyw spoteczno — gospodarczych
bazujgcych na endogennych zasobach Partnerstwa (gtéwnie
rolnictwa) przez samorzady tworzgce Partnerstwo i podmioty
wspotpracujgce z Partnerstwem.

Kierunki dziatan w ramach celu strategicznym 4., Konkurencyjna gospodarka
Partnerstwa Razem dla rozwoju rozwijajgca sie w oparciu o wydajny system
komunikacji oraz endogenne zasoby Partnerstwa (zwtfaszcza rolnictwa)” zostaty
okreslone w celu operacyjnym 4.1. ,Rozwdj sieci i kooperacji w sektorze lokalnego
rolnictwa majacy na celu rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego na obszarze
partnerstwa.”



Realizujgc ww. cel operacyjny zaktada sie wspieranie tworzenia grup producenckich
rolnikdw. Powstawanie struktur sieciowych ma za zadanie zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej patuckich rolnikéw oraz wytworzenia marki zwigzanej z wysokg
jakoscig produktow. Zdobycie przewagi konkurencyjnej (takze na rynkach poza
obszarem Partnerstwa) wptynie na zwiekszenie przychodéw w tym rodzaju
dziatalnosci gospodarcze;.

Ryc. 7 Cel strategiczny nr 4 i kierunek dziatan okre$lony przez Partnerstwo.

Cel strategiczny 4. Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa Razem dla rozwoju
rozwijajgca sie w oparciu o wydajny system komunikacji oraz endogenne zasoby
Partnerstwa (zwtaszcza rolnictwa).

kierunki dziatan: cel operacyjny 4.1. ,,Rozwdj sieci i
kooperacji w sektorze lokalnego rolnictwa majacy
na celu rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego na
obszarze partnerstwa.”

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowujac, cel nadrzedny Partnerstwa, cele strategiczne i cele operacyjne
Partnerstwa wygladajg nastepujaco:
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Tabela 10. Cel nadrzedny, cele strategiczne i operacyjne Partnerstwa.

Cel nadrzedny Partnerstwa
,Samorzady Partnerstwa Razem dla rozwoju, poprzez rozwdj transportu publicznego, rozwijaja
potencjat spoteczny i gospodarczy, podnoszg poziom zycia mieszkanncow oraz dbajg srodowisko
przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe obszaru Partnerstwa dla dobra jego obecnych i przysztych
pokolen w mysl zasad zrBwnowazonego rozwoju.”

Cele strategiczne: Cele operacyjne:

Cel strategiczny 1. Cel operacyjny 1.1. Poprawa spojnosci komunikacyjnej kolejowe;.

Poprawa dostepnosci i
spoéjnosci komunikacyjnej
obszaru Partnerstwa,

wspierajgca rozwoj Cel operacyjny 1.2. Poprawa spéjnosci komunikacyjnej drogowej.
spoteczny i gospodarczy

mieszkancow.

Cel strategiczny 2. Cel operacyjny 2.1. Rozwdj turystyki i rekreacji.

Rozwdj ustug spotecznych Cel operacyjny 2.2. Aktywnosc¢ spoteczna i rozwdj spofeczerstwa
wspierajgcych zycie obywatelskiego.

spoteczne i gospodarcze

obszaru Partnerstwa. Cel operacyjny 2.3 Edukacja od przedszkola do dorostfosci.

Cel strategiczny 3.

Rozwdj alternatywnych,
zielonych zrodet energii
podnoszqcych jakosc Zycia
mieszkancow i rozwijajgcych
gospodarke obszaru
Partnerstwa

przyrodniczego.

Cel operacyjny 3.1 Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska

Cel strategiczny 4.
Konkurencyjna gospodarka
Partnerstwa Razem dla
rozwoju rozwijajgca sie w
oparciu o wydajny system
komunikacji oraz endogenne
zasoby Partnerstwa
(zwtaszcza rolnictwa).

obszarze partnerstwa.

Cel operacyjny 4.1. Rozwdj sieci i kooperacji w sektorze lokalnego
rolnictwa majgcy na celu rozwdéj przetwdrstwa rolno-spozywczego na

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele nadrzedny Partnerstwa ,Razem dla rozwoju” oraz cele strategiczne
sformutowane przez Partnerstwo s3 zgodne ze strategiami wyzszego rzedu.

Cel nadrzedny Partnerstwa:

,Samorzady Partnerstwa Razem dla rozwoju, poprzez rozwdj transportu

publicznego, rozwijajg potencjat spoteczny i gospodarczy, podnoszg poziom zycia

mieszkancow oraz dbajg o srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe obszaru

Partnerstwa dla dobra jego obecnych i przysztych pokolein w mysl zasad

zrownowazonego rozwoju.” jest zbiezny z misjg Strategii rozwoju wojewddztwa

wielkopolskiego do 2030 roku, ktora brzmi: ,, Samorzad Wojewddztwa umacnia

krajowg i europejskg pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat spoteczny i
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gospodarczy, podnosi poziom zycia mieszkancéw oraz dba o $rodowisko
przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych
pokolen w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju.” a takze z celem nadrzednym
»Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+” ktdéra brzmi: ,jakos¢ zycia typowa dla wysoko rozwinietych
regionow europejskich”.

Podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa — Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, okresla cel gtéwny:

»Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogennych
potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.”

Analizujgc cele strategiczne Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju” nalezy stwierdzic,
2e dazq one do osiggniecia spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym, bazujgc na wewnetrznych zasobach obszaru
Partnerstwa.

Zgodnos¢ celdw strategicznych Partnerstwa dla rozwoju z celami strategicznymi z
celami strategii wojewddzkich.

Cel strategiczny ,, Rozwoéj ustug spotecznych wspierajacych Zycie spoteczne i
gospodarcze obszaru Partnerstwa” jest zgony z celem operacyjnym 2.2.
Przeciwdziatanie marginalizacji i wkluczeniom Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku. W celu tym strategia wojewddzka zaktada
nastepujgce kierunki interwencji: poprawa dostepu i standardéw ustug oraz
funkcjonowania infrastruktury spotecznej, wyréwnywanie szans edukacyjnych,
rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarnej.

Ponadto ww. cel Partnerstwa jest zgodny z celem gtéwnym nr 2 — , Zdrowe, aktywne
i zamozne spoteczenstwo” Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, zwtaszcza w kwestii rozwoju ustug
spotecznych.

Cel strategiczny ,,Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej obszaru
Partnerstwa, wspierajgca rozwaj spoteczny i gospodarczy mieszkancow” jest
zgodny z celem operacyjnym 3.1 ,,Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
wojewoddztwa” Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. W
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celu tym strategia wojewddzka zaktada nastepujgce kierunki interwencji: -rozwé;j
transportu drogowego i ekomobilnosci, - rozwdj zintegrowanego transportu
zbiorowego, w tym kolejowego, - rozwdj regionalnego Portu Lotniczego Poznani-
tawica, -rozwdj dziatalnosci logistycznej, -zagospodarowanie drég wodnych dla
celéw turystycznych.

Ponadto ww. cel Partnerstwa jest zgodny z celem gtéwnym nr 4 — , Dostepna
przestrzen i czyste Srodowisko” (w zakresie infrastruktury transportowej) oraz z
celem gtéwnym nr 5 ,Spdjne i bezpieczne wojewddztwo” (w zakresie transportu
publicznego) Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+.

Cel strategiczny ,,Rozw0j alternatywnych, zielonych zrédet energii podnoszacych
jakosé zycia mieszkancéw i rozwijajacych gospodarke obszaru Partnerstwa.” jest
zgodny z celem operacyjnym 3.2. ,Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski” Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku. W celu tym strategia wojewddzka zaktada nastepujgce kierunki
interwencji: -zwiekszanie i ochrona zasobéw wdd oraz poprawa ich jakosci, -
poprawa jakosci powietrza, -poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami, -
ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej, w tym zasobdw lesnych oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego, -poprawa przyrodniczych
warunkéw dla rolnictwa, -ksztattowanie swiadomosci i postaw ekologicznych
spoteczenstwa, -wzmacnianie bezpieczenstwa ekologicznego i Srodowiskowego.

Ponadto cel Partnerstwa jest zgodny z celem operacyjnym 3.3. ,Zwiekszenie
bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej” ww. strategii wojewddzkiej. W celu
tym strategia wojewddzka zaktada nastepujgce kierunki interwencji: -zwiekszenie
wykorzystania alternatywnych Zzrdédet energii, w tym OZE i wodoru, -optymalizacja
gospodarowania energig, -Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii.

Cel strategiczny Partnerstwa , Rozwdj alternatywnych, zielonych zrédet energii
podnoszgcych jakos¢ zycia mieszkancow i rozwijajgcych gospodarke obszaru
Partnerstwa.” Jest réwniez zgodny z celem gtdwnym nr 4 — ,Dostepna przestrzen i
czyste srodowisko” (w zakresie czystej energii i bezpieczenstwa energetycznego”.
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+.

Cel strategiczny ,,Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa Razem dla rozwoju
rozwijajgca sie w oparciu o wydajny system komunikacji oraz endogenne zasoby
Partnerstwa (zwtaszcza rolnictwa).” jest zgodny z celem operacyjnym 1.1.
Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu. Strategii
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. W celu tym strategia



wojewddzka zaktada nastepujgce kierunki interwencji: -rozwdj inicjatyw opartych o
wspotprace nauki i biznesu, -rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu,
profesjonalizacja ustug IOB, - reindustrializacja regionalnej gospodarki, -rozwéj
sektora rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego -zwiekszanie innowacyjnosci i
umiedzynarodowienia MSP.

Ponadto ww. cel Partnerstwa jest zgodny z celem gtéwnym nr 3. Konkurencyjna
gospodarka wraz z nastepujgcymi celami operacyjnymi: -odbudowa gospodarki po
COVID-19, -innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia, -rozwdj
przedsiebiorczosci, -rozwéj sektora rolno-spozywczego, -rozwaéj turystyki, -
internacjonalizacja gospodarki, -nowoczesny rynek pracy, bedgcymi elementami
,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+.

Cel nadrzedny Partnerstwa Razem dla rozwoju jest zbiezny z celami poszczegdlnych
powiatdw, na ktérych potozony jest obszar partnerstwa, przy czym nalezy
stwierdzié, ze zakres czasowy siegat do roku 2020.

W przypadku powiatu wagrowieckiego cel gtéwny to:

,Powiat Wagrowiecki obszarem trwatego rozwoju spotecznego - gospodarczego
zgodnego z wymogami ochrony srodowiska przyrodniczego, dostosowanym do
wyzwan cywilizacyjnych xxi wieku i wymogdéw unii europejskiej”.

W przypadku Powiatu Nakielskiego cel gtéwny to:

,Powiat Nakielski miejscem przyjaznym dla inwestoréw o konkurencyjnej
gospodarce i unikalnej ofercie turystycznej, zapewniajacym przestrzen dla
aktywnego zycia”

W przypadku Powiatu Zniriskiego cel gtéwny to:

»Przyjazny i bezpieczny powiat o silnym kapitale spotecznym, kultywujacy tradycje i
kulture Patuk, rozwiniety gospodarczo w oparciu o zasoby przyrodnicze i
dziedzictwo historyczno-kulturowe oraz poprzez stworzenie i promocje oryginalnej
marki.”

Zgodnos¢ celdw strategicznych Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju” ze strategiami
gmin partnerstwa.

Poréwnanie zakresu tematycznego celéw strategicznych gmin nalezgcych do
Partnerstwa przedstawia matryca poréwnujgca cele operacyjne dokumentow
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strategicznych samorzgddéw tworzgcych Partnerstwo. Znakiem ,,x” zaznaczono
obszar tematyczny wystepujacy w dokumencie strategicznym danej gminy.

Tabela 11 Matryca celow dokumentow strategicznych cztonkéow Partnerstwa Razem

dla rozwoju.
IR R Gmina Gmina Gmina Janowiec | Miasto i Gmina
Damastawek | Wapno Wielkopolski Kcynia
Obszar
Gospodarka X X
Mieszkalnictwo X X X
Ochrona X X
srodowiska
Oswiata i X X X

wychowanie

Planowanie X X X X
przestrzenne

Pomoc X X X
spoteczna

kultura

Profilaktyka i X X X

ochrona

zdrowia

Promocja X X X
Przemysty czasu X

wolnego

Rynek pracy X X X
Sport i X X

rekreacja
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Partnerstwo

Gmina Gmina Gmina Janowiec | Miasto i Gmina
Damastawek | Wapno Wielkopolski Kcynia

Obszar

Transport X X

publiczny i

komunikacja

Ustugi
senioralne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione obszary sg zbiezne z zakresem celdw strategicznych strategii
Partnerstwa ,,Razem dla rozwoju”

Warto zaznaczyé, ze w przypadku gmin Kcynia i Janowiec Wielkopolski strategie sg
aktualne. W przypadku gmin Damastawek i Wapno dokumenty strategiczne nie sg
juz aktualne (stan na lipiec 2021).
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Projekty

Opracowanie strategii jest procesem twérczym, konceptualnym, natomiast
wdrozenie strategii musi mieé charakter bardzo konkretnych dziatan w postaci
projektow.

Projekty realizujg jeden lub wiecej niz jeden ze zdefiniowanych wczesniej celow
strategicznych. Rozwigzujg one zdefiniowane i wskazane problemy w oparciu o
zidentyfikowane potencjaty Partnerstwa. Sg one takze zgodne z celami
rozwojowymi formutowanymi na wyzszych poziomach administracji.

Projekty majg charakter inwestycyjny lub nieinwestycyjny. Niektdre t3czg obie te
cechy.

Projekty sg przedsiewzieciami okreslonymi w czasie, gdzie mozemy wyrdznié
podstawowe etapy. Wedtug metodyki PRINCE 2%, mozemy wyrdznic:

J Przygotowanie projektu — to faza przedprojektowa zawierajgca zlecenie
podstawowych zatozen projektu.

) Inicjowanie projektu — pierwsza faza projektowa, w ramach ktdrej nie sg
wykonywane jeszcze zadne prace techniczne. Etap ma na celu ogdlne zaplanowanie
projektu

J Realizacja projektu —faza projektu, w ktérej wytwarzane sg produkty projektu.

J Zamykanie projektu — etap, w ramach ktérego nastepuje ocena projektu,
planowanie przegladu poprojektowego, zalecenia dziatan nastepczych oraz
administracyjne zamkniecie projektu.

1 7rédto: https://mfiles.pl/pl/index.php/Cykl_%C5%BCycia_projektu (dostep w dniu
07.07.2021)



Ryc. 8 Etapy projektu wg metodyki Prince2

Przygotowanie Inicjowanie Realizacja Zamykanie

projektu projektu projektu projektu

Zrédto: Encyklopedia zarzadzania https://mfiles.pl/pl/index.php/Cykl %C5%BCycia_projektu

Wazne, aby realizowany projekt w wymierny sposéb realizowat cele strategiczne
strategii.

W procesie tworzenia strategii, po etapie sformutowania celéw, Grupa Robocza oraz
Rada Partnerstwa Razem dla rozwoju, a takze interesariusze, zaproponowali zbior
propozycji projektéw. Propozycje projektdw wypracowano podczas spotkan online
oraz podczas warsztatéw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa Razem dla rozwoiju,
ktore odbyty sie 11 czerwca 2021 roku w Wagrowcu.

Wybér projektow do strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju nastgpit
dwuetapowo:

e Pierwszy polegat na wyborze tylko takich projektéw waznych bedgcych
odpowiedzig na cel nadrzedny Partnerstwa oraz na cele strategiczne.

e Drugi etap polega na analizie, ktére z projektdw spetniaja rownoczesnie trzy
cechy tzn. sg partnerskie, zintegrowane i komplementarne.

Proces wytonienia projektow strategicznych przedstawia ponizszy schemat.
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https://mfiles.pl/pl/index.php/Cykl_%C5%BCycia_projektu

Ryc. 9 Schemat wyboru projektow strategicznych.

ETAP Il

analiza kryteriow dostepnosci:

ETAP |

Zbiér pomystéw i formutowanie s )
projektéw (czy projekt jest partnerski,
zintegrowany i komplementarny)

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.1. Projekty strategiczne

Projekty strategiczne to takie, ktére przyczyniaja sie do realizacji jednego lub kilku z celéw
strategicznych Partnerstwa. W grupie projektéw planowanych do realizacji, wyrézniono
projekty strategiczne (wazne, niwelujgce wiele problemdw i najpetniej wykorzystujgce
potencjaty Partnerstwa oraz realizujgce system wdrazania i wzajemnej wspodtpracy
partnerow).

W | Etapie zagregowano zebrane pomysty wg cech dostepnosci i te zostaty zakwalifikowane
do strategii terytorialnej (ocena wyboru ,,nie spetnia” lub ,,spetnia” kryteria —,0” lub,1”).

Tabela 12. Cechy wyboru projektow strategicznych

Nazwa kryterium Opis kryterium

PARTNERSKI Realizowany wspdlnie przez Partneréw lub wytwarzajacy wspolny rezultat dla
Partneréw; majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jednego cztonka Partnerstwa tak/nie

Rozwigzujgcy problemy w co najmniej dwdch wymiarach interwencji (wymiar
ZINTEGROWANY (gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym, przestrzennym), wykorzystujgcy szerszy
zakres potencjatéw, odpowiadajgcy na szerszy zakres potrzeb réznych grup
beneficjentéw koricowych tak/nie

Komplementarny z innymi projektami okreslonymi w strategii (strategicznymi lub
uzupetniajgcymi) lub innymi projektami na obszarze Partnerstwa, ktérych realizacja
jest w sposéb wiarygodny przesgdzony tak/nie

KOMPLEMENTARNY

Zrodto: Zwigzek Miast Polskich

Projekty zostaty opisane w formie fiszek projektowych i stanowig zatacznik nr 1 do
Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju.
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Tabela 13. Lista projektéw strategicznych Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Lp.

Tytut projektu

Czy projekt jest
partnerski?

Czy projekt jest
zintegrowany?

Czy projekt jest
komplementarny?

Remont drogi powiatowej nr
2315C Damastawek (granica
powiatu) -Janowiec
Wielkopolski (granica
wojewddztwa).

tak

tak

tak

Remont drogi powiatowej nr
1580P od (Gtogowiniec)
granica woj. wielkopolskiego —
Wapno — Damastawek -
Dabrowa — gr. woj. kujawsko-
pomorskiego Janowiec
Wielkopolski

tak

tak

tak

Projekt lobbujgcy potrzebe
przebudowy drogi
wojewddzkiej nr 241 na odc.
Wagrowiec - Kcynia oraz drogi
wojewddzkiej nr 251 na odc.
Kaliska —Juncewo

tak

tak

tak

Rewitalizacja linii kolejowej nr
281

tak

tak

tak

Rewitalizacja linii kolejowej nr
356

tak

tak

tak

Szkota marzen —uczenie sie
zamiast nauczanie - cykl
dziatan informacyjno-
promocyjnych dla nauczycieli i
rodzicéw z obszaru
partnerstwa Razem dla
rozwoju

tak

tak

tak

Budowa Lokalnych Stref
Aktywnosci dla lokalnego
spoteczenstwa

tak

tak

tak

Sasiedzkie spotkania z
seniorami

tak

tak

tak
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Dofinansowanie zakupu i
montazu instalacji

9 . tak tak tak
fotowoltaicznych dla

gospodarstw domowych.

Dofinansowanie budowy
rzydomowych oczyszczalni

10 F,).y i y Y tak tak tak

sciekéw dla gospodarstw

domowych.

Projekt lobbujgcy budowe
azociggu na odcinku Kcynia-

11 & a8 y . tak tak tak

Wapno-Damastawek-Janowiec

Wielkopolski.

Wymiana kottéw weglowych
na gazowe (lub OZE) w
jednostkach os$wiatowych i
12 J, ] Y . tak tak tak
obiektach uzytecznosci
publicznej, budowa sieci

gazowe;j.

Stworzenie grupy
producentéw rolnych
skupiajgcych ekologiczne
13 piajacy & tak tak tak
gospodarstwa role z obszaru
partnerstwa ,Razem dla

rozwoju”

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponadto na spotkaniu z interesariuszami, ktére odbyto sie w dniu 23 lipca 2021 roku w
siedzibie Starostwa Powiatowego w Wagrowcu, omdowiono wstepne zatozenia projektow.

Poproszono Interesariuszy, aby w jawnym gtosowaniu, okreslili trzy najwazniejsze, zdaniem
respondentéw projekty. Kazdy z uczestnikdw mogt zagtosowac na trzy projekty oceniajac
najwazniejszy projekt za pomocg 3 punktéw i kazdy nastepny w hierarchii analogicznie 2
punkty i jeden punkt.

Interesariusze wskazali subiektywny ranking najwazniejszych projektéw:

e Projekt lobbujgcy budowe gazociggu na odcinku Kcynia-Wapno-Damastawek-
Janowiec Wielkopolski — suma 14 punktow;

e Rewitalizacja linii kolejowej nr 281 — 8 punktow;

e Budowa Lokalnych Stref Aktywnosci dla lokalnej spotecznosci- 6 punktéw;
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Dofinansowanie zakupu i montazu instalacji fotowoltaicznych dla gospodarstw
domowych- 4 punkty;

Dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw dla gospodarstw
domowych — 4 punkty;

Rewitalizacja linii kolejowej 356 — 3 punkty;

Szkota marzen - uczenie sie zamiast nauczania- cykl dziatan informacyjno -
promocyjnych dla nauczycieli i rodzicéw z obszaru Partnerstwa Razem dla rozwoju —
3 punkty;

Remont drogi powiatowej nr 1580P — 2 punkty;

Projekt lobbujgcy potrzebe przebudowy drogi wojewddzkiej nr 241 — 2 punkty;
Stworzenie grupy producentdéw rolnych skupiajgcych ekologiczne gospodarstwa z
obszaru Partnerstwa Razem dla rozwoju- 2 punkty.

Przeprowadzone gtosowanie byto elementem procesu partycypacji spoteczne;j i
stanowito badanie opini czesci Interesariuszy.

Zebrana grupa interesariuszy nie byta grupa reprezentatywng dla spotecznosci partnerstwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie projekty strategiczne sg réwnowazne i majg wptyw na

realizacje celu nadrzednego Partnerstwa Razem dla rozwoju.

3.2.
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Projekty uzupetniajace

Zatozono podczas tworzenia strategii Partnerstwa Razem dla rozwoju, aby oprocz
projektéw strategicznych strategii mogta zawiera¢ (w sposéb nieobligatoryjny)
projekty uzupetniajace. To projekty, ktére partnerstwo uznaje za wazne, sg
prawidtowo zintegrowane, ale nie sg w petni partnerskie, lub — ktére sg w petni
partnerskie, lecz nie majg wszystkich cech projektu zintegrowanego. Jezeli
natomiast dany projekt nie jest ani w petni partnerski, ani w petni zintegrowany, nie
nalezy go w ogdle umieszczac w strategii.

Na etapie formutowania projektow oraz ich analizowania, nie stwierdzono
projektéw spetniajgcych kryteria projektdw uzupetniajgcych.

Nalezy jedna zaznaczy¢, ze samorzady tworzgce Partnerstwo mogg podejmowac
dodatkowe inicjatywy zmierzajace do realizacji celéw, realizujac cele strategiczne
Partnerstwa do roku 2030.



Warunki i procedury obowigzujace w
realizacji strategii

Efektywnos¢ wdrozenia Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju
zalezy od wspodtdziatania wszystkich samorzagddw obszaru partnerstwa, a takze
interesariuszy i podmiotdéw realizujgcych strategie. Jest to mozliwe dzieki
odpowiednio zaprojektowanemu systemowi zarzgdzania, wypracowanego na etapie
tworzenia strategii w ramach projektu CWD. Komplementarnosé proceduralno -
instytucjonalna stanowi wyraz prawidtowo zarzgdzanej strategii. Partnerstwo
Razem dla rozwoju opracowato w grudniu 2020 roku Plan Pracy Partnerstwa.
Doswiadczenie to miato duzy wptyw na system zarzadzania strategii.

Za realizacje zapiséw Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju
odpowiedzialny jest Komitet Sterujacy.

Waznym elementem realizacji strategii jest uspotecznianie Strategii, ktére zostanie
oparte o zasady partnerstwa i partycypacji. Zaangazowani do tego procesu zostang
lokalni partnerzy z sektoréw: publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Do
realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju, powotany zostat
przez przedstawicieli samorzaddw wchodzacych w sktad Partnerstwa zespét
projektowy.

Zespot projektowy (realizacyjny) sktada sie z Kierownika projektu (Koordynatora
Grupy Roboczej), Kierownikéw zespotédw zadaniowych (powotywanych w ramach
potrzeb przez Kierownika projektu) tworzgcych wspdlnie Grupe Robocza.

Zespot projektowy jest podmiotem organizacyjnym odpowiedzialnym za sprawng
komunikacje, harmonijng realizacje projektéw strategicznych, jak rowniez za
sprawne przeciwdziatanie potencjalnym ryzykom i nieprawidtowos$ciom powstatym
przy realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju.

W pracach zespotu projektowego moga uczestniczyé osoby spoza jego grona,
zaproszone przez Przewodniczgcego Partnerstwa badz tez Rade Partnerstwa w
charakterze doradcéw lub ekspertéw. W sprawach kluczowych, majac na uwadze
catosciowy system realizacji strategii, zespot projektowy zobligowany jest do
komunikowania sie z interesariuszami. Zapewniony zostanie osobisty kontakt
cztonkdw Zespotu w celu omawiania biezgcych spraw i podejmowania decyzji oraz
reagowanie na wystgpienie ewentualnych nieprawidtowosci. Proces podejmowania
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decyzji uwzgledniat bedzie opinie wszystkich cztonkdw i zostanie oparty na zasadzie
konsensusu. Funkcje kontrolng wobec zespotu petnit bedzie Przewodniczacy
Partnerstwa, ktéry ponadto uczestniczyt bedzie w istotnych spotkaniach i
podejmowaniu waznych decyzji.

System wdrazania Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju obejmuje
nastepujace etapy:

] Podjecie uchwaty przez wszystkie JST obszaru Partnerstwa w sprawie
przyjecia dokumentu Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju na lata
2021-2030,

J Opracowanie dokumentacji technicznej dla projektéw strategicznych
wpisanych do strategii, kosztorysow, uzyskanie wszelkich niezbednych pozwolen.

. Opracowanie wnioskow aplikacyjnych, studiéw wykonalnosci, rozliczania
projektéw oraz niezbednych zatgcznikéw do Regionalnych Programoéw
Operacyjnych zaréowno Wojewddztwa Wielkopolskiego jak i Wojewddztwa
Kujawsko - Pomorskiego na lata 2021 -2027 lub innych Zrédet finansowania
projektéw strategicznych,

) Realizacja projektéw wpisanych do Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem
dla rozwoju zgodnie z terminarzem i harmonogramem.

J Promocja oraz udzielanie informacji na temat Strategii Terytorialnej
Partnerstwa Razem dla rozwoju.

J Monitoring i ewaluacja planu strategii, wedtug harmonogramdéw opracowania,
sktadania, realizacji i rozliczenia poszczegdlnych projektéw z uwzglednieniem ich
specyfiki.

ePomiar efektywnosci strategii w oparciu o przewidziane wskazniki-ewaluacja
bedzie przeprowadzana zgodnie z harmonogramem ewaluacji.

J Aktualizacja Strategii, nowe projekty zgtaszane przez samorzady obszaru
Partnerstwa, Interesariuszy, organizacje i inne podmioty zaangazowane w jej
realizacje.

J Analiza ryzyka w przypadku nieosiggniecia wskaznikow rezultatow i
wskaznikéw oddziatywania (np. zmiana sktadu partnerstwa)

Nieodzownym komponentem realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem
dla rozwoju jest kampania informacyjna i promocyjna w celu rozszerzenia grupy
potencjalnych odbiorcow/uzytkownikow dziatan strategicznych. Obowigzek



realizacji wskazanych dziatan spoczywa na Zespole projektowym powotanym przez
Przewodniczgcego Partnerstwa.

Skuteczne upublicznienie i upowszechnienie Strategii Terytorialnej Partnerstwa
Razem dla rozwoju wymaga zastosowania zréznicowanych instrumentéw
trafiajgcych do réznorodnych odbiorcéow, ktére szczegdtowo przedstawiono w
rozdziale pt. ,Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii” niniejszej
strategii.

Strukture organizacyjng realizacji strategii terytorialnej prezentuje ponizszy
schemat.
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Ryc. 10 Struktura organizacyjna realizacji strategii terytorialnej Partnerstwa Razem
dla rozwoju.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Rada Partnerstwa (Zarzadzanie Strategiczne)

Rada Partnerstwa (Komitet Sterujgcy) petni funkcje decyzyjng i programowo —
opiniodawczg i sktada sie z przedstawicieli wtadz wykonawczych 5 jednostek
samorzadu terytorialnego - sygnatariuszy umowy o partnerstwie, wchodzgcych w
sktad Partnerstwa. W sktad Rady Partnerstwa mogg by¢ powotani przedstawiciele
kluczowych dla Partnerstwa Interesariuszy: podmiotow spotecznych,
gospodarczych, publicznych. Powotanie w sktad Rady Partnerstwa innych
podmiotdw niz nizej wskazane wymaga zgody wiekszosci sygnatariuszy umowy o
partnerstwie. Spotkania Rady Partnerstwa powinny odbywaé sie w miare potrzeb
zasygnalizowanych przez Partnerdw, nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.
Organizatorem spotkan jest Przewodniczacy Rady Partnerstwa, jednak spotkanie
moze by¢ zorganizowane na wniosek reprezentanta kazdego z samorzadéw. Rada
Partnerstwa powinna szybko reagowac na potrzeby decyzyjne wyrazone przez
Grupe Roboczg, tak by tatwy kontakt miedzy poziomami zarzgdzania przyspieszat
proces wdrazania strategii. Ma to umozliwi¢ sprawng ewaluacje strategii i
poszczegdlnych dziatan oraz pozwoli¢ na podejmowanie swiadomych decyzji o
niezbednych zmianach w strategii lub przyjetych metodach dziatania.

Do zadan Rady Partnerstwa nalezy w szczegdlnosci:

J Opiniowanie i zatwierdzanie projektu dokumentu strategii oraz zmian w
Strategii;

. Opiniowanie i zatwierdzanie projektéw zawartych w Strategii;
J Opiniowanie rozwigzan wdrozeniowych Strategii;

J Opiniowanie i zatwierdzanie dokumentdw niezbednych w procesie
przygotowania i wdrazania Strategii;

J Okreslenie zasad finansowania realizacji Strategii;

J Inicjowanie dodatkowych dziatan, porozumien i dokumentéw rozwijajgcych
wspotprace gmin;

J Identyfikacje ryzyka i okreslenie ich wptywu na realizacje Strategii;

J Reagowanie na pojawiajace sie ryzyka w celu eliminacji czynnikéw ryzyka lub
podejmowanie dziatan korygujgcych, majgcych na celu neutralizacje skutkéw
zidentyfikowanego ryzyka;
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J Powotywanie i rozwigzywanie dodatkowych struktur wspierajgcych realizacje
Strategii.

Grupa Robocza

Koordynator Grupy Roboczej (Kierownik Projektu) i Koordynatorzy Grup
Zadaniowych (Kierownicy zespotdw zadaniowych) stanowig zarzadzanie operacyjne.
Grupa Robocza petni kluczowg role doradczg w procesie opracowania i wdrazania
strategii terytorialnej. W skfad grupy wchodzg wybrani sposréd 5 samorzaddw
przedstawiciele Koordynatorzy Grup Zadaniowych, ktorzy na poziomie roboczym
koordynujg proces wdrazania strategii. Pracg Grupy Roboczej, koordynuje jego
Koordynator w celu prawidtowego i skutecznego wdrazania Strategii przede
wszystkim w zakresie realizacji konkretnych projektow.

Do zadan Grupy Roboczej nalezy:

J Formutowanie wnioskéw i opinii dla Rady Partnerstwa w tym przedstawiania
propozycji stosownych zmian;

. Raportowanie Radzie Partnerstwa w formie pisemnej o stanie realizacji
strategii;

J Koordynacja opracowania i wdrazania Strategii na poziomie samorzadu;
J Koordynacja wspotpracy miedzy samorzgdami;

J Monitorowanie wdrazania w oparciu o system wskaznikow;

J Przygotowanie rocznych raportéw o realizacji strategii przekazywanych
Radzie;

J Wspdtpraca z ekspertami zewnetrznymi oraz innymi instytucjami
zaangazowanymi w realizacje strategii;

J Koordynacja identyfikacji i realizacji projektéw oraz zapewnienie
komplementarnosci realizowanych zadan;

J Biezacy, roboczy kontakt z Grupg Zadaniowg (Cztonkowie poszczegdlinych
samorzgdow);



J Prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do
Interesariuszy.

Grupy Zadaniowe (dziatania operacyjne)

Grupy Zadaniowe w sktad, ktérych wchodza przedstawiciele jednostek samorzgdu
terytorialnego. Do zadan Grupy Zadaniowej nalezy:

] Wdrazanie i monitorowanie strategii na poziomie wtasnego samorzadu;

J Przygotowanie i realizacja projektow strategicznych na poziomie wtasnego

samorzadu;
o Inicjowanie i proponowanie nowych projektéw i rozwigzan organizacyjnych;
J Kwartalne raportowanie i informowanie w formie pisemnej o realizacji

projektéw strategicznych odpowiednich Koordynatoréw Grup Zadaniowych.

Sprawne wdrazanie strategii wymagac bedzie ciggtego szkolenia, rozwoju
zawodowego i wypracowywania innowacyjnych metod efektywnej wspétpracy w
ramach Partnerstwa. Dodatkowo, tak wypracowana struktura umozliwia
zaangazowanie w proces realizacji strategii terytorialnej szerokiego grona

interesariuszy, ktérzy aktywnie uczestniczyli juz na etapie jej programowania, w tym

poprzez aktywne uczestnictwo w organizowanych konsultacjach spotecznych.
Proces partycypacji spotecznych opisuje rozdziat 6 niniejszej strategii.
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System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Wskazniki realizacji strategii oraz monitorowanie procesu
wdrazania strategii

System monitoringu oraz ocena skutecznosci dziatan jest waznym elementem
wdrazania strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest
wycigganie wnioskdw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac¢ zaktadany cel w
przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik
zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére beda
odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan.

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania strategii, powinno charakteryzowad sie nastepujgcymi zasadami:

J Wiarygodnos¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowa¢ podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

J Aktualnosc - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposob ciagly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

J Obiektywnos¢ - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
porownawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktdconej
subiektywnoscig, wynikajacg z przywigzania do wiasnych pomystéw.



. Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami LSR. Wdrazajacy
strategie powinien dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére
Swiadczg o wydajnosci i jakos$ci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji. Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy
tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji
podejmowanych dziatai. Monitorowanie kazdego z elementdw strategii powinno
wptywac na powodzenie realizacji celéw strategii. Oceny, ktérych dokonuje sie w
trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane Radzie Partnerstwa (Komitetowi
Sterujgcemu), a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podjg¢ dziatania, ktérych
celem bedzie naprawienie btedéw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji
w przysztosci. Informacje ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢
do wszystkich cztonkdéw zespotu tak, aby umozliwic¢ im wtasciwe podejmowanie
decyzji dotyczgcych realizacji projektu.

Elastycznos$¢ monitorowania. Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na
tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowaé na zachodzgce zmiany. Rowniez w
przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby modyfikowac
system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w
pdzniejszych etapach projektu.

Normatywnos$¢ i operacyjnos¢ monitorowania. Skuteczny system monitorowania w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywaé,
jakie nalezy podjac dziatania korygujgce. W sposobie raportowania powinno by¢
zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy zaktadane w projekcie
rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwosé. W kazdym
projekcie nalezy wskazad, jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby
wyrownac dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

Procedury monitoringu. Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie
zbierania i analizowania danych. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony
podmiot zbiera dane, ktére nastepnie poddane sg analizie. Analiza wynikéw stanowi
podstawe do ich interpretacji, w jakim zakresie zgodne s3 z zatozonymi stanami i
wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane s3
przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja
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zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ - Rada Partnerstwa (Komitet Sterujacy)
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczna jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do
likwidacji odchylen.

Monitoring realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju
prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw pozwalajacych na ocene
rzeczowego i finansowego stopnia zrealizowania projektéw wskazanych w
dokumencie oraz identyfikacje odstepstw i nieprawidtowosci w realizacji Strategii.
Celem monitoringu jest powtarzalnos¢ procesu pozyskiwania danych, ktéra
umozliwia poréwnanie wynikéw z réznych okreséw analiz zgodnie z obowigzujgcymi
zapisami w krajowych i regionalnych programach operacyjnych oraz w oparciu o
wspolng liste wskaznikéw kluczowych (Wspdlna Lista Wskaznikéw Kluczowych) w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdéjnosci i
Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2021 — 2027.

Projekty wtgczone do strategii terytorialnej Partnerstwa powinny mie¢ trzy cechy
konstytutywne, czyli wptywac na rozwdéj wiecej niz jednej gminy, tgczyé w sobie co
najmniej dwa z czterech wymiardow: gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy i
przestrzenny oraz wykazywac powigzania z innymi projektami zapisanymi w ramach
tworzonej strategii, a takze tych ktérych realizacja jest przesadzona.

Zalecane jest dla informacji o realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla
rozwoju sporzadzanie tzw. ,Raportu z monitoringu”, ktéry bedzie sporzadzany raz
na rok (do 15 lutego kazdego roku za rok poprzedni w ramach okresu 2021 - 2030).
Dostarczenie obu dokumentow, tzn. raportu oraz formularza, jest zadaniem
obligatoryjnym w przypadku realizacji strategii terytorialnej partnerstwa.

Koniecznos¢ aktualizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju
moze wynikac z czasu obowigzywania dokumentu, ze zmian wymogoéw prawnych,
pojawienia sie nowych problemdéw, zmian w sktadzie Partnerstwa badz ze
wzgledu na potrzeby utworzenia nowych projektéw. Z uwagi na to Strategia
Terytorialna Partnerstwa Razem dla rozwoju bedzie posiada¢ forme otwartg ze
wzgledu na potencjalnych nowych odbiorcéw strategii oraz zakres nowych
projektow wptyw beda miaty zmiany sytuacji spoteczno-gospodarcze;j
Partnerstwa, potrzeby mieszkancéw poszczegoélnych samorzadow, mozliwosci

budzetowe gmin oraz dostepnos¢ srodkow zewnetrznych. Wszelkie informacje
dotyczgce ewentualnych aktualizacji dokumentu bedg publicznie udostepniane.

W przypadku aktualizacji strategii, zostanie poddana dziataniom majgcym za zadane
zebrac opinie spoteczng w zakresie identyfikacji nowych probleméw i potrzeb
obszaru Partnerstwa.



Ocena strategii terytorialnej ma na celu potwierdzenie spetniania wymagan
okreslonych w ustawie o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2021-2027 Art. 36 ust.8 pkt 4.2

Efektywne przeprowadzenie dziatan strategicznych bedzie polegato na
monitorowaniu wydatkow oraz efektéw rzeczowych poszczegélnych projektéow.
Monitorowanie powinno obejmowac nastepujgce etapy: zbieranie, raportowanie i
interpretowanie danych, opisujgc postep i efekty realizowanego dokumentu.
Monitoring rzeczowy bedzie polegat na pozyskiwaniu informacji o postepach w
realizacji zaplanowanych dziatan, przedstawi efekty realizacji projektéow
strategicznych, a takze zapewni zgodnos¢ z zatozeniami strategii. Monitoring
finansowy umozliwi kontrole nad finansowymi aspektami inwestycji, bedzie
podstawg do oceny sprawnosci wydatkowania sSrodkéw. Ponadto monitoring
finansowy bedzie oferowat pomoc gminom w uzyskaniu informacji dotyczgcych
mozliwych do pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania danego projektu
strategicznego. Stopien wdrazania oraz postepy w realizacji konkretnych projektéw
powinny by¢ monitorowane za pomoca karty monitoringowej projektu (Tabela 12).
Przedstawiony ponizej wzér karty oceny projektdw powinien zostaé wypetniony
przez poszczegdlne gminy realizujgce dany projekt strategiczny po zakoriczeniu
realizacji projektu. Dzieki takim kartom mozliwe bedzie monitorowanie rezultatu z
perspektywy pojedynczej inwestycji, co umozliwi opisanie i poréwnanie efektéw w
sposob przejrzysty i jednoznaczny. Posiadajgc karty monitoringu projektdow juz
zrealizowanych inwestycji, bedzie mozliwa ocena ich skutecznosci. Ponadto bedzie
mozliwe oszacowanie zagrozen oraz szans inwestycji o podobnym charakterze.
Wszystko to w nastepnych latach procesu realizacji strategii bedzie stanowié
doskonaty punkt odniesienia do przeprowadzenia monitoringu. Waznym
elementem raportu monitoringowego bedzie zestawienie miernikéw realizacji
Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju, ktére pozwolg na okreslenie
efektow rzeczowych realizacji projektow. Tabela 11 przedstawia te mierniki. Ujete
mierniki nalezy dostosowa¢ do mozliwosci oraz potrzeb, ktére mozna rozszerzy¢ o
dodatkowe, bardziej szczegdtowe.

2 Projekt ustawy
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Tabela 14. Wskazniki realizacji Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Cel strategiczny / Nazwa
wskaznika rezultatu
strategicznego (RS)

Jednostka
miary

Wartos¢
bazowa
(rok
2021)

Wartos¢
docelowa
(wynikajgca z
horyzontu
strategii)

Zrédto danych

Czestotliwos¢
pomiaru

Nazwa celu strategicznego:

1/ Rozwdj ustug spotecznych wspierajgcych zycie spoteczne i gospodarcze obszaru Partnerstwa.

Nazwa wskaznika: osoba 0 400 Na podstawie co dwa lata,
llos¢ 0séb objetych dokumentacji poczawszy od
wsparciem wiasnej roku 2022
programem poprawy samorzgdéw
jakosci edukacji Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jedeno 0 30 Na podstawie co dwa lata,
_ilogé wydarzenie dokumentacji poczgwszy od
przeprowadzonych wiasnej roku 2022
warsztatéw, samorzadéw
wyktaddéw, wyjazdoéw Partnerstwa
studyjnych
Nazwa wskaznika: Jeden profil | 0 1 Na podstawie co dwa lata,
utworzenie portalu FB dokumentacji poczgwszy od
informacyjnego na wtasnej roku 2022
Facebooku. samorzgdéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jeden 0 10 Na podstawie co dwa lata,
place zabaw - ilo$¢ zestaw dokumentac;ji poczgwszy od
wtasnej roku 2022
samorzgddéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jeden 0 11 Na podstawie co dwa lata,
sitownie zewnetrzne - | zestaw dokumentac;ji poczgwszy od
ilos¢ wiasnej roku 2022
samorzgddéw
Partnerstwa
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Nazwa wskaznika: Jedno 6 Na podstawie co dwa lata,
boiska sportowe- ilogé boisko dokumentacji poczgwszy od
wiasnej roku 2022
samorzgdow
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jeden 3 Na podstawie co dwa lata,
miasteczka rowerowe miejsce — dokumentacji poczgwszy od
_ilogé miasteczko wiasnej roku 2022
rowerowe samorzadow
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jedno 3 Na podstawie co dwa lata,
miejsca spotkan- ilos¢ | miejsce dokumentacji poczawszy od
wiasnej roku 2022
samorzgdéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jeden 7 Na podstawie co dwa lata,
naukowe place zestaw dokumentacji poczawszy od
sabaw- iloéé wiasnej roku 2022
samorzgddéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jedno 2 Na podstawie co dwa lata,
miejsce rozwijania mijesce dokumentacji poczgwszy od
pasji wiasnej roku 2022
samorzgddéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jedno iejsce 2 Na podstawie co dwa lata,
miejsca integracji dokumentacji poczgwszy od
spotecznej wiasnej roku 2022
samorzgdéw
Partnerstwa
Nazwa wskaznika: Jedna 300 Na podstawie co dwa lata,
Liczba 0s6b w wieku osoba w dokumentacji poczgwszy od
50 lat | wiecej wieku wiasnej roku 2022
50+ samorzgddéw
Partnerstwa
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Nazwa celu strategicznego:

2/ Konkurencyjna gospodarka Partnerstwa Razem dla rozwoju rozwijajgca sie w oparciu o
wydajny system komunikacji oraz endogenne zasoby Partnerstwa (zwtfaszcza rolnictwa).

Nazwa wskaznika:

Powstanie i
zarejestrowanie 1
grupy producentdéw
rolnych.

Zawigzana
grupa
producenck
a

0

Na podstawie
dokumentacji
wiasnej
samorzadow
Partnerstwa

co dwa lata,
poczgwszy od
roku 2022

Nazwa celu strategicznego:

rozwijajgcych gospodarke obszaru Partnerstwa

3/ Rozwdj alternatywnych, zielonych Zrédet energii podnoszacych jakos$¢ zycia mieszkarncéw i

llos$¢ obiektéw

dokumentacji

Nazwa wskaznika: Jeden 0 435 Na podstawie co dwa lata,
taczna liczba zestaw dokumentacji poczgwszy od
gospodarstw instalacji wiasnej roku 2022
domowych forowoltaic samorzadow

korzystajacych z znych Partnerstwa

instalacji ogniw

fotowoltaicznych.

Nazwa wskaznika: Jeden 392 827 Na podstawie co dwa lata,
liczba gospodarstw zestaw dokumentacji poczgwszy od
domowych przydomow wiasnej roku 2022
korzystajacych z y samorzgddéw

nowych oczyszczalni Partnerstwa

przydomowych Sciekdw

oczyszczalni Sciekdw.

Nazwa wskaznika: Jeden 0 14 Na podstawie co dwa lata,
llos$¢ statych udokument dokumentacji poczgwszy od
kontaktéw z owany wiasnej roku 2022
podmiotami kontakt samorzgdéw

umozliwiajgcymi Partnerstwa

przygotowanie i

rozpoczecie inwestycji

sieci gazowej

Nazwa wskaznika: Jedna 0 19 Na podstawie co dwa lata,

poczawszy od
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uzytecznosci
publicznej oraz
jednostek
oswiatowych
przytgczonych do sieci
gazowej lub OZE z
terenu partnerstwa.

jednostka

wiasnej
samorzadow
Partnerstwa

roku 2022

Nazwa celu strategicznego:

spoteczny i gospodarczy mieszkarncow.

4/ Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej obszaru Partnerstwa, wspierajgca rozwoj

kilometry
zmodernizowanej linii
kolejowej

Nazwa wskaznika: km 84 Na podstawie co dwa lata,
wyremontowanie dokumentacji poczgwszy od
drogi wiasnej roku 2022
samorzgdéw
Partnerstwa
oraz
samorzadow
wojewddztw
Ilos$¢ statych Jeden 15 Na podstawie Co roku od
kontaktow z udokument dokumentacji 2021
podmiotami owany staty wiasnej
umozliwiajgcymi kontakt samorzgdéw
przygotowanie i Partnerstwa
rozpoczecie inwestycji
kolejowej i dorgowej
Nazwa wskaznika: km 82,5 Dane PKP co dwa lata,

poczgwszy od
roku 2022

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP
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Tabela 15.  Wazor karty monitoringu projektu strategicznego zawartego w Strategii
Terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Nazwa Projektu

Opis realizowanych zadan w roku
sprawozdawczym

Podmiot realizujgcy projekt

Partnerzy realizacji projektu
uczestniczgcy

w zadaniach w danym roku
(Zaangazowani interesariusze)

Sposdb wigczenia interesariuszy

Wartos¢ wskaznikéow produktu:

Data rozpoczecia realizacji:

Data zakonczenia :

Planowane naktady finansowe na Witasne:
realizacje projektu w trakcie roku Zewnetrze:

Catkowite poniesione naktady
finansowe na realizacje projektu:

Mozliwe ryzyka dalszej realizacji
projektu:

Propozycja dziatan minimalizujgcych
ryzyka

Zrédto: opracowanie wtasne ZMP.

68



5.2.

Ocena stopnia osiggniecia celdw strategicznych

Ewaluacja jest procesem zdefiniowanym w niniejszym opracowaniu jako ocena
realizacji Strategii pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i
trwatosci zaplanowanych i wdrazanych dziatan zgodnych z celami strategicznymi
zapisanymi w dokumencie.

Sposrdd trzech rodzajéw ewaluacji wyrdznionych na podstawie okresu
podejmowanych dziatan, ktére poddawane sg ocenie, ewaluacja niniejszej Strategii
bedzie ewaluacjg ex-post. Wyrdznia sie nastepujace rodzaje ewaluacji:

* Ex-ante (przed): ma na celu poprawe procesu planowania, a wiec ma poprawic
trafnos¢ podejmowanych decyzji odnosnie wyboru projektdw do realizacji, ich
efektywnos¢ i skutecznosé.

* On-going (w trakcie): ma na celu poprawe procedur wdrazania, poprawe jakosci i
potencjatu podmiotdéw realizujgcych strategie. Moze przyczynic sie do integracji
interesariuszy strategii, wypracowania wspolnego stanowiska oraz sprawniejszego
przygotowywania realizacji kolejnych projektéw.

e Ex-post (po): pokazuje, co sie udato osiggngé, jakim kosztem, a takze, co sie nie
udato, z jakich powodéw i kto za to odpowiada. W ramach ewaluacji ex-post zbadaé
mozna, jaki wptyw realizacja strategii miata na mieszkaricdw obszaru Partnerstwa.

Czestotliwos¢ ewaluacji. Ewaluacja bedzie przeprowadzana co trzy lata, przy czym:

 pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2025 roku i bedzie dotyczyé okresu
2022-2024,

e drugie badanie zostanie przeprowadzone w 2028 roku i bedzie dotyczy¢ okresu
2025-2027,

e trzecie badanie zostanie przeprowadzone w 2031 roku i bedzie dotyczy¢ okresu
2028-2030,

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez Grupe Roboczg z
Kierownikiem Projektu na czele. Do zadan Grupy bedzie nalezato:

J Etap I. Gromadzenie niezbednych dokumentéw (danych statystycznych,
raportow, dokumentéw) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej etapach.
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. Etap Il. Przygotowanie procedury przeprowadzenia badan, w tym m. in.
Wybor sposobu przeprowadzenia ewaluacji — wykonanie wtasnymi sitami / zlecenie
wykonana badania na zewnatrz.

] Etap. lll. Wybor zespotu lub wykonawcy przeprowadzajgcego badanie w tym
opracowanie lub przyjecie szczegdétowej metodyki i narzedzi badawczych.

J Etap IV. Przeprowadzenie badania

] Etap V. Przygotowanie lub przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacji i
przekazanie do przyjecia przez Komitet Sterujgcy (Rade Partnerstwa).

Etap I. Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostang wszystkie
materiaty zawierajgce dane i informacje ze zrédet wtérnych. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e wyniki monitoringu wskaznikdw produktéw osiggnietych w wyniku realizacji
projektéw w ramach realizacji celéw strategicznych,

e opracowania witasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na potrzeby
innych programéw operacyjnych lub raportow,

e dane statystyczne, ktérych dysponentem sg jednostki administracji samorzgdowej
® programy operacyjne do strategii rozwoiju,

e dokumenty inicjujgce projekty,

e sprawozdania z realizacji budzetéw,

¢ inne dokumenty bedgce w posiadaniu urzedu zawierajgce dane mogace
obrazowac realizacje strategii Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Szczegbétowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie
opracowana przez wykonawce ewaluacji, jednak zaktada sie, ze bedzie ona zawierac
badania desk research w oparciu o zgromadzone dane.

Etap Il. Grupa Robocza ds. Wdrazania Strategii zdecyduje, czy zamierza
samodzielnie przeprowadzi¢ ewaluacje strategii rozwoju, czy tez badania
ewaluacyjne bedg zlecone podmiotowi zewnetrznemu.



Jesli ewaluacja bedzie przeprowadzona samodzielnie przez Grupe Roboczg ds.
Wdrazania Strategii, zostanie wybrany kierownik ewaluacji, ktéry nastepnie wskaze
osoby uczestniczgce w badaniu. Na przeprowadzenie badania Grupa Robocza ds.
Wdrazania Strategii otrzyma srodki. Zadania ewaluacyjne bedg wykonywane w
ramach zwyktych obowigzkéw, jednak dodatkowe srodki mogg byé potrzebne na
fizyczne przeprowadzenie badan ankietowych.

Zespot moze rowniez korzysta¢ z doradztwa eksperta zewnetrznego.

Jesli ewaluacja bedzie zlecona podmiotowi zewnetrznemu, zostanie on wybrany
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zaméwien publicznych (PZP).
Kryterium wyboru wykonawcy badania ewaluacyjnego powinno réwniez by¢
jakosciowe. Podlegaé powinna mu przedstawiona wstepna metodologia
przeprowadzenia ewaluacji, w tym pytania badawcze oraz techniki badawcze
zmierzajgce do jak najlepszej triangulacji przynajmniej w zakresie metod i technik
badawczych, zrédet informacji, typdw danych technik analitycznych.

Etap Ill. Jesli Grupa Robocza ds. Wdrazania Strategii zdecyduje samodzielnie
wykonaé badanie ewaluacyjne, po dokonaniu wyboru kierownika badania
ewaluacyjnego oraz zespotu, zostanie opracowana szczegdétowa metodyka
ewaluacji. Metodyke bedzie opiniowat Komitet Sterujgcy (Rada Partnerstwa).
Nastepnie zgodnie z zapisami przyjetej metodyki zostang rozdysponowane zadania
posrod cztonkdw zespotu ds. ewaluacji. Zespot przygotuje narzedzia badawcze, do
ktérych nalezeé bedg przede wszystkim formularze badan spotecznych, scenariusze
wywiaddéw pogtebionych lub wywiaddéw zogniskowanych, itp.

Jesli wykonawca badania ewaluacyjnego bedzie podmiot zewnetrzny, przygotuje on
szczegdtowg metodyke na podstawie materiatéw zebranych przez Grupe Robocza
ds. Wdrazania Strategii w ramach etapu | oraz ogdélnej metodyki przygotowanej w
ramach oferty. Wykonawca przygotuje takze i przedstawi zestaw narzedzi
badawczych. Metodyka i narzedzia badawcze bedg ocenione przez Komitet
Sterujacy (Rade Partnerstwa).

Etap IV. Jesli badanie ewaluacyjne bedzie realizowane wtasnymi zasobami ludzkimi,
po podziale zadan, nastgpi ich realizacja zgodnie z przyjeta przez Komitet Sterujgcy
(Rade Partnerstwa) metodyka. Zarzgdzat zespotem bedzie kierownik i to on bedzie
odpowiedzialny nastepnie za przygotowanie raportéw czgstkowych z badania oraz
raportu z catego badania. Na potrzeby przeprowadzenia badan ankietowych
kierownik badania ewaluacyjnego bedzie dysponowat srodkami na zlecenie
fizycznego przeprowadzenia wywiaddéw. Nadzorowat te badania bedzie kierownik
badania.
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Wykonawca zewnetrzny przeprowadzi wszystkie badania samodzielnie, a raporty
czgstkowe oraz raport koicowy z ewaluacji zostanie przedstawiony Grupie Roboczej
ds. Wdrazania Strategii, ktéry dokona odbioru raportéw czgstkowych samodzielnie,
a raportu koncowego po uzyskaniu akceptacji Komitetu Sterujacego.

Etap V. Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie przedstawiac sie nastepujgco:

* Metodyka badania ewaluacyjnego zawierajgca zastosowane techniki badawcze,
pytania badawcze, objasnienia sposobu interpretacji.

e Wymiar przedmiotowy ewaluacji: podjete dziatania zwigzane z zarzadzaniem
strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym.

e Wymiar czasowy ewakuacji: okres, w jakim byly podejmowane dziatania zwigzane
z zarzgdzaniem strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem
ewaluacyjnym.

e Wymiar terytorialny ewaluacji: obszar, w ktérym powstajg produkty i rezultaty
projektéw oraz obszar oddziatywania realizowanych zadan i projektow
strategicznych.

Wyniki przeprowadzonych badan w tym diagnoze stanu, badania spoteczne, wnioski
z przeprowadzonych badan, podsumowanie i rekomendacje.

Raport bedzie przyjmowany przez Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego (Rady
Partnerstwa).

Pytania badawcze, na jakie powinna odpowiadaé ewaluacja przedstawia sie w
zbiorach wedtug kryteriéw ewaluacji, do ktérych naleza:

e Trafnosc¢: Stopien, w jakim zaplanowane cele oraz zadania strategiczne i projekty
odpowiadajg potrzebom mieszkancéw obszaru Partnerstwa, czy realizowane
projekty przyczynia sie do rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw oraz czy sg
zgodne z obrang strategig, realizowane zadania i projekty strategiczne powinny
wptywac na wykorzystanie nadarzajgcych sie okazji i wzmacniania przewag
konkurencyjnych obszaru Partnerstwa. Kryterium weryfikowane jest w ramach
ewaluacji ex-ante i on-going, zatem nie bedzie brane pod uwage.



e Skutecznos¢: W jakim stopniu realizowane zadania i projekty strategiczne
przyczyniajg sie do osiggniecia zaktadanych celéw strategii i rozwoju obszaru
Partnerstwa?

e Efektywnosc: Jaki jest stosunek zasobow realizowanych zadan i projektow
strategicznych oraz naktadéw na nie do osiggnietych produktéw i rezultatow?

e Uzytecznosc: Czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych projektéw beda
uzyteczne, funkcjonalne dla mieszkancow, czy mieszkancy beda z nich korzystaé
oraz czy pojawity sie pozytywne lub negatywne efekty uboczne?

* Trwatos¢: czy na poziomie uzytecznosci realizowanych projektéw pozostang
trwate zmiany i czy zmiany te bedg uzyteczne przez dfugi czas?

Pytania badawcze, ktére bedg objete badaniem ewaluacyjnym przedstawiajg sie
nastepujaco:

Tabela 16. Pytania badawcze procesu ewaluacji.

Skutecznos¢ W jakim stopniu zostaty zrealizowane projekty strategiczne i cel
nadrzedny? W jakim stopniu zrealizowane projekty strategiczne
przyczynity sie do osiggniecia celu nadrzednego i celdw strategicznych?

Jaki wptyw na osiggniecie celu nadrzednego i celéw strategicznych miaty
czynniki zewnetrzne? Czy wybrane do realizacji projekty okazaty sie
skuteczne? W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego okazat sie
skuteczny we wdrazaniu strategii rozwoju?

Efektywnos¢ Czy osiaggniete efekty strategii mozna byto osiggngé mniejszym naktadem
finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

Uzytecznos¢ W jakim stopniu zrealizowane projekty spetnity oczekiwania
mieszkancéw, szczegdlnie do grup, do ktdrych byty kierowane?

W jakim stopniu zidentyfikowane problemy rozwoju obszaru Partnerstwa
zostaty rozwigzane? W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do
wykorzystania szans, minimalizowania zagrozen, wzmacniania stron,
ostabiania stabych stron? W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia
sie do rozwoju obszaru Partnerstwa? (efekty uboczne pozytywne)

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do obnizenia
konkurencyjnosci? (efekty uboczne negatywne)

Trafnosc W jakim stopniu osiggane efekty realizacji strategii bedg trwate,
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Skutecznos¢ W jakim stopniu zostaty zrealizowane projekty strategiczne i cel

nadrzedny? W jakim stopniu zrealizowane projekty strategiczne
przyczynity sie do osiggniecia celu nadrzednego i celéw strategicznych?

Jaki wptyw na osiggniecie celu nadrzednego i celéw strategicznych miaty
czynniki zewnetrzne? Czy wybrane do realizacji projekty okazaty sie
skuteczne? W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego okazat sie
skuteczny we wdrazaniu strategii rozwoju?

dtugofalowe?

W jakim stopniu osiggnieta uzytecznos¢ efektow realizacji strategii
bedzie trwata i dla jakich grup odbiorcéw?

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Podejmowanie dziatanh w przypadku negatywnych wnioskdw z przeprowadzone;j
ewaluacji.

Jesli wnioski z przeprowadzonej ewaluacji strategii bedg negatywne w catosci lub w
czesci, Komitet Sterujgcy (Rada Partnerstwa) umocowany w ramach systemu
zarzadzania strategicznego, bedzie rekomendowat podjecie odpowiednich srodkéow
zaradczych. Przede wszystkim zleci Grupie Roboczej ds. Wdrazania Strategii
przeprowadzenie analizy, ktére z negatywnych wnioskéw podjetych w ramach
ewaluacji mogg dotyczyc takze innych zadan i projektéw Wdrazanie, monitoring i
ewaluacja strategicznych oraz dziatan zarzadczych. Ewaluacja ex-post obejmuje
projekty i dziatania wykonane, a zatem niekoniecznie negatywne wnioski z ewaluacji
bedg sie przektadaé na projekty podejmowane w przysztosci.

Wykonana analiza bedzie zawierata nastepujgce elementy:
¢ Wykonanie ewaluacji ex-ante zaplanowanych projektow,
e Analiza przyczyn i zakresu btedéw popetnianych w ramach wdrazania strategii,
¢ Analiza mozliwosci wyeliminowania dziatan objetych negatywnymi wnioskami.

Ewaluacja ex-ante bedzie dotyczy¢ zadan i projektow strategicznych, ktére beda
realizowane w przysztosci i nie podlegaty ocenie w ramach zwyktej ewaluacji ex-
post. Schemat postepowania i zarzgdzania ewaluacjg bedzie identyczny, jak w
przypadku zwyktej ewaluacji ex-post wykonywanej cyklicznie co trzy lata.

Zakres pytan badawczych, jakie zostang postawione w ramach nadzwyczajnej
ewaluacji ex-ante, bedga skupione na weryfikacji kryteriow:




¢ Trafnosci,
¢ Skutecznosci,
e Efektywnosci.

Szczegdtowe pytania badawcze w ramach weryfikacji kryteriéw skutecznosci i
efektywnosci beda sformutowane podobnie, jak w przypadku cyklicznej ewaluacji
ex-post. Rdznica bedzie polegac na tym, ze badaniu bedg poddane dziatania
przyszte, a zatem odpowiedzi na pytania ewaluacyjne bedg rozstrzygac o
potencjalnych skutkach podejmowanych dziatain. Podstawowy zestaw pytan
badawczych nalezy sformutowac nastepujgco:

Tabela 17. Zakres pytan badawczych w ramach nadzwyczajnej ewaluacji ex-ante.

Trafnosc W jakim stopniu za pomocg zaplanowanych projektdw moze osiggniety
by¢ cel nadrzedny i cele strategiczne?
W jakim stopniu zaplanowane projekty odpowiadajg potrzebom

mieszkancow?

W jakim stopniu system zarzgdzania strategicznego zawiera procedury
wiasciwie przygotowane, aby mozliwe byto wdrazanie strategii?

Skutecznos¢ Czy i w jakim stopniu mozliwa jest realizacja zaplanowanych projektow?

W jaki stopni zaplanowane zadania i projekty strategiczne moga
przyczynic sie do osiggniecia celu nadrzednego i celdw strategicznych?

Jaki wptyw na osiggniecie celu nadrzednego i celdw strategicznych moga
miec czynniki zewnetrzne?

Efektywnos¢ Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggng¢ w inny sposdb?

Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggngé mniejszym
naktadem finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw
osobowych?

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza przyczyn i zakresu btedow popetnianych w ramach wdrazania strategii
bedzie wykonana w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex-post oraz na podstawie
wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych procedur zarzadzania strategicznego,
zidentyfikowania stabych punktéw przeptywu informacji, podejmowania decyzji,
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planowania projektéw do realizacji. Wnioski z przeprowadzonej analizy zostang
podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci wyeliminowania dziatan
objetych negatywnymi wnioskami. Wykonane przez Grupe Roboczg ds. Wdrazania
Strategii analizy stang sie podstawg do przygotowania pakietu dziatan naprawczych,
tj. usprawniajgcych funkcjonujace procedury zarzadzania strategicznego. W ramach
dziatan naprawczych zostanie dokonana rewizja zatwierdzonych do realizacji i
zaplanowanych projektow w ramach zadan strategicznych. Na poszczegdlnych
poziomach zarzadzania strategicznego zgodnie z przyjetym systemem wdrazania
strategii zostanie ponownie przeprowadzona ocena projektow.



6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Wsrod korzysci wynikajgcych z poprawnie przeprowadzonych konsultacji spotecznych
podkresli¢ nalezy: wielostronne spojrzenie na zagadnienia spotecznego rozwoju lokalnego,
mozliwos¢ skorzystania z wiedzy i doswiadczen ekspertéw z zastosowaniem metod
naukowych, weryfikacje pomystow przez lokalng spotecznosé, przemiany sposobu myslenia
spotecznosci lokalnej, utozsamianie sie mieszkaricow z celami strategicznym i aktywne
uczestnictwo w programach rozwoju, kreowanie dodatkowego efektu ksztattowania
pozytywnego wizerunku JST, identyfikacje ludzi chcacych dziata¢ na rzecz rozwoju lokalnego i
ich integracje wokét okreslonych celéw, zwiekszenie poczucia lokalnej tozsamosci,
dostrzezenie mozliwosci realizowania zadan przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw z korzyscia
dla realizatordéw i catej spotecznosci lokalnej.3

Zespot podmiotdw, ktére wigczyty sie do wspdlnego tworzenia strategii terytorialnej
Razem dla rozwoju nie ogranicza sie tylko i wytagcznie do Partnerdw, ktdrzy zawigzali
Partnerstwo. Prace zwigzane z opracowaniem Raportu Diagnostycznego oraz Strategii
Terytorialnej charakteryzowata otwartos¢ na zaangazowanie dla innych podmiotéw
spoteczno-gospodarczych, ktére mogly podzielié¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem a takze
refleksjag nad rozwojem obszaru partnerstwa. Byty to zaréwno podmioty z sektora
administracji publicznej, jak rdéwniez przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe oraz
mieszkancy obszaru Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Na etapie przygotowywania raportu diagnostycznego, przeprowadzono badania
spoteczne z obywatelami obszaru Partnerstwa, a takze z uczniami ostatnich klas szkét Srednich
i z liderami spotecznosci lokalnych. Wnioski raportu diagnostycznego byty przedstawione na
stronach internetowych samorzaddw tworzgcych partnerstwo. Zaproponowano procedure
zgtaszania uwag. Przeprowadzono spotkanie on-line z mieszkaiicami Partnerstwa w

3 Henryk Gawronski ,Konsultacje spoteczne jako forma partycypacji w zarzadzaniu
strategicznym jednostkami samorzadu terytorialnego”
http://31.186.81.235:8080/api/files/view/12668.pdf (dostep 09 07 2021)
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technologii zoom. Na etapie diagnozy, przedstawiono spotecznosci wstepnie sformutowane
kierunki strategicznej interwencji.

Na etapie przygotowywania strategii prezentowano proces pracy Grupy Roboczej i Rady
Partnerstwa na stronach internetowych oraz w mediach spotecznosciowych samorzadow
tworzacych Partnerstwo.

Sformutowane cele strategiczne i operacyjne, zaproponowane projekty oraz sposdb
zarzadzania strategig terytorialng przedstawiono na spotkaniu interesariuszy w dniu 23 lipca
2021 roku.

Partnerstwo zaplanowato proces zebrania opinii mieszkancdw na terenie samorzgddéw
nalezgcych do Partnerstwa, przedstawiajgc dokument strategii i narzedzie proponowania
ewentualnych zmian.

Zaangazowanie partneréw spotecznych polegato na uczestnictwie w konsultacjach
organizowanych na rdéznych etapach projektu, przesytaniu odpowiednich materiatow,
zgtaszaniu uwag do przygotowanych juz dokumentéw i efektéw prac.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Partycypacja spoteczna to aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktére
majg bezposredni zwigzek z funkcjonowaniem spotecznosci, ktdérych sg cztonkami.
Partycypacja moze przybiera¢ rézne formy, ktére w zatozeniu uwzgledniajg rézny stopien
zaangazowania interesariuszy.

W procesie decyzyjnym, na etapie realizacji strategii obszaru Partnerstwa Razem dla rozwoju,
realizowany bedzie systematyczny proces partycypacji spotecznej realizacji strategii.

Przed rozpoczeciem kolejnego roku realizacji strategii terytorialnej, Komitet Sterujacy /Rada
Partnerstwa wybierze adekwatne do celdow strategicznych narzedzia partycypacyjne
zapewniajgce mieszkaricom obszaru Partnerstwa staty i aktywny udziat w realizacji strategii.
Za pomocy Karty Planu Komunikacji (wzér w zatgczeniu strategii) do okreslonego celu
strategicznego i grupy interesariuszy, okreslony zostanie:

- narzedzie wykorzystywane do osiggniecia zaktadanego poziomu partycypac;ji;
- czestotliwosc¢ i termin/okres komunikacji;

- cel komunikaciji.
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W procesie partycypacji realizacji strategii terytorialnej Partnerstwo kieruje sie zbiorem pod
tytutem ,Siedem zasad konsultacji spotecznych”* sformutowanych w 2012 pod auspicjami
Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, ktérymi sa:

e Dobra wiara;

* Przejrzystos¢;

e Koordynacja;

e Powszechno$c¢;

e Responsywnos¢

e Poszanowaniem dobra ogdlnego i interesu publicznego;

Komitet Sterujacy /Rada Partnerstwa moze zaleci¢ wybdr metod i narzedzi konsultacyjnych®:

¢ kawiarenka obywatelska
e spacery badawcze

e  World Cafe

e kropkokracja

e mapowanie problemu

¢ kotfa rozmowy

e ankieta

e warsztaty;

¢ punkt konsultacyjny;

* spacery studyjne;

e geoankiety;

e gry miejskie;

¢ wspdlne przedsiewziecia.
Ich zréznicowanie pozwoli przygotowaé bogaty i wartosSciowy zaséb opinii i propozyciji.
Pogtebiony i wieloaspektowy charakter realizowany bedzie przez techniki badawcze, ktore
wykorzystujg zaréwno metody iloSciowe (m.in. badania sondazowe), jak rdwniez jakosciowe
(m.in. warsztaty eksperckie).

Zaplanowano, ze podstawowym narzedziem partycypacyjnym w dialogu z mieszkaricami beda
dziatania Grupy Roboczej Partnerstwa, ktéra wypracuje rozwigzania konkretnych problemdéw
i rekomendacji. Proces badawczy realizowany bedzie przez osoby zwigzane z samorzgdami
Partnerstwa Razem da rozwoju. Metody oparte na warsztatach, spacerach studyjnych,
wywiadach pogtebionych zaktadajg podmiotowy udziat oséb badanych. Dzieki temu,

4 https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2019/07/narzedzia-partycypacji-
lokalnej-w-polsce-w-latach-2014-2017.pdf

> http://stabilo.home.pl/wo org/wp-content/uploads/2017/11/WO-stabilo www-
2.pdf
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mozliwym stanie sie wnoszenie przez nich wiasnego, kreatywnego wkfadu do poszczegdlnych
etapdw realizacji strategii.

Takie podejscie wptynie na wiekszy stopien identyfikacji z planowanymi celami strategicznymi,
jak réwniez zwiekszy motywacje w aktywnym udziale realizacji strategii. Dodang wartoscig jest
rowniez bogata wiedza mieszkancéw na temat zycia na obszarze Partnerstwa. Utatwi to
dotarcie do réznych oséb, grup i srodowisk spotecznych.

Realizacja procesu partycypacji Partnerstwa pozwoli wtaczyé mieszkancéw w proces
podejmowania decyzji w Partnerstwie (wspdtodpowiedzialnos¢ i wspdtrzadzenie -
wspotdecydowanie spoteczne). Bedzie to element budowy zaufania interesariuszy do
instytucji, ktére planuje sie wzmocnic poprzez uruchomienie mechanizméw monitorowania i
oceny.

W trakcie przygotowania i realizacji strategii, partycypacja Interesariuszy Partnerstwa oparta
bedzie na czterech etapach:

ETAP | — Identyfikacja interesariuszy

Identyfikacji interesariuszy dokonat Zespot Roboczy powotany przez Komitet Sterujacy /Rade
Partnerstwa. Przygotowany rejestr interesariuszy zawarty w Macierzy klasyfikacji
interesariuszy (zatgcznik nr 3 strategii) byt punktem wyjscia do okreslenia poziomu
zaangazowania poszczegolnych grup w realizacje celdw strategicznych. Nastepnie metodqg
warsztatowq przygotowano macierz klasyfikacji interesariuszy, ktora pozwolita okresli¢
stopieni ich zaangazowania w proces realizacji strategii. Wyodrebniono cztery kategorie
poszczegdlnych Interesariuszy (¢wiartki | do IV).

W ramach poszczegdlnych grup interesariuszy (kategorii) okreslono réowniez dziatania, ktdre
powinny podjg¢ samorzqdy Partnerstwa w celu aktywnego wtqczenia Interesariuszy w proces
tworzenia i realizacji celow strategicznych. Dziatania te zostaty optymalizowane w odniesieniu
dla kazdej kategorii Interesariuszy.

Tabela 18 Okreslenie charakteru interesariuszy.

] |
Charakter interesariusza: aktywni widzowie. | Charakter interesariusza: Gtowni Gracze.

Wymagane utrzymanie zadowolenia oraz | Kluczowi interesariusze, na ktorych powinna
ciggte informowanie interesariuszy. Nalezy | skupi¢ sie koncentracja podczas realizacji i
jak najczesciej angazowac¢ te grupe i |wdrozenia projektu. Wymagana jest Scista
konsultowa¢ z nimi projekty i kierunki | wspotpraca i madre zarzgdzanie relacjami,

rozwoju.

80



Aktualny rodzaj wptywu: informowanie,
konsultowanie
Zaktadany rodzaj wptywu: konsultowanie,
wspoétdziatanie.

jak réwniez indywidualne podejscie do
kazdego z nich.

Aktualny rodzaj wptywu: $cista wspétpraca,
informowanie, konsultowanie.

Zaktadany rodzaj wptywu: wspoétdziatanie,

wspotzarzadzanie.

1
Charakter interesariusza: Nieistotni gracze
Potencjalne obojetni interesariusze. Nalezy
informowac ich przez ogdlne kanaty i dazyé
do wiekszego zaangazowania.
Aktualny rodzaj wptywu: informowanie,
monitorowanie.
Zaktadany rodzaj wptywu: konsultowanie,
informowanie.

v
Charakter interesariusza:

sojusznicy

Potencjalni

Nalezy informowaé i konsultowac w
obszarach odpowiednich do zainteresowan
na biezagco. Wymaganie dazenie do
wiekszego zaangazowania.

Aktualny rodzaj wptywu: $cista wspétpraca,

Zaktadany rodzaj wptywu:

Zrédfo: opracowanie wiasne.

ETAP Il -Planowanie zarzgdzania relacjami interesariuszami

Proces partycypacji Interesariuszy Partnerstwa zaktada wyszczegdlnienie i sklasyfikowanie
interesariuszy wedtug celdw strategicznych. Przypisane im narzedzia partycypacyjne zostaty

zagregowane z uwzglednieniem metod jakosciowych oraz ilosciowych. Ich dobdr byt
argumentowany rézng specyfikq poszczegolnych technik oraz ich wzajemnym dopetnianiem
sie. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie bogatego, zréznicowanego zasobu opinii i propozycji.
Okreslona zostata rowniez czestotliwos¢ wykorzystania poszczegdlnych narzedzi. Wybor
czestotliwosci poprzedzony zostat analizg, ktora uwzgledniata dftugos¢ okreséw, w ktdrych
zauwazalne sq zmiany w swiadomosci mieszkancow.

Ostatnim elementem tego etapu byta weryfikacja opracowanej wczesniej Macierzy klasyfikacji
interesariuszy, ktorg dokonano w oparciu o analize wpfywu interesariuszy na cele strategiczne.

ETAP Ill — Zarzgdzanie relacjami z interesariuszami.

Etap ten polega na wdrazaniu wspdtpracy z interesariuszami. Podejmowane dziatania bedgq
odnotowane w prowadzgcym na biezgco Rejestrze komunikacji®. Osobno ujmowane bedg
rowniez wszystkie zagadnienia, majgce realnie lub potencjalnie wptyw na przebieg procesu

partycypacji.

6 Rejestr bedzie czescig systemu monitoringu
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Przyjety model partycypacji z mieszkaricami, inwestorami, przedsiebiorcami i NGO’s planuje
sie realizowaé w perspektywie srednio i dtugookresowej.

ETAP IV — Kontrola Zarzadzania relacjami z Interesariuszami

Kontrola zarzgdzania relacjami z Interesariuszami opierac sie bedzie na wieloptaszczyznowej
analizie skutecznosci przyjetych metod partycypacyjnych oraz ich wptywu na zachodzgce
zmiany. Ocena dokonywana bedzie okresowo (raz w roku) jako staty element monitoringu
Strategii Partnerstwa lub doraznie — w sytuacji, w ktdrej zdiagnozowane zostanq zagrozenie
realizacji procesu partycypacji. Systematyczny monitoring pozwoli szybko zdiagnozowac
pojawiajgce sie problemy oraz zapewni odpowiedniq reakcje Rady Partnerstwa. Wyniki
monitoringu mogq wptyng¢ na modyfikacje wczesniejszych etapow — w szczegdlnosci na zmiany
strategii zarzgdzania relacjami z Interesariuszami.

Ryc. 11 Proces partycypacji Interesariuszy Partnerstwa Razem dla rozwoju

ETAP I1-

ETAP 1— Planowanie ETAF I

Zarzadzanie
relacjami z
Interesariuszami.

ETAP IV—Kontrola
Zarzadzania

Identyfikacja zarzadzania
interesariuszy relacjami
Interesariuszami

relacjami z
Interesariuszami

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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6.3.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii jest $cile zwigzana z
procesem ewaluacji strategii terytorialnej Partnerstwa opisanym w rozdziale 5.2.

Na etapie oceny stopnia osiggniecia celéw strategicznych, poszczegdlne grupy
interesariuszy zostang zaangazowane w proces ewaluacji.

Zaktada sie, ze obywatele zaproponujg wstepne kierunki rozwoju zwigzane z
nastepnym okresem planowania strategicznego obszaru Partnerstwa.

Wyniki oceny stopnia osiggniecia celdow strategicznych zostang udostepnione opinii
publicznej.
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Zrodta finansowania —potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Partnerstwo Razem dla rozwoju w nowym horyzoncie czasowym 2021-2027 na
realizacje celow strategicznych okreslonych w strategii terytorialnej, bedzie mogto
skorzystac z szerokiego wachlarza instrumentéw i narzedzi finansowania m.in. ze
srodkdéw Unii Europejskiej, budzetu panstwa, pozostatych srodkéw publicznych,
budzetéow samorzagddw wojewddztw, budzet JST oraz srodkdéw prywatnych.

Ryc. 12 Zrédta finansowania Strategii Terytorialnej Partnerstwa

BUDZET PANSTWA

BUDZET UE
ZRODLA
FINANSOWANIA INNE SRODK| PUBLICZNE
STRATEGI!
PARTENRSTWA

BUDZET SAMORZADU WOJ.

BUDZETJST

SRODKI PRYWATNE

Zrédto: opracowanie wtasne
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Realizacja strategii Partnerstwa Razem dla Rozwoju stanowi ztozony proces i
wymaga dobrej organizacji oraz koordynacji dziatan. Finansowanie zatozonych
celéw opierac sie bedzie na tgczeniu i wykorzystaniu sSrodkéw pochodzacych z
réznych zroédet oraz roznych instrumentéw finansowych.



Skutecznos$¢ wdrazania Strategii terytorialnej powigzana bedzie z mozliwosciami
pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania, z jednoczesnym uwzglednieniem
mozliwosci zapewnienia przez Partneréw srodkéw przynajmniej na wktad wiasny w
planowanych projektach. W czesci Raportu Diagnostycznego dotyczgcego sytuacji
finansowej samorzgddw tworzacych Partnerstwo Razem dla rozwoju stwierdzono
po przeprowadzonej analizie, ze ,,Wszyscy Partnerzy posiadajg nadwyzki
operacyjne, czyli posiadajg srodki ktére mogg przeznaczyé na finansowanie — w
pierwszej kolejnosci — sptaty dtugu, a pewng cze$é tej nadwyzki cztonkowie
Partnerstwa mogg przeznaczac na inwestycje.”

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania pozostang srodki z funduszy
unijnych w tym m.in.:

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

- Europejski Fundusz Spoteczny+,

- Fundusz Spdjnosci,

- Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (bedacy czescig Europejskiego
Zielonego tadu i elementem Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji),

- Fundusz Odbudowy (Next Generation EU),

- Europejski Fundusz Morski i Rybacki,

- Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

- Europejski Fundusz Rolniczy Gwarancji,

- inne fundusze pochodzace z miedzynarodowych instytucji takich, jak np.
Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy

i Rozwoju oraz zwrotne instrumenty unijne, krajowe i wojewddzkie.

Na poziomie Unii Europejskiej okreslono 5 celdw prowadzenia polityki. W ramach
Celu | prowadzone bedg dziatania w kierunku bardziej inteligentnej Europy poprzez
innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarczg oraz wsparcie dla matych i
$rednich przedsiebiorstw. Cel Il skupia sie na sSrodowiskowym aspekcie rozwoju,
poprzez inwestycje w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrédta
energii oraz w walke ze zmianami klimatu. Dziatania zwigzane z sieciami
transportowymi wskazane sg w Celu Ill — Lepiej potgczona Europa ze strategiczng
infrastrukturg transportowg i sieciami cyfrowymi. Cele IV i V skupiajg sie na
dziataniach spotecznych. Cel IV mdwi o Europie o silniejszym wymiarze spotecznym
wdrazajgcej europejski filar praw socjalnych i inwestujgcej w wysokiej jakosci
zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i réwny dostep do opieki
zdrowotnej. Natomiast Cel V definiuje Europe blizej obywateli przez wspieranie
oddolnych strategii rozwoju i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w catej
UE.
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W odpowiedzi na kryzys spoteczny i gospodarczy zwigzany z pandemia COVID-19,
Komisja Europejska utworzyta takze dodatkowe Zrédto wsparcia Fundusz
Odbudowy (Next Generation EU) - Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci, ze srodkéw ktérego Polska sfinansuje projekty wskazane w Krajowym
Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w formie dotacji i pozyczek na
wsparcie reform i inwestycji.

Ryc. 13 Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Inteligentne, zré zone
inkluzywne wzrost i zatrudnienie

( Transformacja
. .- ekologiczna

Zdrowle i
odpornosé

Transformacja

cyfrowa

° ™ Spojnoscé spolecznal
6 « ' terytorialna

Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/20201006-recovery-resilience-rrf/

Podstawowymi narzedziami i instrumentami umozliwiajgcymi korzystanie ze zrédet
finasowania planowanych przedsiewzieé¢ bedg programy i mechanizmy tworzone na
poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.
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Ryc. 14 Narzedzia realizacji Strategii terytorialnej.

PROGRAM REGIONALNY

PROGRAMY KRAJOWE
NARZEDZIA
REALIZACH
STRATEGII PROGRAMY EUROPEJSKIE
PARTNERSTWA

PROGRAMY WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)

INNE NARZEDZIA

Zrédto: opracowanie wtasne

Narzedziem w ramach celdw zwigzanych z ,zielong transformacjg” jest Mechanizm
Sprawiedliwej Transformacji, ktéry jest elementem planu inwestycyjnego na rzecz
Europejskiego Zielonego tadu.

Ryc. 15 Europejski Zielony tad.

Wspieranie badan

naukowych
| pobudzanie innowacji
Transformacja
Bardziej ambitne cele klimatyczne gos'podnrlu UEz Zerowy poziom emisji zanieczyszezen
UE na lata 2030 i 2050 mysig o na rzecz nietoksycznego srodowiska
zréwnowazonej

\
Dostarczanie czystej, przyslgpnej : Ochrona i odbudowa
ot ekosystemow i bioroznorodnosci
| bezpie ej energi
I Europejski 1
Zmobilizowanie sektora przemysiu z]elony Od pola do stotu: sprawiedliwy,

na rzecz czyslej gospodarki o tad zdrowy | przyjazny srodowisku
obiegu zamknigtym system Zywnosciowy

\
Budowanie i remontowanie w Przyspieszenie przejscia na
sposdb oszczedzajacy energig | zrownowazona | inteligentng
zasob mobilnosc

Nikt nie zostanie
Finansowanie transformaciji pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

UE w roli

UE Europejski
s'wxatowego Pakt na rzecz
lidera Klimatu

Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC06408&from=DE

Z nowych instrumentéw utworzonych na poziomie europejskim nalezy wskazac:

e EU4Health - program w dziedzinie zdrowia, ktéry ma na celu poprawe
bezpieczenstwa zdrowotnego i gotowosci panstw UE na przyszte kryzysy
zwigzane ze zdrowiem publicznym
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Ryc. 16 Program EU4Health

FINANCIALLY SUPPORTING THE EU AS THE HEALTHIEST REGION
IN THE WORLD

EU4Health Programme worth EUR 9.4 billion for 2021-2027
with a health in all policies approach (&)

@ European Social Fund Plus (ESF+) European Regional and Development

Fund

G’)) Horizon Europe
e @ Union Civil Protection Mechanism/rescEU

@ Digital Europe Programme
6 Connecting Europe Facility

#EU4Health Recovery and Resilience Facility
#EUBudget

Zrédto: https://twitter.com/eu_health/status/1275349209974214657

e REACT-EU- instrument alokujgcy dodatkowe srodki finansowe jeszcze w
ramach perspektywy 2014-2020 (m.in w ramach programu POIR) na szybkie
wsparcie przeciwdziatajgce skutkom pandemii COVID-19, w réznych
sektorach gospodarki, w tym w bardzo nimi dotknietej turystyce i kulturze.

Ryc. 17 Instrument REACT-EU

1% Y am 1 P'
REALIT

Recovery Assistance v
for Cohesion and the =
Territories of Europe Tramstion towards digita T

and green econamy

< - Billion -
& -

£310,5

Support for SMEs
‘( w - Luvoean Nogurvat e
#NextGenerationEU Cormuaninn  -sben o

Zrédto: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2021/06/06-02-2021-eu-
cohesion-policy-eur310-5-million-for-poland-to-tackle-the-social-and-economic-impact-of-
the-coronavirus-crisis
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Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu o

wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych:

Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, ResckEU, LIFE, Fundusz
InvestEU, taczac Europe, Cyfrowa Europa, Interreg (Komisja Europejska),
Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

Instrumentéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju i innych miedzynarodowych
instytucji finansowych.

Najwazniejszymi narzedziami do wykorzystania przy wdrazaniu Strategii, bedg

jednak programy krajowe i regionalne realizujgce cele wynikajgce z dokumentdéw

strategicznych szczebla krajowego i regionalnego m.in.: Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR 2030).

Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa planowane sg na perspektywe finansowa

2021-2027 nastepujace programy operacyjne zarzadzane z poziomu krajowego lub

regionalnego :

Program w zakresie infrastruktury transportu, energetyki, srodowiska,
zdrowia, kultury - obecny Program Operacyjny Infrastruktura | Srodowisko
2014-2020;

Program w zakresie badan, rozwoju oraz innowacyjnosci - obecny Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020;

Program w zakresie rozwoju cyfrowego - obecny Program Operacyjny Polska
Cyfrowa 2014-2020;

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego - obecny Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020;

Program w zakresie Polski Wschodniej- obecny Program Operacyjny Polska
Wschodnia 2014-2020;

Program w zakresie pomocy najbardziej potrzebujgcym - obecny Program
Operacyjny Pomoc Zywnoéciowa 2014-2020;

Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Unii Europejskiej - obecny Program
Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020

Program dla Funduszu Sprawiedliwej Transformacj -brak odpowiednika w
perspektywie finansowej 2014-2020

Program w zakresie rybactwa i morza - obecny Program Operacyjny Ryby
2014-2020
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e 16 regionalnych programdw zarzadzanych przez samorzady wojewddztw -
obecne Regionale Programy Operacyjne, w tym regionalne programy
operacyjne wojewddztwa wielkopolskiego i wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego.

Poza programami okre$lonymi przez Umowe Partnerstwa, bardzo istotnym
instrumentem finansowania Strategii terytorialnej, bedzie kontynuowany w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027
(PROW), dedykowany jednostkom samorzgdowym, znajdujgcych sie w catosci lub w
czesci na terenach wiejskich, do ktérych zaliczajg sie wszystkie samorzady
wchodzgce w sktad Partnerstwa.

Kolejnym waznym instrumentem, z ktérego narzedzi bedzie mogto korzystac
Partnerstwo jest Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
przeznaczony na zwiekszenie produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej
jakosci miejsc pracy w wybranych obszarach.



Ryc. 18 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

SZCZEGOLOWE CELE KPO KOMPONENTY KPO I ICH CELE

Jakosciowy, innowacyjny

rozwéj gospodarki 0Odpornosc i konkurencyjnos$é gospodarki

Zapewnienie odpornosci gospodarki na kryzysy

prowadzacy : S I R

do zwiekszenia jej oraz tworzenia wysokie] jakosci migjsc pracy
produktywnosdi, Transformacja cyfrowa

uwzgledniajacy Wzmocnienie przemian cyfrowych w sektorze
transformacje cyfrowa publicznym, spoteczenstwie i gospodarce

kraju i spoteczenstwa

(© Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci
Ograniczenie negatywnego oddziatywania
gospodarki na Srodowisko, przy jednoczesnym
zapewnieniu konkurencyjnoscii bezpiecz.
energetycznego oraz ekologicznego kraju

Zielona transformacja
gospodarki oraz rozwoj
zielonej, inteligentnej
mobilnosci

© Zielona, inteligentna mobilnos¢
Rozwdj zrdwnowazonego, bezpiecznego
i odpornego systemu transportowego,
zapewniajacego odpowiednia obstuge potrzeb
gospodarki i spoteczenstwa

Wzrost kapitatu
spotecznego i jakosci
zycia, w szczegolnosci
poprzez zapewnienie
poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzsze]
jakosci edukacji

Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢
systemu ochrony zdrowia

Sprawne funkcjonowanie systemu ochrony
zdrowia oraz poprawa efektywnosci,
dostepnosci oraz jakosci $wiadczen
zdrowotnych

CEL HORYZONTALNY: Wzmacnianie spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju

i kompetengji Realizacje celu szczegdtowego Il wspierad
dostosowanych beda takze interwencje w ramach

do potrzeb nowoczesnej Komponentu A (kadry dla nowoczesnej
gospodarki gospodarki, efektywne instytucje na rzecz

rynku pracy) oraz Kompenentu C
(e-kompetencje, cyfrowa infrastruktura szkot)

Zrédto: , Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornoéci” Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalne;j

Dodatkowo Partnerstwo bedzie mogto skorzystac z takich narzedzi jak:

¢ Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych (pilotaz
2021 oraz planowane kontynuacje) majacy na celu bezzwrotne dofinansowanie
projektow inwestycyjnych realizowanych przez gminy, powiaty i miasta lub ich
zwiazki w catej Polsce. Wysokos¢ dofinansowania zalezy od obszaru
priorytetowego inwestycji i moze wynosi¢ nawet 95%;

e Program Rozwoju Elektormobilnosci, w ramach ktérego finansowane bedg
projekty zwigzane z rozwojem elektro mobilnosci oraz transportem opartym
na paliwach alternatywnych;

e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych (SIM), nowego
instrumentu wsparcia samorzadow, ktére bedg mogty realizowac inwestycje

w formule spotecznego budownictwa czynszowego;
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e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL), w ramach ktérego rzagdowe
srodki trafiajg do gmin, powiatédw i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje
wazne dla spotecznosci lokalnych;

e pozostate programy finansowane z budzetu paninstwa, m.in.: w zakresie
ochrony $rodowiska - realizowane przez NFOSIGW, wtasciwy WFOSIGW; w
zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez
PFRON, a takze Program Senior+, Program , Aktywni+” na lata 2021-2025.
Potencjalnymi srodkami moggcymi by¢ wykorzystannymi w przysztosci moga
by¢ kolejne edycje rzgdowego programu ,Kolej Plus”

Przy planowaniu zrédet finansowania przedsiewzie¢ w perspektywie 2021-2027
nalezy takze zwrdéci¢ uwage na nowe mechanizmy uzgodnien, ktére umozliwiaja
stworzenie odrebnych uzgodnien pomiedzy poziomem krajowym, a regionalnym i
lokalnym w zakresie nadania priorytetéow, w finansowaniu istotnych dla realizacji
strategii danego wojewddztwa inwestycji. Do wymienionych mechanizmow zalicza

sie:

e kontrakt programowy,
e kontrakt sektorowy,

e porozumienia terytorialne.

Kontrakt programowy zawierajgcy uzgodnienia pomiedzy rzgdem, a samorzadem
wojewddztwa, obejmujgcy zasady, kierunki i warunki dofinansowania regionalnego
programu operacyjnego na lata 2021- 2027, réwniez w zakresie planowanych
przedsiewzieé priorytetowych w regionalnym programie operacyjnym.

Kontrakt sektorowy jest zawierany pomiedzy poszczegdlnymi ministerstwami,
wiasciwymi dla zakresu kontraktu a samorzgdem wojewddztwa w celu zapewnienia
realizacji inwestycji kluczowych dla rozwoju wojewddztwa.

Porozumienie terytorialne jest mechanizmem stuzgcym rozwojowi wspdtpracy
samorzgdow, na obszarach gdzie zostaty zidentyfikowane istotne dla rozwoju,
wiecej niz jednej JST (gminy/powiatu), potencjaty lub problemy. Celem jest wsparcie
JST szczebla lokalnego (samorzady gminne/samorzady powiatowe) przez inne
samorzady lokalne, samorzad wojewddztwa lub rzad - w realizacji zadan wtasnych,
ktore majg znaczenie ponadlokalne. Strong wiodgcg w porozumieniu terytorialnym
jest co do zasady JST, dla ktérej przedsiewziecia objete porozumieniem stanowig
zadanie wtasne. Przy konstruowaniu zakresu porozumienia terytorialnego
niezbedne jest uwzglednienie ustalen lokalnych dokumentow strategicznych oraz
zachowanie zgodnosci ze strategig rozwoju danego wojewddztwa. Samorzad



wojewddztwa dba o spdjnosc¢ porozumienia terytorialnego z celami rozwoju
wojewddztwa. Tam, gdzie strong bedzie minister wiasciwy ds. rozwoju regionalnego
i inny minister wtasciwy, przed zawarciem porozumienia terytorialnego, strona
rzagdowa zasiega opinii samorzadu wojewddztwa na temat zgodnosci zakresu
porozumienia ze SRW.

Porozumienie terytorialne moze by¢ rowniez podpisane na poziomie gmin,
powiatdow, ich zwigzkdéw, porozumien lub stowarzyszen w przypadku, gdy jego
zasadnos¢ wynika z krajowej strategii rozwoju regionalnego np. z obszarow
strategicznej interwencji (OSlI).

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju oferuje kolejne instrumenty stuzgce rozwojowi
samorzaddw m.in. finansowanie infrastruktury, partnerstw publiczno-prywatnych,
czy przedsiebiorstw m.in. kapitat na rozwéj, gwarancje bankowe czy doradztwo i
finansowanie eksportu. W sktad Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju wchodzi m.in.
Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry oferuje kolejny zestaw narzedzi do realizacji
celéw Strategii w zakresie inwestycji, modernizacji i rewitalizacji, mieszkalnictwa
(bezzwrotne wsparcie budownictwa z Funduszu Doptat), efektywnosci
energetycznej i OZE, finansowanie ochrony zdrowia za pomocg szerokiego
wachlarza programéw i funduszy.

Instrumentem wsparcia dla inwestorow moze by¢ Polska Strefa Inwestycji,
wprowadzona w 2018 r. w celu zastgpienia dotychczasowej specjalnej strefy
ekonomicznej. Program umozliwi przedsiebiorstwom realizujgcym nowe inwestycje
na terenie Partnerstwa uzyskanie zwolnienia z podatku dochodowego (CIT/PIT) na
okres 10-15 lat, w wysokosci nawet 70 % wartosci planowanej inwestycji dla mikro i
matych firm, zgodnie z regionalng mapg pomocy obowigzujacg dla danego obszaru.

Dodatkowym elementem finansowania Strategii terytorialnej mogga by¢é réwniez
srodki prywatne, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do wspoétfinansowania projektow
mozliwych do realizacji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. W przypadku
Partnerstwa Razem dla rozwoju waznym prywatnym partnerem jest Polskie
Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiG SA).

Wskazane w Rozdziale 7 Zrddta i narzedzia finansowania Strategii nie zamykaja
katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu przedsiewzie¢
realizowanych przez Partnerstwo, w szczegdlnosci nalezy mie¢ na uwadze, ze mogg
pojawi¢ sie dodatkowe - narzedzia, ze wzgledu na koniecznosc¢ biezgcego
reagowania na skutki epidemii COVID-19, a takze rozpoczynajacg sie dopiero
perspektywe finansowg 2021-2027 i brak na chwile opracowywania Strategii
terytorialnej szczegétowych informacji m.in. w zakresie demarkacji pomiedzy
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programami, kryteriow dostepu, warunkdéw i sposobdw wdrazania nowych
programow.



Tabela 19 Wstepne zrédta finansowania projektow Partnerstwa Razem dla rozwoju.

Lp. Tytut projektu Proponowane zrédto finansowania
-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 01 -01 budowa lub modernizacja infrastruktury
drogowe;j
Remont drogi powiatowej nr - Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (dawniej Fundusz Drég
2315C Damastawek (granica Samorzadowych) — za posrednictwem Wielkopolskiego Urzedu
1 powiatu) -Janowiec Wojewddzkiego oraz Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewddzki
Wielkopolski (granica
wojewddztwa). - $rodki wiasne
- odpowiednik w nowej perspektywie finansowej dziatan PROW
,Budowa lub modernizacja drdg lokalnych” (2014-2020)
-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 01 -01 budowa lub modernizacja infrastruktury
Remont drogi powiatowej nr drogowej
1580P od (Gtogowiniec) -Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég (dawniej Fundusz Drég
granica woj. wielkopolskiego — | Samorzadowych), za poérednictwem Wielkopolskiego Urzedu
2 Wapno — Damastawek - Wojewddzkiego oraz Kujawsko-Pomorski Urzgd Wojewddzki
Dabrowa — gr. woj. kujawsko-
pomorskiego Janowiec - $rodki wiasne
Wielkopolski
- odpowiednik w nowej perspektywie finansowej dziatan PROW
»,Budowa lub modernizacja drég lokalnych” (2014-2020)”
- dziatania lobbingowe — $rodki wtasne
Dziatania zwigzane z inwestycja:
Projekt lobbujacy potrzebe . . .
. -Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
przebudowy drogi . .
wojewédzkiej nr 241 na odc. Prlorytet.Ol -01 budowa lub modernizacja infrastruktury
3 . . . | drogowej.
Wagrowiec - Kcynia oraz drogi
wojewddzkiej nr 251 na odc. , . 3 o,
i - $rodki samorzagdow wojewodztw.
Kaliska — Juncewo

7 http://dprow.umww.pl/obszary-wiejskie/budowa-lub-modernizacja-drog-lokalnych/
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Rewitalizacja linii kolejowej nr
281

Dziatania lobbi

ngowe — srodki wtasne

Dziatania zwigzane z inwestycja:

Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 03 - 05 tabor transportu kolejowego,

Priorytet 03- 03. Budowa lub modernizacja infrastruktury
kolejowej, w tym stacji utrzymaniowo — naprawcze;.

Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewddztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerskg dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP3 , Lepiej potaczona
Europa” Obszar: Rozwdj lgdowej infrastruktury transportowe;j
(punktowej i liniowej) w ramach sieci bazowej i kompleksowej
TEN-T oraz poza nig (transport drogowy, szynowy/kolejowy,
wodny $rédladowy, morski, lotniczy)

Potencjalne zrédto — kolejna edycja rzgdowego Programu Kolej
Plus.

Rewitalizacja linii kolejowej nr
356

Dziatania lobbingowe — $rodki wtasne

Dziatania zwigzane z inwestycja:

Rzgdowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 03 - 05 tabor transportu kolejowego,

Priorytet 03- 03. Budowa lub modernizacja infrastruktury
kolejowej, w tym stacji utrzymaniowo — naprawczej

Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewddztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerskg dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP3 , Lepiej potaczona
Europa” Obszar: Rozwdj lgdowej infrastruktury transportowe;j
(punktowej i liniowej) w ramach sieci bazowej i kompleksowe;j
TEN-T oraz poza nig (transport drogowy, szynowy/kolejowy,
wodny $rodlgdowy, morski, lotniczy).

Potencjalne zrédto — kolejna edycja rzgdowego Programu Kolej
Plus

Szkota marzen —uczenie sie
zamiast nauczania - cykl
dziatan informacyjno-
promocyjnych dla nauczycieli i
rodzicéw z obszaru

Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewodztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerska dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP4 ,Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym” Obszar: edukacja i kompetencje.
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partnerstwa Razem dla
rozwoju

Budowa Lokalnych Stref
Aktywnosci dla lokalnego
spoteczenstwa

Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 03 - 11 budowa i modernizacja infrastruktury spotecznej

- Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddztwie
Wielkopolskim i Wojewddztwie Kujawsko Pomorskim.

-Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewodztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerska dla realizacji
polityki spojnosci 2021- 2027 w Polsce: CP5 ,Europa blizej
obywateli”

Sasiedzkie spotkania z
seniorami

-Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewddztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerska dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP5 ,Europa blizej
obywateli”

-Rzgdowy Program wieloletni "Senior+" na lata 2021-2025

- Rzadowy Program Wieloletni na rzecz Oséb Starszych
,Aktywni+” na lata 2021-2025 (dla organizacji pozarzgdowych)

-otwarty konkurs ofert na wykonywanie zadan publicznych
zwigzanych z realizacjg zadan Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko Pomorskiego w zakresie pomocy spotecznej, pod
nazwa: "WSPIERANIE AKTYWIZACJI | INTEGRACJI SPOLECZNE)
SENIOROW" (konkurs dla organizacji pozarzagdowych).

- otwarty konkurs ofert na realizacje w formie wspierania zadan
publicznych Wojewdédztwa Wielkopolskiego z dziedziny pomocy
spotecznej — komponent wspierajgcy aktywnos¢ senioréw
(konkurs dla organizacji pozarzadowych).

- srodki wtasne

Dofinansowanie zakupu i
montazu instalacji
fotowoltaicznych dla
gospodarstw domowych.

-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 03 — 10 budowa lub modernizacja indywidualnych
zrodet ciepta niskoemisyjnego.

-Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewddztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerskg dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP2 ,Bardziej przyjazna
dla Srodowiska niskoemisyjna Europa”

- $rodki wtasne
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Dofinansowanie budowy
przydomowych oczyszczalni

-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 1 - 02 budowa lub modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni.

- CP2 ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”

10
Sciekéw dla gospodarstw Obszar: przystosowanie do zmian klimatu Obszar: zrownowazona
domowych. gospodarka wodna i sciekowa.
-Potencjalne zrédto: Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
w Poznaniu i Toruniu.
- $rodki wiasne
Projekt lobbingowy dotyczacy . . . . .
- . Dziatania zwigzane z inwestycjg:
budowy gazociggu na odcinku
11 Kcynia-W D if k
nia- no-Dam -
ch |a. ?,5. cl’k a Ialjawe -Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
anowlec WIelkopolskl. Priorytet 02 - 02 budowa lub modernizacja zrédet ciepta
sieciowego niskoemisyjnego.
-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 02 — 06 poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
i lacji li h.
Wymiana kottow weglowych Finstalacji publicznyc
na gazowe (lub OZE) w . .
. Lo . -Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
jednostkach o$wiatowych i L, . . L,
12 . . . Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewddztwa
obiektach uzytecznosci . . L
. . o Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerska dla realizacji
publicznej, budowa sieci o . .
. polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP2 ,Bardziej przyjazna
azowe;.
& ) dla srodowiska niskoemisyjna Europa”
- $rodki wiasne
-Rzadowy Fundusz Polski tad. Program Inwestycji Strategicznych.
Priorytet 04 -04 budowa i organizacja inkubatoréw
przedsiebiorczosci.
. -Odpowiednik programu PROW z lat 2014 - 2020 Dziatanie 9
Stworzenie grupy . L L i
, Tworzenie grup producentéw i organizacji producentéw
producentéw rolnych ) .
. . (Dziatanie 9 PROW 2014-2020)8
1 skupiajacych ekologiczne

gospodarstwa rolne z obszaru
partnerstwa ,Razem dla
Rozwoju”

-Zaplanowane w Regionalnych Programach Operacyjnych
Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego oraz Wojewodztwa
Wielkopolskiego cele zgodne z umowa partnerska dla realizacji
polityki spdjnosci 2021- 2027 w Polsce: CP4 ,Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym” Obszar: rynek pracy, zasoby ludzkie

-Srodki Wtasne
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https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/dzialanie-9-tworzenie-grup-producentow-i-organizacji-producentow-dzialanie-9-prow-2014-2020.html
https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/dzialanie-9-tworzenie-grup-producentow-i-organizacji-producentow-dzialanie-9-prow-2014-2020.html

Zrédfo: opracowanie wiasne.

W chwili powstawania strategii terytorialnej Partnerstwa Razem dla rozwoju
(sierpien 2021), proces programowania Polityki Spdjnosci na perspektywe
finansowg 2021- 2027 pozostawat nadal niedokonczony, a wytyczne w celu
okreslenia zasad dotyczacych realizacji projektow w ramach instrumentéw
terytorialnych nie zostaty ostatecznie opracowane. Sytuacja ta wywarta wptyw
gtéwnie na realizacje regionalnych programéw operacyjnych.

Od momentu zaakceptowania Strategii Terytorialnej Partnerstwa Razem dla
rozwoju nadal wazne bedzie analizowanie potencjalnych Zrédet finansowania
projektow. Przedstawione w Rozdziale 7 Zrédta finasowania, przedstawiaja
potencjalny katalog instrumentéw mozliwych do zastosowania, zaréwno z poziomu
krajowego jak i miedzynarodowego, podlegajacy weryfikacji i doprecyzowaniu
podczas opracowywania analiz wykonalnosci poszczegdlnych projektéw oraz
posiadania bardziej szczegétowych informacji na temat zasad i warunkow
aplikowania o srodki w poszczegdlnych programach.
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