04 . 0025 . A88.2023

Uchwala Nr 4449./499./2023
Zarzadu Powiatu Garwolinskiego
z dnia 19 lipca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w Garwolinie

Na podstawie art. 32 ust. | ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym

(Dz. U. z 2022 r. poz. 1526 z pdézn. zm.) i art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z pozn. zm.) Zarzad Powiatu Garwolinskiego uchwala,
O nastepuje:

2.

§ 1.

Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Garwolinie za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.. zawierajacego analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za ten okres, dokonanej na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych, Zarzad Powiatu Garwolinskiego stwierdza znaczne pogorszenie sytuacji ekonomiczno -
finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie. Wynik finansowy
SPZOZ w Garwolinie za rok 2022 zamknal sie strata w wysokos$ci 12 428 623.88 zl przy amortyzacji
wynoszacej 4 217 079,63 z1.

W roku 2022. z wyliczonych wskaznikow finansowych, SPZOZ w Garwolinie uzyskal
21 punktéw na 70 mozliwych, tj. o 7 mniej niz w roku 2021 i o 18 mniej niz w roku 2020. Zarzad
Powiatu Garwolifiskiego z niepokojem obserwuje pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Zdaniem Zarzadu, do poprawy sytuacji finansowej SPZOZ w Garwolinie niezbedna jest waloryzacja
wyceny swiadczen. ktora uwzgledni wzrost cen towardw i ustug oraz wzrost kosztéw pracy. Utrzymanie
wyceny Swiadczen medycznych na dotychczasowym poziomie. przy obecnym wzroscie Kosztow
funkcjonowania placowek stuzby zdrowia oraz zwigkszonym poziomie wynagrodzenia pracownikow
sluzby zdrowia. spowoduje dalsze. drastyczne pogorszenie sytuacji finansowej SPZOZ w Garwolinie.
Bez zwigkszenia wyceny swiadczen i zwigkszenia nakladow na ochrong zdrowia, nie bedzie mozliwe
funkcjonowanie SPZOZ w Garwolinie bez generowania dalszych strat.

Raport, o ktorym mowa w ust. | stanowi zalgcznik do uchwaly.

§2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Garwolinskiego.
§3.

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO -
FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W GARWOLINIE

za okres 01.01.2022 do 31.12.2022

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Garwolinie zostal utworzony na mocy
zarzadzenia Nr 59/98 Wojewody Siedleckiego z dnia 9 lipca 1998 roku. Wojewoda siedlecki
wydat decyzje zdnia 21.07.1998 r. o wpisaniu Zespotu do rejestru, w oparciu o ktorg to decyzjg,
Sad Rejonowy w Siedlcach V Wydziat Gospodarczy, postanowieniem sygn. akt. NS Rej PZOZ
2/98 z dnia 03.08.1998 roku dokonal wpisu do rejestru Publicznych Zakiadéw Opieki
Zdrowotne;.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ma zalozona ksiggg rejestrowg
i wpisany jest do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzong przez
Wojewode pod Nr. 000000007322

Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego
rejestru Sadowego dnia 11.10.2001r dokonal wpisu do rejestru PZOZ pod numerem
0000052483 ze zmieniong nazwg Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie.

Jednostka posiada:
nr NIP: 826-17-76-028

REGON: 712353954

Podstawowe kierunki dzialalnosci zgodnie z ostatnim wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego to:

udzielanie $wiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

- sprawowanie opieki zdrowotnej stacjonarnej,

prowadzenie dzialan zwiazanych z profilaktyka i promocja zdrowia,

udzielanie swiadczen specjalistycznych i konsultacyjnych,



L.

- udzielanie $§wiadczen diagnostycznych,

- prowadzenie dokumentacji medyczne;.

PRZYCHODY

Struktura rzeczowa przychodéw

Cala zrealizowana sprzedaz dokonana byta w kraju.

Struktura sprzedazy przedstawia si¢ nastgpujgco:

\_ _ ‘ Wyszczegélnienie . Kwota wzt [i Struktura |
/ 2 | 3
?Przychody ze sprzedazy uslug medycznych 86 588 790,41 94,85%
wtym: ' | [ —"i
RyczatPsz | 3702 597',11{’ 40,55% |
SOR ; 9623 sss,oef 1054%
Lecznictwo szpitalne - oddziaty T 146327939 16,03"/j
Dziat Pomocy Doraznej - 7505 038,00 | 8,22%
'POZ, Medycyna szkolna ’ — 433403503|  4,75%
'Nocna Pomoc Lekarska 29253913 : 3,21%
Transport sanitarny . T 4401121 0,05%

Stomatologia 35012611 0,38%
Programy profilaktyczne i promocja zdrowia ! 43 575,88 0,04% 1:
| Sprzedaz ustug medycznych pozostalych . 1, 1 196 465,39 !_ 1,31%
! Ambulatoryjné a)ieka specjaljstycma — $wiadczeniaw | ] |
poradniach . 6 382 821,01 6,99%
| Opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien T 626764,16 ‘ 0,69%
' Ambulatoryjna opieka lekarska rehabilitacyjna i i 1
fizjoterapia i 600 911,39 ' 0,65%
Ambulatoryjne $wiadczenia kosztochlonne 1 301 404,80 1,43% |

Przychody finansowe ' | N 6 036,25 | 0,01 %




Wyszczeg6lnienie | Kwotawzl | Struktura |

Pozostale przychody operacyjne ( w tym dotyczace :

 projekt6w unijnych) | 4693734,10 5,14%
!'S_p;zedai towaréw i materialéw | 1921,30 i_ O 0,01%
Razem - |r 91290 482,06 100,00%

II. KOSZTY
Struktura kosztow rodzajowych
Dane o kosztach rodzajowych jednostki zawiera ponizsza tabela (w zt):

Struktura kosztow przedstawia si¢ nast¢pujaco:

‘_,;f;m ‘ _ Rodzaj kosztu 2022r. ek
401 Zuiycie materialow i energii - 12647281,20 12,19%%
| 402  Ustugi obce 29676 131,78 28,61% |
" 403 | Podatki i oplaty 460 900,67 0,44%
404 iWynagr'ddzenia - N J 47500 657,26 45,80%
| Swiadczenia na rzecz pracownikow | 8111358,04
405 7,82% |
w tym sktadka emerytalna pracodawcy 3376 162,29
408 lAmortyzacja - | 4217079,63| 4,07%
409 Pozostate koszty ) | 379 421,43 037% ‘
’— ' jlii)szty finansowe : 183 175,47 | 0,18% |
‘ﬁ' JPoz':)stazha koszty operacyjne ' 543 100,46 0,52%

‘Razem 10371910594 100,00%
\, _



111

WYNIK FINANSOWY
W okresie 01.01.2022 — 31.12.2022
Przychody wynosza: 91 290 482,06 zi
Koszty wynosza: 103 719 105,94 zi

Wynik na dziatalnoéci jest ujemny (strata) i wynosi 12 428 623,88 zi przy amortyzacji 4 217 079,63
z1.

Strata jest o 8 211 544,25 zI wyisza od amortyzacji.

Stan $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych oraz w kasie na dzien 31.12.2022 r.
wynosil 395 964,91 zt.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily straty ani zyski nadzwyczajne.

Wyg stanu na dziefi 31.12.2022 r. na podstawie umowy o pracg bylo zatrudnionych 403 osoby,
na podstawie umowy zlecenia 111 osob, a na podstawie umowy cywilno-prawnej (kontrakt)
152 osoby.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe stanowiace podstawe dla analizy

svtuacii ekonomiczno-finansowej i prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowe]j na kolejne 3 lata:

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okre§laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczna efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosei  wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 0,14

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5



Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czg$é przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem - koszty ogélem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = - 0,14

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizei 0.0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 0,21
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

$redni stan aktywow to suma aktywow razem na Koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1.  ponizej 0,0% 0
2. od0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4.0% 4
4. powyzej 4.0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdélna
zdolnos¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.



2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy. naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 0,33

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiccy - krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krdtkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresiec wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2. od 0,60 do 1,00 B
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 lub jezeli
Zobowiazania krotkoterminowe = 0 24 10

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do  splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,31

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytuha
dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesi¢ey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
— zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2. od 0,50 do 1,00 8

3. powyzej 1,00 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0 zi 10



Wskaznik szybkiej piynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 36,08
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
---------------- . gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i usiug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez
2,

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 45 dni 3
v, od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za éwiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 71,42

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresic (365)
e , gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
I do 60 dni 7
Z. od 61 dni do 90 dm 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaZznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



4, Wskazniki zadluZenia

1) wskaznik zadhuizenia aktywow (%) = 49,85
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) X
100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 40% 10

2. od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitalami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci = 1,42

Zobowiazania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

e e e £ e O B

- e ——————————

Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L. od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4. 0d2,01do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnoéci okreéla wielkoéé¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwoé¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej

—— Wartosé
Grupa Wskazniki . Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,14 0
i Wakaguildl 2yskownobci 2) wska_zmlf iyskowmsca dzialalnosci 0,14 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) - 0,21 0
Razem: 0
. 1) wskaznik biezacej pltynnosci 0,33 0
2. Wskaznik Sci
skazniki plynnosel 2) wskaznik szybkiej plynnosci 031 0

Razem: 0



—

3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,08 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 71,42 4
Razem: 7 4
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 49,85 8

4. Wskazniki zadluzeni
EEES ERIRIE 2) wskaznik wyplacalnosci 1,42 6
Razem: 14
Laczna wartos¢ punktow 21

Analiza sytuacji za poprzedni rok obrotowy i prognoza sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Analiza wskaznikéw finansowych roku 2022 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie w roku
2022 ulegta dalszemu pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich. Uzyskano wskazniki
finansowe w wysokosci 21 punktéw na 70 punktéw mozliwych, tj. o 7 punktow mniej niz
za rok 2021. Znacznemu pogorszeniu ulegly wskazniki zyskownosci, co jest skutkiem
znacznego wzrostu kosztow wynagrodzen od lipca 2022 roku, na realizacj¢ ktérych
SPZOZ nie uzyskal z NFZ odpowiedniej ilosci $rodkéw finansowych. Wzrost tych
kosztow, ktore sg regulowane w pierwszej kolejnosci wpltywa na znaczne opdznienia w
regulowaniu platnosci dla dostawcéw materialow i ustug, co w konsekwencji generuje
niskie wskazniki ptynnosci finansowe;.

Bioragc pod uwage planowane przez Ministerstwo Zdrowia dalsze podwyzki
wynagrodzen minimalnych dla pracownikéw medycznych i niemedycznych zatrudnionych
przy wykonywaniu dziatalnosci podstawowej oraz kolejny wzrost placy minimalnej
sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Garwolinie w ciggu najblizszych 3 lat moze
ulec dalszemu pogorszeniu bez otrzymania z NFZ Srodkéw na pelne pokrycie w/w

kosztow.

Garwolin, 29 maja 2023 r.
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Uzasadnienie
do uchwaly Zarzadu Powiatu Garwolinskiego w sprawie oceny

sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZOZ w Garwolinie

Zgodnie z art. 53 a ust. | ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej,
kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Raport. o ktorym mowa wyzej jest przy gotowywany
na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnosci
analize sytuacji ckonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoz¢ sytuacji
ckonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno - finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Garwolinie. zgodnie z ustawa
o dziatalnosci leczniczej. przygotowal i udostepnil w Biuletynie Informacji Publicznej ..Raport
o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ w Garwolinie za okres od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 r.”. Raport zawiera opis i wyliczenie wskaznikow ekonomiczno - finansowych
stanowiacych podstawe do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej. Laczna
warto$¢ punktow uzyskanych na podstawie wyliczonych za rok 2022 wskaznikow wynosi 21,
a wiec 0 7 punktow mniej niz za rok 2021. Znacznemu pogorszeniu ulegly wskazniki
zyskownosci. co jest skutkiem znacznego wzrostu kosztéw wynagrodzen od lipca 2022 r..
na realizacje ktorych SPZOZ nie uzyskal z NFZ odpowiedniej ilosci srodkow finansowych.

Poza opisem wskaznikow ekonomiczno-finansowych, raport zawiera wnioski SPZOZ
w Garwolinie plynace z analizy tych wskaznikow. Wnioski te wskazuja. ze sytuacja
ekonomiczno - finansowa SPZ0OZ w Garwolinie ulegia w roku 2022 dalszemu pogorszeniu
w stosunku do lat ubieglych.

Biorac pod uwage podwyzki wynagrodzen minimalnych dla pracownikéw medycznych
i niemedycznych zatrudnionych przy wykonywaniu dzialalnosci podstawowej oraz wzrost
placy minimalnej. sytuacja ekonomiczno - finansowa SPZOZ w Garwolinie w ciagu
3 najblizszych lat moze ulec pogorszeniu. Kluczowym bedzie sfinansowanie powyzszych
kosztow przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz dalsza realizacja programu
oszczednosciowego, jak rowniez maksymalne wykorzystanie mozliwosci realizacji procedur

nielimitowanych.






Zarzad Powiatu Garwolinskiego, na podstawie ..Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowej SPZOZ w Garwolinie za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .. niepokojem
obserwuje pogorszenie sytuacji ekonomiczno - finansowej. Zdaniem Zarzadu, do poprawy
sytuacji finansowej SPZOZ w Garwolinie niezbedna jest waloryzacja wyceny swiadezen. ktora
uwzgledni wzrost cen towaréw i ushug oraz wzrost kosztow pracy. Wysoka inflacja oraz
znaczny wzrost kosztow funkcjonowania szpitali spowodowany m.in. wzrostem cen energii
(pradu 1 gazu) przyczynit si¢ i nadal przyczynia si¢ do pogarszania sytuacji finansowe;j szpitali.
Utrzymanie wyceny Swiadczen medycznych na dotychczasowym poziomie. przy obecnym
wzroscie w. w. kosztow oraz zwigkszonym poziomie wynagrodzenia pracownikow stuzby
zdrowia. spowoduje dalsze. drastyczne pogorszenie sytuaciji finansowej szpitala. Zarzad stoi
na stanowisku, ze bez zwigkszenia wyceny $wiadczen i zwiekszenia nakladéow na ochrong
zdrowia, nie bedzie mozliwe funkcjonowanie podmiotow leczniczych, w tym SPZOZ

Garwolin, bez generowania dalszych strat.

Opracowata:
Malgorzata Paduch
Inspektor Wydzialu SO







