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Uchwata Nr .44% /.96 2020
Zarzadu Powiatu Garwolinskiego
z dnia JQ.. czerwea 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzgdzie powiatowym
(Dz. U. z 2020 r. poz. 920) i art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 25 lutego 2020 r.

0 dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295) Zarzad Powiatu Garwolinskiego uchwala,
o nastepuje:

§ 1.
- Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie za okres od 01.01.2019 1. do 31.12.2019 r. ocenia

sig ... RO e T x4 T 2SN sytuacj¢ ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Garwolinskiego.

§ 3.

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Marek Ziedalski ....... »

Miroslaw Walicki .. r \TJ
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Garwolinie

08-400 Garwolin, ul. Lubelska 50

GARWOLIN

Szpital: 08-400 Garwolin, ul. Lubelska 50 Przychodnia: 08-400 Garwolin, ul. Staszica 18

Garwolin, dnia 29 maja 2020 r.

f STAROSTWO POWIATOWE |
f w Garwolinie Pan

2020 -05- 29 || Mirostaw Walicki

Starosta Powiatu Garwolinskiego

N -w——-_h__w Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Garwolinskiego

Dziatajac na podstawie art. 53a ustawy o Dziatalnoéci Leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r.

(Dz.U. 2018.160 —t. j.) w zataczeniu przesylam Raport o Sytuacji Ekonomiczno-Finansowej SPZOZ w
Garwolinie za okres 01.01.2019 —31.12.2019.

Otrzymuja:

1. Pan Mirostaw Walicki — Starosta Powiatu Garwoliniskie
Garwolinskiego;

2. ala.

g0, Przewodniczacy Zarzadu Powiatu




RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO —
FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W GARWOLINIE

za okres 01.01.2019 do 31.12.2019

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Garwolinie zostal utworzony na mocy
zarzadzenia Nr 59/98 Wojewody Siedleckiego z dnia 9 lipca 1998 roku. Wojewoda siedlecki
wydat decyzjg z dnia 21.07.1998 r. o wpisaniu Zespotu do rejestru, w oparciu o ktéra to decyzje,
Sad Rejonowy w Siedlcach V Wydziat Gospodarezy, postanowieniem sygn. akt. NS Rej PZOZ
2/98 z dnia 03.08.1998 roku dokonal wpisu do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotne;.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ma zalozona ksigge rejestrowa
1 wpisany jest do rejestru podmiotow wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza prowadzong przez
Wojewodg pod Nr. 000000007322,

Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego
rejestru Sadowego dnia 11.10.2001r dokonat wpisu do rejestru PZOZ pod numerem
0000052483 ze zmieniong nazwg Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie,

Jednostka posiada:

nr NIP: 826-17-76-028

REGON: 712353954

Podstawowe kierunki dziatalnosci zgodnie z ostatnim wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego to:

- udzielanie $wiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;,



- Sprawowanie opieki zdrowotnej stacjonarne;,

- prowadzenie dzialan zwiazanych z profilaktyka i promocjg zdrowia,

- udzielanie $wiadczen specjalistycznych i konsultacyjnych,

- udzielanie $wiadczef diagnostycznych,

- prowadzenie dokumentacji medyczne;.

PRZYCHODY

Struktura rzeczowa przychodéw

Cata zrealizowana sprzedaz dokonana byla w kraju.

Struktura sprzedazy przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Kwota w zi Struktura
1 2 5,

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 63 398 119,00 93,02%
w tym:

Ryczatt PSZ 33 621 801,00 49,33%
SOR 6 340 080,00 9,30%
Lecznictwo szpitalne - oddzialy 8 787 947,00 12,89%
Dziat Pomocy Doraznej 4 459 221,00 6,54%
POZ, Medycyna szkolna 3640 379,00 5,34%
Nocna Pomoc Lekarska 2 175 448,00 3,19%
Transport sanitarny 77 710,00 0,11%
Stomatologia 264 650,00 0,39%
Programy profilaktyczne i promocja zdrowia 42 485,00 0,06%
Sprzedaz ushug medycznych pozostatych 1 854 606,00 2,73%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — §wiadczenia w

poradniach 43 252,00 0,06%
Opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznich 565 983,00 0,83%




II.

Wyszczegolnienie Kwota w zl Struktura
1 2 5]
Ambulatoryjna opieka lekarska rehabilitacyijna i
fizjoterapia 396 113,00 0,58%
Ambulatoryjne $wiadczenia kosztochtonne 1 128 444,00 1,66%
Przychody finansowe 4 380,00 0,01%
Pozostale przychody operacyjne ( w tym dotyczace
projektéw unijnych) 4 752 095,00 6,98%
Sprzedaz towaréw i materialow 0,00 0,0%
Razem 68 154 594,00 100,00%
KOSZTY
Struktura kosztow
Dane o kosztach jednostki zawiera ponizsza tabela (w zb):
Struktura kosztéw przedstawia sie nastepujaco:
¥ Rodzaj kosztu 2019 r. Struktura w 2019 r.
1 2 5 6
401 |Zuzycie materiatow i energii 10 614 994,00 14,35%
402 | Ustugi obce 19 369 813,00 26,20%
403 | Podatki i oplaty 434 428,00 0,59%
404 | Wynagrodzenia 31 596 057,00 42,72%
405 ;Z::itﬁ?;?v IS 5529 461,00 7,48%
408 | Amortyzacja 5 849 929,00 7,91%
409 |Pozostate koszty 386 777,00 0,52%
751 |Koszty finansowe 2 886,00 0,00%
761 | Pozostate koszty operacyijne 168 873,00 0,23%
Razem 73 953 218,00 100,00%




1.

WYNIK FINANSOWY
W okresie 01.01.2019 - 31.12,2019
Przychody wynosza: 68 154 594,00 z1
Koszty wynosza: 73 953 218,00 z1

Wynik na dzialalnosci jest ujemny (strata) i wynosi 5 798 624,00 zt przy amortyzacji 5 849 929,00
zl.

Strata jest o 51 305,00 zI nizsza od amortyzacji.

Stan $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych oraz w kasie na dzief 31 12.2019r.
wynosit 356 496,40 zi.

Jednostka nie posiada zobowiazan zabezpieczonych na majatku.
Jednostka nie posiada zobowiazan warunkowych.

Nie wystapita koniecznosé aktualizacji wartosci zapasow.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity straty ani zyski nadzwyczajne.

Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. na podstawie umowy o pracg bylo zatrudnionych 408 oséb, na
podstawie umowy zlecenia 136 0séb, a na podstawie umowy cywilno-prawnej (kontrakt) 150

0s0b.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe stanowigce podstawe dla analizy sytuacii

ekonomiczno-finansowej i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata:

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okre$lajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno§¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 8,51

Wynik netto x 100%




Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towar6w i materialéw + pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L ponizej 0,0% 0
2, od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czeéé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu.

2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) = - 8,51

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towar6éw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1L ponizej 0,0% 0
g od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjne;.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = - 8,80

Wynik netto x 100%
----- -- , gdzie
Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3



3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 2

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
Jjednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0g06lng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno§é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub rodki finansowe.

1) wskaznik biezacej ptynnosci = 0,62

Aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
1 ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy
na zobowigzania krdotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,60

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,50 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
Zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt 10
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Wskaznik biezacej plynnosci okresla  zdolnoéé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,59

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
— zapasy



Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4. powyzej 2,50 lub jezeli
Zobowigzania krotkoterminowe = 0 zi 10

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = 35,07
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

e S e , gdzie

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow

Sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ushug to suma tych nalezno$ci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez
2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do
terminowego regulowania zobowiazan.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 62,95

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

------ --, gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze



sprzedazy towaréw i materiatow

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L do 60 dni 7
2, od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 30,28

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania) x
100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
L. ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci = 0,46

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. 0d0,51do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
3. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0



Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielko§¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

ey Wartosé
Grupa Wskazniki weloaalica Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) - 8,51 0
1. Wkanikl zyskownokcl 2) wska.zml_( %yskownosm dzialalnoéci _8.51 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) - 8,80 0
Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnoéci 0,62 4
2. Wskazniki pt Sci . e .
s 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,59 8
Razem: 12
3. Wskazniki efektywnosci 1) wska%n?k rotac;j? naleznc-)éci ’(w dnia.ch) 33,07 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 62,95
Razem: 7
1) wskaznik zadtuzeni Sw (9 1
4. Wskazniki zadluzenia ) wiscamanik zadinzenta delywén () S e
2) wskaznik wyplacalnosci 0,46 10
Razem: 20

Laczna warto$¢ punktow 39



Analiza sytuacji za poprzedni rok obrotowy i prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Analiza wskaznikéw finansowych roku 2019 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ulegta
w roku 2019 dalszemu pogorszeniu, jednak nie az tak znacznemu jak w roku 2018.
Wskazniki zyskownosci ustabilizowaly si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.
Znacznemu pogorszeniu ulegly natomiast wskazniki plynnosci, co jest skutkiem
znacznego wzrostu kosztéw wynagrodzen w roku 2018, ktéry przeniost sie na rok 2019,
Dodatkowo w roku 2019 wzrost wynagrodzen byt kontynuowany w szczegdlnoéci w
stosunku do technikéw RTG i laboratoryjnych, fizjoterapeutéw i pracownikdw apteki.
Doszlo réwniez do kolejnych regulacji wynagrodzen innych grup zawodowych.
Podwyzszona zostata rowniez ptaca minimalna co miedzy innymi spowodowato réwniez
wzrost kosztow ustug porzadkowych $wiadczonych przez konsorcjum firm zewnetrznych.
Skutkiem obnizenia wskaznikéw plynnosci jest obnizenie facznej wartoéci punktow
wszystkich kategorii wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z 48 do 39 na 70 punktow
mozliwych do uzyskania.

Biorac pod uwage planowane dalsze podwyzki wynagrodzen, w tym wzrost placy
minimalnej oraz wzrost kosztow zwigzanych z epidemia wirusa SARS-CoV-2 sytuacja
ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Garwolinie w ciggu najblizszych 3 lat moze ulec
dalszemu pogorszeniu bez otrzymania z NFZ érodkéw na pelne pokrycie w/w kosztow.
Jedyna nadzieja na utrzymanie ujemnego wyniku finansowego ponizej kosztow
amortyzacji jest konieczno$¢ dalszej realizacji wdrozonego juz programu oszczedno$ci w
zakupach materialéw i uslug oraz maksymalne wykorzystanie mozliwosci w zakresie
wykonywania nielimitowanych, stosunkowo dobrze wycenionych procedur szpitalnych, tj.
leczenia Ostrych Zespoléw Wiencowych oraz Endoprotezoplastyki Stawu Biodrowego lub

Kolanowego.
Garwolin, 29 maja 2020 r.
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Uzasadnienie
do uchwaly Zarzadu Powiatu Garwolinskiego
W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie

Zgodnie z art. 53 a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnodci leczniczej, w terminie
do dnia 31 maja kazdego roku, kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Raport, o ktérym mowa wyzej jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegblnosci analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsg
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j. Analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie przygotowat
i przekazal Zarzadowi Powiatu Garwolifiskiego ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZ0OZ
w Garwolinie za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.”. Raport zawiera opis i wyliczenie
wskaznikéw  ekonomiczno-finansowych  stanowiacych podstawe do analizy  sytuacji
ekonomiczno-finansowej i prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej. Lgczna wartosé punktow
uzyskanych na podstawie wyliczonych wskaznikéw za rok 2019 wynosi 39.

Poza opisem wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, raport zawiera wnioski SPZOZ
w Garwolinie plynace z analizy tych wskaznikéw. Wnioski te wskazujg, ze sytuacja ekonomiczno-
ﬁnansqwa SPZOZ w Garwolinie uleglta w roku 2019 dalszemu pogorszeniu, jednak nie az tak
znacznemu jak w roku 2018. Wskazniki zyskownosci ustabilizowaly sie na poziomie zblizonym do
roku poprzedniego. Znacznemu pogorszeniu ulegly natomiast wskazniki plynnosci, co jest skutkiem
wzrostu kosztéw wynagrodzen w roku 2018, ktéry byt kontynuowany w roku 2019. Ponadto,
regulacja wynagrodzen innych grup zawodowych oraz wzrost placy minimalnej spowodowatl wzrost
kosztéw ustug $wiadczonych przez firmy zewnetrzne.

Biorac pod uwagg koniecznosé realizacji podwyzek zagwarantowanych pracownikom shuzby
zdrowia oraz wzrost kosztow zwigzanych z epidemig wirusa SARS-CoV-2, sytuacja ekonomiczno-
finansowa SPZOZ w Garwolinie moze ulec pogorszeniu. Kluczowym bedzie sfinansowanie
powyzszych kosztéw przez NFZ oraz dalsza realizacja programu oszczednosciowego, jak rowniez
maksymalne wykorzystanie mozliwosci realizacji procedur nielimitowanych, tj. leczenie ostrych

zespoléw wieficowych oraz endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego.

Opracowata:
Malgorzata Paduch
Inspektor Wydzialu SO



