UCHWALA NR LXX/391/2023
RADY POWIATU GARWOLINSKIEGO

z dnia 21 grudnia 2023 .

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Garwolinie na lata 2024 - 2026”

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22022 r.
poz. 1526 zp6zn. zm.) iart. 59 ust. 4 w zwigzku zart. 2 ust. | pkt 6 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 22023 r. poz. 991 z pézn. zm.) Rada Powiatu Garwolinskiego uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Garwolinie na lata 2024 — 2026”, stanowiacy zalgcznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu Powiatu Garwolinskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Pgwiatu
bez zastreden -
formalno-prawnych ——ntius
Waldemar Trzaskowski

Répéf\ PRAWNY
Marek Ojcicki
Arupr. WA/S/118;

/ ,
?4" 17 2223,
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Dzialajac na podstawie art. 53a ust. | ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 15 kwietnia 201 |
r. (Dz.U. 2023.991 - t. j.) Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie przekazal podmiotowi tworzacemu (Powiat Garwolifiski) raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie. Raport zgodnie z
nowelizacja ustawy o Dzialalnosci Leczniczej z dnia 14 sierpnia 2020 r. zostal rowniez zamieszczony
w Biuletynie Informacji Publicznej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. rok 2022, i zawiera w szczegolnosci analizg sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, jak réwniez analizg sytuacji ekonomiczno-
finansowa zaktadu na dzien sporzadzenia programu naprawczego. Zawarta w raporcie analiza
wskaznikow finansowych roku 2022 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ulegla w roku 2022 radykalnemu pogorszeniu
w stosunku do lat wezesniejszych. Niskie rowniez w poprzednich latach wskazniki zyskownosci
wynikajace z niemozliwosci pelnego pokrycia przez SPZOZ wysokiej amortyzacji wynikajacej z
duzych nakladéw inwestycyjnych w latach 2007 - 2013 oraz 2017-2018 w raporcie za rok 2022 ulegty
znacznemu pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich z powodu przekroczenia przez stratg¢ wartosci
amortyzacji. Podobnie jak w roku poprzednim niska wartos¢ wykazuja takze wskazniki ptynnosci. Jest
to skutkiem znacznego wzrostu kosztow wynagrodzen w latach 2018-2022, w tym podwyzszania ptacy
personelu SPZOZ w Garwolinie, w szczegdlnosci personelu medycznego, jak rowniez personelu
zatrudnionego przez grup¢ IMPEL, co migdzy innymi spowodowalo rowniez wzrost kosztéw uslug
porzadkowych $wiadczonych przez konsorcjum firm zewngtrznych. Wzrost tych kosztow, ktore sg
regulowane w pierwszej kolejnosci wptywa na znaczne opdznienia w regulowaniu platnosci dla
dostawcow materiatow i uslug, co w konsekwencji wplyneto na poglebienie spadku phynnosci
finansowej. Jezeli chodzi o wskazniki efektywno$ci to wskaznik rotacji naleznosci pozostal na
niezmienionym poziomie w stosunku do roku 2021, natomiast wskaznik rotacji zobowiazan ulegt

pogorszeniu o 3 punkty. Pogorszeniu o facznie 4 punkty ulegly rowniez wskazniki zadtuzenia.

Strata za rok 2022 wyniosta 12 428 623,88 zl i byla o0 8 211 544,25 zt wyzsza od amortyzacji,
ktéra wyniosta 4 217 079,63 zi.

Biorgc pod uwage strat¢ netto SPZOZ w Garwolinie za rok 2022 na podstawie art. 59 ust. 4
powolanej na wstepie ustawy o Dzialalnosci Leczniczej Dyrektor SPZOZ w Garwolinie sporzadzit
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy

niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Zalozenia Programu Naprawczego:

1. Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zaktadu,

2. Analiza przyczyn sporzadzenia programu,

Id: 7A6641C2-4A36-4E20-BACO-D63A642AFBS7. Podpisany Strona 2



3. Wskazanie zamierzonych dziatan zakladu, ktorych celem jest poprawa wskaznikow
ekonomiczno - finansowych oraz utrzymanie ptynnosci finansowe;.

4. Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu,

Ad.1 Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zakladu.

SPZOZ w Garwolinie posiadat 192 l0zka szpitalne na 9 oddziatach szpitalnych i zatrudnial na
dzien 31.12.2022 roku - 419 pracownikow. Z zaktadem bylo rowniez zwigzanych 244 osoby na

podstawie umdw cywilnoprawnych (143 kontrakty i 101 zlecen).

W oddziatach szpitalnych w roku 2022 bylo hospitalizowanych 7 774 pacjentéw oraz urodzilo
sig 558 dzieci (spadek 0 17 % w stosunku do roku 2021). W ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
bylo leczonych 10 570 pacjentow. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu w 2022 r. wynosit 6.2 dnia.
W poradniach Specjalistycznych w roku 2022 udziclono 42 070 porad ambulatoryjnych, natomiast w

poradniach psychiatrycznych i leczeniu uzaleznien udzielono 6 599 porad.

W ramach SPZOZ w Garwolinie dzialala w roku 2022 réwniez przychodnia Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej, w ramach ktorej w roku 2022 udzielono 27 580 porad. SPZOZ w Garwolinie
prowadzi réwniez Nocng i Swigteczng Opieke l.ekarska zabezpieczajaca w soboty. niedziele i dni
ustawowo wolne od pracy potrzeby zdrowotne mieszkafncow Powiatu Garwolinskiego. W roku 2022 w
Nocnej i Swigtecznej Opiece Lekarskiej przyjeto 10 121 pacjentéw. W poradni stomatologicznej
przyj¢to 2 277 pacjentéw, a w pracowniach diagnostycznych wykonano: 9 962 badan tomografii
komputerowej, 759 badan kolonoskopii, 1 457 badan gastroskopii, 26 453 badania RTG, 7 603 badania

USG oraz 986 badan mammografii.

W roku 2022 SPZOZ w Garwolinie realizowal takze zabezpieczenie Powiatu Garwolinskiego
w zakresie ratownictwa medycznego dzialajac jako podwykonawca RM - Meditrans w Siedlcach.
Zabezpieczenie stanowig 4 zespoly wyjazdowe ratownictwa medycznego: 2 w Garwolinie, w tym |
ZRM _Specjalistyczny™ i 1 ZRM . Podstawowy™, 1 ZRM Podstawowy™ w Gonczycach i | ZRM
~Podstawowy” w Wildze. W roku 2022 wszystkie zespoly wykonaly gcznie 6 878 wyjazdow.

Infrastruktura szpitalna przy ul. Lubelskiej 50 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 75 027 m?, na ktorej rozmieszczone sg budynki o catkowitej powierzchni uzytkowej 13
304 m’. SPZOZ w Garwolinie posiada rowniez przychodni¢ POZ w Garwolinie przy ul Staszica 18
zlokalizowang w budynku mieszczacym rowniez niektore poradnie specjalistyczne oraz Dzial Pomocy
Doraznej. W ramach SPZOZ w Garwolinie funkcjonowaly rowniez podstacje ratownictwa medycznego

w Goncezycach i w Wildze.

Stan techniczny budynkow szpitala nalezy oceni¢ jako bardzo dobry. Szpital sklada si¢ 2 pigciu

polaczonych ze sobg w ksztalcie litery C budynkow. Centralnie jest usytuowany budynek nr 3. oddany
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do uzytku na poczatku lat 50 - mieszczacy poradnie specjalistyczne, pomieszczenia administracji,
Centrum Krwiodawstwa, apteke szpitalng, szatnie, pomieszczenia magazynowe oraz czgsci oddziatow
wewngtrzno — kardiologicznego i nowo utworzonego od sierpnia 2018 roku oddziatu kardiologii na I
pigtrze i chirurgii urazowo — ortopedycznej na 1l pigtrze. Z prawej strony potaczony jest z nim budynek
nr 1, wybudowany w koncu lat 70., oddany do uzytku w roku 1981 mieszczacy oddziat pediatryczny
na parterze, oddzial wewngtrzno - kardiologiczny na | pigtrze oraz oddziat chirurgii urazowo —
ortopedycznej na Il pigtrze. Budynki nr 1 i 3 zostaly w latach 2008 — 2009 poddane gruntownej
przebudowie i modernizacji. W latach 2002 — 2006 wybudowany zostat budynek nr 4 bedacy budynkiem
diagnostyczno - zabiegowym. Miesci on m.in. Szpitalny Oddzial Ratunkowy z kompleksowa
diagnostyka, kryty podjazd dla ambulansow sanitarnych, izbe przyjeé, dziat technik obrazowania (TK,
RTG, pracownia mammografii), centralng sterylizatornie, laboratorium analityczne i mikrobiologiczne,
pracowni¢ hemodynamiki (leczenie Ostrych Zespotéw Wiencowych), zaklad rehabilitacji oraz w czesci

przylegajacej do budynku nr 3 pozostatg czes¢ oddziatu kardiologii.

W latach 2006 — 2008 wybudowane zostaty budynki nr 2 i 5 mieszczace na parterze oddziaty
ginekologiczno - polozniczy z traktem porodowym (4 stanowiska porodowe) i noworodkowy,
natomiast na | pigtrze oddzial chirurgii ogélnej, Blok Operacyjny z trzema salami operacyjnymi oraz

oddzial anestezjologii i intensywnej terapii.

Szpital jest obecnie lepiej niz w latach poprzednich zaopatrzony w specjalistyczny sprzet
medyczny i diagnostyczny w ogromnej mierze dzigki srodkom pozyskanym w latach 2011-2013 w
ramach projektu ,,Zakupu wyposazenia do Szpitala Powiatowego w Garwolinie” w celu podniesienia
jakosci ustug medycznych oraz zwigkszenia mozliwosci w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego w wysokosci 24 min zt oraz projektu ,,Zakup sprzgtu
medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego™ na kwote 1259 658 zt wspotfinansowanego w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 dziatanie 9.1 Infrastruktura
ratownictwa medycznego o$ priorytetowa 1X - Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony

zdrowia, ktorego realizacja zostata zakonczona 30 czerwca 2018 roku.

W czerwcu 2018 roku przy wsparciu ze srodkow unijnych zakonczona zostala rowniez
realizacja projektu E-zdrowie@SPZOZGarwolin ustugi elektroniczne, jako fundament budowy nowego
modelu dostgpu do danych i $wiadczen medycznych™. W ramach projektu zostata zmodernizowana i
rozbudowana infrastruktura srodowiska informatycznego. Dokonany zostal zakup urzadzen do
przetwarzania i przechowywania danych. Zakupione zostaly serwery i macierz dyskowa oraz
urzadzenia do zabezpieczenia przetwarzanych przez SPZOZ danych pacjentéw, jak rowniez
oprogramowanie wdrazajace Elektroniczng Dokumentacje Medyczna, tj. system elektronicznej
identyfikacji pacjenta wraz z drukarkami opasek i czytnikami koddéw kreskowych. Ponadto zakupiony i

wdrozony zostal system monitorowania gospodarki lekami wraz z elektronicznymi wozkami lekowymi
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umozliwiajagcymi gromadzenie danych opisujacych zuzycie lekow z jednoczesnym ich rozliczeniem w
momencie podania leku pacjentowi. Dla sprawnego dzialania powyzszych systemdw i transmisji danych
zostata zbudowana na terenie szpitala sie¢ tacznosci bezprzewodowej. W ramach projektu SPZOZ w
Garwolinie zakupit takze sprzet komputerowy w postaci 60 komputerow stacjonarnych, 20 laptopow,
35 tabletéw, w tym do aplikacji mobilnej - obchdd oraz dla lekarzy odbywajacych wizyty domowe
(mozliwos¢ 1gczenia si¢ z serwerem glownym SPZOZ). Zostaly takze zakupione specjalistyczne
monitory diagnostyczne na sale operacyjne pozwalajgce na bezposredni dostep podcezas operacji do
dokumentacji medycznej oraz badan operowanych pacjentow. Ponadto zakupione zostato stanowisko
kancelaryjne do elektronicznej obstugi korespondencji w SPZOZ, a takze oprogramowanie i sprzet

komputerowy do gabinetow szkolnych obstugiwanych przez SPZOZ w Garwolinie.
Catkowity koszt zakoriczonego projektu to 4 965 746,38 z1.

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie dokonal zakupu i uruchomienia angiografu oraz
dostosowania istniejacych pomieszczen i infrastruktury do potrzeb nowo utworzonej pracowni
kardiologii inwazyjnej (pracownia hemodynamiki) na kwote 3 849 390 zl (platno$¢ ze srodkow
whasnych rozlozona na 60 rat), natomiast w roku 2018 dokonal zakupu dla potrzeb nowo utworzonego

oddziatu kardiologii sprz¢tu medycznego na kwote 848 592,16 zi (ptatnos¢ roziozona na 24 raty).

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie uzyskal rowniez kontrakt na udzielanie $wiadczen w
zakresie porad w poradni rehabilitacji oraz Swiadczen z zakresu fizjoterapii, co pozwolito na petne
wykorzystanie sprz¢tu medycznego do rehabilitacji zakupionego przy wsparciu funduszy UE w latach

2011 - 2013 oraz przynioslo dodatkowe przychody dla zakladu.

W roku 2021 w zwigzku ze stanem epidemii wirusa SARS-CoV-2 SPZOZ w Garwolinie z
funduszy samorzadu wojewddztwa mazowieckiego przeznaczonych na zapobieganie zakazeniu
wirusem oraz leczenie chorych na Covid-19 dokonano wymiany zakupionego w 2012 roku 16-
rzgdowego aparatu do tomografii komputerowej. Nowy aparat 64-rzedowy zostal zakupiony dla
SPZOZ w Garwolinie za kwotg 2 799 812,37 zI. Z tych samych srodkow w roku 2021 zostal zakupiony

rowniez nowy ambulans sanitarny typu C za kwote 604 890,00 zi.

W tym samym roku z dotacji uzyskanej z Ministerstwa Zdrowia w wysokosci 600 000,00 zl
dokonano zakupu za kwotg 603 429,00 zi nowego aparatu do mammografii cyfrowej, ktory zastgpit

dotychczasowy. uzytkowany od roku 2006 mammograt analogowy.

W latach 2021 - 2022 z pozyskanych przez Powiat Garwolifski srodkow Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych zostaty zakupione dla SPZOZ w Garwolinie 2 wysokospecjalistyczne aparaty
USG oraz aparat RTG  tzw. rami¢ ,.C™ na blok opcracyjny oraz utworzono Pracowni¢ Rezonansu
Magnetycznego do ktorej zakupiono nowy aparat diagnostyczny. Koszt realizacji w/w inwestycji
wyniost 5 847 028,34 zi.
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W roku 2022 dokonano zakupu aparatu USG dla potrzeb oddziatu ginekologiczno-potozniczego
za kwotg 200 500,00 zt. Zakup zostat dofinansowany w wysokosci 180 000,00 zt ze srodkéw Funduszu
Przeciwdziatania Covid-19. Natomiast w calosci ze $rodkow Funduszu Przeciwdziatania Covid-19
zostala sfinansowana budowa instalacji gazow medycznych w remontowanym budynku szpitala nr 4
(SOR, sala wybudzen, sala intensywnej terapii dla pacjentow chorych na Covid-19) z podlaczeniem do

centralnej instalacji gazow medycznych. Wartos¢ inwestycji wyniosta 397 980,00 zi.

Swiadczenia lecznicze SPZOZ w Garwolinie w roku 2022 realizowal w oparciu o kontrakty
zawarte z Mazowieckim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia na kwote 77 922 770,22 z}
(85,36 % wszystkich przychodéw), w tym 37 021 597,11 zi w ramach Ryczaltu Podstawowego

Szpitalnego Zabezpieczenia.
Zaktad osiagal ponadto przychody z innych zrodet:

1) Sprzedaz ustug medycznych odplatnych (RTG, Laboratorium, Medycyna Pracy,

podwykonawstwo w zakresie ratownictwa medycznego) na kwote 8 666 020,19 zt;

2) Przychody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, stazy podyplomowych i rezydentur
lekarzy, platnego parkingu, przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw oraz przychody

finansowe na kwote 4 430 287,17 zi;

3) Przychodow operacyjnych stanowiacych jedynie zapis ksiegowy dotyczgcych realizowanych w
latach 2011-2013 i 2017-2018 projektéw unijnych na kwote 271 404,48 z1.

Lacznie przychody w roku 2022 wyniosty 91 290 482,06 zt.

Koszty dziatalnosci SPZOZ wyniosty w 2022 roku 103 719105,94 zi, w tym Koszty
amortyzacji, stanowigcej wylacznie zapis ksiggowy w wysokosci 4 217 079,63 zi. Niekorzystny
stosunek przychodéw do kosztow, w tym rowniez wysokie koszty amortyzacji wynikajace ze
skokowego wzrostu majatku zaktadu w latach 2007 - 2013 i 2017 —~ 2018 oraz bardzo duzy wzrost
kosztéow wynagrodzen w latach 2018 - 2022 na ktére SPZOZ w Garwolinie nie otrzymat pelnego
pokrycia powodujg wystepowanie od wielu lat ujemnego wyniku finansowego, co mialo miejsce

rowniez w roku 2022, w ktérym to roku strata przekroczyla amortyzacjg.

Wynik finansowy za rok 2022 byt ujemny. Strata wyniosta 12428 623,88 zl i byla o
8 211 544,25 zt wyzsza od amortyzacji, ktora wyniosta 4 217 079,63 zi.

Wynik pierwszych o$miu miesi¢cy roku 2023 na dzien sporzadzenia programu naprawczego
przedstawia si¢ korzystniej, gléwnie z uwagi na zaplate przez NFZ nadwykonan ryczattu szpitalnego z
| potrocza w wartosci 2/3 tych nadwykonan. W zwigzku z tym na Il potrocze 2023 zostata ustalona
warto$¢ ryczaltu w wysokosci wykonanego w | potroczu ryczaltu wraz z nadwykonaniami, co poza

mozliwoscig wspotfinansowania nowych podwyzek dla personelu od lipca 2023 roku pozwolito w
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miesigcu sierpniu 2023 na zrownowazenie miesigcznych kosztow przychodami. Sporzadzone na dzien
29.09.2023 r. wykonanie planu finansowego za okres 1-VIII 2023 roku wykazuje wynik ujemny w
wysokosci 3 258 945,30 zt przy amortyzacji wynoszgcej w tym okresie 3 140 082,10 z}. Strata za ten

okres jest wyzsza 0 118 863,20 zt od amortyzacji.

Wskazuje to, ze strata za rok 2023 przy utrzymaniu kosztow na obecnym poziomie jest w stanie

na koniec roku zamkna¢ si¢ w wartosci amortyzacji lub jg tylko nieznacznie przekroczy¢.
Ad.2 Analiza przyczyn sporzgdzenia programu.

Od poczatku powstania w 1999 roku SPZOZ w Garwolinie mial w miare¢ stabilng sytuacje
finansowa, jednak w trakcie roku 2022 doszto do powaznego zaburzenia ptynnosci finansowej, co
odzwierciedlaja przywolane na wstgpie wskazniki ekonomiczno - finansowe. Przyczyng zaburzenia
ptynnosci finansowej byt brak pokrycia srodkami z MOW NFZ wprowadzonych od dnia 1 lipca 2022
roku podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw podmiotow leczniczych na podstawie ustawy o zmianie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz olbrzymi wzrost kosztow
energii elektrycznej i gazu ziemnego. Ponadto, tak jak w latach poprzednich na wysokos$¢ ujemnego
wyniku wplynatl niewystarczajgcy do potrzeb realizacji $wiadczen leczniczych na rzecz mieszkancow
Powiatu Garwolifiskiego kontrakt z MOW NFZ oraz przychody uzyskiwane z innych poza
kontraktowych zrddel, ktére nie sg w stanie zapewni¢ zakladowi mozliwosci petnego pokrycia wysokich
kosztow amortyzacji wynikajacej z duzych nakladow inwestycyjnych w latach poprzednich, t;.

niedopuszczenia do postgpujacej stopniowo dekapitalizacji majgtku SPZOZ w Garwolinie.

Rok 2022 byt kolejnym, ktory wplynal na dalsze pogorszenie funkcjonowania SPZOZ w
Garwolinie. Kontynuacja wzrostu plac, w tym znaczny wzrost wynagrodzenia minimalnego, w tym
pracownikdw medycznych na podstawie ustawy z 8 czerwca 2017 r. - tzw. ustawa .radziwittowska™
(pielegniarki, polozne, diagnosci i technicy laboratoryjni, technicy rtg), ktéry pociggnal za sobg wzrost
wynagrodzen pracownikdw wyzcj wykfalifikowanych niz osoby osiagajace placg minimalng w celu
zachowania dotychczasowej roéwnowagi poziomu plac, spowodowala znaczny wzrost kosztow
osobowych zaktadu za ktorymi nie poszedt odpowiednio wysoki do wzrostu tych kosztow wzrost

wyceny procedur medycznych pozwalajgcych na sfinansowanie tychze Kosztow.

Dodatkowo w zwigzku z bardzo wysoka inflacja oprocz kosztow plac rosng takze koszty
materialow i ustug zakupywanych przez szpitale (w szczegdlnosci materialéw jednorazowych, lekow,
odczynnikéw laboratoryjnych, konserwacji i naprawy sprzg¢tu medycznego, energii elektrycznej czy

gazu ziemnego).

Powyzsze przyczyny spowodowaly wystgpienie w roku 2022 ujemnego wyniku finansowego,

ktory znacznie przekroczyl koszty amortyzacji zakladu i stanowi bezposrednig przyczyng sporzadzenia
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zgodnie z wymogiem art. 59 ust. ustawy o Dziatalnosci Leczniczej programu naprawczego dla SPZOZ

w Garwolinie.

Ad.3 Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktérych celem jest poprawa wskaznikéw

zyskownosci oraz utrzymanie plynnosci finansowe;j.

Jak zostalo zaznaczone w pkt 2 zalozen programu naprawczego przyczyna wystgpowania
ujemnego wyniku finansowego na dziatalnosci SPZOZ w Garwolinie jest niewystarczajaco wysoki do
realizacji potrzeb zdrowotnych mieszkancow powiatu garwolinskiego oraz oczekiwan placowych
personelu kontrakt z MOW NFZ, w tym zasadnicza jego czgs¢, tj. funkcjonujacy od pazdziernika 2017
roku ryczalt Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, ktorego wprowadzenie mialo pozwoli¢ na
uzyskanie pewnosci finansowania wykonanych w ramach ryczaltu swiadczen leczniczych bez
koniecznosci dokonywania przesunig¢ pomiedzy nadwykonaniami i niedowykonaniami, czego
skutkiem bylo uzyskanie wigkszej elastycznosci ich racjonalnego wydatkowania oraz dostosowania
wielkosci wykonania do sezonowos$ci wystepowania chorob leczonych w poszczegdlnych oddziatach.
Rok 2022 pokazal, ze zalozenie to przestato w praktyce prawidtowo funkcjonowac, a z ryczattu w ciagu
ostatnich 3 lat stopniowo wylaczono ambulatoryjng opieke specjalistyczng (AOS) oraz czg$¢ oddzialow
szpitalnych. Obecnie ryczalt PSZ obejmuje tylko nast¢pujace oddzialy: wewnetrzno-kardiologiczny,
intensywnej terapii, chirurgii ogolnej, ginekologii i chirurgii urazowo-ortopedycznej w zakresie

procedur urazowych.

W zwiazku z powyzszym SPZOZ w Garwolinie planuje w okresie 2024 -2026 dziatania, ktorych
celem pomimo opisanych powyzej trudnosci w finansowaniu dzialalnosci leczniczej jest zwigkszenie
wysokosci przychoddw, zwigkszenie dostepnosci pacjentéw do specjalistycznych procedur szpitalnych
na ktore jest duze zapotrzebowanie na terenie Powiatu Garwolinskiego, zmniejszenie kosztow statych
w oddziatach o niskim oblozeniu tézek pacjentami, jak rowniez uzyskanie oszczgdnosci na dziatalnosci

biezacej:

1) Dalsze rozwijanie dzialalnosci w zakresie kardiologii inwazyjnej — realizacja w maksymalnym
zakresie procedur leczenia stanow zawatowych migsnia sercowego. Maksymalnie mozliwa
realizacja nielimitowanych procedur zabiegowych w zakresie kardiologii inwazyjnej poza
stworzeniem dla mieszkancow Powiatu Garwolinskiego mozliwosci diagnostyki i leczenia
kardiologicznego na terenie powiatu pozwoli takze na popraweg wyniku finansowego SPZOZ z
uwagi na dobrg ,.wyceng” punktowa procedur kardiologii inwazyjnej w stosunku do kosztow
funkcjonowania tej komorki. W roku 2022 pacjentami oddziatu byto 518 osob (wzrost o 11,40
% w stosunku do roku 2021), z czego 149 bylo leczonych w zwiazku z zawalem migsnia
sercowego. Od roku 2023 zabiegi planowe realizowane w oddziale zostaty wigczone przez NFZ
do ryczaltu szpitalnego co pozwolilo na planowa diagnostyke i leczenie wickszej ilosci

pacjentéw (w okresie styczen - wrzesien 2023 liczba pacjentow w oddziale wyniosta 526).
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Dobra opinia oddzialu, fachowy personel i coraz wigksze zapotrzebowanie na inwazyjne
leczenie chorob serca daje nadzicjg na zwigkszenie liczby leczonych pacjentow, a tym samym
na zwigkszenie przychodow szpitala. Od miesigca pazdziernika 2023 roku w oddziale
rozpocznie si¢ rowniez realizacja w ramach ryczaltu szpitalnego dobrze wycenionych przez
NFZ procedur przezskornego zamknigcia nieprawidlowych polgczefi wewnatrzsercowych co

wplynie korzystnie na sytuacj¢ finansowyg SPZ0OZ w Garwolinie.

2) Zwigkszenie liczby porodéw. W roku 2022 w szpitalu urodzito si¢ 558 dzieci. Przez lata 2020-
2021 co roku liczba porodow zmniejszala si¢ o kilkanascie procent rocznie. W zwiazku z
postepujacym od kilku lat znacznym zmniejszeniem liczby porodéw bedacym odbiciem
ogdlnopolskiego zmniejszenia liczby urodzen, ktérej to sytuacji przyczynami sa: schytkowy
okres porodéw przez kobiety pochodzace z wyzu pierwszej potowy lat 80., sytuacja zwigzana
z epidemig wirusa SARS-CoV-2, trudna sytuacja gospodarcza i geopolityczna w Polsce i w
Europie. W ciagu pierwszych 9 miesigcy 2023 roku w szpitalu w Garwolinie bylo 425 porodow
co wskazuje na nieznaczng po raz pierwszy od kliku lat tendencje wzrostowg, na co duzy wplyw
ma pre¢znie dzialajaca przy oddziale szkota rodzenia. z ktérej pomocy w przygotowaniu do
porodu w roku 2023 skorzystato ponad 70 ciezarnych kobiet, z ktorych tylko kilka urodzito w
innym szpitalu. Tak wigc dalsze rozwijanie szkoly rodzenia oraz zachecanie do udzialu w jej

zajgciach jest istotnym elementem mogacym wplyngé korzystnie na wynik finansowy oddzialu.

Poczawszy od roku 2024 planowane jest réwniez poszerzenie zakresu wykonywanych w
oddziale ginekologiczno-potozniczym zabiegdéw o zabiegi z zakresu radiologii zabiegowej,
mato inwazyjnych a do$¢ dobrze wycenionych, co dodatkowo pozwolitoby na zmniejszenie

straty oddziatu.

3) Dalsze zwigkszenie mozliwosci leczenia w zakresie bardzo dobrze wycenionych procedur
endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych, jak rowniez procedur urazowych.
Obecnie oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej dzigki pokryciu znacznej czgsci kosziow
staltych oddzialu w ramach procedur realizowanych w ramach Ryczaltu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia ma mozliwos¢ wykonywania znajdujacych si¢ poza ryczaltem
nielimitowanych procedur z zakresu endoprotezoplastyki. Realizacja tych procedur daje szanse
uzyskania wysokich przychodow przy stosunkowo niskich kosztach ich realizacji. Od miesigca
stycznia 2023 roku by} stopniowo uruchamiany nowy odcinek oddzialu w miejscu w ktérym do
konca 2022 roku miescily si¢ 4 sale oddziatu ginekologiczno-potozniczego. co powinno
pozwoli¢ na przyj¢cie wigkszej liczby pacjentow oraz. zmniejszenie kolejki do zabiegow 7z

zakresu chirurgii urazowo-ortopedyczne;.
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Utworzenie nowych {0zek ortopedycznych znaczaco powinno wplynaé na skrocenie kolejki
pacjentow oczekujacych na zabiegi z zakresu chirurgii urazowo-ortopedycznej oraz

wykonywanie nielimitowanych procedur z zakresu endoprotezoplastyki biodra i kolana.

4) Realizacja nadwykonan ryczattu szpitalnego w celu uzyskania maksymalnego poziomu tych
wykonan, ktory zostanie odzwierciedlony w wysokosci ryczaltu na przyszie okresy
rozliczeniowe. W drugim pétroczu 2023 roku miesigczna wysokosé ryczaltu szpitalnego w
stosunku do 1 péhrocza tego roku wzrosta o 804 576,00 zi, co na chwilg obecng pozwolito
zrownowazy¢ przychodami miesigczne koszty. Duze mozliwosci realizacji nadwykonan daje w
szczegolnosci praca oddzialdw chirurgii urazowo-ortopedycznej oraz kardiologii z uwagi na
bardzo dobrze wycenione procedury medyczne. Dzigki temu zaistniala rowniez mozliwos¢

szybszego dostepu do specjalistycznego leczenia dla znacznej liczby pacjentow.

5) Ciagly monitoring kosztow biezacych dziatalnosci podstawowej. Od Il kwartatu 2019 roku
zostaly wprowadzone limity na zakupy magazynowe dla poszczegdlnych komorek
organizacyjnych SPZOZ w Garwolinie, co pozwolito znacznie zmniejszy¢ koszty
funkcjonowania bez istotnego wplywu na bezpieczenstwo pacjentdow i personelu. Na
oszczgdnosci te sklada sie rowniez racjonalizacja procesdéw diagnostyki laboratoryjnej oraz
gospodarki lekowej. Dzigki temu w okresie I-VII1 2023 koszty zakupu materiatléw po odjgciu
kosztéw wynikajacych z olbrzymiej inflacji w stosunku do tego samego okresu w roku 2022

wzrosty zaledwie 0 6%.

6) W dniu 31.08.2023 roku zostat ztozony wniosek w ramach Programu Polska-Ukraina 2021-
2027 -- priorytet ZDROWIE na remont budynku RUM z przeznaczeniem na oddziat rehabilitacji
dziennej dla pacjentdw po urazach, ostrych zespolach wieicowych oraz przewlekle chorych.
Oprocz remontu budynku zostanie zakupione wyposazenie oddziatu oraz ambulans sanitarny
typu C. W przypadku uzyskania dofinansowania jego koszt wyniesie ok. 6 750 000,00 zi.
Uruchomienie oddziatu pozwoli na szybsze usprawnianie pacjentéw w szczegdlnosci po
urazach i zawalach w oparciu o dobrze wycenione procedury bez koniecznosci catodobowe;j
opieki nad pacjentami w oddziale, co pozwoli na uniknigcie kosztow w zakresie catodobowego

utrzymania personelu.

7) Negocjacie z NFZ w ramach Ogdlnopolskiego Porozumienia Pracodawcow Szpitali
Powiatowych w sprawie zwigkszenia wyceny procedur medycznych szpitalnych w celu

uzyskania ich rentownosci.
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Ad.4  Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu.

Biorgc pod uwage powodzenie w realizacji wyzej zakladanych dzialan przy zalozeniu
szacowanego wzrostu przychodow, w szczegolnosci w ramach zwigkszania realizacji ryczattu
szpitalnego, stabilizacji kosztow oraz zalozeniu stabilnosci gospodarczo-politycznej mozna sadzi¢ z
umiarkowanym optymizmem ze ujemny wynik finansowy SPZOZ w Garwolinie po zakonczeniu
programu naprawczego na lata 2024-2026 bedzie ksztaltowal si¢ na poziomie kosztéw amortyzacji

zaktadu, a biezaca pltynno$¢ finansowa nie bedzie zagrozona.

Zagrozeniem realizacji programu moze by¢ niestabilno$é¢ gospodarcza, braki na rynku pracy,
zwlaszcza jesli chodzi o dostgpnos¢ do pracy w zakladzie lekarzy oraz nie dajace si¢ do konca
przewidzie¢ skutki zapowiadanego dalszego wzrostu plac personelu medycznego i niemedycznego oraz
wzrostu placy minimalnej. Wzrost placy minimalnej pociggnie z kolei za sobg wzrost plac takze dla
pracownikow wyzej wykfalifikowanych niz osoby osiggajace place minimalng w celu zachowania

dotychczasowej rownowagi poziomu plac.
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