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UCHWALA NR XXX1V/206/2021
RADY POWIATU GARWOLINSKIEGO

z dnia 14 kwietnia 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia ,,Programu naprawczego
dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie na lata 2021 - 2023”

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2020 r.
poz. 920) i art. 59 ust. 4 w zwigzku zart. 2 ust. 1 pkt 6 ustawyz dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z p6zn. zm.) Rada Powiatu Garwolinskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,,Program naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Garwolinie na lata 2021 — 2023, stanowigcy zalacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczagcemu Zarzadu Powiatu Garwoliniskiego.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodni¢zacy Rady
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Dzialajac na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011
r. (Dz.U. 2020.295 - t. j.) Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Garwolinie przekazat podmiotowi tworzacemu (Powiat Garwolinski) raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie. Raport zgodnie z
nowelizacja ustawy o Dzialalno$ci Leczniczej z dnia 14 sierpnia 2020 r. zostat réwniez zamieszczony
w Biuletynie Informacji Publicznej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, tj. rok 2019, i zawiera w szczegolnodei analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy. Zawarta w raporcie analiza wskaznikéw
finansowych roku 2019 wskazuje, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Garwolinie ulegla w roku 2019 dalszemu pogorszeniu w stosunku do lat
2018 i lat wezesniejszych. Niskie réwniez w poprzednich latach wskazniki zyskownosci wynikajace
z niemozliwoéci petnego pokrycia przez SPZOZ, wysokiej amortyzacji wynikajacej z duzych nakladéw
inwestycyjnych w latach 2007 — 2013 oraz 2017-2018 w raporcie za rok 2019 ksztattuja sig na poziomie
roku 2018 z niewielkim pogorszeniem jedynie wskaznika zyskownosci aktywow (wskaznik gorszy o
18% w stosunku do roku 2018). Natomiast istotnemu pogorszeniu ulegly wskazniki plynnosci
(wskazniki gorsze o ok 80%). Koszty amortyzacji w roku 2019 wyniosty 5 849 929 zt i byly o 51 305
zt wyzsze od straty netto SPZOZ w Garwolinie za rok 2019, ktéra wyniosta 5 798 624 zt.

Biorac pod uwagg strate netto SPZOZ w Garwolinie za rok 2019 na podstawie art. 59 ust. 4
powolanej na wstepie ustawy o Dziatalnoéci Leczniczej Dyrektor SPZOZ w Garwolinie sporzadzil
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy

niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Zalozenia Programu Naprawczego:

1. Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zaktadu,

2. Analiza przyczyn sporzadzenia programu,
Wskazanie zamierzonych dzialah zakladu, ktérych celem jest  poprawa wskazZnikéw
zyskownoSci oraz utrzymanie ptynnoéci finansowe;.

4. Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu,

Ad.1  Opis sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej zakladu.

SPZOZ w Garwolinie posiadat 192 16zka szpitalne na 9 oddziatach szpitalnych i zatrudnial na
dzief 31.12.2019 roku — 408 pracownikéw (401,75 etatu). Z zakladem bylo réwniez zwiazanych 266

0s0b na podstawie umow cywilnoprawnych (149 kontraktéw i 117 zlecen).



W oddzialach szpitalnych w roku 2019 bylo hospitalizowanych 8 788 pacjentéw oraz urodzito
sig 864 dzieci. W ramach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego bylo leczonych 15 232 pacjentéw. Sredni
czas pobytu chorego w szpitalu w 2019 r. wynosit 5,05 dnia. W Poradniach Specjalistycznych w roku
2019 udzielono 48 182 porad ambulatoryjnych, natomiast w poradniach psychiatrycznych i leczeniu
uzaleznien udzielono 7 826 porad. W poradni stomatologicznej przyjeto 2 784 pacjentéw, a w
pracowniach diagnostycznych wykonano: 2275 badania tomografii komputerowej, 636 badan
kolonoskopii, 1 119 badan gastroskopii, 28 244 badan RTG, 10 669 badani USG oraz 726 badan

mammografii.

W ramach SPZOZ w Garwolinie dziata réwniez przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
w ramach ktérej w roku 2019 udzielono 28 029 porad. SPZOZ w Garwolinie prowadzi réwniez Nocna
i Swiateczna Opicke Lekarska zabezpieczajaca w soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od pracy
potrzeby zdrowotne mieszkancéw Powiatu Garwolinskiego. W roku 2019 w Nocnej i Swiatecznej

Opiece Lekarskiej przyjeto 15 300 pacjentéw.

SPZOZ w Garwolinie realizuje takze zabezpieczenie Powiatu Garwolifiskiego w zakresie
ratownictwa medycznego dzialajac jako podwykonawca RM — Meditrans w Siedlcach. Zabezpieczenie
stanowig 4 zespoly wyjazdowe ratownictwa medycznego: 2 w Garwolinie, w tym 1 ZRM
»opecjalistyczny” 1 1 ZRM ,Podstawowy”, 1 ZRM ,Podstawowy” w Goficzycach i 1 ZRM
»Podstawowy” w Wildze. W roku 2019 wszystkie zespoly wykonaly tacznie 7 601 wyjazdow.

Infrastruktura szpitalna przy ul. Lubelskiej 50 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej o
powierzchni 75 027 m?, na ktérej rozmieszczone sa budynki o catkowitej powierzchni uzytkowej 13
304 m?. SPZOZ w Garwolinie posiada réwniez przychodnig¢ POZ w Garwolinie przy ul Staszica 18
zlokalizowana w budynku mieszczacym réwniez niektore poradnie specjalistyczne oraz Dzial Pomocy
Doraznej. W ramach SPZOZ w Garwolinie funkcjonowata réwniez przychodnia POZ w Marianowie w

gminie Garwolin oraz podstacje ratownictwa medycznego w Goficzycach i w Wildze.

Stan techniczny budynkéw szpitala nalezy oceni¢ jako bardzo dobry. Szpital sklada sig z pigciu
polaczonych ze sobg w ksztalcie litery C budynkéw. Centralnie jest usytuowany budynek nr 3, oddany
do uzytku na poczatku lat 50 — mieszczacy poradnie specjalistyczne, pomieszezenia administracji,
Centrum Krwiodawstwa, apteke szpitalna, szatnie, pomieszczenia magazynowe oraz czesci oddziatow
wewngtrzno — kardiologicznego i nowo utworzonego od sierpnia 2018 roku oddziatu kardiologii na I
pigtrze i chirurgii urazowo — ortopedycznej na II pigtrze. Z prawe;j strony polaczony jest z nim budynek
nr 1, wybudowany w koricu lat 70., oddany do uzytku w roku 1981 mieszczacy oddzial pediatryczny
na parterze, oddzial wewnetrzno — kardiologiczny na I pietrze oraz oddziat chirurgii urazowo —
ortopedycznej na II pigtrze. Budynki nr 1 i 3 zostaly w latach 2008 — 2009 poddane gruntownej
przebudowie i modernizacji. W latach 2002 — 2006 wybudowany zostat budynek nr 4 bedacy budynkiem
diagnostyczno — zabiegowym. MieSci on m.in. Szpitalny Oddzial Ratunkowy z kompleksowa



diagnostyka, kryty podjazd dla ambulanséw sanitarnych, izbg przyje¢, dziat technik obrazowania (TK,
RTG, pracownia mammografii), centralng sterylizatornig, laboratorium analityczne i mikrobiologiczne,
pracownig hemodynamiki (leczenie Ostrych Zespoléw Wienicowych), zaktad rehabilitacji oraz w czeéei

przylegajacej do budynku nr 3 pozostaly czgs¢ oddziatu kardiologii.

W latach 2006 ~ 2008 wybudowane zostaty budynki nr 2 i 5 mieszczace na parterze oddzialy
ginekologiczno — polozniczy z traktem porodowym (4 stanowiska porodowe) i noworodkowy,
natomiast na I pigtrze oddzial chirurgii ogélnej, Blok Operacyjny z trzema salami operacyjnymi oraz
oddzial anestezjologii 1 intensywnej terapii. W chwili obecnej z ok. 70% powierzchni oddziatu
ginekologiczno-potozniczego zostato na podstawie decyzji Wojewody mazowieckiego stworzonych 25
t6zek dla pacjentow chorych na Covid-19, ktére zabezpieczajg potrzeby chorych z terenu powiatu

garwolinskiego oraz sg odrgbnie finansowane przez NFZ jako t6zka tzw. ,covidowe”.

Szpital jest obecnie lepiej niz w latach poprzednich zaopatrzony w specjalistyczny sprzet
medyczny i diagnostyczny w ogromnej mierze dzieki $rodkom pozyskanym w latach 2011-2013 w
ramach projektu ,,Zakupu wyposazenia do Szpitala Powiatowego w Garwolinie” w celu podniesienia
jakosci ustug medycznych oraz zwigkszenia mozliwosci w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojew6dztwa Mazowieckiego w wysokosci 24 min zt oraz projektu ,,Zakup sprzetu
medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego” na kwote 1 259 658 zt wspotfinansowanego w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020 dzialanie 9.1 Infrastruktura
ratownictwa medycznego o$ priorytetowa IX - Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony

zdrowia, ktorego realizacja zostata zakonczona 30 czerwca 2018 roku.

W czerwcu 2018 roku przy wsparciu ze §rodkéw unijnych zakoficzona zostala réwniez
realizacja projektu E-zdrowie@SPZOZGarwolin ustugi elektroniczne, jako fundament budowy nowego
modelu dostgpu do danych i §wiadczen medycznych”. W ramach projektu zostala zmodernizowana i
rozbudowana infrastruktura Srodowiska informatycznego. Dokonany zostal zakup urzadzen do
przetwarzania i przechowywania danych. Zakupione zostaly serwery i macierz dyskowa oraz
urzadzenia do zabezpieczenia przetwarzanych przez SPZOZ danych pacjentéw, jak réwniez
oprogramowanie wdrazajace Elektroniczna Dokumentacj¢ Medyczna, tj. system -elektronicznej
identyfikacji pacjenta wraz z drukarkami opasek i czytnikami kodéw kreskowych, aplikacje mobilna do
obchodu na oddziatach szpitala pozwalajaca na dostgp do pelnej dokumentacji medycznej przy t6zku
pacjenta bez koniecznoSci korzystania z dokumentacji medycznej w formie papierowej. Ponadto
zakupiony 1 wdrozony zostal system monitorowania gospodarki lekami wraz z elektronicznymi
wozkami lekowymi umozliwiajacymi gromadzenie danych opisujacych zuzycie lekow z jednoczesnym
ich rozliczeniem w momencie podania Jeku pacjentowi. Dla sprawnego dziatania powyzszych systeméw
1 transmisji danych zostata zbudowana na terenie szpitala sie¢ facznosci bezprzewodowej. W ramach

projektu SPZOZ w Garwolinie zakupit takze sprzet komputerowy w postaci 60 komputeréw



stacjonarnych, 20 laptopéw, 35 tabletéw, w tym do aplikacji mobilnej — obchéd oraz dla lekarzy
odbywajacych wizyty domowe (mozliwos¢ taczenia si¢ z serwerem gtéwnym SPZOZ). Zostaly takze
zakupione specjalistyczne monitory diagnostyczne na sale operacyjne pozwalajace na bezposredni
dostep podczas operacji do dokumentacji medycznej oraz badan operowanych pacjentéw. Ponadto
zakupione zostato stanowisko kancelaryjne do elektronicznej obstugi korespondencji w SPZOZ, a takze
oprogramowanie 1 sprzgt komputerowy do gabinetéw szkolnych obslugiwanych przez SPZOZ w

Garwolinie.
Catkowity koszt zakorficzonego projektu to 4 965 746,38 z1.

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie dokonal zakupu i uruchomienia angiografu oraz
dostosowania istniejacych pomieszczen i infrastruktury do potrzeb nowo utworzonej pracowni
kardiologii inwazyjnej (pracownia hemodynamiki) na kwote 3 849 390 zt (platnoéé ze érodkdw
wiasnych roztozona na 60 rat), natomiast w roku 2018 dokonat zakupu dla potrzeb nowo utworzonego

oddzialu kardiologii sprz¢tu medycznego na kwotg 848 592,16 zt (platnosé roztozona na 24 raty).

W roku 2017 SPZOZ w Garwolinie uzyskal rowniez kontrakt na udzielanie $wiadczeh w
zakresie porad w poradni rehabilitacji oraz §wiadczen z zakresu fizjoterapii, co pozwolito na peine
wykorzystanie sprzgtu medycznego do rehabilitacji zakupionego przy wsparciu funduszy UE w latach
2011 — 2013 oraz przyniosto dodatkowe przychody dla zaktadu. W 2019 roku w poradni rehabilitacji
udzielono 943 porad ambulatoryjnych, a w zakresie fizjoterapii przyjeto 1 198 pacjentow.

Swiadczenia lecznicze SPZOZ w Garwolinie realizuje w oparciu o kontrakty zawarte z
Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia na kwotg ok. 57 000 000 z} rocznie, w tym
ok. 33 500 000 zt w ramach Ryczattu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia. Zakiad osiaga
ponadto przychody z innych zrodet:

1) Sprzedaz ustlug medycznych odplatnych (RTG, Laboratorium, Medycyna Pracy,
podwykonawstwo w zakresie ratownictwa medycznego) na kwote ok. 6 500 000 zt rocznie,

2) Przychody z najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych, stazy podyplomowych i rezydentur
lekarzy, platnego parkingu itp. na kwote ok. 3 000 000 zt rocznie,

3) Przychodéw operacyjnych stanowiacych jedynie zapis ksiggowy dotyczacych realizowanych w
latach 2011-2013 1 2017-2018 projektéw unijnych na kwoteg ok. 1 745 000 zt (rok 2019).

Lacznie przychody w roku 2019 wyniosty 68 154 594 zt.

Koszty dzialalnoSci SPZOZ w roku 2019 wyniosty 71621 604 zi, w tym koszty amortyzacji,
stanowiacej wylacznie zapis ksiggowy w kwocie 5 849 929 zt. Niekorzystny stosunek przychodéw do
kosztéw, w tym réwniez wysokie koszty amortyzacji wynikajace ze skokowego wzrostu majatku
zakladu w latach 2007 — 2013 powoduja wystepowanie od wielu lat ujemnego wyniku finansowego, co

miato miejsce roéwniez w roku 2019,



Nadmieni¢ nalezy ze zaktad nie posiada zadtuzenia.

Ad.2 Analiza przyczyn sporzadzenia programu.

Od poczatku powstania w 1999 roku SPZOZ w Garwolinie mial w miare stabilng sytuacje
finansowa. Na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadal i nadal posiada plynnos¢ finansowa. Jednakze
niewystarczajacy do potrzeb realizacji $wiadczen leczniczych na rzecz mieszkaAcéw Powiatu
Garwolinskiego kontrakt zMOW NFZ oraz przychody uzyskiwane z innych poza kontraktowych zrodet
nie sy w stanie zapewni¢ zaktadowi mozliwosci pelego pokrycia wysokich kosztéw amortyzacii
wynikajacej z duzych nakladéw inwestycyjnych w latach poprzednich, tj. niedopuszczenia do

postepujacej stopniowo dekapitalizacji majatku SPZOZ w Garwolinie.

Ponadto rok 2019 byt kolejnym rokiem, ktéry wplynat na dalsze pogorszenie funkcjonowania
SPZOZ w Garwolinie. Kontynuacja wzrostu ptac, w tym znaczny wzrost wynagrodzenia minimalnego,
jak réwniez konieczno$¢ podniesienia ptacy minimalnej dla pozostatych pracownikéw medycznych i
niemedycznych zatrudnionych przy dzialalnoci podstawowej na podstawie ustawy z 8 czerwca 2017 r.
(ustawa ,radziwittowska™) oraz pracownikéw administracyjnych i gospodarczych. Spowodowato to
znaczny wzrost kosztéw osobowych zakladu za ktérymi nie poszed! wzrost wyceny procedur

medycznych pozwalajacych na sfinansowanie tychze kosztéw.

Dodatkowo w zwigzku ze zwigkszong w ostatnich 2 latach inflacja oprécz kosztow plac rosna
takze koszty materialow i ustug zakupywanych przez szpitale (w szczegdlnoéci materialy jednorazowe,

leki, odczynniki laboratoryjne, konserwacja i naprawa sprzgtu medycznego czy energia elektryczna).

Powyzsza sytuacja jest przyczyna wystapienia w roku 2019 ujemnego wyniku finansowego,
ktéry zblizyt sig¢ do poziomu kosztéw amortyzacji zakladu i stanowi bezposrednia przyczyne
sporzadzenia zgodnie z wymogiem art. 59 ust. ustawy o Dziatalno$ci Leczniczej programu naprawczego
dla SPZOZ w Garwolinie.

Ad.3 Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktérych celem jest poprawa wskaZnikéw

zyskownosci oraz utrzymanie plynnosci finansowej.

Jak zostalo zaznaczone w pkt 2 zalozen programu naprawczego przyczyna wystgpowania
ujemnego wyniku finansowego na dziatalno$ci SPZOZ w Garwolinie jest niewystarczajaco wysoki do

realizacji potrzeb zdrowotnych mieszkaricow powiatu garwolinskiego oraz oczekiwan placowych



personelu kontrakt z MOW NFZ, w tym zasadnicza jego czgs¢, tj. funkcjonujacy od pazdziernika 2017
roku ryczatt Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, ktérego wprowadzenie pozwolilo na
uzyskanie pewno$ci finansowania wykonanych w ramach ryczaltu $wiadczen leczniczych bez
koniecznosci dokonywania przesunig¢ pomigdzy nadwykonaniami i niedowykonaniami, czego
skutkiem jest uzyskanie wigkszej elastyczno$ci ich racjonalnego wydatkowania oraz dostosowania
wielko$ci wykonania do sezonowos$ci wystgpowania chordb leczonych w poszczegdlnych oddziatach i

poradniach specjalistycznych.

W zwiazku z powyzszym SPZOZ w Garwolinie planuje w okresie 2021 -2023 dziatania, ktérych
celem pomimo opisanych powyzej trudnoéci w finansowaniu dziatalnoéci leczniczej jest zwiekszenie
wysokosci przychoddw, zwigkszenie dostgpnosci pacjentéw do specjalistycznych procedur szpitalnych
na ktore jest duze zapotrzebowanie na terenie Powiatu Garwoliniskiego, jak réwniez uzyskanie

oszczednoscei na dziatalno$ei biezacej:

1) Dalsze rozwijanie dziatalnoéci w zakresie kardiologii inwazyjnej — zwigkszenie uzyskanego
kontraktu (w zwiazku ze stanem epidemii na wiosng 2020 roku MOW NFZ zrezygnowal z
przeprowadzenia konkursu), jak réwniez realizacja w maksymalnym zakresie procedur leczenia
stanéw zawalowych mig$nia sercowego). Realizacja kontraktu w zakresie kardiologii
inwazyjnej poza stworzeniem dla mieszkaicow Powiatu Garwolinskiego mozliwosci
diagnostyki 1 leczenia kardiologicznego na terenie powiatu pozwoli takze na poprawe wyniku
finansowego SPZOZ z uwagi na dobrg ,,wyceng” punktowa procedur kardiologii inwazyjnej w
stosunku do kosztéw funkcjonowania tej komorki. W roku 2019 pacjentami oddziatu byto 307
0sdb, z czego 150 bylo leczonych w zwigzku z zawalem mie$nia sercowego. W roku 2020
pomimo stanu epidemii oddziat byt miejscem leczenia dla 357 pacjentdw — wzrost 0 16% w
stosunku do roku 2019, w tym 154 Ostre Zespoty Wiencowe (zawaty) — wzrost o 2,5%. Dobra
opinia oddziatu, fachowy personel i coraz wigksze zapotrzebowanie na inwazyjne leczenie
choréb serca daje nadziej¢ na zwigkszenie liczby leczonych pacjentdw, a tym samym na
zwigkszenie przychoddéw szpitala. Duzym obciazeniem dla wyniku oddzialu jest wysoka
amortyzacja wynikajaca ze stworzenia pracowni hemodynamiki oraz zakupu specjalistycznego
sprzgtu medycznego dla oddziatu (w roku 2019 amortyzacja wyniosta ponad 1 166 000 zt, a w
roku 2020 blisko 1 min z3).

2) Zwickszenie mozliwosci leczenia w zakresie bardzo dobrze wycenionych procedur
endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych. Obecnie oddziat chirurgii urazowo-
ortopedycznej dzigki pokryciu znacznej czgsci kosztéw statych oddziatlu w ramach procedur
realizowanych w ramach Ryczattu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia ma mozliwoéé
wykonywania znajdujacych si¢ poza ryczattem nielimitowanych procedur z zakresu

endoprotezoplastyki. Realizacja tych procedur daje szanse uzyskania wysokich przychodéw



przy stosunkowo niskich kosztach ich realizacji. Istniejacy potencjat i mozliwosci oddziatu
chirurgii urazowo-ortopedycznej sa od pewnego juz czasu w znacznej czesci niewykorzystane
z powodu zbyt matej ilosci 16zek w oddziale. Dlatego konieczne jest zwiekszenie ilosci tozek
szpitalnych, w tym stworzenie mozliwoéci urazowego leczenia pacjentéw matoletnich. Obecnie
w oddziale pracuje 5 lekarzy specjalistow i 3 lekarzy w trakcie specjalizaciji, tzw. lekarzy
rezydentdw. Pozwala to na wykonywanie duzej iloci zabiegdw zaréwno z zakresu
endoprotezoplastyki jak rowniez zabiegdw z zakresu chirurgii urazowej. Obecnie oddziat liczy
16 16zek, zlokalizowany jest na matej powierzchni zajmujacej ok 40% dawnego oddziatu
chirurgii ogdlnej sprzed remontu w latach 2008-2009. Wszyscy lekarze korzystaja tylko z
jednego pokoju lekarskiego, a ordynator oddzialu jako jedyny w szpitalu nie ma swojego
gabinetu. Oddziat zlokalizowany jest w znacznej odlegtosci od Bloku Operacyjnego, z ktérego
jako oddzial zabiegowy korzysta prawie kazdego dnia. Aby dosta¢ si¢ na blok operacyjny
konieczne jest korzystanie z jedynej w tej czesci szpitala windy, a w przypadku jej awarii
konieczne jest wnoszenie pacjentéw na noszach lub dorazne szukanie miejsc dla pacjentéw na
oddziale chirurgii ogdlnej. Przejazd z pacjentem na t6zku na linii oddziat — blok operacyjny —
oddziat odbywa sig poprzez korytarz na parterze szpitala, nastgpnie winda zlokalizowana przy
SOR na I pigtro szpitala i dalej korytarzem do bloku operacyjnego. Biorac pod uwage wyzej
opisane mozliwosci oddziatu, jak réwniez jego rentowno$¢ oraz niedogodnoéci dla pacjentow i
personelu wynikajace z jego lokalizacji wskazanym jest podjecie niezwlocznych dzialan,
ktérych celem jest zwigkszenie bazy 16zkowej oddziatu oraz zmiana jego lokalizacji w celu
lepszego skomunikowania z blokiem operacyjnym. Najlepszym i najtanszym rozwiazaniem jest
nadbudowa budynku nr 2 (nad oddziatem chirurgii ogélnej) i czesci budynku nr 4 (pomiedzy II
pigtrem budynku nr 3 a linig graniczng budynku nr 2) oraz zlokalizowanie w tej nadbudowanej
czesci pelnowymiarowego oddzialu chirurgii urazowo-ortopedycznej z czescia urazowa dla
pacjentdw matoletnich oraz ich opiekunéw o nastepujacej proporcji tozek: 10 16zek urazowych,
20 tozek ortopedycznych, 4 16zka pooperacyjne, 2 16zka izolacyjne. Nadbudowana czgsé
mialaby powierzchnig ok. 900 m?, a koszt jej budowy i wykoriczenia wynidstby ok. 5 min zl.
Biorac pod uwagg ze obecnie Srednioroczny wynik oddzialu po odliczeniu amortyzacji jest na
plusie w wysokosci ok. 500 tys. zt przy rocznych kosztach oddzialu wynoszacych 7 min z1, to
po stworzeniu w oparciu o wyzej zaproponowang koncepcje bazy t6zkowej w celu rozwiniecia
jego mozliwosci leczniczych wynik dodatni oddziatu bez amortyzacji moglby sie ksztattowad
na poziomie pomigdzy 1,5 — 2 mln zt rocznie przy szacowanych kosztach rocznych w wysokosci
ok. 12 — 12,5 min zl. Istotnym nowym kosztem oddzialu bylyby koszty dodatkowo
zatrudnionego w celu realizacji norm personelu pielggniarskiego — konieczne zatrudnienie ok.
14 pielggniarek — koszt roczny ok. 1 min zi. Obecnie zatrudniony personel lekarski bytby

wystarczajacy do §wiadczenia ustug leczniczych na oddziale z nowg iloécia 16zek.



3)

4)

3)

Utworzenie oddzialu neurologii i uzyskanie z MOW NFZ jego finansowania. W ramach
oddziatu bytyby realizowane roéwniez dobrze wycenione zabiegowe procedury endowaskularne.
Stworzenie takiego oddzialu w powiecie garwolifiskim jest istotne zaréwno z punktu widzenia
potrzeb pacjentdw, jak rowniez z uwagi na mozliwo§¢ wykonywania zabiegdw leczacych udary
niedokrwienne przy pomocy posiadanego w pracowni hemodynamiki angiografu. Oddziat
liczytby 20 16zek i zostalby zlokalizowany w nadbudowane;j czgsci budynku nr 4 (krétsza czgéé
budynku réwnolegta do ulicy Lelewela usytuowana na linii wschéd-zachéd) po jej
wybudowaniu. Za taka lokalizacja przemawia blisko$¢ wind, bloku operacyjnego oraz pracowni
hemodynamiki, a w linii pionowej rowniez SOR i zakladu obrazowania. Powierzchnia oddziatu
wynositaby 500 m?, a koszt budowy, wykonczenia pomieszczen oraz ich wyposaZenia
wynidstby ok. 4 min zt. Oprocz korzyéci dla pacjentéw utworzenie oddzialu neurologii
pozwolitoby szpitalowi wejs¢ na II poziom referencyjny szpitali. W zwiazku z utworzeniem
oddzialu konieczne bedzie zwiekszenie zakresu funkcjonowania fizjoterapii w kierunku

przywracania poudarowej sprawno$ci pacjentow oddziahu.

W roku 2021 zaplanowane jest rozpoczgeie robdt budowlanych polegajacych na
termomodernizacji i remoncie budynku nr 50 C wraz z niezbgdna infrastrukturg techniczng i
zagospodarowaniem terenu, ktérych skutkiem bedzie zmiana sposobu uzytkowania na oddziat
szpitalny oraz utworzenie w nim oddziatu pobytowego (dla oséb przewlekle chorych), a nie
wymagajacych specjalistycznej opieki lekarskiej. Oddziat zajmowalby si¢ osobami, ktére maja
za sobg pobyt na poszczegdlnych oddzialach szpitalnych, a jednoczesnie ich pobyt w placéwce
typu zaktad opiekunczo-leczniczy jest z réznych wzgledow niemozliwy, natomiast ich stan
wskazuje na konieczno$¢ korzystania z opieki w jednostce leczniczej. Stworzenie oddzialu
pozwoli na zwigkszenie dostgpnosci do szpitalnego leczenia dla pozostatych pacjentow poprzez
nieblokowanie miejsc na oddziatach specjalistycznych oraz obnizy koszty funkcjonowania
oddzialéw specjalistycznych poprzez tzw. szybsza ,rotacj¢” pacjentow. W czasach zagrozen
epidemicznych, takich jakie przezywamy od roku w zwiazku z epidemig koronawirusa SARS-
CoV-2 w budynku tym mozliwe bedzie stworzenie sktadajacego si¢ z 25 1dzek oddzialu
zakaznego, aby nie blokowaé mozliwosci pracy innych oddzialéw, tak jak obecnie choéby pracy
oddziatu ginekologiczno-potozniczego, ktéry dziata w ograniczonych warunkach w zwiazku ze
zlokalizowaniem na jego znacznej powierzchni oddzialu do leczenia pacjentéw chorych na
Covid-19 oraz zmniejszy¢ zagrozenie epidemiczne poprzez lokalizacje takiego oddzialu w
oddzielnym budynku szpitala. Realizacja inwestycji jest realizowana w ramach dotacji z
NFOSIiGW.

W roku 2021 jest zaplanowana wymiana o$wietlenia szpitalnego na oS$wietlenie
energooszezedne co pozwoli na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o ok. 45%

dotychczasowego zuzycia. Obecnie koszt energii elektrycznej dla SPZOZ w Garwolinie wynosi



$rednio ok. 600 000 zi rocznie. Realizacja inwestycji jest realizowana w ramach dotacji z NFOSi
GW.

6) Ciagly monitoring kosztéw biezacych dziatalnosci podstawowej. Od II kwartatu 2019 roku
zostaly wprowadzone limity na zakupy magazynowe dla poszczegdlnych komérek
organizacyjnych SPZOZ w Garwolinie, co pozwolito znacznie zmniejszy¢é koszty
funkcjonowania — ok. 600 tys. zt rocznie bez istotnego wptywu na bezpieczefistwo pacjentéw
i personelu. Na oszczgdnoSci te sklada sig réwniez racjonalizacja proceséw diagnostyki

laboratoryjnej oraz gospodarki lekowe;.

7) Negocjacje z NFZ w ramach Ogélnopolskiego Porozumienia Pracodawcéw Szpitali
Powiatowych w sprawie zwigkszenia wyceny procedur medycznych szpitalnych w celu

uzyskania ich rentownosci.

Ad4 Prognoza sytuacji ekonomicznej po zakonczeniu funkcjonowania programu.

Biorge pod uwage powodzenie w realizacji zakladanych w pkt. 3 dzialan przy zalozeniu
wzrostu przychodéw, stabilizacji kosztéw oraz zaloZeniu stabilno$ci gospodarczo-politycznej mozna
sadzi¢ z umiarkowanym optymizmem ze ujemny wynik finansowy SPZOZ w Garwolinie po
zakonczeniu programu naprawczego na lata 2021-2023 bedzie znacznie nizszy od kosztéw amortyzacji

zakladu niZ w roku 2019, a biezaca ptynno$é finansowa nie bedzie zagrozona.

Zagrozeniem realizacji programu moze by¢ niestabilno$¢ gospodarcza, braki na rynku pracy,
zwlaszeza jeSli chodzi o dostepnos$¢ do pracy w zakladzie lekarzy, pielggniarek, potoznych oraz
diagnostow laboratoryjnych oraz nie dajace sig¢ do korica przewidzie¢ skutki zapowiadanego na lata
2021-2023 wzrostu placy personelu medycznego i niemedycznego oraz wzrostu ptacy minimalne;.
Wzrost placy minimalnej bedzie wymagat z kolei wzrostu plac takze dla pracownikéw wyze]
wykfalifikowanych niz osoby osiagajace place minimalng w celu zachowania dotychczasowej

rownowagi poziomu plac. -




